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Yaralarimizi Birlikte Saracagiz

Ulkemizde meydana gelen depremler sonucu hayatini kaybedenlere
rahmet, yakinlarina bas sagligi, yarahlara acil sifa dileriz.
Simdi, yaralarimizi birlikte sarma zamani.
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Buket CELEBIOVEN

PERYON Yoénetim Kurulu Baskani
py@peryon.org.tr

Ulkemizi derinden etkileyen deprem felaketinde on
binlerce canimiz hayatini kaybetti. Afetin ekonomi

ve istihdam piyasasi Uzerindeki etkisinin boyutlari da
oldukca buytk. istatistiklere gére, bélgede bulunan

1,8 milyon SGK’ll, bagimsiz calisanlarla birlikte toplam
2,7 milyon calisan bu felaketten dogrudan etkilendi.
Simdi 6nUimuUzde cok iyi ydnetmemiz gereken bir
toparlanma slreci var. Bdlgenin glclenmesi ve toplumun
yaralarinin sarilmasinda kamu, is dinyasi ve sivil toplum
kuruluslarina buyuUk goérev distyor.

Calisanlari ve istihdami korumaliyiz

Deprem, yarattigi hasarin yani sira blyUk bir gé¢
dalgasinin gerceklesmesine de sebep oldu. Bugln afet
bbélgesinde yasayan 2 milyonu askin insan baska illere
gbc etti. Depremlerin ardindan, goé¢ etmis kisilerin
istihdamda tutulmasi icin hizla seferberlik baslatildi. Bu
girisimler elbette cok olumlu. Ote yandan, bélgedeki
isverenler is glcl bulmakta ve Uretime devam etmekte
ciddi glcluk yasiyorlar. Uzmanlar ise afet bdlgesindeki
hayat hizla normale dénmezse illerin demografik
yapisinin degisecegdine dikkat ¢ekiyorlar. Dolayisiyla bu
sUrecte hem calisanlari hem de bdlgedeki istihdami ve
ekonomiyi koruyacak adimlar atmaliyiz.

Liderlere bUyUk gdrev dustyor

insan kaynaklari profesyonellerinin rolli cok énemli.
Calisanlari bu dénemde Ucretsiz birakmamali, birikmis
yillik izinleri kullandirmali, telafi calismasi uygulamasi
gibi uygulamalari ylaratmeliyiz.

GOc¢ eden calisanlari yeni islerine, yeni evlerine, yeni
dizenlerine adapte olmalari i¢cin desteklemeliyiz.
Ayrica sirketlerin depremden etkilenmis calisanlara
gereksinim duymalari halinde psikolojik destek imkani
sunmasi dnemli. Calisanlarin psikolojik destege ihtiyac
duyup duymadiginin tespiti icin ise ydneticilerin ve 1K
birimlerinin sUreci yakindan izlemeleri gerekiyor.

Bu acl deneyimden ders cikarmaliyiz

Birlikte iyilesmeye devam edebilmek icin, Ulke genelinde
gosterdigimiz dayanisma duygusunu onimuzdeki
sUrecte sirketlerimiz icinde sahiplenmek, tim
calisanlarimizi ¢6zUmuUn ortagl yapmak énemli. Bunun
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ONUMUZDE, COK Y]
YONETMEMIZ GEREKEN
BIR TOPARLANMA
SURECI VAR

icin sirketlerimizde gonUllullk ilkesiyle calisan cesitli
platformlar kurabilir, yardim kampanyalari organize

edebilir, kurum icinde dayanisma ve paylasim aglari

gelistirebiliriz.

Bu slrecte bir yandan krizi ydnetmeye calisirken, bir
yandan da 6Jrendiklerimizle, gelecekteki olasi krizler icin
hazirliklarimizi yapmamiz, bundan sonraki olasi afetlerin
yénetimi icin hayati 6neme sahip.

Depremden etkilenmis kadinlarin ve genclerin
istihdamini desteklemek icin calisiyoruz

PERYON olarak, bu slUrecte hizla aksiyona gecip insan
kaynaklari profesyonellerine ihtiya¢ duyduklari bilgi ve
mentorluk destegini sunmak amaciyla ¢esitli Gcretsiz
egitim ve webinarlar dlizenledik. Bu programlari
kaciranlar Youtube kanalimizdan kayitlarina
ulasabilirler.

Afetin ardindan Afet Sonrasi Calisma Grubumuz
blnyesinde, alaninin uzmani danisma kurulu Gyelerimizin
katildigi calistaylar dizenleyerek, istihdamin ve isin
sUrekliligi icin acilen atilmasi gereken adimlari iceren
politika dnerilerimizi kamuoyunun ve karar vericilerin
bilgisine sunduk. TurkishWin, KAGIDER ve Askida

Ne Var is birligiyle, depremden etkilenmis 18-50 yas
arasindaki kadinlarin istihdama katilimina destek olmak
amaciyla “BinYaprak is Arama Cemberi” projesini hayata
gecirdik. YenidenBiz’in destekgisi oldugumuz “100. Yilda
1000 Kadin” projesiyle birlikte depremden etkilenmis
kadinlarin istihdamini desteklemek Uzere calismalarimizi
sUrdUrlyoruz.

“Birlikte iyilesme” slrecine dahil olun!

Onumuzdeki dénemde diger STK’lar, kamu ve 6zel
sektérle is birligi icinde hayata gecirecegimiz ortak
projelerle kurumlara, iK profesyonellerine, genclere
destek olacak kalici projeler yaratmanin pesindeyiz.
Bunun icin tim kurumlari ve iK profesyonellerini
yUrUtecedimiz calismalarda génulld olmaya, “birlikte
iyilesme” slrecine dahil olmaya davet ediyoruz.

Bu vesileyle hepimizi derinden sarsan depremler sonucu
hayatini kaybedenlere bir kez daha rahmet, yakinlarina
bas saglhgi, varalilara acil sifa diliyorum.
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Dr. Necdet KENAR

py@peryon.org.tr

DEPREM
PIYASAS
OLASI ETKILERI

N IS GUCU
VE ISTIHDAMA

Kisa donemde depremin bdlge ekonomisine ve istihdama etkisi konusunda
kestirim yapmak zor. Kahramanmaras, Hatay ve Adiyaman’da is glcU piyasasi
ve istihdam bu afetten daha cok; Malatya, Diyarbakir, Gaziantep, Sanliurfa,
Adana, Kilis ve Osmaniye’de daha az ve farkli oranlarda etkilenecek. Pandemi
déneminde iISKUR tarafindan uygulanan kisa calisma ddenedi ve nakdi Ucret
destegdi bu slUrecte de Uretime ara verilen isletmelerde isten cikarmalari ve

magduriyetleri kismen azaltabilir.

6 Subat 2023 guinU Cumhuriyet tarihinin en blUyUk
felaketi olarak tanimlanan Kahramanmaras merkezli
7,7 ve 7,6 blUyUklGgundeki iki deprem, 10 ilde blyUk
hasar ve can kaybina yol actl. Hayatini kaybedenlerin
sayisl her gecen gln artiyor. Depremde bircok Kkisi
ailesini, akrabalarini, evini, isini, komsusunu, yasadigdi
sehrini yitirdi. Aci dayanilir degil. Olenlere Allahtan
rahmet, yaralilara acil sifalar dilerim. Basta yakinlarini
kaybedenler olmak Uzere halkimizin basi sag olsun.

Depremden etkilenen Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman,
Gaziantep, Osmaniye, Malatya, Adana, Diyarbakir,
Sanliurfa ve Kilis afet bdlgesi kapsamina alindi; bu

illerde OlaganUstl Hal ilan edildi. Daha sonra 15

Subat 2022’de Cumhurbaskani, Elazig’in da 17inci il

olarak afet bdlgesine dahil edildigini duyurdu. is glcU
piyasalari ve istihdam depremden fazlasiyla etkilenecek.
Depremin is glcl piyasalarina ve istihdama etkilerini
analiz edebilmek icin déncelikle mevcut deprem oéncesi
verileriyle bir tespit yapalim.

Afet bélgesi illeri is glicii, toplam icinde
yuzde 13,8, istihdam ylizde 13,5

Afet bdlgesinde 11 ilin nUfusu 14,1 milyondu. Toplam
85 milyon 279 bin TuUrkiye ntGfusunun ylzde 16,5’i bu
illerdeydi. TUIK HIA 2021 is glcU istatistikleri Bélgesel
sonugclarina goére 11 ilin toplam is glcl sayist 4 milyon
280 bindi. Bu da Turkiye is glclUnln ylzde 13,8’ini
olusturuyordu.

Tablo 1: Tiirkiye ve Deprem Bdlgesi is giicii istatistikleri, 2021 Saglik Bakanhgi

15 ve daha yukari is guicu istihdam issiz | Is glictne danhil

yastaki nUfus olmayanlar

Turkiye 63 704 000 | 32716 OO0 | 28 797 OO0 | 3 919 OO0 30 989 000
Adana 1694 000 853 000 740 000 112 000 841 000
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 2 401 000 1154 000 957 000 197 000 1247 000
Malatya, Elazig 1082 000 522 000 470 000 54 000 559 000
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 1936 000 969 000 871 000 98 000 967 000
Sanhurfa, Diyarbakir 2 474 000 1004 000 854 000 151 000 1469 000
Toplam 11 il 9 587 000 4 502 000 3892 000 612 000 5 084 000

Kaynak: 2021 HiA Bolgesel is glictl istatistikleri, (Adana, Malatya ve Elazig bolgesindeki illerden ntifuslari oraninda ayristiriimistir).



11 ilde toplam istihdam 3 milyon 892 bin kisi. Bu

da Turkiye istihdaminin yaklasik yUizde 13,5’ini
olusturuyordu. Sektérler itibariyla dagiliminda 11

il hizmet sektdrl istihndami 2 milyon, ylizde 51,4,
sanayi istihdami 986 bin, ylzde 25,3 ve tarim
istihdami 905 bin, ylizde 23,3 paya sahipti. Keza, 11
ilin istihdamini sektérler acisindan Turkiye toplamiyla
karsilastirdigimizda; hizmet sektdrd, istihndamin ylizde
12,5’ini, sanayi ylzde 12,4’0n0, tarim yUzde 18,3’UnU
olusturuyordu.
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“Pandemi déneminde ISKUR tarafindan
uygulanan kisa calisma 6¢denegi

ve nakdi Ucret destegi bu sUrecte

de uygulamaya konuldu. Bdylece
Uretime ara verilen isletmelerde isten
cikarmalar ve magduriyetler kismen
azaltilabilecek.”

Tablo 2: Tiirkiye ve Deprem Bédlgesi illeri Sektdr istihdami, 2021

Toplam Tarim Sanayi (%) Hizmet
Turkiye 28 797 000 4 948 000 7 921 000 15 928 000
Adana 740 000 140 000 166 000 433 000
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 957 000 189 000 248 000 520 000
Malatya, Elazig 469 000 136 000 89 000 243 000
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 871 000 167 000 282 000 422 000
Sanliurfa, Diyarbakir 854 000 272 000 200 000 382 000
Toplam 111l 3 892 000 905 000 986 000 2 000 00O

(*) Insaat dahil.

Kaynak: 2021 HIA Bélgesel is glici istatistikleri, (Adana, Malatya ve Elazi§ bélgesindeki illerden niifuslari oraninda ayristirilmistir).

2021 TUIK verileriyle deprem &ncesi 11 ilin is glcd
piyasasinin durumu bu. Goruldtgl lGzere deprem illeri
nUfus, is glcl ve istihdam acisindan Ulke genelinin
onemli bir oranini teskil ediyor.

Depremin is glicii piyasasina ve
istihdama olasi etkileri

Depremin bu tabloyu nasil dedistirecegdini buglinden
tahmin etmek glc. 23 Mart 2023’deki aciklamaya gore
depremde 50 bin 96 kisi hayatini kaybetti, 107 bin 204
kisi yaralandi. Bu rakamlarin nereye kadar ylUkselecedi
konusunda bilgi yok. Ayrica, yaklasik 450 bin afetzede,
boélgeden diger illere tahliye edildi. Bu say! da artiyor.
Bolgeden tahliye edilen ve gb¢ edenlerin ne kadarinin
tekrar memleketlerine geri dénecegdi konusunda tahmin
yapmak glg¢. Dolayisiyla deprem sonrasi bélgenin is
glcl kaybini kestirmek bugln icin bir hayli zor.

Ayrica depremin is glclne etkisi bdlge illeri acisindan
oldukca farkli yasanacak. Depremden en blyUk yarayi
alan Kahramanmaras, Hatay ve Adiyaman’da is glicU
piyasasi ve istihdam bu afetten daha ¢ok; Malatya,
Diyarbakir, Gaziantep, Sanliurfa, Sanliurfa, Adana, Kilis ve
Osmaniye’de daha az ve farkli oranlarda etkilenecek.
Kisa dénemde depremin bdlge ekonomisine ve
istihdama etkisi konusunda da kestirim yapmak zor.
Sanayi tesislerinde ¢cok blyuUk hasarlar olmadigi seklinde
gelen bilgilerin yani sira, depremde gdc¢lk altinda

kalan bircok is yerinin oldugu da biliniyor. Bilanconun
netlesmesi icin zamana ihtiyac var.

Ayrica bdlgeye yoénelik yillik, aylik TUIK is glicU piyasasi
anket ve istatistiki bilgilerinin derlenmesi de epey zaman
alacak. Bélgeden tahliye ve gbécler, diger illerin is glcU

piyasalarini da etkileyecek ve buna yénelik saglikli
istatistiklerin derlenmesi i¢cin de uzun slre gerekecek.

Kisa dénem sikinti biyiik;
aktif is giicii politikalari

Depremde 6lUm ve maluliyet nedeniyle is gliclU kaybl,
bbélgeden tahliye ve gbcler; is glcl sayisini azaltmaya
devam ediyor. Bélgeden gelen haberlere gore, sanayi
firmalarinin énemli b&lUmU Gretimlerini durdurdu,
bazilari azaltti: Kahramanmaras’ta en énemli sektér
tekstil. Burada &zellikle iplik fabrikalari, iskenderun’da
ise demir c¢elik sektdrl Uretime ara verdi. Keza deprem
illerinde bircok sektdrde firmalar Gretimlerini durdurdu.

Pandemi déneminde ISKUR tarafindan uygulanan kisa
calisma 6denegdi ve nakdi Ucret destegdi bu slrecte

de uygulamaya konuldu. Bdylece Uretime ara verilen
isletmelerde isten cikarmalar ve magduriyetler kismen
azaltilabilecek.

Kisa Calisma Odenegi, istihdamin Korunmasi
ve Nakdi Ucret Destegi

22 Subat 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 125
No.lu Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile:

1. Olaganlstl hal bélgesi illerinde deprem sebebiyle
hasarli is yerlerine ydnelik olaganUtstl hal sUresini
asmamak Uzere (3 ay) kisa calisma 6denedi verilecegdi
karar altina alindi.

2. isten cikarma yasagdi getirildi: 22 Subat 2023’ten
itibaren olaganUstl hal stresince bdlgedeki isverenler, is
sdzlesmesi feshi yapamayacaklar.
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3. Kisa calisma ve issizlik 6deneginden yararlanamayip
isini kaybedenler icin nakdi Ucret destegdi getirildi.
GUnluk 6deme tutari 133,44 TL. Odemeler issizlik
Sigortasi Fonu’ndan karsilanacak.

“Bblgede basta altyapinin onarilmasi,
gecici barinma merkezleri (cadir
kent, konteyner, prefabrik barinak)
kurulmasi, bu merkezlerin hizmet
ihtiyaclarinin karsilanmasi, deprem
yardimlarinin lojistik ve dagitimi,
depremzedelere ydnelik saglik,
sosyal yardim ve hizmetler, psiko-
sosyal hizmetler olmak Uzere bircok
hizmete, dolayisiyla daha fazla is
glcune gereksinim var.”

Yerinde istihdam

Firmalarin Uretime baslamasiyla birlikte sanayi,
kaybettigi is glclnl karsilamada sikinti yasayacak.
Uzmanlara gore; bdlgede deprem yaratan fay hatlarinin
kirilmasi, bélgeyi 100-150 yil deprem riskinden uzak
tutacak. Bu nedenle yore insaninin diger illere gbé¢ yerine
bolgede istihdami &nem kazaniyor. Yikilan bélgenin
yeniden yasanir hale gelmesi, is yerlerinin calismaya
baslamasi ve normale dénls zaman alacak. Bu zamanin
kisaltilmasi icin bélge illerinin imarinin gecikmeksizin
yapilmasi son derece dnemli.

Bolgede basta altyapinin onarilmasi,
gecici barinma merkezleri (cadir kent,
konteyner, prefabrik barinak) kurulmasi,
bu merkezlerin hizmet ihtiyaclarinin
karsilanmasi, deprem yardimlarinin
lojistik ve dagitimi, depremzedelere
yonelik saglik, sosyal yardim ve
hizmetler, psiko-sosyal hizmetler

olmak Uzere bircok hizmete gereksinim
var. Bu hizmetler su siralarda bélge
disindan gelen merkezi ve yerel ydnetim
kamu calisanlari, ordu ve goénulltler
tarafindan saglaniyor. Zamanla bu islerin
goéondlltulerden profesyonellere devri

s6z konusu olacak. Bélgede is glclne
ihtiyac var.

Ote yandan depremzedelerin, dizenli is
ve gelir elde etmesi, magdur psikolojisi

ve deprem travmasinin Ustesinden gelebilmesi icin de
bir an 6nce istihdama katilmasi d6nem kazaniyor. Kisaca,
depremzedelerin bir an dnce ve yerinde istihdami son
derece dnemli. Depremzedelerin bdélgeden gb¢ etmesi
ve is glcU talebinin bdlgeye disardan gd¢ eden is
glcuyle karsilanmasinin yaratacagi demografik ve sosyal
dokuda degisim ve gerilim riski ve yerinde istihdamin
dnemini artiriyor.

1999 Goblclk ve DUzce depremlerinde deprem
hizmetlerinin verilmesinde zorluklar ve karmasa
yasanmisti. Bu zorluklarin en blyUk nedeni bu
hizmetlerin verilmesine ydnelik sistematik ve kurumsal
yapinin olmamasiydi.

Toplum Yararina Programlar

1999 Goélclik ve Dlzce depremleri sonrasi yeni géreve
baslamis ISKUR Genel Midiirl olarak bélgeye yaptigim
ziyaretlerde deprem illerinin valileri, “yardimlarin
dagitilmasi dahil bircok hizmeti vermede karmasa

ve zorluklar yasadiklarini, acil ve temel hizmetlerin
verilmesinde is glcU ihtiyacinin oldugunu ancak bu

is gUclnU istihdam edecek kaynaklari olmadigindan”
yakiniyorlardi. O dénem sorunu ¢dzebilmek icin
Toplum Yararina Calisma Programi (TYCP) sistemini
olusturduk. Finansmani icin Dinya Bankasr'nin iSKUR
ofis binalari yapimi icin ayirdigi fonu banka ile mGzakere
ederek Program butcesine aktardik. Deprem bdélgesi
5 ilde 4 bin 600 depremzede 6 ay slre ile yardimlarin
dagitilmasi, cadir kentler, prefabrik barinma ve diger
deprem merkezlerinin temizlik ve gunlUk ihtiyaclarinin
giderilmesi, altyap! hizmetlerinin onarimi, ¢cevre ve
park dlizenlemeleri, sosyal hizmetlerin verilmesi gibi
hizmetlerde istihdam edildi. Program bir yandan acil
kamu hizmetleri icin gerekli is glcUnin karsilanmasi,
diger yandan issiz depremzedelerin istihdami, gelir
destegdi ve travmalarinin giderilmesi ac¢isindan ¢cok
basarili oldu.
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Bu depremde de kamu hizmetlerinin desteklenmesi,
afetzede issizlerin travmadan cikmasi, ¢calisma aliskanlik
ve disiplinini kaybetmemeleri ve gelir destedi icin
Toplum Yararina Programlari oldukca énemili.

16 bini Olaganiistii Hal Bélgesi illeri olmak
tizere 20 bin kisilik TYP kontenjani

17 Subat 2023’te TYP Yénetmeliginde yapilan degisiklikle
uygulama sartlari esnetildi, daha kolaylastirildi: Bir
katilimci icin en fazla dokuz ay olan yararlanma suUresi
deprem bélgesinde uygulanmayacak. Keza ayni adreste
ikamet edenlerde TYP’den bir kisinin yararlanma siniri
kaldirildi. ISKUR tarafindan, olagantstl hal bélgesi
valiliklerine Toplum Yararina Program cercevesinde 16
bin kisilik kontenjan tahsis edildigi duyuruldu.

Orta ve uzun vadede is giicii piyasalari
gelisecek, istihdam artacak

Kesin tahminler yapilamasa da kisa dénemde depremin
bolge ve Ulke ekonomisi ve is glcl piyasasina
olumsuz etkisi kacinilmaz. Ancak orta ve uzun
vadede bodlgenin ve Ulkemizin depremin yol actigi
hasarlarin Ustesinden gelerek ekonomik blUylUmesini
ve istihdamini gelistirecegini séylemek kahinlik
olmaz. Enkazin kaldirilmasinin ardindan bélge illerinin
imari slreci baslayacak. Hasarli konutlarin yikilmasi,
alt yapi yatirimlari ve yeni konut ve is yeri, park ve
sosyal mekanlarin insaatlari gindemde. Ozellikle
Kahramanmaras, Adiyaman ve Hatay’da sehirler
neredeyse yeniden insa edilecek.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
18 Subat 2022 itibariyla deprem bodlgesinde 684 bin
binada hasar tespit calismasi yapildigini, 118 bin binada
bulunan 412 bin badgimsiz bolumun yikik, yikilmak Gzere
ve agdir hasarli oldugunu tespit ettiklerini sdyledi. Tespit
sayilari arttikca hasarli bina sayilari da artiyor. Hasarli
binalarin yeniden insasi ve bunlarin halen fay hatti ve/
veya gevsek zeminde bulunan kisminin da fay hattindan
uzak, ovalardan daglara dogru, daha saglam zeminli yeni
yerlesim merkezlerine yapilmasi séz konusu.

Bu sUrecte en 6nemli konu, stGphesiz yapilacak
harcamalarin maliyeti, ekonomik boyutu, bltcesi ve
finansmani. Maliyet olarak yukarida da belirttigimiz gibi;
i. deprem sonrasi gecici barinma ve hizmet harcamalari,
depremzedelere yapilacak destek 6demeleri vb. ii.
depremin hasar verdigi sehirlerin yeniden imari, alt yap,
Ust yapi ve konut stokunun insasi, iii. depremin zarar
verdigi ekonominin Uretim ve kapasite kaybi éne cikiyor.
Bolgenin GSYiHdeki pay! ylzde 9,8. Deprem illerinin
Tarkiye istihdamindaki payi, hizmet sektédrinde ylzde
12,5, sanayide ylzde 12,4, tarimda yUzde 18,3.

Farkli kurumlarin ¢cok farkli tahminleri basina yansidi:
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“Orta ve uzun vadede akilci,

bilime uygun, demokratik ve dogru
politikalarin uygulanmasi halinde
yaralarin sarilacagina, ekonominin
ve istihdamin blyUyecegdine stphe
yok. Dinamik, ¢cevik ve esnek &zel
sektdérimuz, bu strecte en blyuk
avantaj.”

Ornegdin, Turkonfed oldukca karamsar bir tahminde
bulunarak 84 milyar dolar, JP Morgan GSYiH’nin yizde
2,5’i 25 milyar dolar, Morgan Stanley 24-38 milyar dolar,
Goldman and Sachs daha iyimser GSYiH’nin yUzde T
kadar ekonomik kayip tahmininde bulundu. Kisa ve orta
vadede, bu maliyetler cok dnemli elbette. Bu maliyetlerin
karsilanmasinda i¢ ve dis kaynaklar cok degerli olacak.
Uluslararasi kuruluslarin hibe ve uygun kosullu kredi
destekleri cok degerli olacak. Ancak bunun icin Ulkeye
glven ve Ulke itibarinin yUkseltilmesi énemli.

Sosyal sermaye ve glivenin 6nemi

Maalesef Ulkede siyasilere, devlet kurumlarina,
yéneticilere, adalet sistemine glven azaldi, sosyal
sermaye zaylfladi. GUven eksikligi ic ve dis yardimlarin
onlnde engel olmaya basladi. Demokratik olmayan,
hukuken sakat, keyfi politikalardan, “secmen istedi
yaptik” populizminden, imar aflarindan, genc¢

yas emekliliginden, bilimsellikten uzak ekonomi
politikalarindan vaz ge¢memiz gerekiyor. Yanlis yapma
[UksimUz kalmadi.

Orta ve uzun vadede akilci, bilime uygun, demokratik
ve dogru politikalarin uygulanmasi halinde yaralarin
sarilacagina, ekonominin ve istihdamin blylyecegine
stUphe yok. Dinamik, ¢cevik ve esnek 6zel sektdérimuiz, bu
sUrecte en bUyUk avantaj.

Bolgede dzellikle ve dncelikle insaat sektdrl istindami
artacak. Keza insaat sektoérlyle birlikte sanayi ve

hizmet sektdri de gelisecek. Tum sektorlerin is

glcU talebi artacak. Bélgede 6lim, maluliyet ve gbéc
nedeniyle azalan is glcU arzi, artan is glcl talebini
karsilayamayacak. Bolgede is glcl sikintisi bas
goOsterecek, tim sektdrlerde meslekli is glcU sikintisi
yasanacak. Is glicU talebinin karsilanmasi icin bélge
disardan go¢ alacak. Demografik yapi ve sosyal dokunun
degisime ugramasi séz konusu. Bu sorunlarin Ustesinden
gelmek Uzere is glcU piyasalari yeniden olusacak.
istihdam hizmetleri ve aktif is glict politikalariyla sosyal
politikalara cok ihtiyac¢ olacak.
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Kahramanmaras depremi:
Dayanismayla ivilesme donemi

6 Subat 2023’'te Kahramanmaras'ta meydana gelen 7.7 ve 7.6 buUyukligindeki
iki deprem vyalnizca 11 ilde yikima neden olmakla kalmadi, ayni zamanda
Turkiye’deki istihdamin arz-talep dinamiklerini de bozdu. Calisanlar bdlgelerini
terk etmek zorunda kaldi, bUyUk bir is glcU acigr ortaya ciktl. 11 ilde 658 bin
calisan artik gecimini saglayamayacak hale geldi. 301 binden fazla bina yikildi.
3,3 milyon insan yerinden oldu. DUnya Bankasr'na gdére bu depremin yarattidi
maddi zarari karsilamak icin 34 milyar 200 milyon dolar buUtce gerekiyor.
Depremin ¢calisma yasaminda yarattigi etkilerin azaltilmasi ise zaman alacak.
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6 Subat 2023’te Kahramanmaras’ta meydana gelen

7.7 ve 7.6 bUyUkligundeki iki deprem Kilis, Diyarbakir,
Adana, Osmaniye, Sanliurfa, Adiyaman, Gaziantep,
Malatya, Elazig ve Hatay’da yikima neden oldu. 7 Subat
2023’te 3 ay sUreyle Elazig disinda, depremden zarar
gdren 10 ilde “Olaganustt hal” (OHAL) ilan edildi.
Ardindan Elazig da OHAL’e dahil edildi. 20 Subat
2023’te Hatay’da gerceklesen 6,4 blyUkliglindeki
deprem, felaketi daha da buyutta. Turkiye’'nin glneyinde
110 bin kilometrekarelik alanda bUyUk yikim yaratan
afet, 50 bini askin insanin hayatini kaybetmesine; 3,3
milyon insanin (bdélge ntfusunun ylUzde 20’sinden
fazlasi) yerinden olmasina ve 301 binden fazla binanin
yikilmasina yol acti. Bu depremler, Turkiye’de ve
dlUnyada son yillarda yasanmis, sonuclari acisindan en
blUyUk depremler olarak kayda gecti.

DuUnya Bankasi depremin verdigi maddi zarari 34 milyar
200 milyon dolar olarak hesapladi. Bu rakam, Turkiye’nin
2021 yili gayri safi yurtici hasilasinin yizde 4’Gne denk
geliyor. Cumhurbaskanligi Strateji ve BlUtce Baskanlhgi
ise, depremlerin ekonomiye maliyetini yaklasik 103,6
milyar dolar (2 trilyon lira) olarak acikladi. Bu tutar,
tahminlere gdre 2023 yili milli gelirinin yaklasik ylUzde
9’una denk gelecek. Maliyet hesabinda en fazla pay
ylzde 54,9 ile konut hasarina ait. Konutlarin yeniden
yapimi i¢cin gereken bltgce 56,9 milyar dolar (1 trilyon
73,9 milyar lira) olarak hesaplaniyor. .

Is glict piyasasinin
arz-talep dinamikleri de bozuldu

Deprem, is glicU piyasasinin arz ve talep dinamiklerini de
alt-Ust etti. On binlerce calisan hayatini kaybetti, daha
fazlasi yaralandi ya da sakat kaldi. Calisanlarin bUyUk
cogunlugu deprem bodlgesini terk etti. Tum bunlar cok
blyUk bir is glcl acigini ortaya ¢ikardi.

Afet bblgesinde yer alan 11il, Turkiye nGfusunun
ylzde 16,5’ini olusturuyordu. TUIK HIA 2021 is glici
istatistikleri'ne gére Turkiye is glicinin ylizde 13,8’
bu bdélgede yasiyordu. 11 il, TUrkiye istihdaminin ylUzde
13,5’ine sahipti. GSYIH’nin ylzde 9,3’Gni yaratan
bélgede tarim basat sektdérdl. Beraberinde sanayi de
bolge istihdaminda 6dnemli yer tutuyordu.

Afet 6ncesi 11 ilde insan ve is glicU

11 ilin niifusu:

14,1 milyon

11 ilin toplam is giicii sayisi:

4 milyon 280 bin

11 ilde toplam istihdam:
3 milyon 892 bin Kisi
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Afet nedir: Afet, normal yasami sekteye
ugdratan, fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplar
meydana getiren, bircok kurum ve kurulusun
koordineli sekilde goérev almasini gerektiren; sel,
deprem, volkan, tsunami gibi dogal olaylarin
yarattigl “durum” olarak tanimlanabilir. Afet ve Acil
Durum Yénetimi Baskanligrrna (AFAD) gore, “Afet”
bir doga olayinin kendisi degil, dogurdugu sonuctur.

Afet yc'jnetimi: insanlarin yasadiklari cevrede
meydana gelen dogal olaylardan haberdar olmalari,
bunlari nedenlerine kadar ayrintisiyla tanimalari

ve bu olaylarin tekrari durumunda bunlardan hig¢
etkilenmeme veya en az oranda etkilenmelerine olanak
taniyan calismalarin timulne “Afet Yonetimi” deniliyor.

Afet bt'Jyt'J k|UgU Bir afetin buyuklugu, séz
konusu olayin meydana getirdigi can kayiplari,
yaralanmalar, yapisal hasarlar ve neden oldugu
sosyal ve ekonomik kayiplarla él¢tliyor.* Bu
kavramlar arasinda elbette en degerlisi insan.
Kamuoyunda afetin bUyukligund, yol actigi

can kaybi ve yaralanmalarin bUyuklGguyle
degerlendirmek egilimi bulunuyor.

Bir afetin bayukliguine etki eden
ana faktorler*:

* Olayin fiziksel bUyuklugu

e Olayin yogun yerlesme alanlarina olan uzakligi

e Fakirlik ve az gelismislik

e Hizli nGfus artisi

e Tehlikeli bélgelerdeki hizli ve denetimsiz kentlesme
ve endustrilesme

e Ormanlarin ve ¢evrenin tahribi veya yanlis kullanimi

e Bilgisizlik ve egitim eksikligi

e Toplumun afet olaylarina karsi 6nceden alabildigi
koruyucu ve dnleyici dnlemlerin ulasabildigi dlzey.

*Kaynak: Yard. Doc Tevfik Erkal - Mehmet Degerliyurt,
“Turkiye'de Afet Yonetimi”, Dogu Cografya Dergisi, Sayi 22, 2009

Binlerce is yerinin yikilmasi veya hasar almasindan dolayi
isletmelerin blyUk cogunlugunun faaliyetleri durdu.

Bu da bolgedeki is glclne yonelik talebi azalttl. Su an is
glcl talebinin ve arzinin ayni anda dlismesinden kaynakli
olarak ciddi bir istihdam ve gelir kaybi s6z konusu.

“658 bin c¢alisan artik gecimini
saglayamayacak”

Uluslararasi Calisma Orgitu (ILO) Turkiye’nin
arastirmasina gore, depremden etkilenen bélgede en az
658 bin c¢alisan artik gecimini saglayamayacak durumda.
150 binden fazla is yeri ise kullanilamayacak hale geldi.
Orgltdn tahminine gére bu durum, calisanlar icin

ayda ortalama 230 dolarlik gelir kaybina neden oldu.
Calisanlarin net gelirlerindeki azalmanin ayda yaklasik
150 milyon dolari buldugu éngoérultyor.
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“DASK BILINCI OLUSTURULMALI”

KURSAT KOZ
Sigortambir Genel MUduru

Kahramanmaras depremin yaratacagi ekonomik
kayiplarin boyutunu éngdérmek oldukg¢a zor. 1999
depreminin 2001 ekonomik krizini tetikledigini
hatirlayarak, bugln yeni bir kriz dalgasinin olusmamasi
icin is dlinyasina, sivil toplum inisiyatifine, akademilere,
kamu ve 6zel sektdre dGnemli gdrevier dlslyor.

Turkiye’'nin ytzde 98’i deprem
gercegiyle karsi karsiya

Turkiye’de nufusun ylzde 98’i olasi depremlerden az ya
da cok etkileniyor. 2018’de yayimlanan Turkiye Deprem
Tehlike Haritasi’'na gére deprem acisindan yuUksel riskli
bolgelerde nlfus yodunlugu oldukca fazla. Dolayisiyla
TUrkiye icin deprem riski cok énemli bir konu. Dogal
afetler yerylUzU var oldugu slUrece devam edecek. Bu
durumda, afetlerin etkilerini en aza indirecek ya da
onlari tamamen ortadan kaldirmak icin yapilabileceklerin
basinda; iyi arastirma, planlama, dogru uygulama ve iyi
yénetim geliyor.

Bolgedeki yapi stogunun
ylzde 40’1 zarar gordl

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'nin (TEPAV)
Subat depremlerinin ekonomi Uzerindeki etkisine ydnelik
arastirmasina gore, afette 11 ilde hasar géren ve yikilan
evler yapi stokunun ylzde 40’ina denk geliyor. TEPAYV,
bélgenin yeniden yapilandirilmasi icin 5 yil streye ihtiyac
oldugunu 6ngdriyor. Bu da yaklasik 150 milyar dolarlik
bir finansmana ihtiyac duyulacagdi anlamina geliyor.

“Sigortambir olarak Turkiye’deki DASK
sigortalilik orani dusukligune dikkat cekiyor
sigorta sektdrine ¢cagrida bulunuyoruz.”

Cok buyuk bir afetin yasandigi bdlgede DASK sigortalilik
orani yalnizca ylzde 50 seviyesinde. Turkiye geneli icin
ise bu oran ylUzde 56,40. Turkiye'deki 20 milyon 32 bin
konuttan sadece 11 milyon 302 bin 663 adedi sigortali.
Depremin yasanmis oldugu illerde en yUksek sigortalilik
oraninin yUzde 64,50 ile Gaziantep’te. Diyarbakir ise;
ylzde 34,10 ile en az sigortalilik oraninin bulundugu
sehir. 99 depreminde olusan hasar 17 milyar dolar
seviyesindeydi. Olasi istanbul depreminde ise cok daha
ciddi ekonomik zararlar éngorultyor. Ortalama 400-500
TL gibi bir maliyeti olan bu sigortanin olasi bir depremde
ne gibi imkanlar saglayacadini tek tek her vatandasimiza
anlatmaliyiz. Sigortacilik sektdérine acik cagrida
bulunuyoruz. DASK bilincini artirmak sektérimtz ve
Ulkemiz icin 6nemle Uzerinde durulmasi gereken bir
sosyal sorumluluk hareketi olmali.

Cevresel riskler de mevcut

Enkazin kaldirilmasi ve yapilarin yeniden insa edilmesi
sUrecinde cevresel faktodrler de 6ne cikiyor. Strdurulebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Baskani Ebru
Dildar Edin, istihdam kaynagdi ve ticaret hacmi nedeniyle
bolge ekonomisinde énemli rol oynayan organize sanayi
bélgelerinin yesil ddonltsim prensipleri dogrultusunda
yapilandirilmasi gerektigini belirtiyor.

Mevcut enkaz kaldirma calismalarinin cevresel riskler
tasidigina da deginen Edin, “Tasnifi cok zor miktarda bir
atik ortaya ciktil. Bu slrecte atiklar sebebiyle cevreye
sacllan asbest gibi zararli kimyasallarin yer alti sularina
ve topraga karismamasi icin de énlemler alinmali” dedi.
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EBRU DILDAR EDIN
SKD Yonetim Kurulu Baskani

“BM SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARINI
MERKEZE ALARAK
ILERLEMELIYIiZ”

“Afet bbdlgesindeki insanlara glUvenilir bir
gelecek tahsis etmek bundan sonraki tek
onceligimiz. Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclarini merkeze alan yol haritasi
ile ekonomik, sosyal ve cevresel alanda
iyilestirici aksiyonlari hayata gecirmeliyiz.”

Atik yonetimi

Mevcut enkaz kaldirma calismalari ¢cevresel riskler
tasiyor. Tasnifi cok zor miktarda bir atigin ortaya
ciktiginin farkindayiz. Bu tlr yikinti atiklarinin,

geri dénulstirllerek ddonglsel ekonomiye katki
saglanmasini saglayacak metotlar mevcut. Bu metotlarin
uygulanabilmesi icin édncelikle yikinti atiklarinin cevrede
felakete neden olmadan, gecici depolama alanlarinin
atik miktarina ve tlrine gore belirlenerek kurulmasi
gerekiyor. Aksi takdirde bolgedeki atiklarin orta ve
uzun vadede tarimsal alanlarin kirlenmesine, asbest
basta olmak Uzere zararli kimyasallarin yer alti sularina
ve topraga karismasina ileri safhalarda farkli salgin
hastaliklarin yayilmasina ve kanser riski olusumuna
neden olabilecegi tahmin ediliyor.

Temiz suya ve guvenilir gidaya erisim

Bolgenin karsi karsiya kaldigi kuraklik da ciddi bir sorun
olarak karsimizda. Altyapida meydana gelen hasarlar
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nedeniyle temiz suya erisimde de problemler bulunuyor.
Su tasarrufu saglayan uygulamalar ve gUvenilir tarim
metotlari ile yeni bir yapilanmanin bir an énce bélgede
uygulanmasi hayati &nem tasiyor. Tarim faaliyetlerinin
devam edebilmesi icin su ve toprak glvenligine

iliskin analizlerin yUrtGttlmesi de ayrica énemli. Aksi
halde salgin hastalik vakalarinin artmasi ve yayilmasi
kacinilmaz. Tarim mahsullerinde yasanacak sikintilarin da
gida fiyatlarini artiracagini 6n gériyoruz.

OSPB’lerde yesil dontsim

istihdam kaynadi ve ticaret hacmi nedeniyle bélge
ekonomisinin bel kemigi olan organize sanayi
bélgelerinin yesil déonlisim prensipleri dogrultusunda
yapilandirilmasi; bdylece strdurulebilir istihdam ve yesil
ticaret konularinda bolgeye ve Tlrkiye ekonomisine
katkinin artirilmasi énem tasiyor. Yenilenebilir

enerji kaynaklarinda bélgenin tim potansiyelinin
degerlendirilmesi de UGlkemizin enerji arz glvenligine
blUyUk katki saglayacaktir.

Sosyal icerme ve kapsayicilik

Bolgede sosyal ve ekonomik anlamda glclendirilmis
toplum refahi saglamak bizlerin en blyuk sorumlulugu.
Bolgede kamu, is dlnyasi ve sivil toplum kuruluslari tim
imkanlarimizla calismak zorundayiz. Kadinlarla birlikte
bbélgede yasayan herkesin psikolojik rehabilitasyonu;
tekrar is ortamina, egitime, sosyal yasama ve glnlik
rutine dahil olabilmeleri anlaminda acil ihtiyaclar
arasinda yer almali. Bunun i¢in tim kirilgan gruplara
istihdam glivencesi yaratmamiz gerekiyor. Egitimde
firsat esitligini koruyarak bir tek cocugumuzun dahi
egitimden geri kalmamasi icin seferber olmaliyiz. Tim
sUreclerde kadinlarin masada ve sahada aktif olarak
gbrev almasini saglamaliyiz.

i; )
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Is diinyasi tek viicut oldu

THY’de 1000 Kkisiye is olanagdi

Tuark Hava Yollari (THY), deprem bdlgelerine insani
yardim malzemeleri ve arama kurtarma ekiplerinin
ulasmasi icin AFAD koordinasyonunda operasyonlarini
strdurd(. Boélgede 1000 konutluk bir mahalle
kuracaklarini aciklayan THY Yoénetim Kurulu ve icra
Kurulu Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat, afetten etkilenen
1000 aileden birer kisiye THY ve istirak sirketlerinde is
imkani sunacaklarini séyledi.

Teknopark istanbul Afet projeleri icin
Helpcube programi baslatti

Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan afet

ve acil durumlara yénelik Helpcube isimli dnleyici
teknolojiler programi baslatan Teknopark istanbul,
savunma sanayii sirketleri ile birlikte depremzedeler icin
seferber oldu. Ar-Ge calismalarini Teknopark istanbul

blUnyesinde ylrlten ve afet bdlgesine gdnderilen sensor

ve iHAlarla yUzlerce kisinin kurtariimasinda aktif rol
oynayan TUrk savunma sirketlerinin destegiyle deprem
boélgesinde 3 bin 600 kisilik konteyner kent kurdu.

Deprem bbélgesinde bankacilik

Hayatin her alaninda oldugu gibi bankacilik da depremin
ardindan sekteye ugradi. Depremin ardindan, glvenlik
sebebiyle temassiz kredi/banka karti kullanimini birkac
glnligune kisitlayan bankacilik sektord, bu strecte
hizmetlerin aksamamasi icin hizli hareket etti. Bélgedeki
metal ve tekstil, ticari kredilerde &ne cikan sektorlerdi.
Bu bolgedeki nakdi kredilerin toplam kredilerdeki payi
yaklasik yluzde 9°du. Ulkedeki tasarruf mevduatlarinin
ylUzde 6’sI, ticari ve diger mevduatlarin ise ylzde

4,2’si deprem bdlgesinde yasayan tasarruf sahipleri

ve sirketelere aitti. TUrkiye Bankalar Birligi, bélgedeki
bankacilik hizmetlerinin kesintisiz sGrdUrilmesi icin 11
ilde faaliyet gdsteren bankalarin 16 Mart 2023 itibariyla
sube, ATM ve gecici hizmet birimlerinin sayisi hakkinda
kamuoyunu bilgilendirdi. Buna gdre 911 subeden 625’i,
4 bin 182 ATM’nin 3 bin 440’1 hizmet veriyor.
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Istihdami gliclendirmek icin hizli aksiyon

is diinyasi, aldigi hizli aksiyonlar sayesinde, kriz
ydnetimine ve istihdama; ayrica is glclnln ve is
kaybinin telafisine dair degerli katkilar sundu. Ozel
sektdr; yerel ydénetimler ve ulusal kamu kuruluslariyla is
birligine giderek isin devami icin sUrdUrtlebilir calismalar
hayata gecirildi.

“Depremzede issiz kalmasin”

Deprem boélgesindeki sirketler ve calisanlarinin daha hizh
normallesmelerine katki saglamak amaciyla ST EnduUstri
Radyo ve EndUstri Forum is birligiyle “Depremzede issiz
Kalmasin” projesi baslatildi. Proje, hem ise alimlarda
hem de Urln satin alimlarinda depremden etkilenen
bélgelerin tercih edilmesini amaclhiyor.

Belli bir sGre depremden etkilenen illerdeki sirketler ve
calisanlara dncelik verilerek pozitif ayrimcilik yapilmasini
hedefleyen proje, kendi ilinde ya da Tlrkiye’nin herhangi
bir sehrinde is arayanlari ve depremden etkilenen
boélgelerdeki is yerlerini kapsiyor. Proje kapsaminda;

is arayan depremzedeler, bu bélgelerden istihdam
saglamak isteyen sirketler, depremden etkilenen illerde
ticari faaliyet strdlren isletmeler ve depremzede
firmalardan satin alma yapmak isteyen sirketler bir araya
geliyor. EndUstri Forum Uzerinden paylasim yapabilmek
icin Ucretsiz Uye olarak yeni konu acilabiliyor. Paylasim
yapmak isteyenlerin hangi sehirde ne is yaptigini, hangi
ilde calismak istedigini ve iletisim bilgilerini eklemeleri
yeterli oluyor. Proje, sadece depremden etkilenen 11 ilde
yasayan ve calisan vatandaslari kapsiyor.

“lyilik icin Teknoloji”

11 sehri etkileyen afet, sehircilik anlayisinin degismesi
ve teknoloji gerekliligini tekrar ortaya koydu. Glvenli ve
etik yapi anlayisi, afet yénetiminde &nleyici sistemler ve
strdUrdlebilir sehircilik icin yeni bir kentlesmme modeline
ihtiyac duyuluyor. Teknolojik yetenek gelistirme
platformu GelecektekiSen, “TechForGood” yani “lyilik
icin Teknoloji” programiyla geng¢leri uzmanlastiracak bir
calismay! hayata geciriyor. Bolgede yasayan Universite
ogrencileri, akilli sehirler gelistirecek yetenekler olarak
yetismeye hazirlaniyor.

Afet simUlasyonlari yapacaklar

Teknoloji, ihtiyac duyulan yeni sehircilik anlayisinin
yapilandirilmasinda kaldirac olarak kullanilirken, kent
topluluklari da akilli sehircilik icin yetkinlik bazinda
hazir hale gelecek. Ozellikle afet ydnetiminde énleyici
onlemler gelistiriimesi adina Web 3.0 ve yeni nesil
teknolojiler, akilli sehirlerin yapilanmasi adina firsatlar
sunacak. Metaverse ortami, sehir prototiplerinin
kurularak afet simUlasyonlarinin yapilmasina alan
tanirken, yapli insaat kontrol mekanizmalari icin seffaf
ve glvenilir takip ve uygulama araclari gelistirilmesi icin
blockchain tabanli sistemler olmak Uzere teknolojilerin
yeni sUrUmleri kritik faydalar saglayacak.

TechForGood Programi, éncelikli deprem bélgesindeki
Universitelerde okuyan ve bodlge teknokentlerinde

proje gelistiren Universite dgrencileri basta olmak

Uzere istihdama hazirlanan Universite 6grencilerinin,
deprem boélgesinin yeniden yapilanmasi icin akilli
sistemler Uretme potansiyeli olan teknolojik yeteneklere
ddénlsmesi amaciyla tasarlandi.

Bdlgedeki hazir giyim Ureticilerine
fuar destedi

Fuarcilik sektdrla firmasi CNR, deprem bolgesinde
istihdama ve ihracata ara vermemek icin 10 ilin
Ureticilerine 29 Mart - 1 Nisan tarihleri arasinda ANFAS
- Antalya Fuar ve Kongre Merkezi’nde dlzenlenen CNR
Fashion Show Antalya - Hazir Giyim ve Moda Fuarrna
“Ucretsiz katilim destedi” sagladi. Basta hazir giyim,
kurk-deri konfeksiyon, saraciye ve moda sektérlerinin
oldugu, bdlgede faaliyet gdsteren tim Ureticiler CNR
fuarlarina Ucretsiz katilacak. CNR’In depremzede firmalar
icin hayata gecirdigi bu kampanya yil sonuna kadar
dUzenleyecegdi tum fuarlar icin gecerli olacak.
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Turk Telekom’dan 11 ilde istihdamda
oncelik calismasi

Tark Telekom’un www.turktelekomkariyer.com.tr de
yayimlanan ilaninda, dayanismanin gliclnin daha fazla
hissedildigi bu dénemde, farkli rol ve sorumluluklar icin
istihdam imkani saglanacagdi aciklandi. Sirket tarafindan,
istihdamda 6ncelikli adaylar, telekom sektérinde
deneyimli veya bu alanda calismaya istekli, ikametgahi
depremden etkilenen illerden birinde olan ya da deprem
nedeniyle ikametgahi dedismis, kendisi, birinci derece
yakinlari, evi veya isi depremden etkilenmis kisiler olarak
belirlendi.

istihdam kapsaminda basvuracak adaylar icin hem tam
zamanli is hem de staj imkani saglanacak. Basvurular
www.turktelekomkariyer.com.tr adresi ziyaret

edilerek, satis, pazarlama, insan kaynaklari, finans,
destek hizmetleri ve teknoloji fonksiyonlarinda farkli
kademelerdeki pozisyonlar ve tekniker pozisyonu igin
gerceklestirilebilecek. Ote yandan ilanda, depremden
etkilenen illerden birinde ikametgahi olan adaylar icin
yerinde calisma, deprem nedeniyle ikametgahi degismis
adaylar icin istanbul ve Ankara lokasyonlarinda hibrit
calisma, stajyer pozisyonlari icin uzaktan calisma olmak
Uzere farkli calisma modelleri de sunulacak.

“Sifirdan baslayalim”

Dijital tasimacilik platformu Diginak, depremden
etkilenen bélgelerde calisan ve deprem dolayisi ile
yasadiklari sehri terk etmek zorunda kalan lojistik
profesyonellerine destek olmak Uzere “Sifirdan
Baslayalim” adi verilen sosyal sorumluluk projesini
hayata gecirdi. SUrdurebilirlik anlayisi cercevesinde
depremzedelerin yaralarini sarmay! hedefleyen Diginak,
isini kaybeden lojistik sektodrl profesyonellerine “Pro-
Forwarder Egitim Programi ile Kendi lojistik isinin sahibi
ol” ¢cagrisinda bulunuyor. Diginak CEO’su Oguzhan
Karaca Pro-Forwarder Egitim Programri’ni séyle anlatti:

- N

Diginak CEO’su OGUZHAN KARACA

“Pro-Forwarder egitim programi yurt ici karayolu
tasimacilik isinde basarili bir forwarder isletmesine sahip
olmak icin gereken teorik ve pratik bilginin sunuldugu
bir is ve meslek edindirme egitim programidir. Egitim
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programimiz éncelikle deprem bodlgesinde evleri zarar
gérmus, mevcut calisma dizeni bozulmus Lojistik
Profesyonelleri icin hayata gecirildi. En az 3 yil Lojistik
firmalarda Satis ve/veya Arac tedarik departmanlarinda
profesyonel olarak calisan ve kendi isini kurmak isteyen
profesyoneller i¢cin tasarlandi. Egitim programina
katilan lojistik profesyonelleri egitim programi ve
mentorlugunun ardindan kendi sahis sirketlerini acarak,
yurt ici kara yolu tasimaciligi isinde ‘yUk sahibi’ ile
dogru ‘tasimaciyr’ bulusturarak, tasimayi yénetir ve bu
hizmetten ticari gelir elde eder hale getirmek istiyoruz.
Egitime katilmak isteyen adaylar basvurularini pro-
forwarder@diginak.com mail adresine yapabilirler.”

2

Depremzedelere e-ticaret alaninda
egitim ve istihdam olanagdi

15 binden fazla e-ticaret sitesine altyapi hizmetleri
sunan Ticimax E-ticaret Sistemleri, depremzedeler
icin “Deprem seferberligi istihdam destedi ve e-ticaret
egditim programi” baslatti. Binlerce e-ticaret sitesinin
istihdam olanaklari, e-ticaret sektériinde yer almak
isteyen depremzedelerle bulusturulacak.

E-ticaret sektdrlne giris yapmak isteyen ve bu konuda
bilgi sahibi olmayan depremzedeler icin Ticimax
Akademi blnyesinde online e-ticaret egitim programi
baslatan Ticimax, egitimi tamamlayanlara katilim belgesi
vererek, istihdam destegdi sunacak.

Cagri merkezi alaninda 10 bin yeni istihdam

Cagri Merkezleri Dernedi de depremzedelerin
istihdamina yonelik harekete gecen meslek

(AGRI
MERKEZLERI
DERNEGI

olan veya bélgeden gbéc
eden depremzedelerin
istihdamina 6ncelik

CALL CENTERS
ASSOCIATION

taniyarak 10 bin
depremzedeyi istihdam
etmeyi hedefliyor.
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IK danismanlik sirketleri, isin devamhiligi icin
onemli gorevler ustleniyor

Kariyer.net

Kariyer.net, depremin bdlgedeki calisma hayatinda ve
istihdamda actigi yaralari sarabilmek icin harekete gecen
platformlardan biri oldu. Platform, depremden etkilenen
calisanlara, bélgedeki isletme ve kurumlara destek olmak
Uzere Deprem istihdam Seferberligi projesini duyurdu.
Proje kapsaminda Kariyer.net, depremzedeleri, onlara
istihdam saglamak isteyen kurumlarla bulusturuyor.
https:/www.kariyer.net/is-ilani/kariyer-net-afet-yardim-
deprem-seferberligi-genel-basvuru-3382679

“Teknolojide istihdam Seferberligi”

Kariyer.net ayrica, teknoloji yetenegi platformu
Techcareer.net liderliginde teknoloji alaninda calisan,
yazilim kariyerinin basinda olan ya da bu alanda kariyer
yapmis yetenekleri ve depremden etkilenen yurttaslari
yeni olanaklarla bulusturmayi hedefliyor. Bu kapsamda,
Kariyer.net, depremden etkilenen teknoloji yeteneklerini
desteklemek i¢cin bootcamp’ler acarak Ucretsiz

teknoloji egitimleri veriyor. “Teknolojide istihdam
Seferberligi” sloganiyla baslatilan bu egitimlerde génUllU
egitmen olmak da mimkun. Gonulla egitmenlik icin
basvuru linki: https://kariyer.typeform.com/gonullu-
egitmen?typeform-source=tr.techcareer.net

Secretcv

Secretcv depremden etkilenen calisanlarin istihdama
katilmasi i¢cin hareket gecti. Sirket, depremden etkilenen
kisiler ile istihdama katki saglamak isteyen firmalari
bulusturan bir sistem olusturdu. Sirket, Deprem Oncelikli
istihdam Seferberligi kapsaminda istihdam Havuzu adi
altinda depremden etkilenen ve is arayan kullanicilarin
CV’lerini 6zel bir havuzda topluyor. Depremden
etkilenenleri 6ncelikli olarak ise almak isteyen firmalar,
Ozellik kapsaminda ihtiyac duyulan pozisyona gére
arama yapabiliyor. Firmalar ilani yayinlarken, sadece
depremden etkilenenleri ise alacagini belirtebiliyor.
https://www.secretcv.com/deprem-istihdam-seferberligi

eleman.net

Deprem bolgesindeki KOBJI’lerin desteklenmesi ve issiz
kalan vatandaslarin is bulmalarini saglamak amaciyla
Depremzede istihdam Platformu’nu hayata gecirdi.
https://www.eleman.net/elver.php

Gi Group

Uluslararasi insan kaynaklari danismanlik sirketi Gi
Group da istihdamin yeniden insasi icin calisma yapan
kuruluslardan biri. Sirket, Deprem istihdam Seferberligi
projesi kapsaminda; Kahramanmaras merkezli depremden
etkilenen depremzedeleri, istihdam imkani saglamak
isteyen kurumlarla bulusturacagini acikladi. Gi Group
Holding’in ¢atisi altinda faaliyet gbsteren, 58’den fazla
Ulkede 31 ofis, 650 sube ve 5 binden fazla calisani bulunan
Gi Group, uzmanlik ve deneyimlerini depremzedeler ve
onlara is imkani saglayabilecek is ortaklarina bedelsiz ve
gonllla olarak sunacaklarini bildirdi.

Depremden etkilenen vatandaslar, web adresinde yer
alan “Adaylar” secenegdi basligina tiklayarak depremzede
genel basvuru ilan sayfasi Uzerinden ézgecmislerini
paylasabilecekler. istihdam destedi saglamak isteyen
kurumlar ise ayni alanda yer alan “isverenler”
boélimunden taleplerini Gi Group danismanlarina
iletebilecekler. Basvuru icin https://tr.gigroup.com/
deprem-istihdam-seferberligi/

Yeni bir is

Yeni Bir s, bélgede veya bdlge disinda is arayacak
depremzede vatandaslarimiz icin bdlgede, bdlge civar
illerinde veya yerlestikleri illerde 6éncelikli istihdam
ihtiyacr alarmi olusturdu. Depremzede vatandaslarin
6zgecmisleri ile ekiplerinde bu vatandaslara yer acan
isverenleri bir araya getirecedi proje icin isverenlerin
ilanlarini bekliyorlar.
https://isyasami.yenibiris.com/yenibiris-deprem-sonrasi-
istihdam-calismalarina-basladik/
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Yerel yonetimler, ¢ceviklik sergiledi

Ankara BlyuUksehir Belediyesi

Hatay Havaalani’nda, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi ve IGA (istanbul
International Airport) is birligiyle
yUrGtulen onarim calismalarina katkida
bulunan Ankara BuyuUksehir Belediyesi
(ABB), sahaya yonlendirdigi is
makineleri sayesinde pistteki enkazin kaldirilmasini
sagladi. ABB ayrica, depremlerden etkilenen 4 bin
500 afetzedeyi, blinyesindeki sosyal konutlar ve
misafirhanelerde agirliyor.

Bursa BUyuUksehir Belediyesi

* /‘\ *

B @ L Bursa BUyuUksehir Belediyesi Sosyal
** " ** Hizmetler Dairesi Baskanlhgi, Hayat
BURSA Boyu Ogrenme Sube Mudurltigi’ne
BUYUKSEHIR bagli BUSMEK’te Ucretsiz YKS hazirlik
BELEDIYESI kurslari baslatti. Universite sinavina
hazirlanan lise mezunu depremzede
gencler, BUSMEK Sinava Hazirlik Merkezlerindeki
egitimlerden Ucretsiz olarak yararlanabiliyor.

inegdl Belediyesi

inegdl Belediyesi istihdam Merkezi,
deprem bolgelerinden sehre gelen
depremzedelerin istihdami icin

de bir seferberlik baslatildigini

oD duyurarak isverenlere cagrida
bulundu. https:/www.inegol.bel.tr/

Istanbul BlyUksehir
:@: Belediyesi
AT 4

ISTANBUL Depremin ilk gintnden itibaren
Bi{!’ﬂlﬁiﬂiﬂ erzak, giysi, yiyecek ve maddi
yardimin yani sira arama-kurtarma

ekibi, is makinesi operatdri vb. is glcl destediyle
sUrece katilan istanbul Blyulksehir Belediyesi (IBB),
bélgeye deniz ulasimi yoluyla is makinelerinin
gdnderilmesini de sagladi. Bu sayede iBB, arama-
kurtarma ve enkaz kaldirma calismalarina 6nemli
katkilar sundu.

izmir BlayUksehir
Belediyesi

Deprem felaketinin ardindan
) k hizla organize olan izmir
. |Z__|V||R . BUyUksehir Belediyesi, dort
BUYUKSEHlR glnde 121 tir, 82 kamyon, 3 ucak
BELEDIYESI| ve 2 gemiyi deprem bélgesine
sevk etti. “Umut Hareketi” ile
“Bir Kira Bir Yuva” kampanyalarini baslatan izmir
BlyUksehir Belediyesi bu sayede 41 milyon TL'yi
askin bagdis topladi.

Kecidren Belediyesi

Kecidren Belediyesi, deprem
boélgelerinden Ankara’ya gelen
ve is arayan depremzede

WL | vatandaslara talep etmeleri
durumunda istihdam platformu
“Kariyer Ofisi” Uzerinden
oncelik ve kolaylik taninacagini duyurdu.
https://www.kecioren.bel.tr/
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YiGIT OGUZ
iBB iK’dan Sg

UMAN
mlu Danisman

“EKIBIN BILGISI, DENEYIMI VE
GUCU, KURUMU CEVIK KILIYOR”

“Deprem sonrasindaki desteklerimizi guclu
liderlik ve stratejik planlama becerimiz
sayesinde ceviklikle yénettik.”

istanbul Blytiksehir Belediyesi olarak deprem anindan
hemen sonra iIBB AKOM’da bir araya gelen Deprem
Koordinasyon Kurulu ile tim iBB kaynaklari ve
saglanabilecek destekler konusunda bir planlama yapildi.
Bu kapsamda deprem sonrasi yonetim seklimizi G¢
asamali bir is planina oturttuk:

« [Ik Hafta - Acil kurtarma, acil yardim ve barinma destedi
« [Ik Ay - Barinma, saglik, kent temizligi, yardim lojistigi
ve kent kritik yasam altyapilarinin etid ve onarimi

o ilk Y1l - Toplum saglgi, psikolojik destek, uzun dénemli
barinma cézUmleri, kentsel planlama ve demografik
yapinin korunmasi konusunda sosyal politikalar

Ilk guin, ilceler arasi is birligi saglandi

Bu dogrultuda ilk sabah hizlica acil kurtarma ve yardim
ekiplerimizi yola cikarttik. ilk giin sonunda bélgeye
sevk edilmis acil kurtarma personel sayimizi 1300’d0.
Ayni zamanda istanbul’'un 39 ilce yénetimiyle gicli bir
is birligi modeli tanimladik. Bolgeye ara¢ ve techizat
sevkiyatimizi da hizlica baslattik. istanbullulari da
boélge icin bir yardim kampanyasinda bulusturduk ve
kurdugumuz iki ana lojistik Gsstiinde gelen yardimlarin
duzenlenmesi, kolilenmesi ve tirlar vasitasiyla bdlgeye
transferine basladik.

10 glinde Ug¢ lojistik merkez kurduk

10 gln icerisinde Hatay bélgesinde Uc lojistik merkez
kurduk ve devreye aldik. Bu Uslerde cadirkent,
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asevi ve acil saglik hizmetlerini vermeye basladik.
Arama-kurtarma faaliyetlerimizde 600’Un Gzerinde
vatandasimizi enkazdan sag c¢ikarabildik. Bir yandan

da kentin temizlik, saglik, su, kanalizasyon ve dogalgaz
altyapilari ile ilgili Hatay BlyUksehir Belediyesi’ne destek
olmaya basladik.

21 Subat 2023 itibariyla 2 bine yakin cadir kapasitesiyle
bélge halkina barinma destegdi saglarken il¢ce
belediyelerimizle birlikte yaklasik ginlik 100 bin 63Un
yemek kapasiteli 33 asevi isletiyoruz. Hatay haricinde
deprem yasamis diger illere de yardim malzemesi
ulastiriyoruz. Gerek yurt ici gerekse yurt disindan

30 bine yakin bagiscidan milyonlarca adet bagdis
lojistik merkezlerimize ulasti. Herkese minnettariz.

46 noktada kurdugumuz wi-fi altyapisi ile internet
hizmetini saglarken, veteriner hekimlerimiz de sokak
ve evcil hayvanlarin sagligiyla ilgileniyor. iskenderun
limaninda konuslandirdigimiz bir feribotumuzda 600
kisiye barinma imkani saglarken buglne kadar 500°Un
Uzerinde vatandasimiza da saglik hizmeti verdik.

Ozetle Hatay bdlgesi basta olmak tzere tim
deprem bélgesi icin IBB olarak var giicimuizle gerek
kendi kaynaklarimizi gerekse de tim istanbul ve
cevre illerimizin il ve ilce ydnetimlerinin katkilariyla
olusturdugumuz blyUk insan, makine ve malzeme
kaynagini koordine ediyor, vatandasimizin yaninda
olmaya gayret gbsteriyoruz.

Ekibimiz, bilgi ve deneyim glicl sayesinde
hizlica aktive oldu

istanbul Buylksehir Belediyesi ve bagli kuruluslariyla
cok hizli ve etkin ¢ozUmler Uretebilmeyi glclt bir liderlik
modeli ve stratejik planlama becerimize borcluyuz.
Depremin ardindan iBB Baskani Ekrem imamoglu
liderliginde bir araya gelen Koordinasyon Kurulu’nda;
insan, makine ve malzeme kaynaklarinin en etkin sekilde
organize edilmesini saglayacak ve bdlgede hizlica aktive
edebilecek bir bilgi ve deneyim glict vardi. Buglne
kadar 4 binin Uzerinde calisanimiz sahada goérev aldilar.
Halen Hatay bélgesinde 2 binin Gzerinde c¢alisanimiz
hizmet vermeye devam ediyor.

IBB istihdam Ofisleri, depremzedelerin is
bulmasina destek olacak

iBB olarak bu konuda yerelde ¢cézim Uretmek, is

glcu potansiyeliyle is imkanlarini hizlica bdélgede
bulusturabilmek adina bir inisiyatif alacagdiz.
istanbul’da sayisi 20’yi gecen ve bugiline kadar 100
bine yakin insanin is bulmasina destek olan Bolgesel
istihdam Ofisleri’nin bir blirosunu Hatay’da acacagiz.
Boylelikle, “ilk YiI” is planlarimiz icerisinde olan toplum
psikolojisinin iyilestirilmesi stGrecine édnemli bir katki
sunacagimiza inanlyoruz.
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Uluslararasi orgltler ve ulusal STK’lar harekete gecti

ILO ile CSGB, yogun mesai yuruttd

ILO Turkiye Ofisi depremin ilk glinlerinden itibaren,
mevcut proje kaynaklarinin hizli bir sekilde
depremzedelere yardim amach kullanilabilmesi icin,
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi (CSGB) ve
badiscilarla yogun bir mesai yuruttl. Bu kapsamda,
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ve Avrupa Birligi

(AB) tarafindan finanse edilen iki proje araciligiyla

ILO, Turkiye’de yasanan ve blyUk yikima sebep olan
depremlerin ardindan bdlgeye 2 milyon dolar degerinde
acil yardim yapt!. ilk etapta 2 bin 500 giysi seti, 8 bin
250 hijyen kolisi, 2 bin sicak yemek ve gida kolisi, 240
dus ve WC kabini, 1650 kislik cadir, 3960 uyku tulumu ve
2860 yastik dagitimi yapildi. Bélgede ayrica ¢cocuklar icin

"ISTIHDAMI YENIDEN

CANLANDIRMAK ICIN
ONCELIKLE BARINMA
SORUNU COZULMELI"

“Kamu istihdam hizmetlerinin etkin bir
sekilde yapilabilmesi icin kamu calisanlarinin
da barinma sorunlari giderilmeli ve uygun
calisma kosullari saglanmali.”

is glicU piyasasi aktdrlerinin, érnedin ISKUR’un gerek
binalarinin yikilmasi veya hasar almasi, gerekse de
calisanlarinin hayatini kaybetmesi ve bdlge disina
cikmasi nedeniyle olumsuz etkilendiklerini gériyoruz.
Oysa ki, kamu istihdam hizmetlerinin etkin bir sekilde
verilmesi bu ddnemde hizli bir sekilde istihdamin
yeniden canlandirilmasi icin son derece énemli.

istihdamin canlanmasi icin dncelikle deprem bélgesi
disina cikanlarin geri ddénebilecegdi kaliteli barinma
alanlarinin yapilmasi, donlsl tesvik edecek aktif ve pasif
istihdam tedbirlerinin hayata gecirilmesi, bunlarin yani
sira isletmelerin yeniden acilabilmesi icin tesviklerin
verilmesi ve hizmet ve Uretim yapilabilecek alternatif
yerlerin hazirlanmasi gerekiyor. Diger yandan, kamu
hizmetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin kamu
calisanlarinin da barinma sorunlari giderilmeli ve uygun
calisma kosullari saglanmali.

kurulan oyun alaninda psikososyal destek de saglaniyor.

Bunun yani sira, ISKUR’un hizmet birimleri olarak
faaliyet gdsterecek konteynerlerin temini ve ISKUR’un
depremzedelere ydnelik uygulamaya koydugu toplum
yararina ¢alisma programindan yararlananlarin sayisinin
artirilmasi icin calismalar devam ediyor.

ILO, veri toplama ile is glicl piyasasi odakli ihtiyac
tespitlerinin hizli bir sekilde tamamlanmasini takiben,
depremin etkilerinin azaltilmasi ve hizli bir toparlanma
icin kapsamli bir program hazirlayacak.

ILO bu calismalarini Birlesmis Milletler (BM) insani yardim
koordinasyon yapisi icerisinde, Tirk makamlariyla irtibat
halinde yUrGyor. ILO ayrica depremlerin ardindan ortaya
cikan insani intiyaclarin karsilanmasina destek amaciyla
BM tarafindan 16 Subat 2023’te yayimlanan Acil Yardim
Cagrisi (Flash Appeal Tarkiye) kapsaminda da istihdam-
yogun altyapi yatirimlari ve enkaz kaldirma calismalari
icin 10,5 milyon dolarlk destek cagrisinda bulundu.
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NUMAN OZCAN
Uluslararasi Calistha Orguitti ILO Nepal Ofisi Direktori

ISG ve cocuk isciligi riski

Bolgedeki yliksek asbest hacmi nedeniyle is sagligi ve
gavenligi (ISG) risklerinin arttigini gérlyoruz. Deprem
sonrasl enkaz kaldirma déneminde isciler, asbeste

ve tehlikeli kimyasallara veya gazlara maruz kalma,
disen molozlardan kaynaklanan yaralanmalar, elektrik
tehlikeleri ve ergonomik riskler dahil olmak UGzere
dnemli ISG riskleriyle karsi karsiya kaliyor. Ebeveynlerin
calisamayacak durumda olmasi ve okullarin kapali
olmasi nedeniyle, 5nimuizdeki dénemde cocuk
isciliginin artma riski de séz konusu.
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UNDP, “Surdirilebilir toparlanma yol haritasi”’ni ¢izdi

UNDP, gecim kaynaklari, kamu hizmetleri ve kiGltUrel mirasin restore edilmesini

hedefleyen 31 proje icin 550 milyon ABD Dolari tutarinda fon cagrisi yapti.

“SUrdurllebilir toparlanma icin yol haritasi”’ni ortaya
koyan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP),
uluslararasi bagiscilara, Subat depremlerinin yarattigi
yikimin ardindan yeniden insa ¢abalarinda Turk
HUkUmeti ve halkina yardim etme firsatini sundu.
UNDP’nin ¢agrisi, 20 Mart 2023’te Briksel’de toplanan
ve Turkiye’de deprem yanitini desteklemek icin 6,5
milyar ABD Dolarrnin taahhtt edildigi uluslararasi
bagiscilar konferansinin hemen ardindan geldi.

Konferansta UNDP, BM, AB ve DlUnya Bankasi’nin
destegdiyle Turk HUkUmeti tarafindan yapilan, afetin mali
etkisini analiz eden “Tlrkiye Deprem Toparlanma ve
Yeniden imar Degerlendirmesi (TERRA)” raporundaki
bulgular da sunuldu. Raporda, depremlerin yarattigi
hasar ve zarar toplami 103,6 milyar ABD Dolari olarak
tahmin ediliyor.

UNDP Turkiye Mukim Temsilcisi Louisa Vinton, “Yikim
esi benzeri gdérilmemis boyutlarda. Bu nedenle, kiresel
bagiscilardan da esit derecede esi benzeri gérilmemis
taahhUtler bekliyoruz” dedi.

UNDP, TERRA raporunun bulgularina dayanarak, kurum
olarak Turkiye’de uygulamayi teklif ettigi toparlanma ve

yeniden insa ¢abalarinin bir parcasi olarak finansman
aradigi 31 “daha iyi yeniden insa” projesinden olusan bir
Oneri hazirladi. Projeler, konutlar ve altyapinin fiziksel
olarak yeniden insasinin yani sira, gecim kaynaklari ve
sosyal hizmetlerin de canlandirilmasini hedefliyor.

“Yeniden insa salt tugla ve harc degildir, yasamlari

ve gecim olanaklarini da icerir” diyen Vinton sunlari
sdyledi: “insanlarin normal yasama gecebilmeleri icin
dizenli gelir getiren glvenli istihdama; saglik hizmetleri
ve egitim gibi kamu hizmetlerine;
alisveris, dinlenme ve sosyallesme
olanaklarina da ihtiyaci var.”

Bagiscilarin degerlendirmesine
sunulmasi hedeflenen UNDP
girisimlerinin arasinda ayrica,

yerel kimlik ve turizm alaninda
toparlanmanin temelini olusturan
kaltdrel mirasin korunmasi, enkazin
glvenli bicimde kaldirilmasi ve
yénetilmesi ve malzemelerin

geri dénlstlrllerek yeniden insa
basladiginda yeniden kullanilmasina
yénelik projeler de bulunuyor.

DIP

UNDP’nin proje énerilerine ulasmak icin: https:/www.undp.org/turkiye/publications/recovery-and-reconstruction-after-2023-earthquakes-turkiye-undp-project-catalogue
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STK’lardan burs olanaklari

Dernekler, vakiflar, meslek 6rgltleri ve pek ¢cok platform,
depremden zarar gdren dgrencilerin egitim hayatlarina
devam edebilmeleri icin destek saglayacaklarini
duyurdular. Saglanan burslardan bazilari sdyle:

e Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD), Alanya
Kir Cicekleri Kiz Ogrenci Yurdu’na 80 afetzedeyi
yerlestirdi. Cocuklarin egitime devam etmeleri icin
dershane, anaokulu ve etlt olanaklari sagladi. CYDD’nin
“Anadolu’da Bir Kizim Var” ve “Bir Isik Da Siz Yakin” izinli
burs projelerinde, bélge d6Jrencileri icin 2 bin yeni burs
kontenjani acildi.

 Ahbap Dernegi, depremde ebeveyn kaybi yasayan
Universite dégrencisi tUm genclere bir yil sGreyle aylik 5
bin TL burs verecegdini acikladi.

« IBB istanbul Vakfi, ailesi depremden etkilenen,
istanbul’a yerlesen 300 &Jrenciye burs sadlayacak.

¢ Kadin Hekimler Egitime Destek Vakfi (KAHEV),
depremden etkilenen ve destege ihtiyaci olan Universite
dgrencilerine 2023 - 2024 egitim 6gretim yili sonuna
kadar burs verecek.

* TUBITAK; “Birlikte Calisip Birlikte Basaracagiz Burs
Programi” kapsaminda; lisans 6grencilerine en fazla

6 ay, yuksek lisans (tezli) 6grencilerine en fazla 12 ay,
doktora 6grencilerine en fazla 24 ay ve doktora sonrasi
arastirmacilara en fazla 12 ay slreyle burs saglayacagini
duyurdu.

» Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saghk Vakfi
(TIKAV), depremzede 1000 Universite 6Jrencisine
mezun olana kadar 6grenim bursu verecek.
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Kadinlar ve cocuklar “afetlerde” de
dezavantajli

BM verilerine goére, afetlerde kadin ve ¢ocuklarin hayatini
kaybetme ihtimali erkeklerden 14 kat daha fazla. lpsos
Turkiye tarafindan yapilan “Krize Karsi GUc¢lU Durmak:
Afet Zamanlarinda Kadinlarin Deneyimi” arastirmasinin
sonugclarina gbére zor zamanlarda kadinlar; birincil olarak
fiziksel kosullardan, ikincil olarak da sosyal ve ekonomik
nedenlerden dolay! afetlerden daha fazla etkileniyor.
Ayrica kadinlardan beklenen sosyal normlara uyma
zorunlulugu, afet dénemlerinde kadinlarin daha olumsuz
etkilenmesine neden oluyor. Arastirmaya gore toplumun
ylzde 58’i afet gibi kaos dénemlerinde kadinlara esit
davraniimadigini séylUyor.

Deprem sonrasinda cadirlarda ya da disarida hayatta
kalmaya calisan kadinlar i¢cin en énemli sorunlarin basinda
“hijyen” geliyor. Birlesmis Milletler NUfus Fonu’na goére 25
bin kadinin 6nUmuzdeki ay dogum yapmasi bekleniyor.
Enfeksiyon riski dogum yapacak kadinlar icin cok daha
buyUk.

Cinsel Saglik ve Ureme Saghigi Haklari Platformu
(CisU) boslgeden gelen veriler 1siginda yetersiz hijyene
bagli olarak kadin ve cocuklari etkisi altina alabilecek
enfeksiyon risklerinin her gecen gin arttigini bildirdi.

“Kadinlar asir1 kalabalik
barinaklarda yasiyor”

TBMM insan Haklarini inceleme Komisyonu Baskanvekili,
CHP istanbul Milletvekili Sezgin Tanrikulu’nun hazirladigi
“Turkiye’de Kadin Haklari ihlalleri Raporu”na gére
depremden 226 bin hamile kadin etkilendi. Kadin
dodum hastaneleri ve cok sayida birinci basamak saglik
kuruluslari da dahil 11 ilde 15 hastane, afet sebebiyle
zarar gordl. Deprem bolgesindeki tim kadin ve cocuklar
travmatize oldu ve dnemli bir kismi psikososyal destege
ihtiyac duyuyor. Ayni rapora gore, kadinlar asiri kalabalik
barinaklarda, kendilerinin ve cocuklarinin glvenliginden
kaygl duyarak yasiyor.

“EQitimin aksamasi en énemli sorun”

TUSIAD’In 20 Mart 2023’te diizenledigi “ikinci Yuzyilinda
Cumbhuriyetin Hedeflerini Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile
Yakalamak” konferansinda konusan Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Guler Sabanci, egitimin
aksamasinin bolgedeki en énemli sorunlarin basinda
geldigini belirtti.

“Okul nakilleri nedeniyle
ebeveynler issiz kald1”

Ayni konferansta konusan Birlesmis Milletler (BM) Kadin
Birimi Turkiye Ulke Direktér Yardimcisi Zeliha Unaldi,
depremzede kadinlarin intiyaclarinin farklilastigini,
kadinlarin glvenlik ve mahremiyet gibi dncelikli ihtiyaclari
oldugunu soyledi. Bélgede egditim gdren yaklasik 130 bin
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cocugun baska okullara nakil oldugunu ve okul nakliyle
beraber ebeveynlerin issiz kaldigini belirten Unaldi,
“Tarim, bolgedeki kadinlar i¢cin dnemli bir gelir kaynagdi. Bu
alanin kadin istihdami icin desteklenmesi gerekiyor” dedi.

“Ihtiyaclari giderirken,
toplumsal cinsiyet odakli olmal”

Tarkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Baskani
Emine Erdem ise konferansta sunlari séyledi: “Temel
ihtiyaclar giderilmeden istihdam yaratilamaz. Kadinlar
hijyen sorununu dahi ifade edemiyor, kadin génullU sayisi
eksik. Bu ihtiyaclari gidermeden girisimciligi hayata
gecirmek zor. ihtiyaclar giderilirken toplumsal cinsiyet
odakli ilerlemekte fayda var.” Erdem, ayrica deprem
bolgesindeki genc kadinlara sekiz hafta boyunca is arama
ve mentorluk destedi sunacaklarini, uzaktan calismayi
etkin kilacak alanlar kuracaklarini ve kadin girisimcilere
egitim vereceklerini de acikladi. Erdem, BM Kadin Birimi
ile yaptiklari arastirmanin verilerini de sundu:

Deprem bdlgesinde KAGIDER Uyesi kadin
girisimcilerin gincel durumu

/

%5 Firmalarini
tasimak zorunda
kaldi.

%85

%85 Uretime
ara verdi.

%49 Stoklu
mall var ancak
satamiuyor.

%70 Bakim
yukimlIalagu artti.

%63 Oncelikleri cocuk ve
yasli bakimi olarak degisti.
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PERYON’den afet sonrasi yerinde
Istihdam icin yol haritasi

PERYON, afet sonrasi bélgedeki

is glcunU korumak, bdlgede Uretimin
devamliligini ve yerinde istihdami
saglamak Uzere atilmasi gereken
adimlara iliskin énerilerini acikladi.

6 Subat 2023’'te Kahramanmaras’ta gerceklesen afetin
ekonomi ve istihdam piyasasi Uzerinde yarattigi etkinin
boyutlari cok blyUk. 2021 yili verilerine gbre, bdlgede
bulunan 11 ili kapsayan afet bélgesinde 2,3 milyonu kayitl,
1,5 milyonu kayitsiz olmak Uzere istihdamda bulunan
toplam 3,8 milyon calisan bu felaketten dogrudan
etkilendi. PERYON Afet Sonrasi Calisma Grubu, afetin
yarattigi bu etkileri, dlizenledigi calistayda masaya
yatirdl. Alaninda uzman isimlerden olusan danisma kurulu
Uyelerinin katilimiyla gerceklesen calistayin ardindan
PERYON, is glicUnin korunmasi ve yerinde istihdam icin
12 adimdan olusan yol haritasini kamuoyuyla paylasti.

Calistayin ciktilarina gore 6ncelikle ntfusun afet
boélgesinden gd¢ etmemesini, gd¢ edenlerin geriye
dénUsinl, bélgede depremden etkilenen is yerlerinin
Uretime tekrar baslamasini, Uretimin strekli kilinmasini ve
istihdamin devamlihgini kamu, &ézel sektér ve sivil toplum
kuruluslari olarak is birligi icinde saglanmasi gerekiyor.

Geri doniisii tesvik edecek

giiven duygusu olusturulmali

Rehabilitasyon sltrecinde bodlge insaninin normal hayata
ddénebilmesi icin gerekli psikolojik destegin saglanmasi,
sehirlerin yeniden insa ve ihya strecinin tarihi, kUltarel
ve sosyal doku g6z 6nlne alinarak yuratlilmesi, bdlgede
yeni yapilarin depreme dayanikli ve esnekliginin yliksek
olmasina dikkat edilerek yapilmasi, bdlge insaninda geri
dénlsl tesvik edecek glven duygusunun olusturulmasi
ve 6nUimuzdeki eylll ayinda bélgedeki okullarin egitime
baslayabilmesi icin gerekli hazirliklarin yapilmasi,
boélgedeki barinma ihtiyacinin yani sira hayatin normale
dénmesi icin alinmasi gereken en énemli aksiyonlar olarak
siralaniyor.

Go¢ edenlerin adaptasyonunu

destekleyecek sosyal programlar gerekli

Boélgedeki is glclnl koruyacak, gdc eden calisanlarin
geri donlsUnU saglayacak adimlar atilmasi, nitelikli
istihdamin desteklenmesi icin uzaktan calisma ydnteminin
yayginlastirilmasi gerekiyor. Ote yandan bdlgeden gé¢
edenlerin yasadiklari travmayi asmalarini saglamak ve goc¢
ettikleri yerlere adaptasyonunu desteklemek Gzere sosyal
programlar olusturulmasi gerekiyor.

is GUCUNUN KORUNMASI VE
ONCELIKLiI YERINDE iSTIHDAM iCiN
ATILMASI GEREKEN 12 ACIL ADIM

1. isverenlerin depremden etkilenmis calisanlar ve
vatandaslari desteklemek icin yaptigi maddi yardimlarin
vergi ve sigorta 6demelerinden muaf tutulmasi,

2. Boélgede faaliyet yUrUten isverenlerin &denmemis idari
para cezalarinin affedilmesi veya ertelenmesi

3. Kamu tarafindan afet bolgesinde yerinde istihdami
destekleyecek tesvik programlari yGrttdlmesi

4, Deprem bolgesinde calisanlarin Ucretleri Gzerinden
sigorta primi ve gelir vergisi alinmamasi, bdylece bdlgede
calismanin cazip hale getirilmesi

S. is glictine ihtiyac duyulan afet bdlgelerinde 6zel
istihdam buUrolarinin bdlgede faaliyet gdstermesinin
kolaylastirilmasi ve bu blrolarin bolgeye iliskin
faaliyetlerde gelir vergisinden muaf tutularak tesvik
edilmesi, yasada belirtilen bazi mukellefiyetlerin (6zellikle
gecici is iliskisine yonelik) bu bolgelere &zel, belirli bir
sUre i¢in esnetilmesi

6. Depremden etkilenmis ¢alisanlarin ise devamhliginin
saglanmasi icin psikolojik destekler verilmesi

7. Turkiye’deki tium isletmelerin olasi blUyUme ve yatirim
planlarinda afet bélgelerine yatirim yapmalarinin

tesvik edilmesi, yapilacak yatirimlarda bélge insaninin
istihdamina &éncelik verilmesi

8. is glict kaybi yasayan isletmelerin nitelikli isgtct
taleplerinin mesleki egitim kurslari diizenlenmesi yoluyla
karsilanmasi

O. Bélgede insaatlar basladiginda dogacak teknik
eleman ihtiyacini yerelde karsilamak Uzere ilgili alanlarda
teknik ve mesleki egitimlerin verilmesi, bu calismalar icin
oncelikle bolgedeki isglicinden faydalaniimasi

10. Engellilerin istihdamini tesvik etmek Uzere engelli
bireylerin calistigi sGre boyunca SGK prim oranlarinin
azaltilmasi. Sosyal yardimlarin asgari Ucrete oraninin
calismanin devamlilhidini saglayacak sekilde yeniden
duzenlenmesi

11. Bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin Gcret 6deme
aczine dismeleri durumunda iflas vb. sartlar aranmaksizin
isci Ucretlerinin Ucret garanti fonundan édenmesine iliskin
yine bélge ve slre ile kisitl dizenleme yapilmasi

12. Afet sonrasi krizlerden en cok etkilenen kadinlarin
istihdamini desteklemek i¢cin cocuk, yash ve engelli
bakim hizmetlerinin saglanmasi, kadinlarin isglclne
katihminin mesleki egitim ve beceri gelistirme kurslari
ile desteklenmesi, yani sira kamunun ve &zel sektdrin
satin alimlarda boélgedeki kadin girisimciye ve kadin
kooperatiflerine dncelik vermesi
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PERYON’de dort kadin baskan dénemi

PERYON Ege, ic Anadolu ve Giiney Marmara subelerinin genel kurul
toplantilarinda yapilan secimle subelerin yc'jnetim_i_ne sirasiyla
Ece Siieren Ok, Ceren Ertem Cimen ve Neslihan Ozer secildi.

“Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina
liderlik etmek” vizyonuyla 51 yildir faaliyet yUrtaten
PERYON’UN Ege, ic Anadolu ve Gliney Marmara
subelerinin Genel Kurul Toplantilari tamamlandi. Dernegin
sube UGyelerinin oylari G¢ bélgede faaliyetlerini ylrlten
subelerde yeni dénemde gdrevi U¢ kadin baskan UGstlendi.
Béylece PERYON Genel Merkez Ydnetim Kurulu Baskani
Buket Celebidven ile birlikte PERYON genel merkez ve
subelerinin ydonetiminde dért kadin baskan gdrevde
bulunur hale geldi.

BUKET CELEBIOVEN:
“Birlikte calisma hayatinin gelecegini
sekillendirmeye devam!”

PERYON Yé&netim Kurulu Baskani Buket Celebidven,
konuya iliskin su aciklamada bulundu:

“PERYON’UN vizyonu simdi ve gelecek icin daha iyi

bir calisma hayatina liderlik etmek. Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglandigi bir gelecek icin, GUlkemizde kadinlarin
ekonomide ve istihdamda esit temsil edilmesi de
odaklandigimiz baslica alanlardan bir tanesi. PERYON
subelerinde yeni dénemde U¢ kadin meslektasimin

“pervon

Buket CELEBIOVEN "

PERYON Yonetim Kurulu Bagkani .. *

baskanlik gbérevini Ustlenmis olmasindan mutluluk
duyuyorum. Yeni dénemde sube baskanlarimizin
liderliginde Ege, ic Anadolu ve Gliney Marmara
bolgelerinde de fark yaratan, calisma hayatinin gelecedini
sekillendiren projeler gerceklestirmeye devam edecegdiz.
Sube baskanlarimizi ve ydnetim kurullarini tebrik ediyor,
gdrevlerinde basarilar diliyorum.”

Genel Merkez ve subelerimizde

4 KADIN BASKAN

Buket Celebidven Ece Siieren Ok

Ha

Ceren Erfern (;.lmen Nesllhun ﬁzer
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Dért STK’dan guc birligi

PERYON, Askida Ne Var, KAGIDER

ve TurkishWIN, depremden etkilenmis
kadinlari staj ve is arama slrecinde
destekliyorlar.

28

PERYON, Askida Ne Var, KAGIDER ve TurkishWIN is
birligiyle, depremden etkilenen kadinlari is ve staj arama
sUrecinde desteklemek lzere “BinYaprak is Arama Kiz
Kardeslik Cemberi” programi baslatildi.

18-50 yas araliginda meslek sahibi ya da meslek sahibi
olmaya aday ve depremden etkilenmis kadinlarin
katimina acik bu programin katilimcilari; 8 hafta
boyunca, 5 kisilik kiz kardeslik grubunda onlara eslik
edecek, kariyer koclugu yapacak insan kaynaklari
uzmanlariyla bulusacaklar. Program katilimcilari, haftalik
bulusmalarda hedeflerini paylasacak, sorularini soracak,
dzgecmislerini ve Linkedin profillerini glincelleyerek
aglarini genisletecekler. Bir deneyim paylasim programi
olan bu proje kapsaminda ise yerlestirme servisi ya da
garantisi verilmiyor.

8 haftalik program, génulla kolaylastiricilik yaparak
depremden etkilenmis kadinlara destek olmak isteyen
insan ve kUltdr uzmanlari tarafindan yurataltyor.

“100. Yilda 1000 Kadin”

projesi IK ydneticilerine tanitildi

“100. Yilda 1000 Kadin” projesi
tanitim etkinliginde “Deprem Destek”
programinin ayrintilari paylasildi.

YenidenBiz Dernedi’nin PERYON destegiyle,
Cumbhuriyet’in 100. yilina 6zel dizenledigi “100. Yilda
1000 Kadin” projesi tanitildi. Kurumsal firmalarin iK
yOneticilerinin katildigr tanitim etkinliginde projenin
detaylari ve proje kapsaminda ayrica diizenlenecek
“Deprem Destek” programinin ayrintilari paylasildi.
Etkinlikte, ayrica McKinsey & Company Ortagdi Ezgi
Demirdag “Is Hayatinda Kadinin Rolii” sunumuyla
katilimcilarla bu alandaki &nemli verileri paylasti.
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I'Lioru Genclik Projemizde
GONULLD MENTOR OLUN!

Copremden stkilenmiy Gniversite Sjrencilerini
yarniorn doka gkl fogryalm
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PERYON, “KOZA” projesiyle
depremzede gencleri
destekleyecek

PERYON, depremden etkilenen
genclerin staj imkanina ulasmasini ve
istihdamini desteklemek icin Koza
Genclik Projesi’ni baslatiyor. Bu projeyle
depremden etkilenmis, dezavantajli
durumdaki Universite 3. ve 4. sinif
dgrencilerine esit firsatlara erismeleri ve
profesyonel hayata hazirlanmak icin
egitim ve mentorluk destegdi sunulacak.
Proje icin gdbnUlli mentor ve
kolaylastiricilar da araniyor.

Afet sonrasi bolgedeki calisma hayatinin strdarulebilirligi
icin calismalar yUrtten PERYON, depremden etkilenmis
gencleri kariyer yolculuklarinda esit firsatlara
erisebilmeleri icin destekledigi “Koza Genclik Projesi”’ni
hayata geciriyor.

Bu projeyle depremden etkilenmis, dezavantajli
durumdaki Universite 3. ve 4. sinif 6grencilerine egditim,
mentorluk ve kariyer koclugu destegdi sunulacak. 6 hafta
strecek ve agirlikli olarak online dlizenlenecek program
kapsaminda gencler; stres ydnetimi, dijital dinyayi

etkili ydnetme, iletisim, kisisel marka ydnetimi, sunum
teknikleri, proje yénetimi gibi konularda dlzenlenen
egitimlerden faydalanacaklar. CV hazirlama atélyelerine
katilacak, meslekleri ve sirket departmanlarini taniyacak,
is hayatina uyumla ilgili kariyer danismanligi alacaklar.
ilkyardim egitimini de kapsayan saglikli yasam
egitimlerine katilacaklar. Programa katilan gencler ayrica
ilham veren liderlerle ve staj imkani sunan kurumlarla

da tanisma olanagdi bulacak ve firma ziyaretlerine
katilacaklar.

Katilimcilarina ise alim ve staj bulma garantisi verilmeyen
“Koza Genclik Projesi” icin gencleri yarinlara daha glclu
tasiyacak goéonulll mentor ve kolaylastiricilar araniyor.
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Deprem travmasiyla
bas edeblliriz

Depremler, yeryUzinde oldugu gibi bireyler ve toplumlarda da ayni
yikicilik ve sarsicilikta psikolojik travma olusmasina neden olabilir.
Ise yeniden dénis déneminde, kurumlarin her kademeden calisana
destek olmasi, bu strecte oldukca degerli ve dnemli. Bireylerde

derin ruhsal yaralar acilmasini engellemek ve travmalarin etkisini
azaltmak icin yapabilecegimiz pek cok bas etme ydntemi bulunuyor.

Bilinmeyene karsi tetikte olmak...

Depremler, yerylzUinde yarattigi gibi, bireyler ve
toplumlarda da, ayni yikicilik ve sarsicilikta psikolojik
travma olusmasina neden olabilir. Bu travma, bireylerde
sik rastladigimiz ruhsal hastaliklardan biri olan “anksiyete
bozukluguna” neden olabilir. Anksiyete, yani endise,
kaygl, kuruntu dedigimiz durumun, aslinda bilinmeyene
karsi gelisen “korku” oldugunu soyleyebiliriz. Bilinmeyene
karsi sUrekli tetikte, alarm halinde olmalk, kiside

glvende hissetmeme, kontrolU yitirme ve caresizlik

hissi olusturabilir. Depremin gdérinen sonuclari arasinda
“6lumle” bagdasan bir durum da oldugu icin kaygiya bagl
psikolojik ve bedensel belirtiler de ortaya ¢ikar. Kontrol
edemedigimiz dislnce akisinda, en kétUsinl kurgulamak
ve dlsUncelerimizi felaket senaryolariyla beslemek, kaygi
seviyesini cok daha Ust noktalara tasiyabilir.

Kaygill baglanmasi olanlar daha cok etkilenebilir

Deprem gibi ansizin gelisen bir olaya karsi, yani
“anormal duruma normal tepki” olarak akut psikolojik
stres belirtileri gdsterebiliriz. Bu belirtiler travmatik
sahneleri tekrar tekrar hatirlama, “zihinsel yasantilama”
ve dUslnceyi durduramama, ¢cokkunltk, kaygili olmak ya
da anlamsizlik hissi, gerceklik algisinda tuhaflik hissetme
olarak karsimiza cikabilir. Fiziksel belirtiler olarak da
carpinti, titreme, terleme, nefes acligi, uyusma, yanma,
bas donmesi, huzursuzluk, panik hissi gibi bircok belirti
olusabilir. Daha dnce travmatik yasam olaylari olan kisiler
icin deprem, ciddi bir tetikleyici olabilir. Erken ddonem
baglanma slreclerinde “kaygili baglanmasi”, tehlikelere
bagli dayaniksizlik ve glvensizlik semasi olanlar, bu
durumun etkisini daha fazla hissedebilir.

Yasanan travmatik olaya karsi psikolojik saglamligimizi
korumak i¢cin beynimiz zamanla kendini iyilestirir.
Fakat bu “iyilestirme” slreci aksarsa “Travma Sonrasi
Stres Bozuklugu” (TSSB) gibi psikiyatrik tanili hastalik
gelisebilir. Bu durumda profesyonel destek almak
gerekir. Streci aksatmamak adina is yasaminda, 6zel

hayatlarimizda, bireysel ya da toplumsal dlizeyde cesitli
“bas etme” ydntemleri gelistirebiliriz. ise yeniden dénus
sUrecini ruh sagligi a¢isindan daha iyi ydnetebilmek

ve her kademeden calisana destek olabilmek icin
yapilabileceklerimizi ise sdyle siralayabiliriz:

- Her kademeden calisana psikolojik destek sunmak:
Boylece alinan ruhsal hasarin azaltilmasi saglanabilir

- Calisma ortamini glvenli ve huzurlu hale getirmek

- Calisanlarla konu hakkinda samimi sohbetlere acik
olmak: Onlara duygularini ve dislncelerini ifade etme
firsati sunmak

- [s performansi yerine duygu durumunu
onceliklendirmek: Calisanlari aileleri ve yakinlarina dair
bilgi paylasimina tesvik etmek

- Zihinsel mesguliyet acisindan hosgdrilt olmak

- SUrec normallesene kadar performans beklentisinde
olmamak

- MUmkilnse mesaiye gec¢ baslayip erken bitirilecek
sekilde bir aylik zaman cizelgesi olusturarak, calisanlarin
yakinlariyla iletisim ve etkilesim imkanini artirmak

- Calisanlari yUrlyUs gibi sporlara tesvik etmek: Beynin
bilgi isleme sistemi, yUrUyUs sirasinda aktif halde olacadi
icin bu eylem kaygi seviyesinin dismesine ciddi katki
saglayacaktir.

- Kayglyi artirabilen cay, kahve gibi iceceklerin tiketimini
bir sire azaltmak

- Ogunlerde karbonhidratli besinleri en aza indirmek

- MUmkinse 6gle aralari uzun tutulup calisanlara kisa
uyku olanagi sunmak

- Nefes, gevseme ve konsantrasyon egzersizleri yapmak
- Ortamda rahatlatici muzik yayini yapmak (Meditasyon
mUzigi, yagmur, dalga, su ya da dogda sesi gibi...)

- Ortam gUrualttsini ve sesini azaltmak

- Suskun kalmak isteyenlere saygl duyup, onlari iletisime
zorlamamak: Kisi istedigi zaman iletisim kurmaya acik
olmak

- Gerektiginde profesyonel destek icin éneride
bulunmak, tesvik etmek, maddi-manevi yardimci

olmak: Calisan kabul gérdigini ve 6nemsendigini
hissedecektir.
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Deprem cocuklar
nasll etkiler?

Cocuklar, yetiskinlerin hissettigi duygulari net olarak

Klinik Psikolog
GUnes Ulus
py@peryon.org.tr

anlayabiliyorlar. Kaygilarimizi onlara yansitmak yerine
duygularimizi dizenleyebilmeli ve merak ettikleri sorulara

cevap verebilmeliyiz. Cocuklar her seyden énce glven veren
ebeveynlere ve glvende olduklarini bilmeye ihtiyvac duyuyorlar.

Hep birlikte zorlu bir ddnemden geciyoruz. Merak
ediyoruz, takip etmek istiyoruz, kaygi, korku ve belki
de 6fke duygularini yogun hissediyoruz. Cok canimizi
kaybettik. Bunlarin hicbiri biz yetiskinler icin kolay
sUrecler degil. Peki ya cocuklar?

Anlatmak kadar “dinlemek” de dnemli

Su siralar cocugunuz size; deprem, binalar veya

jeolojiyle ilgili sikca soru soruyorsa, bilmelisiniz ki

onun asil merak ettigi “glvende” olup olmadigidir.
Cocuklar glvende olduklarini ve dyle kalacaklarini
bilmek icin merak ettikleri sorulara yanit verebilen ve
kendi duygularini dlGzenleyebilen ebeveynlere ihtiyac
duyarlar. ClinkU onlar ancak, durum ve kosullar glvenilir
ve 6ngodrllebilir oldugunda rahat ederler. Bu nedenle
depremin kendilerinin ya da kendi ailelerinin basina gelip
gelmeyecedini, gelirse neler olacadini 6grenmek isterler.
Bu noktada endise ve korku gibi duygular hissedebilirler.
Hatta depremden dogrudan etkilendiyseniz; yani bdlgede
yasiyorsaniz ya da bdlgede yasayan sevdiklerinizi, evinizi,
kdyUnlzl kaybettiyseniz, cocuklarinizin duygulari daha
yogun olabilir.

Cocuklara net bilgiler vererek
guvende olduklarini hissettirmeliyiz

Ailedeki bireylerin de ortak bir sinir sistemi
olusturduklarini distnUrsek evde hissedilen kaygl, korku,
yas gibi duygular yogunsa cocuklar da bu ortak sinir
sistemine dahil olurlar. Béylece disaridaki duygulari adeta
bir siinger gibi iclerine ¢cekerler. Aciklama ya da sorularina
yvanit alamadiklarinda ise kendi hikayelerini yazabilirler.
Bu nedenle yas grubuna gore cocuklarla kisa, net bilgiler
vermeliyiz. Ama bunlardan da énemlisi glvende olduklari
duygusunu yeniden onlara kazandirmaya calisabiliriz.

Duygularini ifade etmeleri icin alan acabiliriz

Cocuklarin esnek dayanikliklari yetiskinlere gdre daha
yUksektir. Korunduklarini, kollandiklarini ve glvende

olduklarini bilmeleri ve hissetmeleri i¢cin onlara sik sik

her seyin yolunda oldugunu sdyleyebiliriz: “Deprem

seni korkutmus olabilir, biz senin yanindayiz ve seni
koruyabilmek icin hep hazir olacagdiz” diyebiliriz. Daha
fazla kaygl ve korku hisseden cocuklarin zorlu davranis ya
da oyun, uyku, beslenme gibi konularda regrese olarak,
onceki yillara dair davranislar sergileyebilirler. Ne kadar
kayail olduklarini sézleriyle henliz ifade edemeyen
cocuklar davranislar araciliiyla hislerini bize belli ederler.
Bu durum o6zellikle bdyle stresli bir ddénem i¢cin normaldir.
Fakat sUrec¢ uzarsa mutlaka bir uzmanla birlikte ilerlemek
gerekir. Bunun disinda bol bol temas etmek, sariimak,
kucaklasmak, dokunmak hem size hem de ¢cocugunuza iyi
gelebilir.

Oyun ¢cocugun ilacidir

Cocuklara kaygi ve korku gibi duygulari hissetmenin
normal oldugunu, herkesin bdyle bir durumda bu
duygulari hissedebileceklerini hatirlatarak duygularini
normallestirebiliriz. Ayrica korku temali oyunlar
oynuyorsa, bu oyunlari engellemeden onlarin duygularini
yansitabilecekleri bir alan olusturabiliriz.

Oyun c¢cocugun ilacidir. Cocuklar oynayarak, temas
kurarak, sosyal etkilesim sistemini devreye alarak
iyilesirler. Birbirine gecen bloklari yikabilir, sGper glc¢ ve
kahraman temali oyunlari yogun sekilde oynayabilirler.
Cocuklarin bu donemde oynamamasi gereken bir oyun
ya da oyuncak yoktur. Oyunlarina eslik edebilirsiniz.
Bazen de sadece yanlarinda durup izleyebilir ve
go6zlemleyebilirsiniz.

Cocugunu okula veya krese gdnderen calisan ebeveynler
olarak bu dénemde glclik ¢cekebilirsiniz. Unutmayin
kaygl bizi gelecekteki potansiyel tehlikelere karsi uyarir;
amaci tum duygular gibi bizi yasamda tutmaktir. Eger
cocugunuzun okulu ya da kresindeki glvenligiyle

ilgili akliniza takilan sorular varsa, okullariyla iletisime
gecmekte cekinmemelisiniz. Bu, cocugunuza glven
verecektir.
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AFETLERDE CINSIYET
KORLUGUNE DIKKAT!

Dogal afetlerde 6lenlerin cogunlugunu kadinlar olusturuyor. Hayatta
kalan kadinlarin ise saglik ve hijyene erisimleri oldukca sinirli. Kadinlar,
afet bolgelerindeki yagma ve cinsel siddet olaylari karsisinda da

oldukc¢ca savunmasiz kaliyor.

11 ilimizde 15 milyonun Uzerinde Kisiyi etkileyen
Kahramanmaras merkezli depremde kaybimiz ve
acimiz ¢cok blyUk. Arama ve kurtarma calismalari

icin hayatlarini riske atarak deprem bélgesine giden
gondlliler, bagislarla destek olmaya c¢alisan halk,
iyiligin ve dayanismanin glclne tanik olmak bile
acimizi hafifletmiyor. Boélgede, 6zel sektérin badislari,
calisanlarin uzmanliklariyla katkida bulunacaklari
projelere ara vermeden devam etmeliyiz. Sirketler
bugline kadar deprem bdélgesine arama kurtarma
ekipleri, gida, giysi, ilag, hijyen ve temizlik malzemeleri,
cadir, konteyner, yakit vb. gdnderdiler ve nakit badista
bulundular. Sirketlerin destegdini linkte gorebilirsiniz.!

Bu destedin devamina ihtiyac duyuluyor. Bu zorlu
ddnemde deprem bdlgesindeki kadinlarin ihtiyaclarina
dikkat cekmek istiyorum. CUnkU cinsiyet kérlaguyle
gbzden kacabilecek bazi konular, afet bélgesindeki
kadinlar i¢cin hayati 6neme sahip.

Utang, cekinme gibi duygular,
kadinlarin hayatini riske atiyor

Eric Neumayer ve Thomas Plimpe’in London School
of Economics and Political Science’da kaleme aldigi
makaleye gore, dogal afetlerde &lenlerin cogunlugunu
kadinlar olusturuyor.?2 Bunda biyolojik sebeplerle

"Headline Diversity: Depremde Sirketlerden Bliylk Destek https:/headline.com.tr/deprem-destek
2Eric Neumayer ve Thomas Plimper, London School of Economics and Political Science (LSE), Dogal Afetlerin Cinsiyetci Dogasi.

* Headline Diversity Kurucusu
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birlikte; sosyal roller, dini ve klUltUrel hassasiyetler de
etkili. Kadinlar kendilerini korumak yerine cocuklarini
aramaya ydnleniyor. Ustli basindan cekiniyor ve
giyinmeye calisarak zaman kaybedebiliyor. Utanma
durumu, deprem sonrasinda da hijyenik ped, i¢c camasiri
gibi ihtiyaclarini séyleyememekle devam ediyor. Bu
durum vajinal enfeksiyon riskini artiriyor.

Deprem bolgesinde ic camasiri ve
hijyenik ped ihtiyaci halen devam
ediyor. Ancak kadinlar, toplumsal
cinsiyet rolG ve kulttre bagli

olarak bu ihtiyaclarini dile getirmeye
cekinebiliyorlar. Bu nedenle afet
bolgelerinde, daha fazla kadin
godénulltye ihtiyac var.

Toplumsal cinsiyet rolleri ve kultlre bagl olarak,
kadinlar hijyenik ped ya da i¢c ¢amasiri gibi ihtiyac¢larini
yine kadinlarla konusabiliyor. Bu nedenle, kadin
gobrevliler ve gonulluler, kadin depremzedelere
erisimde kritik bir rol oynuyor. Kadin génullt ve
profesyonellere sayica daha fazla ihtiyac duyuldugu,
boélgedeki uzmanlar tarafindan da belirtiliyor. Deprem
bélgesinde ic camasiri ve hijyenik ped ihtiyaci halen
devam ediyor. Her ay ihtiya¢c duyulan ped sayisi
ortalama 67.801.940.3

Deprem bolgesindeki 25 bin
kadinin bir ay icinde dogum
yapmasi bekleniyor.

Bolgede yeterli sayida saglik calisani ve
dogumhane yok

UNFPA verilerine gbére deprem bdlgesinde tahmini
olarak 265 bin gebe bulunuyor. Gebe kadinlarin 25
bininin bir ay icerisinde dogum yapmasi bekleniyor.
Bolgede yeterli sayida doktor, dogumhane, sezaryen
Unitesi yok. Baska hastanelere giderken yolda cesitli
riskler, komplikasyonlar olusabiliyor. Anne-¢cocuk saglhigi
icin eksiklerin tamamlanmasi son derece 6nemli.* Afet
olaylarinda stres hormonu yuUkseldigi icin anne sttlne
erisimde sorunlar olusuyor. Bebek mamasi da tedarik
edilmeli.
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Kadinlar; cocuk, hasta ve yaslilarin
sorunlariyla da bas ediyorlar

Depremin psikolojik yikimiyla mlcadele ederken
unutmamaliyiz ki; toplumsal cinsiyet esitsizlikleri devam
ediyor. Kadinlar sadece kendi sorunlariyla bas etmiyorlar.
Cocuk, hasta, yash bakim sorumlulugu da kadinlarin
Uzerinde. Onlarin gUvenligi ve sagligi i¢cin de endise
ediyorlar. Bu da onlarin endise ve kaygi dlzeyini artiriyor.

“Kolay hedef” olmak

Afet bdlgelerinde, kadinlar “kolay hedef” géruldukleri
icin yagma ve cinsel siddet karsisinda daha savunmasiz
kaliyorlar. Bu nedenle kadinlarin ve ¢ocuklarin glvenligi
icin ekstra dnlemlerin alinmasi hayati dizeyde dnem
tasiyor. Yardim malzemeleri uzakta dagitilabiliyor,
kadinlar ya hi¢c gidemiyor ya da gidip alana kadar
yardim bitebiliyor. Yardimlar ve ihtiyac malzemeleri
kadinlara mutlaka ulastirilmali, glvenlik riski olmayan
alanlarda dagitilmali.

Kadin ve cocuklarin suya erisim noktalari
yakin mesafede olmali

Kadinlar barinma, banyo ve tuvalet ihtiyaclarini
karsilarken glvende hissetmiyor; cocuklarinin da
istismar edilebileceginden kaygi duyuyorlar. Kadinlarin
barindigi merkezlerde, dusa ve suya erisim noktalari
yakin olmali ve ¢cok iyi aydinlatilmali. Bu mesafe,
kadinlarin glvenligi, saghgi ve hijyeni acisindan olduk¢a
O6nemli. Tuvaletlerin icten kilitlenebilir olmasi ve yine
kolay erisilebilir mesafede olmasina dikkat edilmeli.

Yalniz yasayan kadinlar
kapsam disinda birakilamaz

“Cadirlar aileler icin” denilerek tek basina yasayan
afetzede kadinlar kapsam disinda birakilmamali.
Barinma ve yerlesim planlamalari, kadinlarin evli
olup olmadigina bakilmaksizin hi¢cbir kadini acikta
birakmayacak sekilde yapilmali.

Ayrimciliga karsi “insanin yasam hakkini”
savunmaliyiz

Engelli, muUlteci, farkh din, mezhep, etnik kdken, cinsel
yonelimden olan kadinlar icin gUvenlik riski daha da
yUksek. Hi¢cbir grubun hedef olarak gésterilmesine
izin vermemeli; hizmet ve yardimlar ulastirilirken
ihtiyac sahiplerinin kimlik 6zelliklerine gére ayrimcilik
yapmamalil ve bazi gruplar disarida birakilmamali.
CUnkU yasama hakki insan hakkidir!

3Milliyet Gazetesi, Turkiye Aile Saghdi ve Planlama Vakfi ile Cinsel Saglhk&Ureme Haklari Platformu, “Hijyenik ped ihtiyaci da var.”
4Diken, Turk Tabipleri Birligi (TTB) Kadin Hekimlik ve Kadin Saglidi Kolu, “Deprem bdlgesindeki gebelerde erken dogum riski var.”
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DEPREM, HUKUK VE
INSAN YONETIMI

Deprem bize insan yonetimi konusunda énemli dersler verd.i.
Ozellikle koordinasyonun, is glci planlamasinin, liyakatin ve
kurumlar arasi is birliginin &nemini bir kez daha anladik. Hatta
bu gercek, acl bicimde adeta bir tokat gibi yluzimUuze carptl.

Deprem...

6 Subat Maras depremi, tim Ulkeyi aclya bogddu. BlyUk
bir yikim, blGyUk kayiplar yasadik. Buradan sevdiklerini,
yakinlarini kaybeden degerli Gyelerimize bassaghgdi
dileyerek, bu yikimi yasayanlara da gecmis olsun diyerek
sbze baslamak istiyorum.

Depremden sonra gecen iki hafta boyunca hasarimizin
ne oldugunu gérmeye calistik, ilk soku atlattiktan sonra
(hala gerci atlatabilmis degiliz ama) sorgulamaya ve
neler yapabileceklerimizi konusmaya basladik.

Mevzuatin varligy, ileri hukuku garantilemiyor

Deprem bize hukukla ilgili &nemli dersler verdi. Ekranlara
cikan ve okudugumuz bilim insanlari bize sunu hatirlatti:
Turkiye’nin esasen ileri standartlarda “Deprem Mevzuat!”
yapilmis ve yirlrlikte bulunuyor. Ozellikle deprem
ydnetmeligiyle ilgili uzmanlar, bunun cok ileri bir
dizenleme oldugu konusunda hemfikir.

Oyleyse nerede yanlis yapiyoruz?

Burada temel yanlis, hukukla mevzuati ayni sey
sanmamiz. En ileri mevzuati kabul edebilirsiniz, en

iyi anayasaya, en iyi kanunlara yénetmeliklere sahip
olabilirsiniz. Ancak bu sizin ileri bir hukuk sistemine
sahip oldugunuz anlamina gelmiyor. Onemli olan
hukukun toplum tarafindan icsellestirilmesi, anlasiimasi
ve uygulanmasli. Kanunlara, ydénetmeliklere uyulmadigi
sUrece bunlarin bir anlami yok.

Mevzuat eksiksiz ama uygulama yetersiz

Benzer bir 6rnedi insan ydonetimi profesyonellerinin
gayet iyi bildigi ve icinde oldugu bir alandan verelim:

is sagligi ve glvenligi. Bu alanda 2012°den bu yana AB
mevzuatini nerdeyse eksiksiz bicimde Ulkemize yansittik.

Mevzuatimizin érnegdin Almanya ve Fransa’dakinden
geri kalir yani yok. Ancak, bir de is kazasi istatistiklerine
bakalim (https:/www.sgk.gov.tr/Istatistik/). Acaba

bu ileri mevzuat is kazalarini énleyebilmis mi? Yanit
kocaman bir hayir ne yazik ki. Evet, is gUvenligi
mevzuatl, cok yararli oldu, dnemli bir ilerleme sagladi,
ancak bizi Fransa ve Almanya ile ayni seviyeye tasimadi.

O halde burada baska faktorler devreye giriyor: Kultlr
herhalde burada en etkili faktér. Bunu degistirmek de hic
kolay degil. Egitimle bunu degistirmek mimkin ancak
egitim konusunda da ne yazik ki i¢c acici bir tabloyla karsi
karsiya degiliz.

Hukukcular olarak kanunlari

olusturmak kadar, bunlarin islerligini
saglamak icin de calismaliyiz.

Bu noktada, hukukcu olarak yapabilecedimiz sadece
kanun yapmak degil, bunlarin islerligini saglamak icin
de calismak olmali. Kanunlarin uygulanmasinin éninu
tikayan unsurlari bularak yok etmeliyiz. Herhalde
kimse, riskli bir binada oturmak istemez. Ancak maddi
olanaklari kisinin binasini yenilemeye izin vermiyorsa,
hukuk iste burada devreye girmeli ve bir c6zim
Uretebilmeli.

Yine bu konuda somut bir iki 6rnek verelim: Binanizda,
glclendirme karari icin 4/5 codunluk saglanmasi
gerekiyor. Bu 6ncelikle cok ylksek bir oran, 6zellikle
glclendirme gereksinimi icin bilimsel bir rapor alinmissa,
bu dizenleme kanimizca acilen degdismeli.

imar barisi konusu ise ayri bir sorun. Ornegin imari 4
kat olan bir yerde ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine
aykiri olarak 5. kat yapilmis ve 5. kat i¢cin Yapi Kayit

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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Belgesi alindiginda, yapinin yikilip yeniden yapilmasi
durumunda yeniden 5 katli yapi yapilamiyor. Yapi yikilip
yeniden yapildiginda, mevcut imar mevzuati hikUmleri
uygulaniyor ve 4 kat gecerli oluyor. Bu dizenleme

de binalarin yenilenmesi 6ntinde énemli bir engel.
Ozellikle bunlar bagimsiz bdlimlerse, bu daireler binanin
yenilenmesine karsi ¢ikiyor.

Ornekleri cogaltmak mUmkin. Bunlarin da Uzerinde
acilen uzmanlarin calismasi ve gercekci ve adil ¢dézUmler
Uretmesi gerekiyor.

Insan yodnetimiyle ilgili dersler de aldik

Deprem bize insan yonetimi konusunda da énemli
dersler verdi. Ozellikle koordinasyonun, is giici
planlamasinin, liyakatin, kurumlar arasi is birliginin
dnemini bir kez daha anladik. Hatta bu gercek, aci
bicimde adeta bir tokat gibi yluzimuze carpti.

Depremde izledigim yayinlarda dikkatimi ceken
hususlardan biri de calisan denetiminin énemi oldu.
MUteahhit iyi niyetli olarak gereken tim malzemeyi
eksiksiz sekilde temin edebilir. Ancak binayi fiilen
yapan usta, bunlari geregdi gibi kullanmaz, érnegdin
demirleri geredi gibi baglamazsa, bu malzemelerin
alinmis olmasi da anlamini yitiriyor. Demek ki, bina
yapimi bir ekip isi ve bu ekibin santiye sefinden iscisine
her birinin rolGntn hayati &nemi var. Santiye sefinin ve
mUhendisin dikkatinden kacan bir noktada, ustabasi

ve calisanlar uygunsuz bir is yaparsa, binanin kaderi
degisebiliyor. Demek ki, dogru calisan secimi, sadece
ydnetici pozisyonu bakimindan degil, her kademe icin
hayati ®nem tasiyor. Liyakat, yetkinlik ve is ahlaki... insan
yodnetiminin olmazsa olmazlari.

Evsiz kalanlarin barinma sorununun
oncelikle co6ztUlmesi gerekiyor.
Depremde issiz kalan calisanlara

devletin destegi de cok &nemli.

istihdam konusunda bu bdlgeye
yonelik somut ¢cézimler
gelistirilmesi gerekecek.

Ne yapmaliyi1z?

Deprem son derece olumsuz bir tablo birakti. Hayalet
haline gelen sehirler, evsiz kalan binlerce insan, sahipsiz
kalan cocuklar, issiz kalan calisanlar, isyeri yikilan
isverenler bu tabloda gérinenler.

Simdi, acilen yaralari sarmaya baslamaliyiz. Ancak, bu
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sUreci planlamak ve goérls gelistirmek de kolay dedil.
Zira ¢6zUm olarak dénerilen hususlarin yeni sorunlar
dogurmasi da olasi. Oncelikle, depremde evsiz kalan
insanlarin barinma sorununun ¢6zUlmesi gerekiyor. Bu
sorunun nerede ¢ézUmlenecegdi de ¢cok 6nemli. Baska
sehirlere gd¢ beraberinde yeni sorunlari da doguracak.
Depremde issiz kalan calisanlara devletin destedi de
cok dnemli. Oncelikle, eski islerine dénmesi mimkdn
bulunmayan, is yerleri depremde yikilan calisanlara
yonelik kidem tazminatlari icin belirli bir glvence
getirilmeli. Yine pandemi déneminde uygulanan kisa
calisma 6denedi ve nakdi yardim desteginin acilen
devreye alinmasi 6nemli bir adim olarak éne cikiyor.

Haberlerden ILO temsilcilerinin de bdlgeye gelerek,
rapor hazirladiklarini duyuyoruz. Bu noktada istihdam
konusunda somut ¢co6zUmler gelistiriimesi gerekecek.

20 Subat itibariyla, basinda yer alan haberler ve
bélgenin is dinyasindan alinan bilgilere gére Gaziantep,
Malatya, Sanliurfa ve kismen Kahramanmaras’ta Uretim
ylzde 50 seviyesini buldu. Hasar durumu ve iscilerin
dénlslne bagl olarak kapasitesini ylzde 90’lara kadar
cikaran fabrikalar da var. Bélgedeki organize sanayi
bolgeleri depremden ¢cok etkilenmedi, ancak OSB
disinda ve fay kirigina yakin bolgelerdeki fabrikalarda
ciddi hasarlar bulunuyor. Bunun yaninda elektrik,
dogalgaz ve su tedarikinde yasanan sikintilar da Gretimi
aksatiyor (DUnya Gazetesi, 20 Subat 2023). GUneydogdu
Anadolu ihracatci Birlikleri (GAIB) Koordinatér Baskani
“Tlrkiye’'nin diger bolgelerinden istihdam destekleri
yapiliyor. lyi niyetli gibi gdzikse de bu bize ikinci bir
darbe olur. Yillarca caba gdstererek bu bdlgede bir
nitelik kGltard olusturduk. Daha iyi imkanlar vaat
ederek iscilerimiz ayartilmasin*” diye konustu.

Bu noktada, ¢6zUmlerin uzaktan degdil, o bélgenin calisan
ve isverenlerinin fikirleri Gzerine, buranin gercekleri
dikkate alinarak gelistirilmesi gerekiyor. Gergcekten,
iyiniyetli gibi gérinin bir uygulama, bodlgeye ikinci bir
darbe olmamali. Bu gibi ¢dzUmler, bdlgenin yapisini da
degistirmemeli.

Umarim tekrar bdyle blyUk bir felaketle karsi karsiya
kalmayiz.

*https:/www.dunya.com/sektorler/bolge-is-dunyasindan-istihdam-
sitemi-calisanlarimiza-goz-dikmeyin-haberi-686104
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“"Deprem sonrasl
vesil yillesme”

“Green Recovery” yani “Yesil lyilesme” odadindan hareketle,

yeryUzuyle iliskimizi, dinyayi énceliklendirecek sekilde, yeniden
yapilandirabiliriz. Béylelikle gelecedimiz, afetlere direncli sekilde

yeniden insa edilebilir.

“Neyim varsa hepsini kaybettim!”

Pek cok sarsici gérintl ve tarifsiz acinin ortasinda
belki de bundan sonra yapilmasi gerekenlere kilavuzluk
edecek sézlerden biriydi bu.

Kahramanmaras merkezli 11 ilde yikima sebep olan
depremin merkez Usslinde oldugu kadar yUredimizde,
duygu, disUnce ve zihnimizde yarattigi enkazi
kaldirmamiz da uzun zaman alacak. CozUlmeyi bekleyen
pek cok mesele var: Barinma, glvenlik, beslenme ve
saglik éncelikli konu basliklari. Deprem travmasinin
insanlarda biraktigi izler tamamen yok edilemese

de bunlari azaltmak mumkin olabilir. istihdam,
depremzedelerin yasamlarini idame ettirebilmeleri icin
Uzerinde calisiimasi gereken diger 6nemli baslik. Bundan
sonra atacagimiz adimlarin hepsi, yalnizca deprem
boélgesinin degil, Turkiye'nin butinlyle kalkinmasina

ve gelecegin strdurulebilirligine hizmet etmeli. “Green
Recovery” yani “Yesil lyilesme” odagindan hareketle,
yeryUzuyle iliskimizi, dinyayi dénceliklendirecek sekilde,
yeniden yapilandirabiliriz. Bélgeyi yeniden ayagda
kaldirmak ve gelecek nesillere daha iyi bir yasam
birakmak icin kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari,
akademiler ve bireyler olarak hepimize ayri gérevler
dUstyor. Normale ddonmek icin atilan tim adimlarin, artik
insan ve ¢cevre saghginin 6n planda tutuldugu, doganin
korundugdu, iklim degisikligiyle mlcadele etmeye ydnelik
cabalar barindirmasi gerekiyor.

Yeni dinya kalkinma duzeni

Yesil lyilesme, yenilenebilir enerjiden dogaya dayall
sUrdUrllebilir cozimlere dek pek cok baslikta, yesil
meslekler ve yesil inovasyon gibi kritik dnlemlerin
alinmasiyla olusturulacak “yeni dinya kalkinma dtzenini’
ifade ediyor. Bu yeni dlzen, ekonomik blyUmeyi,

yasami iyilestirmeyi ve ayni zamanda iklim dedisikligiyle
muUcadeleye olumlu katkilar sunmayi hedefliyor.

’

Pandemi ve blyUk yikimlara sebep olan deprem gibi

*Stratejik Iletisim ve Kurumsal Kultir Danismani

dogal olaylar gosterdi ki, artik insanligin; dogayla uyum
icinde ilerleyebilecegi yepyeni bir yola; “yesil iyilesme”
sUrecine girmesi gerekiyor. Bu sebeple, insanin dogayla
uyumunun bozulduguna isaret eden salginlar ve dogal
afetler sonrasi normallesme slrecinde Ulkelerin alacagdi
yeni kararlar “hayati” 6nem tasiyor. Eski, strdurulebilir
olmayan blUyUme ve yasama anlayisiyla mi devam
edecegdiz, yoksa cevresel etkileri daha az, insani odak
noktasina alan ve dogayla uyumlu yeni bir yasami mi
benimseyecegiz?

Yesil iyilesme sayesinde istihdam
ylzde 35 artirilabilir

Tarihi bir ddonim noktasindayiz. Doga temelli ve insan
odakli cdzUmlerle strdlrllebilir, daha az maliyetli ve
daha cok istihdam saglayan bir ekonomik kalkinmayi
gerceklestirmek mimkun. Yapilan arastirmalar gosteriyor
ki tim dinyada Yesil lyilesme ile istihdam ylzde 35
artirilabilir. Yeni sehirler, yasam ve calisma alanlari
kurulurken yesil iyilesme cercevesinde hareket etmek;
olasi dogal olaylarin afet dénlGsmesini engellemek, iklim
krizinin yarattigi kirilganlikla bas etmek, salgin hastalik
risklerine karsi da dayanikli olmak, istihdami artirmak ve
sUrdUrllebilir gidaya erisim anlamina geliyor.

Turkiye’de Yesil iyilesme’yi,
“yenilenebilir enerji”’, “dogayla
uyumlu tarim” ve “dogal
alanlarimiz” olmak Gzere U¢ temel
baslikta hayata gecirebiliriz.

Yesil iyilesme icin Turkiye’deki gelisim alanlarini G¢ temel
baslik altinda degerlendirmek mimkuun. Bunlardan ilki,
“yenilenebilir enerji”. DoJalgaz ve kdbmur gibi fosil yakitlara
yénelik tesvikler yenilenebilir enerjiye kaydirilirsa, yeni
istihdam firsatlari ve maliyet avantaji yaratilabilir.
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ikinci gelisim alani, “dogayla uyumlu tarim”. Bu alanda
tesvikler, dogayla uyumlu, biyocesitliligi koruyan,
topragdi onaran ve surdurulebilir tarim uygulamalarina
yonlendirilmeli. SGrdUrGlebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasiyla birlikte tarimsal verimi ve toprak
sagligini koruyarak hastaliklarla basariyla micadele
edebilir, suyu daha iyi yonetebilir, biyocesitliligi
destekleyebilir, ciftcinin gelirini yizde 10 ila yizde 100
artirabiliriz. Ayni zamanda doga temelli cdzUmlere
yatirim yaparak, dogal felaketlerle basa ¢ikmayi
kolaylastirabiliriz.

Uclincil baslik ise, “dogal alanlarimiz”. DoJaya yatirim
yaparak, biyolojik cesitliligin, tehdit altindaki tlrlerin,
canli populasyonlarinin ve dogal alanlarin koruma altina
alinmasini saglayabiliriz. Gida, iklim, temiz su ve bunlar
gibi doganin bizlere sunduklarinin tahmini kiresel
ekonomik degeri yillik 125-140 trilyon dolar. Doga insan
hayatinin korunmasi, yasamin strdUrulebilmesi ve glclu
bir ekonomi icin en karl yatirm.

STK’lar 6ncl ve denetleyici rol oynayabilir

Deprem sonrasi slrecte hizlica cevresel dederlendirme
yapilabilmesi ve yesil iyilesmenin hayata gecirilebilmesi

icin kamu kuruluslari ve Universiteler hizli hareket etmeli.

Sivil toplum kuruluslari, yerel ve klresel dlizeyde kendi
aglarini da harekete gecirerek yeni ve inovatif is birlikleri
gelistirebilir, gerektiginde Universitelerin de destediyle
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gelecege yénelik ¢cd6zUm Ureten farkl pek cok fikrin ve
uygulamanin hayat bulmasina 6ncltlik edebilirler. Bu
sUrecte, 6zellikle STK’larin rehberligi kritik 6nem arz
ediyor. Yeniden insa ve yapilasma slrecinin ¢cevresel
etkilerinin dUsUk, insana faydasinin ylUksek ve dogdayla
zitlasmadan yUruatilebilmesi icin buna uygun kilavuzlar
hazirlanmali. Tum slreclerde, toplumsal fayda icin
gereken denetim goérevi de yine STK’lara dUsUyor.

Sirketler deneyimlerini topluma yararl
projeler icin paylasabilir

Yillarca sUrec yonetimi, tedarik zinciri ydnetimi, kriz
yonetimi, toplam kalite ydonetimi, stGrdtralebilirlik

gibi calismalar yapan sirketler, bu deneyimlerini tlke
sorunlarina hizli, verimli ve etkin ¢ozimler getirmek

icin seferber edebilir, tim paydaslarini gdzeterek tipki
pandemi sUrecinde oldugu gibi toplum yararina projeler
gelistirebilirler.

Yesil iyilesme, yeniden kurulacak kentlerin ve yeniden
hayat bulacak bélgelerin; deprem, sel, taskinlar gibi
pek cok dogal afetten korunabilecek dlzeye getirilmesi
icin hayati derecede dnemli. Dillere pelesenk oldugu
Uzere; artik “deprem” gercediyle yasamay! 6grenmek
zorundayiz. Dayanikli yapilari ve yollariyla, saglam ve
cevre tahribatina yol acmayan destekleyici dnlemlerle
gerceklestirilecek yesil iyilesme, diinyamizin gelecedini
olmasi gerektigi gibi hazirlama sansini bize verecektir.
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EYT sonrasi sirketlerin yarisindan cogu emekili
calisanlariyla devam etmeyi distnuyor

Kariyer.net’in, EYT arastirmasi, EYT’ye hak kazanan c¢alisanlarin yaklasik
Ucte ikisinin emekli olduktan sonra da ¢alismaya devam etmek istedigini

goOsteriyor. Mavi yaka calisanda bu oran ylizde 87’e cikiyor. Sirketlerin ise
yarisindan fazlasi EYT yasasindan faydalanarak emekli olan ¢calisanlariyla
s6zlesme yenileyerek yeniden ¢calismayi distnuyor.

Kariyer.net’in yaklasik 12 bin calisan ve 589 sirket
yOneticisinin katilmiyla Aralik 2022-Ocak 2023
arasinda yaptigr EYT arastirmasi, EYT yasasinin
ardindan emeklilige hak kazanacak olan calisanlar ve
isverenlerin cogunlukla birlikte calismaya devam etmeyi
disindiguni gosteriyor.

EYTlileri istihdam etme konusunda ¢alisanin
ve pozisyonun nitelikleri 6n planda

Uretim, Otomotiv, Tekstil, Maden-Metal Sanayi, Saglik,
Hizmet gibi farkl sektérlerden 589 ise alim yéneticisinin
katildigr arastirmaya gore, isletmelerin yaklasimi sirket
blyUkligline gbre farkliliklar gdsteriyor. Cogunlukla
10-50 calisandan olusan klclk isletmelerin ylzde 64°Q,
EYT yasasi ile emeklilige hak kazanacak olan calisanlari
ile yeni bir is s6zlesmesi yaparak yeniden calismayi
dustnlyor. Bu oran 51-500 araliginda calisana sahip
orta ve blyuk 6lcekli sirketlerde ylzde 54 olarak 6ne
¢ikiyor. Daha buyUk 6lgekli sirketlerin ise yUzde 58’i EYT
ile emeklilige hak kazanacak olan calisanlarini yeniden
istihdam etme konusunda calisanin niteliklerine ve
konumuna goére karar verecegdini belirtiyor.

Sirketlerin 6ngériileri

%47 EYT’den faydalanarak emekli olan calisanlarin
ardindan acik kalan pozisyonlari dolduracak.

%36 Acik kalan pozisyonlari doldurmaya pozisyon
Ozelindeki ihtiyaca gore karar verecek.

%84 EYT ile emekli olmus bir calisanin yeniden
istihdamina; calisanin ve pozisyonun niteliklerine gore
karar verecek.

Cogunluk EYT sonrasi ¢calismaya
devam edecegini belirtiyor

Arastirma, EYT yasasindan sonra emeklilige hak
kazanacak olan calisanlarin cogunun calismaya devam
etmeyi dUsUndUgunl gdsteriyor. 42-65 yas arasinda,
1999 &ncesi ise giren yaklasik 12 bin kisinin katildigi

arastirmaya goére katilimcilarin ylzde 76’si EYT’den
faydalanacak. Bu grup arasinda ylUzde 46 ile 45-50 yas
araliginda yogunluk gozleniyor. Calisanlarin mevcut
pozisyonlarinda ise Satis Danismani ve Muhasebe
Uzmani pozisyonlari ilk siralarda yer aliyor.

EYT hakkinda sahip
aktif calisanlarin

ylUzde 73’0
mevcut is yerinde

calismaya devam
etmeyi dislUnuyor.

EYT’den faydalanacak
calisanlarin

yUzde 73’0
aktif is hayatinda
yer aliyor.

Fatih Uysal: “EYT yasasi istihdamda
hareketlilige yol agacak”

Yaklasik 2,5 milyon kisinin emekliligine firsat verecek EYT
yasasinin istihdamda hareketlilige yol agacagini sdyleyen
Kariyer.net CEO’su Fatih Uysal “EYT kapsaminda olanlar
kidemli ya da tecrUbeli calisanlar oldugu icin, emekli

olup calismayi birakacak olanlar nedeniyle sirketler

acik pozisyonlari doldurmaya calisacak. Arastirmamiz
EYT kapsaminda olanlarin blyUk cogunlugunun emekli
olduktan sonra da aktif is yasamina devam etmeyi
disindugunl gdsteriyor. Bu slirecte calisan mobilitesinin
artacagini séylemek mimkdn. Cinkl EYT sonrasi
bosalacak pozisyonlarin yerini doldurabilmek icin sirketler
ya yeni calisanlara istihdam saglayacak ya da mevcut
calisanlarini degerlendirme yoluna gidecekler” dedi.

Mavi yaka ¢alisanlarin yiizde 87i
¢alismaya devam edecek

Mavi yakaya 6zel, Turkiye’de lokasyon bazli is ve calisan
arama &zelligine sahip ilk uygulama olan isin Olsun’un
verilerine gére ise EYT’den faydalanacak mavi yaka
calisanlarin yUzde 87i emeklilige hak kazandiktan sonra
da calismay! disUntyor. EYT’den faydalanacak olanlarin
mevcut pozisyonlarinda ise Asci, Bliro Elemani, Depo
Elemani ve Garson olarak éne ¢ikiyor.
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Otomotiv Tekstil Gida

Aktif olarak cahsanlar
arasindan meveut isyerinde
devam etrmeyi disinenler:

EYT'den faydalanacak

EYT'den faydalanacak aktif
calisanlarin en gok bulundugu pozisyonlar:

Muhasebe
Uzmani

& Satig —
Danismani .—

isveren

ise Alim Yapan 589 kisi

Kiigiik isletmelerin;

% B4 1 evTile emekilige hak kazanacak calisanlanyla
yeni sézlesme yaparak devam etmeyi digUnliyor.

%32 51 EYT ardindan emeklilide hak kazanacak
cahganlanile yeni bir sozlesme yapmak igin; ¢alisanin
niteliklering ve pozisyonuna gire karar verecedini belirtiyor.

%o 7 2 s tarki bir sirketten EYT ile emekli olmus
bir caligani istihdam etme konusunda; ¢aliganin ve pozisyonun
niteliklerine gdre karar verecedini belirtivor,

Orta ve Biiyiik isletmelerin;

%54'{1 EYTile emeklilide hak kazanacak gahganlanyla
yeni sézlesme yaparak devam etmeyi disUnliyor.

%431.1 EYT ardindan emekliife hak kazanacak
calisanlan ile yeni bir sézlesme yapmak igin; ¢ahsanin
niteliklerine ve pozisyonuna gére karar verecegini belirtiyor,

%o 7 © s tarki bir sirketten EYT ile emekli olmus
bir galisani istihdam etme konusunda; galisanin ve pozisyonun
niteliklerine gire karar verecedini belirtiyor,

Daha Biiyiik Olgekli isletmelerin;

%40‘| EYT ile emekliife hak kazanacak caliganlamyla
yeni stzlesme yaparak devam etmeyi dlsinlyor,

%58'i EYT ardindan emeklilige hak kazanacak galizanlan
ile weni bir sizlesme yapmak igin; calisarin niteliklerine ve
pozisyonuna gdre karar verecedini belirtiyor.

%84u farkl bir girketten EYT ile emekli olmug
bir ¢aligani istihdam etme konusunda; galisanin ve pozisyonun
niteliklerine gdre karar verecedini belirtivor,
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Nasil Karar Verilir?

Satranc ustasi Garry Kasparov, “Hi¢ kimse riskli kararlarin alinma slrecini Annie
Duke’un Nasil Karar Verilirde yapmis oldugu kadar iyi bir bicimde, daha eglenceli
ya da sezgili bir sekilde aciklayamazdi” diyor. Vermeniz gereken ilk kararin derhal
bu kitabl okumak olmasi gerektigini de ekliyor. Peki neden?

Gecen yil aldiginiz en iyi karar neydi? (Bir kagida not
edin.) Peki gecen yil aldiginiz en kétld karar neydi? (Onu
da kagidiniza not edin.) lyi kararinizin sonucu iyi oldu
mu? Peki kdtl kararinizin sonucu? Annie Duke, Nasil
Karar Verilir? kitabina boyle bir testle basliyor. Her gln
yUzlerce karar aliyoruz. Bazilari, gline spor yaparak
baslamak veya kahvaltida ne yiyecedimizi secmek gibi
glndelik kararlar... Bu kararlarin bile totalde hayatimiza
ne kadar bUyUk oranda etkileri oldugunu hepimiz biliriz.
Bazi kararlar ise daha kritik. Duke, “Hayatimizin gidisatini
belirleyen yalnizca iki etmen vardir: Sans ve kararlarimizin
kalitesi. Bu iki seyden sadece bir tanesi Gzerinde kontrol
sahibisiniz” diyor ve ekliyor, “Hayatimizin gidisatini
etkileyebilecek olan ve Uzerinde kontrol sahibi oldugumuz
tek sey kararlarimizin kalitesi.”

Kaliteli kararlar aliyor muyuz?

Daha 6nce kararlarinizin kalitesini sorgulamis miydiniz?
Dogrusu ben sorgulamamistim. Duke da ayni fikirde.
Hatta, pek ¢ok insanin karar verme slrecinin neye
benzedigini hic bilmedigini fark etmis. Bilis bilimi
doktora 6grencisiyken bu konuyu gliindemine almis,
sUrekli hizli ve riskli karar vermesi gerektigi durumlarda,
poker oyuncusu olarak yillarca pek cok deneyim
kazanmis. 18 yillik calismanin sonunda mesleki karar
verme stratejisi danismani olarak yéneticilere, takimlara
hizmet vermeye baslamis.

Pek cogumuz icgldulerimize gUvenerek karar aliriz.
Duke ise bunun yerine bir “karar araci” kullanmamiz
gerektigini savunuyor, “Mesela cekic, civi cakmakta
kullanilan bir aractir. Dogru is icin dogru araca sahip
oldugunuzda bir gbrevi yerine getirmenin zarif bir
basitligi vardir” diyor. Yani en iyi karari almanin
formulleri varken neden isimizi sansa birakalim?

*Bookinton Kurucusu - mursel@bookinton.com

Duke her kararin farkli pek ¢cok senaryoya ve secenege
evrilebilecegdini biliyor. Bu nedenle en ideal karar aracinin
belki de gelecegdi gbdsteren kristal bir klre olabilecedini
sdylUyor. Zaten bu ylzden falcilar hala ¢ok ilgi gérmuUyor
mu? Onun yerine Duke, saglam bir karar verme aracinin
falcilarin vadettigi sonuclara bizi yaklastirabilecegini
soyllyor.

Kitapta anlatilan araclar sizin bir kararin iyi mi k6t ma
oldugunu bastan anlamaniza, karar mekanizmanizin
daha iyi hale gelmesine olanak taniyor. Dolayisiyla

bilgi ve inanclarinizin dogrulugunu sorguluyorsunuz

ve mevcut secenekleri karsilastirma becerinizi
arttirabiliyorsunuz. Karar streclerini analiz etmek ve
bunun icin yeni ydéntemler 6Jgrenebilmek bana cok cazip
geldi. Sirf kendimizi farkli bir ydonde analiz edebilmek icin
bile okumaya deger!

®®®D

Nasil
Karar
Verilir?

Oaba Iyl Kaearlar Verebilmenis igin Sasi Araglar

. Annie Duke
Yayinevi R e ok s
Scala Yayincilhik PR——-
NEEr INVED o
Annie Duke
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Afet Yonetimi Afet Yonetimi ve Etik
Yazar: Mikdat Kadioglu Yazar: thap Kogak
Yayinevi: Marmara Belediyeler Birligi Kiiltiir Yayinlar Yayinevi: EKin Basim Yayin

Defter dergisinin ve Kanat
Yayinlar’'nin kurucularindan Orhan
Kocak 2018’de basilan bu kitabinda,
afet, etik cercevesinde ele aliniyor.
14 bolumden olusan kitapta yazar;
afet dncesi, afet sirasi ve afet sonrasi
yonetimini bircok acidan isliyor.

Kitapta en blyUk dogal afetlerden
biri olan deprem inceleniyor. Yazar,
engellenmesi mimkun olmayan
depremin yol acacadi yikimin, can ve
mal kaybinin en az olmasi icin
stUrecin nasil hizli ve etkin sekilde
yonetilebilecedini ele aliyor.

Ne Oldu Sana? Kayiptan Sonra Yasam
Yazar: Bruce D. Perry, Oprah Winfrey Yazar: Vamik D. Volkan
Yayinevi: Koridor Yayincilik Yayinevi: Pusula Yayinevi

Ceviren: Elif Okan Gezmis
Psikopolitik teoriler ve baris icin

N New York Times Bestseller -— yaptlg! calismalar sayesinde Nobel
NE OLDU listesinde yer alan bu kitapta, Baris Odult’'ne aday gc")sterH?n
SANA? travma, psikolojik dayaniklilik ve = = Vamik D. Volkan kalemg aldl|g'|
S iyilesmeye dair konular bilimsel : ‘ﬂ; ki bu eserde, yas ve yas sUrecini
e s ssaenes [l DUIQUIAY Ve yazarlarin hayat g TS . tum dinamikleriyle isliyor. Bu strecte

" tecrtbeleri 1siginda ele aliniyor. ¥ hissedilen duygu ve dusUncelerin
Kitap, daha kaliteli bir yasam icin ) ileride yol actigi ya da acacagdi
yol haritasi ¢iziyor. davranislar hakkinda detayli bilgi

veriyor.
BRUECE B. PEERY, wp res
SRR RN EAET ’
. - -~ s

ok

ERih, . e kSl Lies, % . '- .'-. 3 .__
Travma: Gorl algin ' ‘Stres ve Basacli :
Yazar: Paul Conti Yazar: Prof. Dr. Zuhal Baltas, Prof.Dr. Acar Baltas
Yayinevi: Okuyan Us Yayinlari Yayinevi: Remzi Kitabevi

Ceviren: Dogan Aksoy 5

Uc boélumden olusan kitap, stresin
Travmay! daha derin ve ayrintili nedenlerini ve stresin insan
sekilde isleyebilmek amaciyla klinik Uzerindek'i etkilerini detaylariyla
arastirmalari ve gercek hayata anlatiyor. llk bélimde stresin is

Ly Gy i Al

TRAVMA

dair hikayeleri derleyen Dr. Paul i S hayatindaki nedenleri, ikinci

Conti, travmalarin 6nine ‘% ZUHAL BALTAS bolumde aile hayatinin kiside

gecebilmek adina birey ve toplum ' Pra. Dr. olusturdugu stres, Gglncl

olarak neler yapilabilecegini adim ICAR BALTAS bolimde ise genel olarak stresin

adim anlatiyor. insan hayatindaki olumsuz etkileri
HS;.TMEE& ele aliniyor.
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Asli Tanyer

Bahar Sarioglu

Duygu Kegelioglu

Ay AT >

Goniil Altinok

Melih Poyraz

Simge Danisman

ATAMA-TRANSFER

Dokuz Eylul Universitesi iktisat Bolumi’nden
mezun oldu. Sabanci Universitesi'nde
Executive MBA yapti. Kariyerine Banvit A.S’de
denetim bolumunde basladi. 2006’da Shell'e
katildi. 2020’den atamaya dek Shell Turkiye
Musteri Operasyonlari MUduru olarak gérev
yaplyordu.

Shell Petrol
Perakende Satislar Sirket Operasyonlari Direktora

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi Bolumd'nden mezun oldu.
QNB Finansbank ve DaimlerChrysler’de ¢alisti.
2008'den bu yana 3M’'de farkli pozisyonlarda
gobrev yaptl. Atama dncesinde, 3M Finans
MUdUurd olarak calisiyordu.

Drager Tiirkiye
Finans Direktora

Marmara Universitesi isletme Bolumd’'nden
mezun oldu. Ayni Universitede Pazarlama ve
Yonetim alaninda yuUksek lisans yapti. Kariyerine
2004'te NielsenlQ'da basladi. Turkcell'de

calistl. Atama 6ncesinde Coca-Cola Turkiye ve
Uluslararasi Pazarlar Bilgi, icgdru ve Uygulama
Mukemmelligi Lideri olarak gorev yapiyordu.

Advantage Group
Turkiye Genel Mudurt

Yildiz Teknik Universitesi Istatistik Bolim’nden
mezun oldu. Kensington College’da yUksek
lisans yapti. Kariyerine 2001 yilinda Millward
Brown arastirma sirketinde basladi. TNS ve
Yildiz Holding’te ¢alistl. 2018'den atamaya dek
Hayat Tuketici ve Pazar Arastirmalari Grup
MUduru olarak goérev yapiyordu.

Hayat
Tuketici ve Pazar Arastirma Direktora

Lisansini Bogazici Universitesinde Isletme alaninda,
yiksek lisansini Galatasaray Universitesi'nde
Ekonomi Hukuku alaninda tamamladi. MIT Sloan
School of Management’tan MBA, Northwestern
Universitesi'nde Hukuk alaninda doktora yapti.
Is yasamina 200Tde Ernst&Young'da basladl.
2014'te Kog¢ Toplulugu’na katildi. Atamadan
dnce Koc Holding Strateji ve Yeni Is Gelistirme
Direktort olarak gorev yapiyordu.

Aygaz
Genel Mudurt

Yildiz Teknik Universitesi Istatistik Bolimanden
mezun oldu. Kariyerine bankacilik ve
danismanlik sektorlerinde Risk Yonetimi

ve Analitik alanlarinda basladi. Son olarak;
Experian’in Turkiye, Ortadogdu ve Rusya Analitik
Direktorlugu ve Stratejik BUuyUme Direktorligu
godrevlerini yurtuttyordu.

Experian Tiirkiye
Genel Mudur Yardimcisi

Burgin Girit

Hiilya Cesur

Mustafa Karamemis

Unal Bay

Lisans egitimini istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesi'nde tamamladi. Is hayatina Exxon
Mobilde basladi. Colgate Palmolive, BASF
Politretan, Noatum Logistics, Rhenus Logistics
ve Rixos Group’ta calistl. Atama dncesinde
Rhenus Logistics Finans Direktord olarak gorev
yaplyordu.

Sarp Intermodal
CFO

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Psikoloji
BolumU’nde, yUksek lisans egitimini ise
Emerson College Isletme ve lletisim b&luminde
tamamladi. Kariyerine 1995’te Kanal D’de
basladi. Pfizer, Intel, Accenture, Avea ve BSH

Ev Aletleri'nde calistl. Atama déncesinde BSH Ev
Aletleri Gelisen Pazarlar Bélgesinden Sorumlu
Kurumsal iletisim Direktor( ve Strdurdlebilirlik
Lideri olarak gérev yapiyordu.

Kog¢ Holding
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktori

Kocaeli Universitesi Elektronik ve Bilgisayar
Egitimi BoIUmU'nden mezun oldu. YUksek
lisansini ayni Universitenin Bilgisayar
MUhendisligi Programrnda tamamladi. 20 yillik
akademik kariyerinde; Istanbul Bilgi Universitesi,
Kadir Has Universitesi ve atama ¢ncesine kadar
istanbul Topkap! Universitesi'nde gérev yapti.

Fazla
Teknolojiden Sorumlu Baskan Yardimcisi

Lisans egitimini 2006°'da ve Executive MBA
egitimini 2012'de Bogazici Universitesi'nde
tamamladi. Bir¢ok sektérde 100’den fazla
markayla ¢alisti. Halen ¢esitli Universite ve
iletisim okullarinda, Reklamcilik, Marka Stratejisi,
Ajans-Musteri lliskisi ve Yaratici Insan Yonetimi
alanlarinda ders ve seminerler veriyor.

Publicis Groupe Tiirkiye
CGO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
Fakultesi ve Kiev Ulusal Ekonomi Universitesi
Uluslararasi Ekonomi BolumU’nden mezun
oldu. Kariyerine 1994'te basladi. Merkez Celik,
Form Singer ve istikbal Mobilya'da calistl.
Atama 6ncesinde Bellona Fabrika Mudurd
olarak gorev yapiyordu.

Doganlar
Mobilya Grubu CEO’su

Lisansini Kara Harp Okulu, Sistem Muhendisligi
BolumU’'nde tamamladi. Ardindan Anadolu
Universitesi Iktisat Fakultesi Iktisat Balum'nden
mezun oldu. Is hayatina Turk Silahl
Kuvvetleri'nde basladi. 2003'te Tepe Savunma
ve Guvenlik ailesine katildi. Atama éncesinde
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapiyordu.

Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri
Genel Mudurt



