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2023'de de simdi ve gelecek icin
daha iyi bir calisma hayatina :
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basarmanin tadina vardigimiz, - —
gelisim ve umut dolu
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Buket CELEBIOVEN “ .

PERYON Yoénetim Kurulu Baskani
py@peryon.org.tr

2022 iK icin hareketli, tartismali ve bir o kadar da yogun
bir yil oldu. Giderek artan belirsiz, dedisen ve karmasik
is ortami, sirketleri hizl degisime zorluyor. DUnyada ve
Turkiye’de is yasaminin ortak gindemi, pandemi sonrasi
degisen calisma sekilleri, yetenekleri cekmek ve elde
tutmak oldu.

Farkli kusaklarin bir arada calismasi, ydnetim anlayisinda
yenilenme ve uyum basliklarini éne cikardi. iK
departmanlari batldn belirsizlik ve karmasaya ragmen
sirket ve calisanlarin ihtiyaclari arasinda bir denge
kurmaya, kendilerini degisime uyarlamaya ve koyduklari
hedeflere ulasmaya calistilar.

Yetenek yénetimi ve Ucretlendirme
sikca konusulacak

Geride biraktigimiz 2022’nin ardindan 2023’Un K
acisindan daha verimli daha gulclu bir yil olacagini
umuyoruz. Bu yil, 6zellikle yetenek ydnetimi ve
Ucretlendirme konularinin sikca konusulacagini
o6ngdriyoruz. Calisan deneyimi, cesitlilik ve kapsayicilik,
glUven odakli kurum kaltary, dijitallesme ve iIK
teknolojileri, becerileri gelistirme ve yeni beceriler
kazandirma, strdurulebilirlik, yeni calisma modelleri

ve alanlari, data okur yazarligi, yeni model ic iletisim,
calisan esenligi ve nesil farkliliklarinin yonetimi, 2023’te
yine glindemimizdeki konular arasinda yer alacak. ise
alim uygulamalarinda ise daha hizli, efektif ve genis caplh
cdzUmler yaratilmasi bekleniyor.

IK y&neticilerinden, “kocluk” ve
“danismanlik” bekleniyor

Bu ihtiyaclar karsisinda IK profesyonellerinin gtcla
fonksiyonel iK becerilerinin yani sira, is ve ticari bakis
acisina sahip olmasi, Ust yénetime kocluk ve danismanlik
yapmasi bekleniyor. Ama en énemlisi liderlerin;

-CEK?

kendilerinden beklenen yeni beceriler ve yetkinlikler
konusunda tim ydneticilere ve calisanlara 6rnek olmalari
gerekiyor. Farkli paydaslari ydénetmek, yaraticiligi
cesaretlendirmek, calisanlarla duygusal olarak bag
kurmak, birey ve kurum amaclari arasinda hizalanma
saglayarak sirketin amacini ve kultUrind sekillendirmek,
zor zamanlarda ayakta kalmak, bu dénem IK liderlerinden
beklenen dnemli &ézellikler.

Sirketleri gelecege yetenekler tasiyacak

Ana konumuz her zaman “yetenek”ti ve dyle olmaya

da devam edecek. Gelecekte her ne kadar yapay zek4,
metaverse gibi kavramlar 6ne ¢ikacak olsa da ayirt edici
yine yetenekler yani “insan” olacak. “Yetenekler” sirketleri
daha etkin kilacak. Kurumlarin en Ustten en asagdiya
kadar, insan sermayesinin en dnemli faktér olduguna
inanmasi gerekiyor. Bugln iK y&neticileri kendilerine su
sorulari sormalilar: Gelecedin liderlerini nasil seciyoruz?
Mevcut yeteneklerin gerekli olan yetkinlikleri ortaya
koymasini sagliyor muyuz? Calisanlar icin motive edici
ortamlar yaratiyor muyuz? lyi ve kétl oyunculari nasil
ayliriyoruz?

PERYON her zaman
is ddnyasinin yaninda

50 yildir, TUrkiye’'de insan ydnetiminin gelisimine liderlik
ediyoruz. insan ydnetimi ve calisma hayatinin gelecegini
sekillendirmek amaciyla arastirmalar yapiyor, is dinyasina
vizyon katacak platformlar yaratiyoruz. Ontimizdeki
dénemde de bu calismalarimiza hiz kesmeden devam
edecegiz. Onumuzdeki strecte IK’nin ajandasinda pek
cok konu var. Fakat her seyden énemlisi, her zaman
oldugdu gibi, insana deger vermek... PERYON olarak
Cumbhuriyetin 100. yili olan 2023’te de is dUnyasinin insan
ydnetiminde stratejik ortadi olacagiz. Ongédri ve fikir
birligi saglamak, gelecege yénelik stratejiler Gretmek icin
platformlarimizda aktif olarak calisacagiz.



Sirketler Arasi
Stratejl Turnuvasi 2023

Basvurulari
Basladi!

YASAYARAK LIDERLIK
(Stratejik Dusunme / Uygulama)

GELISIM PLATFORMU

15 Subat 2023 10:00 - 11:00

Dr. Baransel Atci ile
Sirketler Arasi Strateji Turnuvasi Webinari

C4 peryon akademi



Saglik turizmi: Rakipler zorlu,
potansiyel buyuk,

genc;ler“d | Iusiz

Tirkiye’de saglik turizmi; hekimlerin ve saglk kuruluslarinin yetkinlikleri, cografi zenginlik,
iklim, glivenlik, ulasim ve déviz kuru gibi avantajlarla giderek biiyliyor. Saglik hizmeti
almak amaciyla Turkiye’ye gelen turist sayisi 2015-2021 arasinda 2,7 kat, turizm geliri 1,7
kat artti. Sa¢ ekiminden kalp damar cerrahisine, dis tedavilerinden obezite cerrahisine
dek pek ¢ok konuda yabanci hastalara hizmet veriliyor. 2022’nin ilk li¢ ¢ceyreginde 900
bine yakin yabanci hasta Tiirkiye’de saglik hizmeti alarak, 1,6 milyar dolarin tizerinde
girdi sagladi. Saglik turizminin 2016°dan bu yana istikrarl biliyiimesi devam ederken
nitelikli insan kaynaklarina ihtiya¢ da giderek artiyor. Sektérde yabanci hastalara

hizmet veren kuruluslarin en bliyilik sorunu yabanci dil bilen, yetkin ¢alisanlar bulmakta
zorlanmalari. Basta hekimler olmak lizere, saglik calisanlarinin gé¢ egilimi de énemli bir
sorun. Tirkiye’nin saglk turizminde ABD, Almanya, isvicre gibi giiclii rakipleri karsisinda
gliclenebilmesi i¢in saglik sektériindeki yeteneklerini lilkede tutmasi gerekiyor.
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Turkiye; saglik profesyonelleri, cografi zenginlik, iklim,
glvenlik, ulasim ve fiyat avantajiyla saglik turizmi acisindan
Ozel bir konuma sahip. Sac ekimi, burun, liposuction,

karin germe, meme blyuUtme-klUcUtltme, tUm mide gibi
operasyonlar basta olmak Uzere dis tedavileri (dolgu,
implant, gulUs estetigi vs.), fizik tedavi gibi pek cok bransta
basarili uygulamalar, AB ve ABD’ye kiyasla Turkiye’de
oldukc¢a makul Ucretlere yapiliyor.

Maliyet avantajinin yani sira bu alanlarda uzmanliklarin
gelismis olmasi, Saglik Bakanligr'nin yabancilara ydnelik
sundugu cesitli hizmetler, mevcut konaklama imkanlari
ve halihazirda Glkenin bir tatil cenneti olmasi, Turkiye'yi
yalnizca Batililar degil Ortadogulular icin de saglik
turizminde cazibe merkezi haline getiriyor.

2022’nin ilk ceyreginde, saglik

turizminden 1 milyar 603 milyon
dolar gelir elde edildi.

Pandemi kosullarinin araya girmesinden dolayi biraz
yavaslama gorulse de dzellikle 2022’de saglik turizminde
dnemli bir buylime kaydedildi. Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gére; 2022’nin ilk U¢ ceyredinde; 876 bin
521 yabanci, saglik hizmeti almak icin GUlkemize geldi. Bu
hizmetler karsiliginda Turkiye 1 milyar 603 milyon dolar
gelir elde etti.

Uluslararasi Estetik Cerrahi Dernegdi (ISAPS) tarafindan
yayimlanan “Global Survey 2020 Raporu’na gore Turkiye,
pandemide ylUzde 1,8’lik blylme saglayarak en cok estetik
operasyon yapilan bes Ulkeden biri oldu. Bu dénemde,
Turkiye’de en cok tercih edilen estetik uygulamalar; sac
ekimi ve burun estetigi oldu.

Turkiye’'nin saglik turizminde
cok guclu rakipleri var

2018’den bugline dek, OECD’nin verilerine gore Kisi basina
dUsen saglik harcamalarinda Turkiye her yil son siralarda
yer alirken, saglik turizminde ilk on arasinda bulunuyor.
Ayni déneme iliskin OECD verilerinde medikal turizmmde
ilk on arasinda yer alan ABD, Almanya, israil, isvicre ve
Fransa Turkiye’'nin karsisindaki glclu rakipler olarak
degerlendirilebilir. Data Bridge Market Research’e gbre
ABD, 2022’'de saglik turizminden, 27,2 milyar dolar gelir
elde etti. Bu da Turkiye’'nin yaklasik 16 katina denk geliyor.
Yaklasik 500 milyon insan, saglik turizmi gerekcesiyle
seyahat ediyor. TUrkiye’nin klresel saglk turizmi
pastasindan aldigi pay, ylUzde 1,5-2 dlzeyinde. Klinik
Obezite Kurucusu, Genel Cerrah Doc. Dr. Ali Durmus, saghk
turizminde TUrkiye’nin potansiyelini sdyle dederlendiriyor:
“Misafirperver klltlriyle 6nemli bir avantaja sahip olan
Tarkiye, kUresel saglik turizmi pastasindan daha buyUk bir
dilime sahip olabilir. Bu potansiyeli harekete gecirmek icin
yabanci dil ve etkilesim odakli saglik editimi stratejilerinin
gelistirilmesi gerekiyor.”

DOSYA 5

Yurt disinda saglik hizmeti

alinmasinin nedenleri

Saglik Turizmi Dernedi, saglik turizmini; tip, termal ve
yasli/engelli olmak Uzere Uc¢ baslikta topluyor. Turkiye,
saglik turizminde en cok su nedenlerle yabancilar
tarafindan tercih ediliyor:

1 Yabanci turistin geldigi GUlkede yUksek teknolojili
saglik hizmetlerinin eksikligi ya da yoklugu

2 Tedaviyle beraber tatil yapmak

3 Saglik, estetik vb. hizmetlerin kendi tlkelerinde
pahali olmasi

4 Cok daha kaliteli ve ekonomik saglik hizmeti
alma istegdi

5 Yasadigi Ulkede, herhangi bir sebepten 6turl
alinacak saglik hizmetinin bilinmesinin istenmemesi
(Estetik cerrahisi, infertilite tedavisi vib. durumlarda
gizlilik beklentisi)

Saglik calisanlarinin géc¢ egilimi artiyor

Pek cok acidan énemli avantajlara ve blyuUk bir potansiyele
sahip olan Turkiye’'de, saglik sektdrinde yasanan “beyin
g6c¢l” saglik turizminin gelisiminde ciddi bir handikap
olarak yerini aliyor. istanbul Ekonomi Arastirma tarafindan
Mayis 2022’de yayimlanan “Turkiye’de Doktorlarin Yasam
Kalitesi” arastirmasina goére hekimlerin ylzde 67’si bes

yil icinde yurt disinda calismay! istiyor. TUrkiye’nin saglik
turizminde rakiplerinden biri olan Almanya, gd¢ almaya
hazir Ulkelerden biri. Almanya merkezli is ve gd¢ hizmetleri
veren danismanlik sirketi Avantaj AG CEO’su Dr. Ahmet
Ertekin, hemsire, hasta bakici, yasl bakim uzmani ve

saglik teknisyenlerine olan ihtiyacin cok arttigina dikkat
cekiyor: “Yasli ntGfusun artisiyla beraber saglik sektérinde
nitelikli insan glcUnln istihdami icin Almanya arayis icinde.
Kaliteli egitim dogrultusunda, bu ihtiyacin Turkiye’'den
karsilanabilmesi olasiliklar dahilinde. Ozellikle B1 diizeyince
Almanca bilen lisans mezunu saglik ve ézellikle yasl bakim
uzmanlari Almanya’da kolaylikla is bulabilir.”
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Kiiresel saglik turizminde
Turkiye’yi 6ne ¢ikaran unsurlar

e Turkiye’de uluslararasi JCI Joint Commission
International uygunluk belgesine sahip 170 saglik
kurumu bulunuyor. Tirk Kizilay Kan Bankasi da bu
kuruluslar arasinda.

e Uluslararasi gecerliligi olan 60 tip fakultesi var.

e Kullanilabilir termal kaynak sayisiyla Avrupa’da
ilk sirada.

e JCI ile akredite olmus hastane sayisi acisindan
dinyada ikinci sirada.

e Avrupa Birligi adayhgi sebebiyle Avrupa
standartlarinda saglik hizmetleri sunuluyor.

Kaynak: Health Services in Turkey

DOC. DR. ALI DURMUIS
Genel Cerrah
Klinik Obezite Kurucusu

“HIZLI BUYUYEN
SEKTORDEN ETKIN SEKILDE
YARARLANABILIRIZ”

Saglik turizmi Ulkemizin sahip oldugu en degerli
kaynaklardan biri. 2016 ve sonrasinda, pandemideki
duraganhdi kenara birakirsak, daha hizli baytyen bir
sektorle karsi karsiyayiz. Bu blyUmeden etkin sekilde
yararlanabiliriz. Fakat dncelikle hem teknik olanaklar
hem de insan kaynaklari yéninden kapasitemizi
genisletmemiz gerekiyor. Sektdre 6zel egitimlerin yani
sira yabanci dil egitimi de insan kaynaklarimiz icin

Doc. Dr. Ali Durmus:

“Potansiyeli harekete gecirmek
icin yabanci dil ve etkilesim
odakli saglik egitimi stratejilerinin
gelistirilmesi gerekiyor.”

olmazsa olmaz. Birden fazla dil bilen hasta koordinatoéri
ve obezite alaninda deneyimli hemsireler, ihtiyac¢
duydugumuz baslica pozisyonlar.

“Uluslararasi policeli hastalarin masraflarini
sigorta sirketi karsiliyor”

Obezite, genel cerrahi, estetik ameliyatlari dahil
olmak Uzere yilda 400-600 arasinda ameliyat
gerceklestiriyorum. Hastalarimin ylizde 60’1 yabanci
uyruklu. Cogu Almanya ve ingiltere’den geliyor.

Ulkemize gelen hastalarin bir kismi, uluslararasi gecerliligi
olan policeleri sayesinde sigorta kuruluslarindan
buradaki saglik harcamalarini tazmin edebiliyorlar.
Operasyonlardan ilaclara kadar pek cok kalem bu
kapsamda. Ancak bunun i¢in saglik sorununun net
sekilde tanimlanmasi ve faturalandirilmasi; operasyonu
gerceklestirecek hekimin akredite olmasi gerekiyor. Bu
kosullar saglandiktan sonra, hastalar kendi ceplerinden
cok az harcama yaparak, saglk hizmeti aliyorlar,
beraberinde tatillerini de yapip Ulkelerine dénUyorlar.
Uluslararasi kapsamli sigortaya sahip hastalar acisindan
cok yonlU bir kazanim sz konusu.

“Tanitim ve pazarlama faaliyetleri cok degerli”

Her sektdrde oldugu gibi saglik turizminde de tanitim ve
pazarlama olduk¢a &énemli. Klinigimiz adina yaptigimiz
tanitim faaliyetleri basta sosyal medya reklamlari ve
Google servis yonetimi olmak Gzere cesitli dergi ve TV
programlari ile sekilleniyor. Sosyal medya uluslararasi
hastalara ulasabilmemiz icin énemli bir mecra.
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Yabanci kartlarla yapilan saglik
harcamalarinda carpan etkisi bekleniyor

2022 Mastercard Turizm Raporu’na gore; Turkiye’de yurt
disi kartlarla yapilan saglik harcamalari 2018-2021 yillari
arasinda ylzde 94’IUk bir bUyUme gdsterirken, COVID
etkisiyle yasanan klclUlme 2021 ve 2022’de telafi edildi.
2022’nin sonunda; saglik sektdérinde harcama yapan
kartlarin sayisinin 2027e gore yaklasik iki kat daha fazla
olmasi bekleniyor.

Yabanci kartlarla Tirkiye’de yapilan

saglik harcamalari

Ozel
hekimler

Diger
harcamalar

Hastaneler Eczaneler

%46 %32 %17 %5

A

Mugla’da yuzde 179 artis

ingiltere ve Almanya kartlari, Turkiye’de yurt disi
kartlarin saglik sektorinde yaptigr harcamalarin yaklasik
ylzde 40’ini1 olusturuyor. Saglik harcamalarinin ylzde
47’si Istanbul’da gerceklesirken, ilk bes il icinde bir
onceki yila kiyasla en dnemli artisin adresi yluzde 179 ile
Mugla oldu.

18-25 yas genclerin en cok
basvurdugu Uc¢ pozisyondan biri
Tip/Sagdlik.
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Nitelikli iIK’ya ihtiyac giderek artiyor

Saglik turizmi pastasindan pay almaya devam etmek

ve bu payl bluyltmek isteyen kurumlar i¢cin insan
kaynaklarinin glict cok 6nemli. Daha fazla sayida, hekim,
hemsire, hasta bakici yani sira, yabanci dil bilen, glncel
yetkinlik ve bilgilerle donatilmis, saglik sektdrinin farkl
pozisyonlarinda gorev alacak insan kaynaklarina ihtiyac
giderek artiyor. Kariyer.net’in istihdam piyasasina ydnelik
2022 verilerine gdére Tip/Saglik, 18-25 yas arasi genclerin
en cok basvurdudu ilk G¢ pozisyon arasinda yer aliyor.

Fulya merkezli “Saghk Vadisi”

Saglik sektdrinln ve turizminin giderek bUyimesi,
kurumlarin belli basl boélgelerde toplanmasina sebep
oldu. istanbul’da Fulya semti ve cevresinde Sisli,
Gayrettepe, Nisantasi ve Besiktas bdlgelerinde alti

dzel hastane bulunuyor. istanbul Cerrahi Hastanesi,
Acibadem Fulya Hastanesi, Amerikan Hastanesi,
Florence Nightingale Hastanesi, Memorial Sisli Hastanesi
gibi tam tesekkllll saglik kuruluslarinin yani sira yalnizca
estetik ve obezite cerrahisi alaninda hizmet veren &zel
hastaneler de bulunuyor. Fulya merkezli bu bolgeye
“Saglik Vadisi” deniyor.

istanbul Cerrahi Hastanesi Uluslararasi Satis ve
Pazarlama Koordinatéri Kirsad Kagan Kog, “Saglik
Vadisi”’nin gelisimini anlatiyor: “Saglik Vadisi sektérin
en 6nemli ayagini temsil ediyor. Burada hastalarin
hizmet alma imkanlari oldukca fazla. Hastanelerin
haricinde hekimler de kendi 6zel muayenehanelerini
cogunlukla bu bélgeye tasidilar. Sac ekiminden
radyolojik goérintllemeye, estetik - plastik cerrahi
operasyonlarindan g6z lazer operasyonlarina kadar
bircok saglik hizmeti bu bélgede sunuluyor. Lokasyon
itibariyla Mecidiyekdy, Nisantasi ve Besiktas gibi hem
cok turistik hem de alisveris yapilabilecek noktalara
hayli yakin olmasi Fulya ve cevresinin en blUyUk diger
avantaji.”

/
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KURSAD KAGAN KOC
istanbul Cerrahi Hastanesi
Uluslararasi Satis ve Pazarlama

ordinatord

“RAKIPLERIMIZ, ISRAIL,
ALMANYA, HINDISTAN VE
ABD”

Son yillarda giderek artan potansiyeliyle Turkiye, saglik
turizminde aranan Ulkelerin basinda geliyor. Hastalarimiz,
agirhkh olarak Balkanlar ve ingiltere basta olmak lzere
tim Avrupa Ulkelerinden geliyor. Yabanci hastalarimizin
cogu, genellikle estetik cerrahisi, obezite cerrahisi ve
lazerle gbz operasyonlari icin hastanemize basvuruyor.
israil, Almanya, Hindistan ve ABD’yi blylk potansiyeli
olan rakiplerimiz olarak goérlyoruz. Turkiye’de ve

yurt disinda hastane tanitimini olabildigince canli
tutmaya calisiyoruz. Bunun icin isimizin vitrini olarak
gordigumuz sosyal medyayi ve reklam araclarini daha
cok kullaniyoruz.

Kadinlar, saglik sektérinde
yogun olarak calisiyor

Saglk Bakanligrnin “Saglk istatistikleri Yilhgi”na gére
Turkiye’de her ylz kisiden 9’u saglik sektérinde calisiyor.
Hemsirelerin ylzde 80’den fazlasi, ebelerin ylzde 100’0
kadin. OECD 2019 verilerine gbre ise Turkiye’de kadin
hekimlerin orani ylUzde 37,7.

Saglik Bakanligrnin verilerine gdre son 20 yilda, Turkiye’de
hastane yatak sayisi ylUzde 55, hekim sayisi ylzde 100, dis
hekimi sayisi ylzde 143, hemsire ve ebe sayisi ise ylzde
155 artti. NUfus ise ylUzde 30 artis gdsterdi.

OECD’nin 2021 verilerine gore Turkiye, 1000 kisiye 2
hekim oraniyla Ulkeler arasi siralamada sonuncu olurken,
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“Hekimlerimizin operasyonlari
dlnyaya érnek gosteriliyor”

Ulkemiz, yurt disinda iyi islere imza atan cok sayida
hekim yetistirdi. Uzun yillardir uluslararasi saglik
kongrelerinde Turkiye’deki hekimlerin gelistirdikleri

veya uyguladiklari operasyonlar ele alindi ve diinyaya
ornek olarak gosterildi. Bu acidan, Turkiye’nin saglik
turizminde giderek 6énemli bir destinasyon olmasinda
hekimlerimizin pay! buUyUk. Sadece estetik degil, kalp ve
damar cerrahisinden organ nakline kadar pek cok alanda
yabancli hastalara hizmet verebiliyorsak, bunu biraz da
hekimlerimizin yarattigi glven algisina borc¢luyuz.

“Yabanci dil eksikligi en blyUk sorunumuz”

Cografi konumu, uygun fiyat politikasi, kaliteli ve tstln
hizmet anlayisi, tipta gelismis modern cihazlara yer
vermesi ve dogal glzellikleriyle Turkiye, uluslararasi
saglik sektord icin bicilmis kaftan. Saglikta kisiye

6zel Ustlin hizmet kalitemizi zirvede tutarken, insan
kaynaklari acisindan ciddi zorluklar ¢cektigimizi GzUGlerek
kabul etmemiz gerekir. Ozellikle pandemi sonrasi
nitelikli calisan konusunda blUyUk problemler yasadik.
Yabanci dil bil bilen insan kaynaklarini bulmakta gtc¢lik
cekiyoruz. Maalesef yetisen genc arkadaslarimiz, bu
konuya yeterince egilmiyor. Yabanci dil, Gniversite
mezuniyetinden sonraya birakilan bir konu olarak ele
alinlyor. Fakat mezun olduktan sonra is arayisi ve hayata
tutunma telasi, dil egitiminde ertelemeyi de beraberinde
getiriyor. GUnUn sonunda gengler, karsimiza yabanci dil
bilmeyen calisan aday! olarak cikiyor. Hastane olarak,
Tark misafirperverligini gésterebilmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda guler ylzIlU ve ayni zamanda yabanci dil
bilen, gelisime acik calisma arkadaslariyla yol almayi
benimsiyoruz. Yeteneklerdeki en dnemli yetkinlik
yabanci dil.

Norvec 1000 kisiye disen hekim oraninda 5,2 ile ilk
sirada yer aliyor. Onu 4,6 ile ispanya, 4,5 hekim ile
Almanya takip ediyor.




Tirkiye’de saglik turizmi gelirleri

Yil Turist sayisi | Gelir (ABD Dolari)
2015 395.019 638.622.000
2016 400.699 715.438.000
2017 467.302 827.331.000
2018 594.851 863.307.000
2019 701.046 1.492.438.000
2020 407.423 1164.779.000
2021 670.730 1.726.973.000
2022 (Uc ceyrek) 876.521 1.603.479.000

Kaynak: TUIK

“SEKTOR, YAPILAN YATIRIMIN
KARSILIGINI VERIYOR”

Saglik turizmi, estetik uygulamalarin da artmasiyla
beraber, Turkiye’de &zellikle son 10 yil icinde dikkat
cekici bir buylme hizina ulasti. Saglik kurumlarinda,
hemsire ve estetisyen pozisyonlarinda giderek artan bir
talep var. Saglik turizmi acisindan da en ¢cok pazarlama
ve tercimanlik alanlarinda ¢alisan ihtiyaci artiyor.

“Sektérin yatirnm maliyeti yUksek”

Bugln Ulkemiz, saglik turizminin énemli merkezlerinden
biri. CinkU Turkiye’de, saglik, glzellik ve estetik
hizmetlerinin pahali oldugu Ulkelere kiyasla daha
ekonomik ve kaliteli hizmet sunuyoruz. Sektérin
yatirim maliyetinin yUksek olmasina ragmen, glincel
teknoloji ve gelismeleri takip etmemiz rekabet avantaji
elde etmemizde dnemli rol oynuyor. Teknik ekipman,
cihaz, sarf malzemesi, mekan ve hizmet kalitesine
yatirim yapilmasi bu acidan oldukca dnemli. Ornegdin
zayliflama, lazer vb. alanlarda kullandigimiz cihazlar
glncel teknolojiler dogrultusunda strekli gelisiyor,
glncelleniyor. Daha iyi ve kaliteli hizmet sunmak ic¢in
belli araliklarla cihazlarin yenilenmesi yatirim maliyetini
artiriyor. Sektérin gelisimine ve potansiyeline bakarak,
yatirim yaptikca karsiliginin alindigini séyleyebiliriz.

“Calisanlarin yetkinlik ve becerileri artirilmali”

Diger taraftan, calisanlara da ayni oranda yatirim
yapilmasi gerekiyor. Cinkl calisanin bilgili, donanimli,
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lleri yas gereksinimleri icin Turkiye tercih ediliyor

Tarkiye, ileri yaslarda yasanan saglik sorunlarinin ve
estetik ihtiyaclarinin giderilmesinde de tercih ediliyor.
Dogalgaz sorunu basta olmak Uzere, Avrupa’da yasam
maliyetlerinin artmasi sebebiyle emekli/yasl nifus, kisi
Tuarkiye’de gecirmeyi tercih ediyor. Turistler, bir yandan
kaplica/ilica olanaklarindan yararlaniyor, gereksinim
duyanlar saglik islemlerini gerceklestiriyor ve diger
yandan tatilini tamamlayip Ulkelerine geri dénlyorlar. Bu
durum, emlak, eglence, otelcilik, saglik, saglk ve yasam
sigortasi gibi sektdrlerde hareket sagliyor.

Saglik Bakanligrna bagh Saglk
Turizmi Dairesi Baskanligi blinyesinde;
acil durumlar icin 112 ve sikayet

icin 184 hatlarinda, 7/24 Arapca,
ingilizce, Almanca ve Rusca dillerinde
tercimanlik hizmeti sunuluyor.

mutlu ve motive olmasi, giler yUzlU ve kaliteli hizmet
verebilmesi icin oldukca dnemli. IK’nin etkin sekilde
yoénetilmesi, gerekli editim ve bilgi glncellemeleriyle
yetkinliklerin ve cihaz kullanim becerilerin artirilmasi,
yeni teknolojilerin deneyimlenip éJrenilmesi gerekiyor.

“Danisanlarimizin yizde 70’i yabanci uyruklu”

Sac ekimi, cilt operasyonlari, dolgu, botoks, epilasyon,
zayiflama vb. gibi operasyonlar icin danisanlarimizin
ylzde 70’ini yabancilar olusturuyor. Danisanlarimizin
cogu, Almanya, Azerbaycan Irak, iran Suriye, Suudi
Arabistan, Rusya’dan geliyor.
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“TURK HAMAMI ILE SAGLIK VE SPA
TURIZMINDE MARKALASABILIRIZ”

Turkiye Hizmet ihracatcilari Birligi verilerine gére
2022’nin ilk 6 ayinda saglik turizminden elde edilen
gelir, gecen yilin ayni dénemine gdre ylzde 71 artti.
2023’te en az 1,5 milyon hastanin gelmesi hedefleniyor.
Saglik turizmi icin GUlkemize gelenlerin harcamalari diger
turistlere gore cok ylksek.

Tarkiye, SPA alaninda en kaliteli ve en glncel tedaviyi
vermek konusunda oldukc¢a iddiall. Bugln 438,6 milyar
dolara ulasan kiresel wellness endistrisinde SPA, ylzde
47le 6nemli bir paya sahip. SPA turizmi yillik ortalama
yUzde 11,1 buyayor. Ulkemiz, diinya SPA ve wellness
sektdédrinde Turk hamami ile markalasip dinyadaki essiz
deneyimlerden biri haline gelebilir. Ozellikle bes yildizli
otellerimizde bulunan ve sadece bize 6zgl olan Turk
hamami ile dinyada markalasmak daha kolay olacaktir.

Saglhik Turizmi sektdérinde dinyada ilk 10 Ulke arasinda
yer aliyoruz. Amacimiz ilk 5’e girebilmek olmali.

Kaplica ve ilica olanaklari da dahil edilerek, “saglik
turizmi”’nin; emlak, eglence, otelcilik, yasam sigortasi,
ulasim, yeme-icme gibi sektdrlere carpan etkisi
yaptigini sdylemek mimkuin. Giderek buytyen saglik
turizmi sektord, nitelikli insan kaynaklari ihtiyacini

da beraberinde getiriyor. Bir ya da birkac yabanci dil
bilmek, nitelikler arasinda énemli bir unsur.

Kaplicalar ve termal, tesisler
saglik turizminde énemli rol oynuyor

Saglik Turizmi Dernegi’ne gore, kaplica ve ilicalarda
romatizmal hastaliklarin tedavisi icin GUlkemize en ¢cok
Kuzey Avrupa ve iskandinav Ulkelerinden turist geliyor.

~/

DR. SEBNEM AKMAN BALTA

Tarkiye Genc is insanlari Dernegi (TUGIAD) Baskan
Yardimcisi, Sanitas SPA Kurucu Ortagdi, Medulux Saghk
Turizmi Acentasi Kurucusu

Tarkiye’nin hak ettigi konumu elde edebilmesi icin
sektordeki tim paydaslarin dogru bir siralama ile yer
aldigi bir strateji gelistirilmeliyiz.

isvec, Norvec ve Danimarka, Almanya ve Hollanda’da
bulunan bazi 6zel sigorta kuruluslari, termal tedaviler
icin TUrkiye’yi tercih eden hastalarinin giderlerini
karsilama karari aldi. Bu da termal turizmi destekleyen
bir unsur olarak déne cikiyor. Ortadogu Ulkeleri ile
saglanan vize muafiyetleri saglik turizmini olumlu
etkiliyor. Kultlrel benzerlikler de yakin veya komsu
Ulkelerden turistlerin saglik sebebiyle Turkiye’yi tercih
etmesinin nedenlerinden biri. DUnyadaki SPA konseptleri
icerisinde sadece TUrkiye'ye 6zgl olan Turk hamami
cografyaya, klltUre 6zel bir SPA konsepti olarak dikkat
cekiyor. Yabanci turistler, tim hizmetleri kur avantaji

ile Turkiye’de alabiliyorlar. Bunun yani sira TUrkiye’ye
geldiklerinde seyahat ederek, Ulkenin cografi ve kultlrel
zenginliklerini kesfediyorlar.

Saglik turizminde eleman ac¢igi
bulunan pozisyonlar

* Yabanci dil bilen hekim

e Yabanci dil bilen hemsire

* Yabanci dil bilen hasta bakici

» Estetik - Gilizellik uzmani

e Cevirmen

e Saglik ve giizellik odakli pazarlama uzmani

¢ Birden ¢ok dil bilen hasta koordinatorii
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SAGLIK SEKTORUNDE

ISTIHDAM

20 yilda Turkiye nufusu yuzde 30 artarken, hastane yatagi sayisi yuzde 55,
hekim sayisi yizde 100, dis hekimi sayisi ylzde 143, hemsire ve ebe sayisi
ylzde 155 artti. Ozel saghk kuruluslari arasinda calisan transferleri, son yillarda
yogunlasti. Saglik sektért 2023’de de blylmeye devam edecek.

Saglik sektorl Ulkemizde istihdamda énemli bir yere
sahip. Saglik Bakanhgrnin “Saglik istatistikleri Yilligi
Haber Blltenine” gére 2027de saglik sektériinde 1
milyon 251 bin 922 kisi ¢alisiyordu. Bunu, ayni, yil
toplam Ucretli calisan sayisina (13 milyon 797 bin 768)
oranladigimizda Ulkemizde her 100 Ucretli calisandan

9’unun saglik sektdérinde istihndam edildigini goériyoruz.

Bu cok 6dnemli bir oran. Saglik sektérinde calisanlarin
ylzde 58’i Saglik Bakanligrnda, ylizde 14’0 Universite
hastanelerinde, ylzde 28’i ise 6zel sektdr saglhk
kurumlarinda istihdam ediliyor (Tablo 1). Saghk sektérd,
yasam kalitesi ve is glcU saghdi acisindan da Ulke
istihdamina énemli katki saghyor.

Tablo 1: Saglik personelinin sektérlere ve unvanlara gére dagilimi, Tiirkiye 2021

Bakanligi binyesinde olmak Uzere toplamda 1 milyon
359 bine ulasti. 2022 yili 10 ayhk istihdam artis orani
ylzde 8,6.

Sektoérle beraber, nitelikli ¢calisan
ihtiyaci da biliytuiyor

Saglik sektorld 2023’'te de blylmeye devam edecek.
Saglik Bakani, “Saglikta Beyaz Reform kapsaminda
almayi planladiklari 85 bin yeni ¢alisanla, 115 bin ilave
personel istihdamini saglamis olacaklarini” ifade etti.
Beyaz Reform programi cercevesinde Bakanlik, hekim
Ucretleri/gelirlerini yikselterek 6zel sektérden hekim
transferi strecini baslatti.
Bakanin aciklamasina

Saghk Bakanhdi | Universite Ozel Toplam  90re Eylul basi itibariyla
. 6 bin hekim, devlet saglk
Hekim 107.248 39.692 36.629 183.569 kurumlarina gecmek icin
Dis Hekimi 11.635 5.038 23178 39.851 muracaatta bulundu.
Keza, IBB Bdélgesel
Eczacl 4.033 728 32.450 37.211 istihdam Ofislerinin (BIO)
Hemsire 155.588 37.021 39.833 232.442 yaptigi gérismelerde,
Ebe 54178 925 2.805 57908  bazidzelsaghk
kuruluslari yetkilileri,
Diger Saglik Personeli 142.712 21.617 55.301 219.630 baytme politikalarinin
Diger Personel ve Hizmet Alimi 252.626 73.338 155.347 481.311 2023’te de devam
edecedini belirtiyorlar.
Toplam Personel 728.020 178.359 | 345.543 | 1.251.922

Kaynak: Saglik Hizmetleri Genel Mudurltgu

Saglik sektoérl giderek blyUyor. Son 20 yilda Turkiye

Tiim branslarda iK
sikintisi yasaniyor

nUfusu ylizde 30 artarken, hastane yatadi sayisi ylzde
55, hekim ylzde 100, dis hekimi ylUzde 143, hemsire

ve ebe sayisi ylUzde 155 artti. 2021 yili saglik sektord
istindami, bir dnceki yila goére ylzde 9,6 artti. Saghk
Bakani Fahrettin Koca’nin aciklamasina gére 2022 Ekim
ayl itibariyla saglik calisanlarinin sayisi, 777 bini Saglk

Sektdrin intiyaci olan saglik personeli yetersizligi
bUyUme ve istihdam artisinda édnemli bir engel
olusturuyor. Sektdr basta hekim olmak Uzere her bransta
saglik calisani ihtiyacini karsilamada sikinti cekiyor. Bu
darbogaz, 6zelden devlete gecen veya gecis slrecinde
olan hekim sayisinin artmasiyla blyUyor. Sektdérde
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saglik calisani yani sira diger alanlarda calisan bulmak
da zorlastl. Ozel saglik kuruluslari arasinda calisan
transferleri, son yillarda yogunlasti. BiO’larin yaptigi
goérlsmelerde bazi 6zel hastaneler calisan dénlsim
oranlarinin (turnover) aylik yizde 3 ile 7 arasinda
degdistigini séylUyor.

Saglik calisanina talep, niifus yaslandik¢a
daha da artacak

Saglik calisan sayilarinda artisa ragmen Turkiye’de 100
bin kisiye dlsen hekim sayisi 217, dis hekimi 47, hemsire
ve ebe sayisi 343. Turkiye; OECD ve AB ortalamalarinin
oldukc¢a gerisinde (Tablo 2). NUfusumuz yaslandikca
yvasli nUfusun saglik intiyaci ve hizmeti talebi artacak.
OECD ve AB ortalamalarina ulasmamiz icin (ntfus sabit
kalsa bile) toplam saglik personelini ikiye hatta hemsire
saylisini nerdeyse Uc¢e katlamamiz gerekiyor. Bu sayilar
O6nimuizdeki donemde saglik sektéorinde istindam artisi
ve is glcU talebinin devam edecegdini; saglik personeli,
ozellikle hemsire a¢igini kapatmanin zaman alacagini
gdsteriyor.

Tablo 2: Unvanlara gére 100 bin kisiye diisen
personel sayisi, Tiirkiye 2021

Tiirkiye OECD AB
Toplam Hekim 217 356 389
Toplam Dis Hekimi 47 73 79
Eczaci 44 84 88
Hemsire ve Ebe 343 919 873

Kaynak: Saglik Hizmetleri Genel Mudurltgu
Not: OECD ve AB 2019 yili verisi.

Saghk sektéri, nitelikli, katma degeri yiiksek
istihdam saghiyor

Sadece nicelik/sayisal degdil, nitelikli istihdam saglamasi
acisindan da saglik sektdrl oldukca dnemli. Sektérin
katma degeri ylksek. Saglik personelinin hemen tamami
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Saglik sektérinde kadin istihdami
erkek istihdamina goére daha yogun.

Bu 6zelligi nedeniyle, kadin istihdamina
ve toplumsal cinsiyet esitligine blyUk
katki saghyor.

yUksekdgretim mezunu; sektdrde Uceretler, ortalama
Ucretlere gdrece daha yuksek. Ulkemiz saglik sektdrinin
sundugu hizmetlerin, hastane ve hekim kalitesi,
uluslararasi dlzeyde yuUksek. Sektdr Ulkenin bilimsel
gelismelerine éncaliuk ediyor. Turkiye kaynakli bilimsel
yayinlarda en fazla atif yapilan makaleler tip ve saglk
bilimleri alanindan geliyor.

Saglik sektériinde kadin istihdami yogun

Saglik sektorl kadin istihdaminin erkek istihdamina goére
daha yodun oldugu bir sektér. Doktorlarin yltzde 40’tan,
hemsirelerin ylzde 80’den fazlasi, ebelerin ylzde 100°G
kadin. Saglik Bakanhgi calisanlarinin ylzde 56’si kadin
(2018 yil1). istanbul’da 6zel hastanelerde kadin calisan
orani yluzde 60 ile 80 arasinda degisiyor. Bu 6zelligi
nedeniyle saglik sektort kadin istihdamina ve toplumsal
cinsiyet esitligine blyuk katki saghyor.

Saghik turizminin gelismesi saglik personeli
talebini artiriyor

Ozellikle son yillarda déviz kazandirici bir hizmet olarak
6ne ¢ikan saglik turizmi gelisiyor; yurt disi yerlesiklerin
Ulkemiz saglik hizmetlerine talebi artiyor. Hizmetlere
talep, saglik personeli talebini daha da artiracak.
TUIK’e gére 2022 yilinin ilk U¢ ceyredinde toplam 876
bin 521 kisi saglik hizmeti almak i¢cin Ulkemize gelmis

ve buradan elde edilen gelir 1 milyar 603 milyon ABD
dolari tutarinda. Saglik turizmi, yurt disindan tatil amacl
turizmi de olumlu etkileyecek.
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Insan Kaynaklari Profesyonellerinin

EYT* Dusunceleri

PERYON ve Mehmet Kocak Danismanlik is birligiyle gerceklestirilen “insan
Kaynaklari Profesyonellerinin EYT* DuUslnceleri” arastirmasina goére iscilik
alacaklarina bagh mali konular IK profesyonelleri tarafindan cdzUlmesi
gereken dncelikli sorun olarak gérualtyor.

PERYON ve Mehmet Kocak Danismanlik is birligiyle
hazirlanan “insan Kaynaklari Profesyonellerinin EYT*
DuUsUnceleri” arastirmasi yayimlandi. Emeklilik nedeniyle
isten cikis prosedirl iK slreclerinde olagdan ve rutin bir
islemi karsiliyor olsa da EYT yasasinin gindemi etkileyen
iki ayirt edici 6zelligi bulunuyor:

1. Emeklilik taleplerinin kitlesel olmasi
2. EYT yararlanicilarinin blyUk 6él¢ctide aktif calisma
yasamini strddrmeyi planlamasi

EYT yasasinin mali gindemini kidem tazminati ve yillik
izin Gcreti gibi iscilik alacaklari olusturuyor. Arastirmaya
gobre isveren ve isveren birlikleri iscilik alacaklarindan
dogan mali yUklerin yonetilmesini kolaylastiracak
alternatif uygulamalarin devreye alinmasini talep
ediyorlar. Bu talepler soyle:

1. DUsUk veya sifir faizli kredi verilmesi

2. Kidem tazminatinin taksitlendirilerek 6denmesi

3. EYT sonrasinda calismaya devam edecek olan iscilerin
kidem tazminati hakkinin sakl tutulmasi.

Arastirmaya gére IK profesyonelleri, kidem tazminatinin
mali yUk olusturdugu ve kidem tazminati 6demelerinde
gecikmeler yasanabilecegi gérisine katiliyorlar. iK
profesyonellerinin ylzde 82’si EYT sonrasinda kidem
tazminati 6demelerinde gecikmeler yasanacagini
dlsunGyor.

Sosyal giivenlik etkileri

EYT yasasinin sosyal glvenlik sisteminin isleyisi ve
gelecedi bakimindan tasidigi potansiyel olumsuz etkiler
kamuoyunda oldukca elestiriliyor. IK profesyonelleri,
EYT sonrasinda sosyal glivenlik sisteminin olumsuz
etkilenecegdi ve kayit disi istihdamin artacagi goéristne
katiliyorlar. Ayrica emekli ¢calisanlar ile emekli olmayan
calisanlar arasindaki prim farklarindan kaynaklanan
endiselerin EYT sonrasi istihdami etkileme potansiyeline
sahip olmasi oldukca énemli gérilliyor. Mevcut

sosyal glivenlik sisteminde emekli olmayan calisan

istihdamina kiyasla, emekli calisanlar icin édenen

SGK isveren payl yuksek. EYT yararlanicilarinin btyuk
oranda calisma hayatina devam edecek olmasi,

SGK prim yUkd acisindan dtstndurict bulunuyor.
Arastirmanin en kritik bulgusunu, EYT yararlanicilarinin
istihdaminin kolaylastiriimasi ihtiyaci olusturuyor. iK
profesyonellerinin ylzde 76’s1, emekli calisanlar icin
6denen sigorta prim maliyetleri distrilmedigdi slrece
istihdamin gliclesecegdini sdylUyor. Nitekim EYT yasasiyla
birlikte en etkin alternatif uygulamanin emekli calisanlar
adina verilecek sigorta prim tesviki ve destegi olacagdi
sonuglara yansiyor.

EYT yararlanicilarinin istihdami

Sosyal glvenlik
destek primine
tabi calisanlar i¢in
bes puanlik hazine
destegdi verilmesi

Emekli ¢calisanlarin
istihdamina yonelik
tesvik mekanizmasi
gelistirilmesi

%83,85

%94,37

Etkin
uygulama

Etkin
uygulama

%16,15
Etkin degil

%5,63
Etkin degil

Glvenilirlik ve finansman dengesi
en 6nemli endiseler

EYT yasasinin, kapsamdaki sigortalilar acisindan olumlu
etkileri olsa da barindigi en énemli endise kaynagdi
sosyal glvenlik sisteminin glvenilirligi ve finansman
dengesi. Katilimci IK profesyonellerinin cogunlugu, (1)
EYT yasasinin sosyal glvenlik sisteminde glvenilirligi
arttirmayacagdi, (2) finansman dengesini olumsuz
etkileyecedi, (3) aktif calisanlarin Gzerindeki prim
yUkdnUn artacagdi, (4) kayit disi istihdamin artacagi
dlsUncesine cogunlukla katiliyor. EYT yasasinin sosyal
glvenlik sistemine olumsuz etkileri olacagina dair
cogunluk gérastnin, EYT yasasi ve etkilerinin henliz
netlik kazanmamis olmasiyla da iliskili gérultyor.



“EYT sonrasinda
sosyal glivenlik
sisteminin gUvenilirligi
artacaktir.”

Hayir
%55

“EYT sosyal glvenlik
finansman dengesini
olumsuz etkileyecektir.”

“EYT, sosyal glvenlik
sisteminin isleyisini
bozacagindan aktif

calisanlarin Gzerindeki

prim yUkinu arttiracaktir.”

Evet
%61

Hayir
%39

“EYT sonrasinda
kayit disi istihdam
artacaktir.”

IK profesyonelleri
EYT yasasini destekliyor

Genel Dlzey

“EYT diizenlemesini
destekliyorum”*

Desteklemiyorum [l Destekliyorum

v

EYT Kapsaminda Olmayan
Katilimcilarin DUzeyi

“EYT diizenlemesini
destekliyorum”

Desteklemiyorum [l Destekliyorum

%42

v
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IK profesyonelleri, EYT yasasinin IK
isleyisini olumsuz etkilemeyecedini
fakat maliyet unsuru nedeniyle

kidem tazminati 6demelerinde
gecikmeler yasanacagini dustntyor.

Insan kaynaklari rutini ve isleyisi

insan kaynaklari isleyisinin EYT taleplerinin isleme
alinmasiyla birlikte olumsuz etkilenecegdi potansiyel
olumsuzluk olarak degerlendiriliyordu. Arastirmaya
katilanlarin yizde 64’0, iK’da rutin isleyisinin
aksamayacagini distuntyor.

Arastirmada, EYT yasasinin iK slreclerine potansiyel
yansimalari sdéyle goérinlyor:

1 . Emeklilik taleplerinin isleme alinmasi

2 . Kidem tazminatinin hesaplanmasi ve 6denmesi

3. Cikis sUreclerine dair tum prosedurlerin
gerceklestirilmesi

4 . islemlerin kontrol edilerek siirecin sonlandirilmasi
olarak siralaniyor. Taleplerin isleme alinmasindan
sonuc¢landirilmasina kadar gecen tim slrecin olagan
is planlamasindan farki, emeklilik taleplerinin kitlesel
olmasi

“Insan kaynaklarinin rutin
isleyisi EYT sonrasinda
aksayacaktir.”

“EYT, insan kaynaklari
is ve islemlerini olumsuz
etkilemeyecektir.”

Katilmiyorum
Katilmiyorum %39

%64

A A

Kamuoyunda isveren ve isveren érgutlerinin EYT
yasaslyla ilgili olarak dile getirdigi “dlUstk veya

sifir faizli kredi” talepleri, kidem tazminati ve diger
isten cikis 6demelerinin sirketler acisindan mali yuk
getirmesiyle iliskili. Isten cikis streclerinde dogacak
6demelerin (kidem tazminati, yillik Gceretli izin, ... gibi)
karsilanamaz bir mali yUk olusturacagi dlstncesine
iK profesyonellerinin ylzde 57’si katiliyor. IK

*Katilimcilarin her yas grubu ve pozisyonda (yonetici, uzman, uzman yrd)
EYT yasasini blaylk ol¢ctide destekledigi goruldiginden alt kirilimlarda
anlamli farkhlik gézlenmemistir.

profesyonellerinin ylzde 82’si potansiyel olumsuzluk
olarak kidem tazminati 6demelerinde gecikmeler
yasanmasini géruyor.



16 GUNDEM

“EYT sonrasinda kidem
tazminati 6demelerinde
gecikmeler yasanacaktir.’

“EYT, sirketlerin
karsilayamayacagdi mali
yUk getirecektir.”

0

Hayir
%43

IK profesyonelleri, EYT’nin potansiyel
olumsuz etkisini sirketlerin deneyim
hafizasinda yasanacak kayip olarak

gdérurken, genc is glclnun istihdami
acisindan potansiyel firsat yaratacagi
gdrisunl destekliyor.

Yetenek ve deneyim

EYT yasasi kapsamindaki sigortalilarin genel dlizeyde 40-
50 yas araliginda olmasi, sirketlerin idari birimlerde orta ve
Ust dlzey yonetim kadrolarinin, tGretim birimlerinde dene-
yimli ve yetkin kadrolarinin etki altinda kalacagdinin muhte-
mel gbdstergesi. Bu acidan sirketlerin kitlesel bir emeklilik
talebi karsisinda yetenek ve deneyim hafizasi kaybi yasa-
yacaklari tartisiliyor.

GUndem tartismalarina yonelik yoneltilen yargisal ifadelerde
ilk olarak, IK profesyonellerinin ylzde 54’0, EYT sonrasinda
sirketlerin kitlesel yetenek kaybina ugramayacagi goru-
stnde. EYT’lilerin ¢calisma hayatina devam edecek olmasi,
bu gobérist etkileyen muhtemel unsur.

“EYT, genc is glcinldn
istihdami acisindan firsat
yaratacaktir.”

Diger taraftan IK profesyonellerinin ylzde 62’si EYT’nin
sirketlerin deneyim hafizasinda kayip yaratacagini disu-
nldyor. EYT faydalanicisi olmasi beklenen 40-50 yas gru-
bu calisanlarin ayni zamanda sirketler acisindan “deneyim
hafizas!” olmasi, IK profesyonellerinin katilimci gérisind
etkiliyor. IK profesyonellerinin yizde 65’i, EYT yasasinin
geng is glcl acisindan istihdam firsati yaratacagi goérisu-
NG destekliyor.

“EYT bir sirket icin
kitlesel yetenek kaybina
neden olacaktir.”

“EYT, sirketlerin deneyim
hafizasinda kayip
yaratacaktir.”

Hayir
%54

IK Profesyonelleri,

EYT faydalanicilarinin ylUksek
oranda calisma hayatina
devam edecegdi ve sigorta prim
maliyetlerinin ddstrilmesinin
isverenlerin istihdam tercihini
emekli calisanlar lehine
dedistirecegdini disunyor.

Bireysel tercihler

Arastirmaya goére EYT’den faydalanacak IK profesyonelle-
rinin ylzde 97’si aktif calismaya devam etmek istiyor. Ca-
lisma yasamina devam edecek iK profesyonellerinin ylzde
85’i ise ayni is yerinde devam etmeyi distndyor.

iK profesyonellerinin aktif calisma hayatina
devam etmelerini etkileyen unsurlar

1. Kariyerin siirdiiriilebilir olmasi
2. Gelir yetersizligi

3. Deneyimin aktarilmasina ihtiya¢ duyulmasi



“EYT’liler yiksek oranda
calisma hayatinda
kalmak isteyecektir.”

“Emekli calisanlarin sigorta
prim maliyeti dtstrdlmedigi
sUrece sirketlerin
istihdam tercihleri emekli
calisanlardan yana
olmayacaktir.”

Profesyonel ve elementer meslek gruplarinin
istihdaminda olumsuzluk beklenmiyor

%64 %54

Profesyonel meslek gruplarinin Elementer meslek
istihdam edilebilirligi gruplari issizlikle
olumsuz etkilenmeyecek. karsilasmayacak.

Emeklilik sonrasinda ayni sartlarda calismaya
devam edenlerin kidem tazminati hakkinin sakli
tutulmasina imkan saglanmasi

Emeklilik basvurusu icin isten ayrilis bildirgesi
verme zorunlulugunun kaldiriimasi

Emekli calisan istihdam eden isverenlere yénelik
tesvik mekanizmasi getirilmesi

Sosyal glvenlik destek primiyle calisanlar icin
5 puanlik sigorta prim tesviki

Kidem tazminati ve yillik izin Ucretleri bakimindan
isletmelere sifir veya distk faizli kredi verilmesi

Kidem tazminatinin taksitlendirilerek 6denmesi

GUNDEM 17

IK PROFESYONELLERININ
ALTERNATIF
UYGULAMA TERCIHLERI

%94,37

Sosyal gltvenlik destek primiyle (emekli)
calisanlar icin 5 puanlik hazine destegdi

%91,12

Kidem tazminati ve yillik izin Gcretleri
bakimindan isletmelere sifir veya dustk faizli
kredi verilmesi

%83,85

Emekli calisan istihdam eden isverenlere yénelik
tesvik mekanizmasi getirilmesi

20 40

o
o |
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83,85 16,15

94,37 563

91,12 8,88

53,66 46,34
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2022’de bilisim, Gretim ve vapi
sektdrlerinde is gucu ihtiyaclt yogundu

Kariyer.net’in 2022 istihdam

verilerine gore en fazla is ilani
yayinlayanlar, sirasiyla bilisim,
uretim ve yapi sektorleri oldu.

2027°e kiyasla is ilani sayisi en ¢ok
artan sektorler ise perakende,
turizm ve enerji olarak siraland..
Is ilanlan bir yilda yiizde 9,
2020’ye gore ise yluizde 57 artti.

Kariyer.net’in istihdam piyasasina yoénelik 2022 verilerine
gbre 2022’de pek cok sektdrde is ilanlarinda artis
kaydedildi. En fazla is ilani yayinlayan sektorler bilisim,
Uretim ve yapi oldu. Kisitlamalar nedeniyle pandemiden
etkilenen sektorler, 2022’de yeniden yUkselise gecti.
Yayinlanan yeni ilan sayisi acisindan 2027e kiyasla
perakende sektdrinde yaklasik ylzde 35, turizmde
ylzde 33, enerji sektdrinde ise yluzde 19’luk artis
kaydedildi. ilan sayilarinda otomotiv sektdériinde yizde
19, tasimacilik sektérinde ise ylzde 18’e varan oranda
artis yasandi.

Bilisim yiikselis trendini siirdiiriiyor

2022’de, bir dnceki yila gore ilan sayisinda 6ne cikan
sektdr bilisim oldu. Bilisim pozisyonlarina basvuru
yapanlarin ylzde 37,5’ini kadinlar, ylzde 62,5’ini ise

erkekler olusturdu. Bilisim pozisyonlari icin en fazla ilan
yayinlayan iller sirasiyla istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli
ve Bursa oldu.

Bilisim alaninda en ¢ok
ilan verilen pozisyonlar

Bilisim alaninda en ¢ok
basvuru alan pozisyonlar

Yazilim

3D/Grafik Tasarim

Teknoloji Danismanligi

Veri Girisi

Bilgi Islem Veri Yénetimi

En ¢cok satis-pazarlama departmani tercih edildi

2022’de en cok ilan yayinlanan pozisyonlar satis-pazarlama,
finans ve bilgi teknolojileri alaninda oldu. is arayanlarin
en fazla basvuru yaptigi pozisyonlar ise satis danismani,
cagri merkezi muUsteri temsilcisi ve insan kaynaklari
uzmani olarak éne cikti.

Kariyer.net verilerine gbre, 18-25 yas arasi genclerin en
cok basvurdugu ilk U¢ pozisyon grubu; satis-pazarlama,
tip/saglik ve finans oldu. Kadinlarin en ¢cok basvurdugu
pozisyon grubu ise satis-pazarlama, finans ve insan
kaynaklari olarak éne cikti.

En cok is ilani istanbul’dan yayinlandi

2022’de Kariyer.net’te yayinlanan ilan sayisi édnceki yila
gobre ylzde 9, 2020’ye gobre ise ylUzde 57 artti. Son bir
yilda en c¢ok is ilani yayinlanan iller istanbul, Ankara,
izmir, Bursa ve Kocaeli olurken; Antalya, Sakarya ve
Adana gecen yila gore ilan sayisi en fazla artan iller
olarak listeye girdi.

“Bilisimde karsilanamayan yeni
calisan talebi 400 bine ulasti”

FATIH UYSAL
Kariyer.net CEOsu

“Bilisim, son yillarda en ¢ok ilan yayinlanan, en hizli
blUylyen ve en cok yetenek aciginin oldugu sektor.
Verilerimize goére, Turkiye bilisim sektérinde son yedi
yvilda ‘karsilanamayan’ yeni ¢alisan talebi 400 binlere
ulastl. Bu rakamlari asgari dizeye indirmek i¢in yeni
yeteneklerin yetismesi kritik &nem tasiyor. Bilisim
pozisyonlarinda acilan yeni ilan sayisi artiyor. Bu ivmenin
yukari dogru devam edecegini dngdriyoruz. Universite
tercih dénemine 6zel yaptigimiz arastirmalarda da,
Universitelerde yazilim/bilisim ile ilgili bélamler ilk 10°da
yer aliyor ve giderek yUkseliyor.”
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BARIS GOKTURK - (M N
Yukselen Celik CEO’su i "“-—--..._‘_r_ 1

‘“Basariya giden asansor yoktur,
merdivenleri kullanmalisin!”

Yiikselen Celik CEO’su Baris Goktirk, 2005’te katildigi aile sirketini, basit ticari is
modelinden c¢ikarip kurumsal bir yapiya kavusturdu. 2012’de, henliz 30 yasindayken
sirketin CEO’luguna yiikseldi. ise basladiginda yerel ve KOBI 8l¢ekli olan aile
sirketini kurumsal ve kiiresel bir sirkete dénustirdi. Kalip ¢elikleri, takim celigi ve
viksek alasimli vasifli celikler alaninda uzmanlasarak bircok marka ve patent tescili
alinmasini sagladi. 2019°da sirketin halka arzini gergeklestirdi. Bu sayede sirketin
ihracat gelirleri sifirdan 80 milyon TL’ye ulasti. Goktlirk’lin liderliginde, 18 yilda
sirketin cirosu 65 kat ve net kar 118 kat artti. Beyaz yakada en az ylizde 50 kadin
calisan kotasi koyduklarini ve kadin ¢alisanlara yonelik ek olanaklar sagladiklarini
sOyleyen Goktirk, toplumsal cinsiyet esitliginin mutlak saglanmasini ve kadin
temsilinin her alanda artmasini savunuyor.
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2005’te katildiginiz Yiikselen Celik’te nasil bir
doénilisim gerceklestirdiniz?

Yikselen Celik’te ise basladigimda firmamiz KOBI
sinifinda, 150 bin dolar sermayeli, 400 metrekarede
valnizca yedi kisiyle faaliyet gdsteren ve yillik satis
geliri 1,7 milyon dolar olan bir sirketti. Calisma modeli,
Turkiye’deki vasifli celik Ureticilerinden toptan celik
alarak perakende satis yapmak Uzerine kuruluydu.
“Kapasitemiz bu degdil, bundan daha iyisini yapabiliriz”
diyerek aile sirketimizde degdisimi baslattim.

Takim ve kalip celiklerin basta oldugu, yari mamul celik
servis merkezi kurarak, yalnizca al/sat yapan modelden,
katma degerli celik yari mamul Ureten bir modele gecis
yapmaya karari verdim.

Once kiresel dlcekte is yapan, blylk hammadde
tedarikcileriyle anlasmak Gzere Rusya, Cin, Ukrayna,
italya, Almanya ve diger (lkelere giderek hammadde
tedarik anlasmalari imzaladim. Es zamanli olarak
Tarkiye’de ilk “Celik Servis Merkezimizi” kurduk.

Sektérimulzde 6zellikle yurt disindaki rakiplerimizle
yogun bir rekabet var. Bu nedenle arastirma - gelistirme
ve Urdn gelistirme konularinda yatirima basladik. Kendi
UrGnlerimizi kendi patent ve markalarimiz altinda
gelistirmemiz gerekiyordu. Bir¢cok GrlinU sirketimiz adina
tescil ederek, sanayide kalip ve makine parcalarinin
Omrinl uzatan yeni ¢elikler tasarlamayi, bunu yaparken
de akademik is birlikleri icinde yer almay1 basardik.

Bugln itibariyla, 17 aktif olmak Uzere toplam 80 farkli
UrdnG yurt ici ve yurt disi sanayicilerin kullanimina
sunduk. Literatlre “Akilli Celik” terimini kazandirdik.
Boylece konvansiyonel Grlnler yerine sirketimizin Ar-Ge
merkezinden cikan Urlnlerin tedarikine basladik.

Sonuc olarak Urlnlerimiz hedef pazarlarinda basaril
oldular ve 2005 yili édncesinde ylzde Tin altinda olan
pazar payimizi ylzde 18’in Uzerine ¢cikarmayi basardik.
2019’da sirketimizi halka arz ettik. Ayni yil ihracata
basladik. 2022 yili itibariyla yillik 1,5 milyar TL civarinda
satis geliri elde eden “Vasifli Celik” tedarikgisiyiz.

“Aile anayasamizi hazirlayarak olasi
bdélinmelerin 6nUne gectik”

Sirketinizin, aile sirketinden, daha kurumsal bir yapiya
gecisini nasil sagladiniz?

YUkselen Celik 1976°da kurulmus. Babam ve dort erkek
kardesinin 1968’de baslayan ortakligi 1976’da son
bulmus ve her kardes kendine ayri bir sirket kurmus.
Ayni ddnemde kurumsallasarak dogru bir is bdlumU
modeli gelistirmeyi basaranlar hizla blyUrken, aile
icindeki rekabet ve bdlinme nedeniyle kictlmus. Oyle
ki, 2005’te ise basladigimda klclUk sermayeli bu sirket
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modelinin ileride tekrardan kardesimin gelmesi ile
bé6linme ihtimalini 6ngdrmek durumundaydim.

2007’'de babama, bir aile anayasasi yazmamiz ve

sirketin dogru is bdlUmU yaparak kurumsallasmasi
gerektigini anlattim. Kendisi de gecmiste yasadigi
b&élinme tecrUbesini gdz 6nlne alarak beni destekledi.
Bu kapsamda, ailemizin eskiden sahip oldugu Gokturkler
Celik adli sirketi de bUnyemize kattik. Béylece ikimizin de
benzer sektorlerde farkl alanlarda faaliyet gdsteren birer
sirketi oldu. Kardesim Burak Goktirk, Goékturkler Celik’e
daha cok emek verdigi icin oraya; ben de, blyutlp
buglnlere getirdigim YUkselen Celik’e ydnetici ortak
oldum. Benzer modeli Goktlrkler Celik’te de uyguladik.
Yoénetici Ortak adini verdigimiz kisi, esas s6zlesme ve aile
anayasasl geredi yonettigi sirkette A grubu pay sahibi
olarak 15 oy hakki alirken, yénetimine karismadigi ancak
temettl geliri elde ettigi diger sirkette B grubu paylarina
1 oy hakki sahibi oldu.

[
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Boylece kardeslerin parcalanmadan ve ayni zamanda
dogru is bolumU yaparak, birbirleri ile ortak olmasini
sagladik. Kendi icimizde bunu “Meritokrasi” yani “Hak
edene hak ettigini vermek” olarak adlandirdik. Yonetici
Ortak adini verdigimiz kisi A grubu pay sahibi olarak
sirket yonetiminde daha ¢ok s6z sahibi oluyor ancak
ayni zamanda diger ortaklar tarafindan denetleniyor ve
kazancl temettl oraninda paylasmak durumunda kaliyor.
Bizim gelistirdigimiz modelde, genel kurulun yapisinda
o isi en iyi bilen kisi isi ydnetiyor ve digerlerine hesap
veriyor.

“Kisilerden bagimsiz, strdurulebilir

bir sistem kurmak icin
kurumsallasmak gerekiyor.”

Kurumsallasmanin sirketinize sagladigi en bliyik

yarar nedir?

YUkselen Celik bugln aile anayasasiyla baslayan, daha
sonra halka arz olmak suretiyle Sermaye Piyasasi
hUkUmlerine tabi olarak tam kurumsallasmasini basarmis
bir yapilya sahip. Her departman kendi yéneticileri ve
ekibiyle patrondan bagdimsiz seffaf ve denetlenebilir
sekilde, profesyoneller tarafindan y&netiliyor. icra
Kurulunda yer alan arkadaslardan neredeyse hicbiri

aile mensubu degil. Elbette halka arz olmamizin
kurumsallasmada ¢cok dnemli katkilari oldu. Sermaye
piyasalarina gelmek, seffaflasmayi ve binlerce ortadiniza
hesap verebilir olmayi gerektiriyor. Hedefimiz, ailemizin
sahip oldugu diger sirketlerin de kendi bulundugu is
alanlarinda bUyUyerek halka arz olmasini saglamak.

Her ne kadar kurumsallasma bir yUk gibi gérlinse de
aslinda kisilerden bagimsiz, strdurulebilir bir sistem
kurmanizi sagliyor. Bu acidan dogru bir is yaptigimizi
dustntyorum.

“Mutlu calisanlar basari getirir”

Kurumsallasma calismalari ve devaminda hangi iK

ve yonetim stratejilerini izlediniz?

Bulundugumuz sektdrde diger bircok sektdr gibi
otomasyona degil, ylzde 90 insana dayali bir is modeli
yer aliyor. Nitelikli is glcl sirketi ileri gétlrirken,
faaliyetlerin bUyUmesini sagliyor. Aksine niteliksiz is glicU
ise departmanlarin veya sirketin calisma yapisini bozarak
sirketi bircok acidan zora sokuyor. Bizim gibi katma
degerli ve nis alanda faaliyet gdsteren sirketler icin insan
kaynagi cok dnemli. Bununla birlikte calistigimiz kisilerin
yalnizca bilgili veya tecrlbeli olmasi da bizim icin yeterli
dedil. 2021 itibariyla, “Mutlu calisanlar basari getirir”
mottosunu benimsedik. Artik, iK’da bilgi ve deneyim
degerlendirmesinden énce adaylarin kisisel mutluluk
dUzeyini degerlendiriyoruz. Takim arkadaslarimizi kendi
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dlinyasinda mutlu, olumlu, yapici ve huzurlu bireyler
arasindan seciyoruz. CV’si kabarik ama negatif insanlarla
calismaktansa, daha az deneyimli/bilgili ama istekli,
gayretli, gelisime acik ve pozitif insanlarla ¢calismayi
tercih ediyoruz. Calisanlarimizin mutlulugunu ve kisisel
gelisimini kurum icinde de destekliyoruz.

“Henlz 16 yasimdayken,
‘Bir giin ABD’de sirketim olacak’

diye bir hayal kurmustum.
Subat 2022’de o hayali gerceklestirdim.”

Kiclikken kurdugunuz hayallerden gerceklesen biri

var mi?

1998’de henlz klcuUk bir lise dgrencisiyken bir hayal
kurmustum. O yil ABD’ye gittigimde orada cokca
konusulan “Amerikan RUyas!” kavramini birkac ay icinde
idrak etmistim. ABD’de ileride okumayi planladigim
Universitelerin mezunlarinin katildigr panelleri dinledim.
On kisiden dokuzu neredeyse sifir sermaye ile hayata
gecirdikleri projelerinin neticesinde elde ettikleri
kazanimlari anlatiyordu. O gln henlz 16 yasindayken
“Babamin isine gidip o isi bUyuttikten sonra, benzer bir
sirketi burada kuracagim” demistim. Bu hayalimi daha
sonra Turkiye’'deki sirketimi blUyUtmek suretiyle klresel
bir markaya donUstlirmek i¢in yurt disina tasiyarak
gerceklestirdim. Henlz Kuzey Amerika pazarinda cok
kUcUk bir ciroyla faaliyet gdsteriyoruz. Zaman icinde
blylyecegimize inaniyorum.

Beyaz yaka calisanlarda, en az ylizde 50
kadin istihdami sarti

Kurumlarda cinsiyet dengesi ve kadin istihdamina dair
gorislerinizi 6grenebilir miyiz?

Kadin istihdami konusunda Ulkemiz ne yazik ki Kuzey
Amerika ve Avrupa Birligi ortalamasinin altinda kaliyor.
Kadinlarin is glcUnln parcasl olamamasi, ayni zamanda
gelismekte olan bircok toplumun ciddi bir sorunu.
Yalnizca is glclUnde dedil, siyasette ve sosyal yasamda
da ayni durum s6z konusu. Toplumun ylzde 50’sini
olusturan kadinlarin, is giclnde ve siyasal/sosyal
alanlarda temsili ayni oranda degdil. Bunun artmasi
yalnizca toplumsal refahin ylikselmesi i¢cin degil, ayni
zamanda munferit sirketlerin kalkinmasi icin de blyUk
Onem tasiyor. Bu nedenle, YlUkselen Celik’te ve Goktlrk
Sirketler Grubu blnyesindeki tim sirketlerimizde beyaz
yakada, en az yUzde 50 kadin istihdami sarti kosuyoruz.
Kadinlarin 6zellikle Glkemizde daha yenilikci, cagdas

ve inovatif bir is glcl olusturmasi, beraberinde kadin
calisan sayisi fazla olan sirketlerin de kendi is alanlarinda
bUyUmelerine katki sagliyor.
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Yiikselen Celik iK Direktodri Berin Goktirk ve Yikselen Celik CEO’su Baris Goktiirk

Kadin istihdamini artirmak i¢cin neler yapiyorsunuz?
Kurumumuzda, 73’0 beyaz yaka olmak Uzere, Uretim
tesisleri, alt istiraklerimiz ve taseron profesyoneller dahil
olmak Uzere 255 calisanimizin 73’Un0 ofis calisanlari;
onlarin da yarisini kadin calisanlarimiz olusturuyor.

Her kademeden beyaz yakali kadin ¢alisanlara pozitif
ayrimcilik uyguluyoruz. Sirket ise alimlarinda, esit
Ozelliklerde olan tim adaylar arasindan kadin adaylar,
daima istihdamda 6ncelik sahibi oluyor. Sirketin
muUhendis, satis, pazarlama, mali isler ve diger her tlrlu
beyaz yaka pozisyonunda 6zellikle kadin istihdaminin
artmasini tercih ediyoruz. Sirket icinde kadinlarin daha
verimli ve basarili oldugu konusunda bir kanaat olusmus
durumda. Bunu bir kurum kulttr( haline getirdik. Kadin
calisanlarin sahip olduklari dogum ve emzirme izinlerine,
yasal slreye ek olarak 5’te 1 ek izin hakki taniyoruz.
Kadinlarin is yasamina geri dénUslinuU de destekliyoruz.
Dogum izni sonrasi ise ddnen kadin calisanlara;

kres, yeni dogan bebek destek yardimi gibi imkanlar
sunuyoruz. Bunun yani sira, arac kullanmayan kadin
calisanlarin ehliyet almalarini ve arac¢ kullanmalarini

da tesvik ediyoruz. Calistiklari departman icin ihtiyac
olmasa bile kadin calisanlarin kisisel kazanimlarini

desteklemek icin kurs ve ehliyet i¢cin gerekli masraflari
sirket bltcesinden 6duyoruz.

Sektoriinlize yonelik geng ¢alisan adaylarinin ve
6grencilerin desteklenmesi icin ne gibi faaliyetleriniz
bulunuyor?

iki yil dnce basladigimiz is birligimiz kapsaminda
Yildiz Teknik Universitesi biinyesindeki metalurji
muUhendislerine burs imkanlari sunuyoruz. Yildiz Vakfi
kanaliyla direkt 6grencilere ugrastirdigimiz burs ve
akademik yardimlardan her yil 40’a yakin éJrenci
faydalaniyor. Kendi is alanimizda faaliyet gdsteren
genclere yatirim yaparak, bir yandan onlarin maddi
imkansizliklarina ¢é6zim Uretmeye bir yandan da staj
ve benzeri imkanlarla onlari topluma daha erken
kazandirmaya calisiyoruz.

“Isini benden daha iyi yapani
kendime &érnek alirrm”

Kariyerinizde kimi ya da kimleri rol model aliyorsunuz?
Cok fazla rol modelim oldu. En basta da babam geliyor.
is yasamimda, onun dogru yaptiklarini yaparak ve
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hatalarini tekrar etmeyerek kendimi gelistirmeye
calistim. Zaman i¢cinde onu gectigimi disindigimde
artik kendimle yarismaya basladim. is yasaminda, her
gln bir isi benden daha iyi yapan insanlari gérdlkce
onlari kendime érnek alirim ve kendilerine belli etmeden
onlarla yarisirm. Béylece kendimi gelistirme ihtiyacimi
tatmin ederim aslinda.

“Bir yaplida, bir Kisi degil herkes lider olmali!”

Kurumun basarisinda liderin roll nedir?

Liderligin gereginden fazla bUyutuldidgunu
dUstntyorum. Bir is yerinde bir ya da birkac lider
oldugunu disinmuUyorum. isin yapisina ve ortaya cikan
kosullara bagli olarak, bir takim icerisinde onlarca Kisi,
onlarca kez, farkli durumlarda liderlik gdsterebilir.

Yonetim prensipleri acisindan bakacak olursak, dogru bir
ekip kurmanin ve gercekci hedeflere bu ekiple birlikte, iyi
planlanmis bir takvim dogrultusunda ilerlemenin basari
getirdigini distnUyorum.

GOKTURK
kKimdir?
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“BUyuk hayaller ve blyUk hedefler, uzun soluklu,
sistemli ve planli calisma gerektirir”

Yikselmek, hedefine ulasmak isteyen gen¢ ¢alisanlara
ve lider adaylarina neler éneriyorsunuz?

40 yasimdayim. Benden daha genc insanlarda
gérdigim en blylk problem, hemen zengin olmak
istemeleri. “Basar1” ve “zenginlik” ne yazik ki ayni sey
degdil. Eger emek veriyor ve hedef odakli calisiyorsaniz;
sanat, spor, sanayi fark etmeksizin, herhangi bir alanda,
gercekten basarili olabilirsiniz. Gen¢ arkadaslarima,
oncelikle hangi yolda yurimek istediklerini
belirlemelerini dneriyorum. Sonra da kendilerine bir
program yaparak hedeflerine nasil ulasacaklarini uzun,
orta ve kisa vadede planlamalari gerekiyor. Su ciimle,
belki klise gelecek ama ¢cok dogru: “Basariya giden
asansor yoktur, merdivenleri cikmak zorundasiniz.”
Basarili olmak istiyorsak, emek vermek, gayret
gbdstermek ve cok calismak durumundayiz. Aksi halde
kalicl bir basaridan séz etmek mimkdn degil. Deneyimli
insanlarin bilgisinden yararlanmak, yenilik¢ci olmak, yeni
fikirler Gretmek ve bu dogrultuda adimlar
atmak, kisileri ve sirketleri ileriye goéttrup,
basaril kilabilir. Basarili olmak icin muhakkak
planli ve programli calisiimasi gerekiyor. AKsi
halde yalnizca klclk basarilardan s6z etmek
muUmkuin olabilir.

1982’de dogdu. Ozel Saint-Benoit Fransiz
Lisesi’nden mezun oldu. University

of California’da isletme Ekonomisi
BalUm&’nd tamamladi. Universite
villarinda akademik basarisindan

dolay! Phi Beta Delta Onur Toplulugu
Uyesi oldu. Lisans egitimi sirasinda

UC Economic Forecast blnyesinde
Arastirma Asistani olarak calisti. Bu
sUrecte, alti ekonomi yayininda asistan
yazar olarak yer aldi. 2005’te aile
sirketi olan YUkselen Celik’te calismaya
basladi. Sirasiyla Satis Uzmani, Dis
Ticaret Mudurl, Genel Mudur Yardimcisi
ve Genel MUdur pozisyonlarinda gorev
aldiktan sonra, 2012°de icra Kurulu
Baskani oldu. Ulusal Kalip Ureticileri
Birligi (UKUB) ve Savunma Havacilik
Kimelenmesi (SAHA) Gyesi olan
Gokturk, T.C. Sanayi Bakanligi nezdinde
faaliyet gdsteren Metaltek (Metal
Teknolojileri) Komitesi’nde yer aliyor.
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PERYON Insana Degder Odulleri
14. kez Saiplerini buldu

o 3 Y
insan y6nétimi alaninda yenilikgi, yaratici ve basarili uygulamalah tanitmak, érnek
teskil eden calismalar sektdre kazandirmak amaciyla diizenlenen PERYON insana
Deger Odiilleri sahiplerini buldu. “Iinsana Degerde Liderlik Kategorisi”’nde Biiyiik
Odiile Ford Otomotiv Sanayi A.S. layik goriildii.

%

PERYON insana Deger Odulleri, bu yil 14’Unci kez
sahiplerini buldu. Tum kategorilerde rekor basvuru alan
PERYON Odillerinde 100’e yakin basvuru degderlendirildi.
8 Kasim 2022’de katilimci firma temsilcileri, jari Gyeleri,
akademisyenler, danismanlik firmalari ve is dliinyasinin Ust
dizey yoneticileriyle genis bir katilimla gerceklesen &dul
téreninde kazanan sirketlere 6dulleri takdim edildi.

BlayUk Odulun sahibi Ford oldu

PERYON insana Deger Odulleri 2022’de, Avrupa insan
Yonetimi Birligi (EAPM) tarafindan desteklenen ve ayni
zamanda “Biyik Odul” olan insana Degderde Liderlik
Kategorisi’nde Ford Otomotiv Sanayi A.S., Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi, Sisecam A.S. ve Penti Giyim Ticaret
A.S. projeleri yaristi.

insan ydnetimi alanina kendi uzmanlik alanlarinda bUyUk
deger katan bagdimsiz juri Gyeleri ve PwC Turkiye ekibinin
titizlikle yaptigi degerlendirme sonunda, Buyuk Odiile
Ford Otomotiv Sanayi A.S. layik gérulda. Bayak Odulu
PERYON Yoénetim Kurulu Baskani Buket Celebidven
takdim etti.

EAPM Baskani Even Bolstad, video mesaji ile katildigi
térende, insan ybnetimi alanindaki gtncel gelismeleri
degerlendirdi, tim katilimci firmalari projeleri ile

calisanlarina ve topluma sagladiklari katki icin kutladi.

BUKET CELEBIOVEN
PERYON Yo&netim Kurulu Baskani

“Zorlu donemlerde
ivi IK uygulamalarinin kararlilikla
devam ettirilmesi cok degerli”

“Dlnya buyUk ve zorlu bir degisim sUrecinden
gecerken degismeyen tek gercek, insan kaynaginin
yarattigi fark. Zorlu degisim sUrecini etkin sekilde
yonetmek ve gelecegdi sekillendirmek yalnizca

yetkin insanlarla mimkin olacak. Bu anlamda is
dinyasinin insan ydonetiminde yaratici ve basaril
uygulamalari kararlilikla sGrdtrmesi cok kiymetli.
Konusunda uzman, bagimsiz jari Gyeleri ve PwC
Turkiye tarafindan gerceklestirilen PERYON insana
Deger Odillleri dederlendirme slrecinde, insana
yatirrmdan vazgecmeyen, bu konuda fark yaratma
heyecani tasiyan kurumlarin kiymetli calismalarini
goérduk. Sirketlerin bu kararliligi Glkemiz ekonomisi icin
blyik dnem tasiyor. insan yénetiminde is diinyasini
gelecege tasimayl amac¢ edinen bir dernek olarak bu
kararliliklari nedeniyle katilan tim sirketleri géonilden
tebrik ediyorum. Birbirinden farkli, yenilik¢i ve insan
icin blUyUk deger yaratan bu calismalar is diinyasina
ornek ve ilham olacak.”
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ELA KULUNYAR
PERYON Y&netim Kurulu Uyesi

“Odul alan firmalarin uygulamalardaki deneyimleri
blyUk bir kazanim. Bu firmalar 6dule giden
yoldaki deneyimlerini, uygulamalarinin éne ¢ikan
yoénlerini téren sonrasinda gerceklestirilen aktarim
toplantilari ile tim is dUnyasi ile paylasiyorlar.”

Ak

Di-jlta'_l_,Qf")nUsUme&iderlik Kazanani
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi kazanani SHELL & TURCAS Petrol A.S.

ODUL 27

EAPM’nin tanidigi ilk ve tek 6dul

Avrupa insan Yénetimi Birligi’nin tanididi ilk ve tek &dul
PERYON insana Deger Liderlik Buytuk Odult, PERYON’Un
34 Ulkeyi temsil eden cati dernegi EAPM tarafindan
taninan ve desteklenen ilk ve tek 6dil olma 6zelligini
tasiyor. Boylelikle 6dul alan uygulamalar sadece
TUrkiye'de degil, klresel boyutta da basari hikayesi olarak
ele alintyor ve 6rnek oluyorlar. BUyUk &6dul EAPM destegi
ve onayil ile takdim edildi.

Uzun ve titizlikle yGrtttlen bir strec

Odullerin metodolojisinin yapilandirilmasi AR-GE
Danismanlik tarafindan, saha ziyaretleri ve raporlamasi ise
uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi PwC Turkiye
tarafindan gerceklestirildi. Uzun ve titiz bir dederlendirme
sUreci, saha analizi ve bagimsiz jlri incelemesi ile
belirlenen d6duller sahiplerini buldu.
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“Fark Yaratan KOBI Uygulama”
odult ilk kez verildi

14’UncU insana Deger Odilleri’nde bu yil ilk kez “Fark
Yaratan KOBI Uygulama” kategorisinde KOBJI’lerin insana
yénelik calismalari da degerlendirildi. PERYON insana
Deger Odilleri’'nin dederlendirme sirecinde, insan

ve yasam icin deder yaratan projeler strdurGlebilirlik
kapsaminda ele alinarak her adimda surdurulebilir bir
gelecek icin ortaya konulan uygulamalar degerlendirildi.

Dijital D6nUsimde Liderlik:
Ford Otomotiv

Dijital D&nUsUimde Liderlik kategorisi Gold Sponsoru
SAP’i temsilen SAPTUrkiye ve Gliney Avrupa Ortadogu
Afrika Avrupa Ortadogu Dijital Haklar Bdlge iK DirektorU
Hande Geng, kategorinin kazanani Ford Otomotiv’e
O6dulinG takdim etti.

Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar: Logo Yazilim
“Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar” kategorisi
Gold Sponsoru MercerMarsh Benefits’i temsilen Yan
Haklar Lideri Can Sunyay, kategorinin galibi Logo
Yazilim’a 6dulund takdim etti.

Gelecegin is Yasaminda :
Deger Yaratmak kazanani Yasam Kalitesini Destekleyen Yetenek Kazanimina Yénelik isveren Markasi
Brisa Bridgestone Lastik A.S. Uygulamalar kazahani Logo Yazilm A.S. Yénetimi kazanani Enerjisa Uretim A.S.

EN iYi PROJELERE GORE 8 KATEGORININ KAZANANLARI

Yetenek Kazanimina Yénelik isveren Markasi Yonetimi : Enerjisa Uretim A.S.

Bagllik, Kiltirel D6nlisiim Yonetimi : Ko¢ Finansman A.S.

Dijital Donlisiime Liderlik : Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi : SHELL & TURCAS Petrol A.S.
AJrenen Organizasyon ve OJrenme Cevikligi : Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar : Logo Yazilim A.S.

Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratmak : Brisa Bridgestone Lastik A.S.

Fark Yaratan KOBI Uygulamasi : Yavuzgcehre Tekstil
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HIBRIT CALISMADA
KAPSAYICILIK

Hibrit calisma modeli, kapsayicilik perspektifinden tasarlanmadiginda bazi
dezavantajlar yaratiyor. Calisanlar bilgilendirmek, politikalarla streci net bir sekilde
tanimlamak, yoneticileri &nyargilarin ve mikro yénetimin tuzaklarina dismemeleri
icin egitimlerle desteklemek, hibrit calismanin dezavantajlarini azaltacaktir.

Pandemi déneminde hayatimiza giren hibrit calisma
modeli devam ediyor. Arastirmalar, hepsi olmamakla
birlikte genellikle calisanlarin hibrit modeli tercih
ettigini g&steriyor. Calisanlar ise ulasim icin harcadiklari
saatlerden kurtulurken, isverenler de ofis boyutlarini
kUcUlterek masraflardan tasarruf edebiliyor. Ancak
hibrit calismma modeli kapsayicilik perspektifinden
tasarlanmadiginda bazi devantajlari da bulunuyor.

Sirket icinde, ofisten calisanlar ve evden calisanlar gibi

bir hiyerarsi olusmamasina dikkat etmek gerekiyor. Bazi
sektdrlerde, evden ¢alismasi mimkUin olmayan bolimlerin
calisanlari, digerlerinin daha ayricalikli tutulduguna ve
kendilerine deger verilmedigine inanabilir. Bazi yéneticiler,
ofiste daha fazla gérdUkleri ¢calisanlarin zam ve terfiyi
daha cok hak ettigini dUstnebilir. Yeni calisma dlzeniyle
ilgili calisanlari bilgilendirmek, politikalarla streci net bir
sekilde tanimlamak, yéneticileri dnyargilarin ve mikro
yoénetimin tuzaklarina dismemeleri icin egitimlerle
desteklemek, hibrit calismanin dezavantajlar da yaratiyor.

Herkese uyan tek bir ¢6zUm olmamasindan dolayi,
insanlarin birbirinden farkli calisma, disinme ve iletisim
stilleri oldugu g6z é6ninde bulundurulmall. Her ¢alisani
desteklemek icin yeterli esneklige sahip is yerleri
tasarlamaya 6ncelik verilebilir. Ornegin ofislerdeki ortak
calisma alanlari gibi, sessiz yerlerin de oldugu bir karisim;
odaklanarak calismak isteyen, iceddnUk calisanlari da
kapsayan bir yaklasim sunabilir.

Calisanlarla bag kurmak

Hibrit dUzende, calisanlarla iliski ve bagd kurmak ayri

bir 6zen gerektiriyor. Ancak birbirlerini eskisi kadar

stk gdbrmeyen ekipleri bir araya getiren etkinlikler veya
projelerin ¢calisanlari strekli gérinlr ve disa donuk bir
kisilik sergilemeye zorlayici olmamasina dikkat edilmeli.
Evden calisanlarin bir yasamlari oldugu ve is yerinden her
an ulasilir olma zorunluluklari olmadigi da unutulmamali.
Yetenek savasinin bdyUmesinin beklendigi dnimutzdeki

*Headline Diversity Kurucusu

ddénemde, is ve yasam dengesine saygl dnemli ve fark
yaratan bir deger olacaktir.

Kadin calisanlar tikenme ve
dislanma riskiyle karsi karsiya

Esnek calisma saatleri kadinlarin hayatini kolaylastirsa
da isin mesai sonrasi da devam etmesi, pandemi
sUrecinde yipratici bir faktdrdi. Deloitte’un is Hayatinda
Kadin Arastirmasi’na goére kadinlar, salgindan sonra

da yUksek oranda tikenmislik hissi ve stres yasadilar.
Esnek calismanin istenen seviyede uygulanmamasi ve
ihtiyac duyduklari destegdi alamamalari, kadinlarin is
hayatindaki varligi éniinde engel olmaya devam ediyor.
Hibrit dizende calisan kadinlarin ylizde 60’1 énemli
toplantilarda dislanma hissi yasadiklarini, ylzde 45’i
liderlerine ulasmakta zorluk cektiklerini sdéylGyor. Kadin
calisanlari ve ruh saghgini destekleyen uygulamalarla
birlikte firsat esitligi de glindemden hi¢c dUstrtlmemelidir.
Gartner’in 2023’0Un dnemli stratejik 6ncelikleri yayinladigi
bilgi notunda esit ise esit Ucretin kadin yeteneklerin
yipranmasinda ylzde 30 azalmaya yol acacadi
belirtiimektedir.

Hibrit model, engelli istihdamina yarar saglayabilir

Uzaktan calisma engellilerin is hayatina katilimina olanak
taniyor. isverenler 50 veya daha fazla isci calistirdiklari 6zel
sektor is yerlerinde ylUzde 3, kamuda ise ylUzde 4 engelli
calistirmakla yukimll. Ancak diinyada ylzde 15, Turkiye’de
de resmi olmayan rakamlarla ntfusun ylzde 13’Gnin engelli
oldugu 6ngdrillyor. is glclnin toplumu yansitmasi,
yUzde 3 engelli kotasiyla yetinilmemesi hibrit dGzende
daha mUmkun. Bu is glclnde cesitliligi de artiracak,

farkh perspektifleri bir araya getirecektir. Cesitlilik ve
kapsayiciligi gelistiren sirketler daha ylksek dlzeyde calisan
motivasyonu, Uretkenligi ve baglihdi elde eder. Fikir ¢esitliligi
yaraticiligl ve inovasyonu destekler. Hibrit calismanin
zorluklari olabilir, ancak cesitlilik ve kapsayiciliga yatirm
yaparak zorluklari firsata cevirmek bizim elimizde.
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eknolojl se
ortalama yu
vapacak

<tOry 20258°te
zde 43 zam

Endeavor Turkiye ve Melon ortakliginda yUrttilen “Teknoloji Sektérd Ucret

ve Yan Haklar Raporu”na gore, 2022 sene basi maas zammi haric, sirketler
medyanda ortalama yuUzde 42, Ust ceyrekte ortalama ylUzde 60 ek zam
uyguladilar. 2022°de ek zam veren her 10 sirketten 8’i bunu bltcelenmemis zam

olarak uyguladi. En yuksek maas artisi ve en hizl ¢calisan devir orani yazilim
gelistirme rollerinde yasandi. Gecen senenin ayni dénemine kiyasla giris seviye
bir yazilimcinin maasi ortalama yuzde 150 artti. Arastirmaya goére yil sonunda
Ucretlerde ortalama yUzde 43’lUk artis 6ngdrullyor.

Endeavor Turkiye ile girisimci sirketler icin insan ve kultar
konularinda danismanlik hizmetleri veren Melon’in ortak
yUrattigu “Teknoloji Sektora Ucret ve Yan Haklar Raporu”
dérdlncl defa yayinlandi. Arastirma icin Turkiye’nin hizli
buylyen 70 teknoloji sirketinden veri alindi.

Rapora goére, katilimcilarin tamami 2022°de ek zamlar
uygularken, daha énce yilda bir kez maaslarini gdézden
geciren sirketler, artik yilda en az iki kez gbzden gegiriyor.
Bir &dnceki yil arastirmasinda sirketlerin yaklasik yarisi maas
zamlarini yilda bir kez degerlendirdigini belirtirken, mevcut
durumda, sirketlerin ylzde 76’si yilda iki veya daha fazla
kez maas artisini gdzden geciriyor. 2022 sene basi maas
zammi harig, sirketler medyanda ortalama yUzde 42, Ust
ceyrekte ortalama ylzde 60 ek zam uyguladi. 2022’de ek
zam uygulayan her 10 sirketten 8’i bunu bltcelenmemis
zam olarak tanimladi. Arastirmaya goére, yil sonunda
Ucretlerde ortalama ylUzde 43’lUk artis dngorullyor.

Her dort sirketten biri tamamen
uzaktan ¢alisacak

Uzun vadeli basari paylasimi modeli, calisanlari cekmek

ve elde tutmak icin &nemli bir ara¢ gérulUyor. Sirketlerin
ylUzde 50’si ¢calisanlarina pay opsiyon (hisse senedi), ylzde
20’si kér paylasimi sunuyor.

Arastirmaya katilan sirketlerin ylGzde 70’i 2023’te hibrit
calismayi planhyor. 2022’de sirketlerin ylzde 6’si tamamen

uzaktan calisacagini belirtiyordu. Bu yil sirketlerin ylzde
24’0 tamamen uzaktan calismayi planlyor.

Ofise gelinecek giinlerin se¢iminde
c¢alisana taninan esneklik artiyor

Hibrit calisan sirketler arasinda ofisten calisilacak glnlere
karar verme konusunda sirketler calisanlarina esneklik
sagliyor. Katilimci sirketlerin ylzde 50’si bu karari
calisanlarina birakiyor. Gec¢tigimiz yil bu oran ylzde 37 idi.

Sirketlerin neredeyse tamami calisma modelinden
badimsiz olarak calisanlarina yemek Ucretini yan hak
olarak saglamaya devam ediyor. isverenler calisanlarina
izin hakki saglama konusunda esneklik taniyor, yasal
hakkin Gzerinde uygulamalar yapiyor.

Maas zamlari toplami yillhik
enflasyon oraninin lizerinde

2022 yil sonu zammi ile birlikte, 2022’de yapilan zamlar
toplami (2021 yil sonu zam hari¢) medyanda yUzde 96,
Ust ceyrekte ise yUzde 156 seviyelerinde. 2023’te, yil basi
itibariyla uygulanacak tahmini maas artisi ortalamasi,
medyanda yUzde 40, Ust ceyrekte ise ortalama yUzde
60. 2022, ek zamlarla birlikte degerlendirildiginde,
teknoloji sektdrl maaslarindaki toplam zam, Ust ceyrekte
ylzde 156’ya ulasiyor.



UZAKTAN CALISMAYA BAKIS
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Uzaktan calismada Uretkenligin, ofisten calismaya
kiyasla ayni veya daha yUksek oldugunu dustnUyor.

Uzaktan calisma ortaminda etkin iletisimi
sUrdirmede endiseli.

Uzaktan calismada calisan bagliligini
koruyabilme konusunda kaygili.

20 40 60 80 100

O

En yiikksek maaslar ve en hizli devir orani
yvazilim gelistirme rollerinde

Yazilim rollerinde, son 6 ayda ylzde 50’nin Uzerinde
maas artisi gerceklesti. Gecen senenin ayni dénemine
kiyasla giris seviye bir yazilimcinin maasi ortalama

yUzde 150 artti. Uzaktan calismanin yeni normal kabul
edildigi ortamda, yurt disindaki sirketler bu durumu
kendileri icin firsat gérerek gozlerini Turkiye’'deki teknoloji
yeteneklerine cevirdiler. Bu sirketler, kendi Ulkelerine gore
dUstk ama Turkiye’de bir sirketin teklif edebilecedinden
cok daha yUksek maaslarla is teklif ediyorlar.

Calisanlarin biitiinsel esenligi, sirketlerin
ajandasinda yer tutmaya devam ediyor

Sirketler calisanlarinin ruhsal sagldini desteklemek icin
cesitli yan haklar saglamaya devam ederken, calisanlarin
finansal esenligi konusu da sirketlerin ajandasinda yer
almaya basladi.

“Girisimciler, yetenek politikalarini gézden
gecirmek zorunda kaldr”

Arastirmay! degerlendiren Endeavor TUrkiye Genel
Sekreteri Asli Kurul Tirkmen, “Beyin gocl ve enflasyon
ortami, girisimcilerin yetenek politikalarini defalarca
gbzden gecirmelerini gerektirdi. Calisma dlzeninde
kokll degisiklikler yapan, ofise ddnen, uzaktan calisan ya
da hibrit calismayi deneyen girisimler oldu” dedi. Melon
Kurucusu Sure Kdse Ulutas ise Olceklenen sirketlerin
basarisi ve bGyUmesi icin en kritik konunun yetenegdi
cekmek ve elde tutmak oldugunu soyledi.

TEKNOLOJI
GIRISIMLERINDE

~ KADIN
ISTIHDAMI
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Teknoloji yetenegdi
yurt disina gbécuyor
 Sirketlerin ylUzde 60’1 yetenek kaybindaki ana

nedenin, yurt disi pazarlardan gelen is teklifleri
oldugunu acikladi.

 Sirketler, gecen sene isten ayrilan yazillm
gelistiricilerin ylzde 50’sinin yurt disinda bir
sirkete gectigini acikladi.

Vergiden muaf tutar Uzerinde
yemek 6édemesi

e 2022’de vergiden muaf belirlenen tutar olan 51
TL'nin Gzerinde yemek destegi saglayan sirketler,
katilimcilarin ylzde 88’ini olusturuyor.

e Katilimci sirketlerin yemek Ucreti destegi
medyani ise glnlik 65TL.

SAGLIK KONUSU
HER ZAMANKINDEN DAHA ONEMLI

Calisanlarina

tamamlayici Calisanlarina

° va da ozel Ozel saglik

%90 saglik sigortasi
sigortasi sagliyor.
sunuyor.

YASAL SINIRIN UZERINDE iZIN GUNU

Calisanlarina
14 glin olan
yasal slrenin
Uzerinde izin
hakki sagliyor.

Calisanlarina
dogum
glunlnde
izin veriyor.

PRIM ODEMELERI

Calisanlarina
performans
primi veriyor.

Satis rollerine
%80 satis primi

sagliyor.

Sektoriin genelinde, baslangi¢ seviyeden C (yonetim) seviyeye giderken,
ortalama kadin ¢alisan orani yiizde 40’lardan ylizde 25 seviyesine diisiiyor.

Yazilim rollerindeki kadin istihdami yalnizca ylizde 16.

Giris seviyesinde yilizde 20’lerde baslayan yazilimci orani, list seviyelere
dogru azalarak, C seviyede sifirlaniyor.
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“PERYON Ege 18. Insan “pervon
Yonetimi Zirves) 202370nN
hazirliklari hizla devam ediyor

S

Calistay, Sube Yénetim Kurulu Baskani Serdar
Kalaycioglu’nun acilis konusmasiyla basladi.

Sube Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ece Steren Ok’un
“2023 insan Kaynaklari Trendleri” sunumuyla devam etti.
SUeren OK, calistayin moderatdrligini de Ustlendi.

Calistayda, 6ncelikle insan ydonetiminde karsilasilan
zorluklar ele alindi. Calistay katilimcilarina, zirvede
goérmek istedikleri konusmacilar ve konu basliklarina
dair énerileri soruldu. Gelen cevaplar kaydedildi ve zirve
hazirlik komitesine dnemli bir cikti olarak sunuldu.

i

SERDAR KALAYCIOGLU
PERYON Ege Subesi Yonetim Kurulu Baskani

izmir ve Ege bdlgesinin en blyUk ve en kapsamli zirvesi
olan “PERYON Ege 18. insan Yénetimi Zirvesi 2023”0n
hazirliklari son hiziyla devam ediyor. Bu kapsamda
PERYON Ege Subesi, Mayis 2023’te gerceklesecek
zirvenin hazirlik calistayini, Best Western Plus Konak
Otel’'de dlUzenledi. Sponsorlar, paydaslar ve insan
yoénetimi profesyonellerinin katilmiyla dizenlenen
calistayda, zirveden beklentiler masaya yatirildi.

ECE SUEREN OK
PERYON Ege Sube Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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Ucret artisi ve EYT Aperyon
her ydnuyle konusuldu

GUONEY MARMARA SUBESH

PERYON GUney Marmara Subesi, Eskisehir Sanayi Odasi
ve Datassist is birligi ile Gye ve génullUleriyle bulustu.
Etkinligin acilis konusmasini Yonetim Kurulu Uyesi ve
GKN Otomotiv insan Kaynaklari Mudril Selim Tosun
yaptl. Etkinlikte Datassist Ceo’su Umut Ozbagci “Ucretin
Kara Kis1” ve Datassist Bordro Servisi Sosyal Glvenlik
ve Mevzuat is Ortadi Feti Savran “EYT” konularini ele
aldilar.

PERYON Giiney Marmara Subesi
Teknoloji Zirvesi’ndeydi

PERYON Guiney Marmara Subesi, Turkiye Geng is 2 T‘EKHGI._.EI_*
insanlari Dernegi (TUGIAD) Bursa Subesi tarafindan e —— ZIRVYESI -
2 Aralik 2022’de dlzenlenen “Teknoloji Zirvesi’ne - T . -

katildi. “Yeni Nesil is Dunyasinin Kodlari” konulu zirvede s vy 28
blokchain, metaverse, NFT, web 3.0 ve dijital inovasyon j
konulari ele alindi.

Zirvede 2010’da Bitcoin’i ve 2015’de Ethereum’u
piyasaya c¢ikaran Stake Capital Group Kurucusu
Julien Bouteloup, Domino Ventures Kurucu Ortagdi

ve TUGIAD Girisimcilik Komisyonu Baskani Mustafa
Kopuk, Bahcesehir Universitesi OJretim Gorevlisi Tal
Garih, Akua Grup Turkiye CEO’su Alemsah Ozturk ve
Dogan Holding Yenil Nesil Hizmetler Direktdor Serdar
Kuzuloglu konusmaci olarak yer aldi.
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PERYON I¢c Anadolu “peryon
Subesi'nin yeni Yonetim Kurulu
Baskani Ceren Ertem Cimen oldu

TurkTraktdr'de Agile Koc olarak gdérev yapan Ceren Ertem Cimen, PERYON ic
Anadolu Subesi Yonetim Kurulu Baskanligina getirildi. 2021-2023 D&nemi Baskanlik
gdrevini tamamlayan GUzin Gin ise idari isler Baskan Yardimcisi olarak PERYON ic
Anadolu Subesi’nde calismalarina devam ediyor.

Toplantida, deger katmak ve takimlarda gonullt olarak

gdrev almak isteyen IK profesyonellerine ydnelik “Agile
takimlarla calismak” konulu sunum gerceklestirildi.

Gelisim, kocluk ve mentorluk, Universitelerle ve stk’lar
ile is birlikleri konulari toplantinin gindemini olusturdu.
Katilimcilara ayrica, Uye deneyimi ve baghhgi alanlarinda
calisacak cevik takimlar hakkinda paylasimlar yapildi.

2027de yapilan PERYON i¢c Anadolu Subesi 12. Genel
Kurulu’nda secilen 2021-2023 D6nemi Yonetim Kurulu
Baskani GUzin Gun ise yeni ddnemde idari isler Baskan
Yardimcisi olarak gérevini strdUrecek.

PERYON ic Anadolu Subesi’nin
2023-2025 dénemi Yénetim Kurulu
Baskani Ceren Ertem Cimen godrevine
basladl.

Yeni yonetim déneminin
ilk toplantisi gerceklestirildi

Ceren Ertem Cimen énderliginde yeni
yonetim déneminin ilk toplantisi, Gye
ve gonulltlerin katilimiyla 11 Kasim
2022’de gerceklestirildi.

Toplantida, PERYON i¢c Anadolu
Subesi’nin hayata gecirecedi plan ve
projelerin yani sira odak alanlar ele
alindu.
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—Kkibin basarisi, duygusal
zekasiyla dogru orantll

Bir sirket, basarili olmak icin gereken her seye (en parlak calisanlar,
kaynaklara erisim, net bir misyon) sahip olmasina ragmen, ekip
olarak duygusal zekasi yetersiz kalirsa, basarisiz olabilir. Bir ekibin

basarisini belki de en ¢cok etkileyen, calisanin duygusunu fark eden
ve kabul eden bir kurumsal kaltGrdur.

lyi bir ekibin basarisi nelere baghdir? Etkili gdérev
sUreclerine mi, tim ekip Gyelerinin icinde kendisinden

bir parca buldugu ve yurekten katilim gosterdigi motive
edici kurumsal kultar uygulamalarina mi? Arastirmalar, bir
ekibin basarisinda U¢ kosulun esas oldugunu gdsteriyor:
Ekip Uyeleri arasinda glven, takim kimligi algisi ve takim
yeterliligi algisi. Bu kosullar karsilanmadiginda ekibin
yeteri kadar basarili olabilme ihtimali yok denecek kadar
az. Bu Ug¢ kosulun altinda duygular yatiyor.

GuUven, kimlik duygusu ve yeterlilik duygusu; duygunun
ivi yonetildigi ortamlarda gelisir. EKkipler etkili bir basari
icin duygusal zekdya uygun normlar, yani aliskanliklara
dénlsecek ve glveni, takim kimligini ve takim yeterliligini
gelistirecek tutumlar ve davranislar olustururlarsa,
gobrevlerine tam olarak odaklanabilirler. Duygusal zekaya
sahip olmak demek, ayni zamanda, ekibin icinde ve
disinda iliski gelistiren ve ekibin zorluklarla basa cikma
becerisini glclendiren sekillerde davranmak demektir.

Duygusal kapasiteyi gelistirmek gerekir

Ancak, duygusal olarak zeki kisilerden olusan bir ekip,
her zaman duygusal olarak zeki dedildir. Her sosyal grup
gibi ekiplerin de kendi &zellikleri vardir. Glven, takim
kimligi ve takim yeterliligi olusturmak, birka¢ Gyenin
duygusal olarak zeki davranislar sergilemesinden fazlasini
gerektirir. Bunun icin duygusal kapasiteyi gelistiren bir
ekip atmosferi gerekir.

Ekibin icindeki herkes birbirinin farkinda olmali

Ekipler, Gyelerinin duygularinin, kendi duygulari ve ruh
hallerinin ve kendi ekiplerinin disindaki diger ekiplerin ve
bireylerin de duygularinin farkinda olmali. Birbirini dogru
sekilde dinleyip, duygularini anlamak icin ¢cabalayan bir
ekipte, Uyelerin morali ve is birlidi istegdi de paralel olarak
artar. Ornegin; doért kisilik bir ekibin, bir karara varmasi
gerektigi bir durumda, Uc Kisinin bir gérlst savunurken,
dérdUncl kisinin baska bir fikirde oldugu bir durumu
disUnelim. Bu durumda bircok ekip, kolay yolu secerek,
cogunluk oyuna basvuracaktir. Fakat, duygusal olarak
daha zeki bir ekip 6nce karsi argimani dinlemeye vakit

*Stratejik Iletisim ve Kurumsal Kultir Danismani

ayirir. Bu tir ekipler “Uzerine iyice disiinmedigimiz baska
bakis acilari var mi?” diye sorar.

Ekip Gyelerinin &nemseme ydneliminde oldugu, tim Uyeler
tarafindan fark edildiginde, her tUrlG sorunda ya da bir is
hedefinde daha fazla katilm sagdlayacak glven yaratilabilir.

Zorluklari “olumlu” bakis acisiyla
karsilamak degerlidir

Duygusal olarak yetkin ekiplerin duygusal kapasiteleri
yUksektir. Gérev slrecleri, ilerleme ve performansla ilgili
ekip disindan kisilerin fikirlerini sorarlar ki, bazi sirketlerin
vil sonu performans degerlendirmelerinde bu ydontemi
kullandigini biliyoruz. Bazi ekipler icin geribildirim
dogrudan musterilerden gelebilir. Bazi ekipler ise
sirketlerinden, tedarikcilerinden veya meslektaslarindan
geribildirim alir.

Herkes zorluklar karsisinda “yapabiliriz” tutumuyla yanit
veren bir ekibe deger verir. GUnUmUzde, sirketlerin
eskiden bireylerin sorumlulugunda olan kararlar ve
sorumluluklar icin hi¢c olmadigi kadar ekiplere dayandigini
ve su gercegdi kesfettiklerini gdérlyoruz: Bir sirket basaril
olmak icin gereken her seye (en parlak ¢alisanlar,
kaynaklara erisim, net bir misyon) sahip olmasina ragmen
ekip olarak duygusal zekasi yetersiz kaldiginda, basarisiz
olabilir.

BUyUk fark yaratan klclUk eylemler

Ekiplerde duygusal zek4, blyuUk fark yaratan klcuk
eylemlerle ilgilidir. Onemli olan bir ekip Uyesinin tim
gece calismasi degdil, bunu yaptigi icin kendisine
tesekkir edilmesidir. Onemli olan fikirlerin derinlemesine
tartisiimasi degil, sessiz bir Gyenin dlslncelerini
sormaktir. Onemli olan uyum ve her Uyenin birbirini
sevmesi degil, ifade edilmeyen gerilimi kabul etmek ve
birbirine saygl gdstermektir.

Bir ekibin basarisini belki de en ¢ok etkileyen, calisanin
duygusunu fark eden ve kabul eden bir kurumsal
kaltGrdar.
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SORU-CEVAPLARLA
EYTNIN INSAN
KAYNAKLARINA ETKIS]

Yillardir gindemi mesgul eden “Emeklilikte Yasa Takilanlar’a (EYT) ydnelik dnemli
adimlar atilmak Gzere. EYT’nin arife sUrecinde, IK ve isverenler; rekabet, emeklilerin
yeniden calismasi, kidem tazminatlari, devletten tesvik ve dizenleme talepleri,
maliyet gibi pek cok meseleden nasil etkilenecek?

EYT’li calisana isten ayrildiginda hangi haklari 6demek
gerekiyor?

EYT’li personel isten ayrildiginda 1475 sayili Kanunun 14.
maddesi geredi kidem tazminati 6demek gerekiyor. Yine
is sozlesmesi sonlandiginda, calisanin birikmis yillik izin
Ucretleri de 6denmelidir.

Bu haklar taksitle 6demek miimkiin mii?

Calisan isten ayrildiginda tim haklarinin eksiksiz bicimde
6denmesi gerekiyor. Ancak uygulamada 6zellikle kidem
tazminatinin taksitle 6denmesi yolunda anlasmalar
yapilabiliyor. Bu durumda yargi kararlarinda son taksit
alinana kadar, isci; ihtirazi kayitta bulunursa, gec

6denen tutarlar Gzerinden en ylUksek mevduat faiziyle
hesaplanacak farki, alacak olarak talep etme hakki

elde ediyor. EYT konusunda isveren kesiminin kidem
tazminati ile ilgili tesvik ve dlizenleme talepleri oldugunu
da duyuyoruz. Nitekim basinda da bu konuda destek
uygulamalarinin hayata gecirilecedi yoninde haberler
cikiyor.

Bu haklarin ertelenmesi miimkiin mii? Ozellikle ise
devam edecek calisanlar bakimindan?

Calisan is s6zlesmesini emeklilik nedeniyle sona
erdirdiginde, is Kanunu geregince iscilik alacaklarinin
eksiksiz bicimde 6édenmesi gerekiyor. Ancak uygulamada,
her ne kadar s6zlesme sona erdirilse de calisanlarin
bircogu is yerinden fiilen ayrilmayacak ve kesintisiz
bicimde calismaya devam edecek. Bu konuda isverenlerin
villik izin ve kidem tazminatinin 6denmesini ertelemesinin
mUmkdn olup olmayacadi sorgulanabilecek. Esasen yillik
izin bakimindan, izin sUrelerinin fiilen karsilanmasi, yani
para olarak degil, izin olarak verilmesi iscinin lehinde olan
bir durum. Dolayisiyla izin Ucretleri konusunda calisan

ve isveren anlasirlarsa 6denmesinin ertelenmesinde bir
sakinca olmamali diye distnUyoruz. Tabii farkli gériste
olan hukukcular olabilir. idarenin de denetimlerde

bizim yorumumuzu destekleyecedi kesin degdil. Esasen
uygulamada birikmis izinler isverenler bakimindan
6nemli bir sorun olusturuyor. Bu nedenle izin Ucretlerinin
6denerek birikmis izinlerin ortadan kaldirilmasi
isverenlerin de tercih edecedi bir yol olacaktir.

EYT ile isten ayrilan personelin rekabet yasagi ve NDA
anlasmalari ne olacak?

Borclar Kanununa gére (m. 447) rekabet yasagdi, isverenin
bu yasagdin stGrdlrtlmesinde gercek bir yararinin
olmadidi belirlenmisse sona erer. S6zlesme, hakli bir
sebep olmaksizin isveren tarafindan veya isverene
yUklenebilen bir nedenle is¢i tarafindan feshedilirse,
rekabet yasagdi sona erer. Buna gore, emeklilik nedeniyle
sona erme, bu madde kapsaminda olmadigi icin,

EYT ile emekli olan personelin rekabet yasagdi devam
edecek. NDA’lar (Gizlilik anlasmalari) bakimindan da
ayni sonuc ortaya cikacak. iscinin is sdzlesmesi sonrasi
gizlilik yakimIUlGgu herhangi bir s6zlesme olmasa daha
Borglar Kanununa goére belirli durumlarda séz konusu
olabiliyor. Bu nedenle emeklilik, iscinin rekabet ve NDA
anlasmalarini sona erdirmeyecek.

“Yargitay arabuIuculuk__anlasmalarlm
sinirlandirmaya basladi. Ornegin isveren

ile calisan arasinda usullne uygun
arabuluculuk gérismesi yapilmamasi,
sdzlesmeyi gecersiz kilabiliyor.”

istifa eden isci ile ihtiyari arabuluculuk siirecleri:
Etik ve hukuki a¢idan uygun mu?

ihtiyari arabuluculuk, uygulamada ikalelerin yerini
almaya basladi. Dogasi geredi, isci ve isveren arasindaki

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. is ve Sosyal Gtivenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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ihtilafin halledilmesi stUrecine iliskin olmasi gereken
arabuluculuk, kronolojik olarak bu strecin dncesine
gidiyor ve isci ile isverenin anlasma sUreclerini de
belirlemeye basliyor. ihtiyari arabuluculuk anlasmalari

son zamanlarda Yargitay tarafindan sinirlandirilmaya

ve bu konuda hukuka ve durustlUk kurallarina aykiri
durumlar engellenmeye baslandi. Ornegin, usulline uygun
arabuluculuk gérismesi yapilmamasi, ylzlerce isci ile
cok dar zamanda ve mekanda toplanti dahi olmadan,
iscilere yer dahi gbdzetilmeden tek tip bir arabuluculuk
sdzlesmesi yapilmasi, arabuluculuk faaliyetinde oturma
dlzenine ve toplanti kurallarinda esitlik ilkesine
uyulmamasi, en énemlisi de arabuluculuk faaliyetinin
6nemi anlatilmadan ve iscilerin 3. Kkisilerden yardim almasi
engellenerek, arabuluculuk s6zlesmesi imzalatilmasi
hallerinde, bu sézlesme gecersiz sayilabiliyor. islemlerin
davali sirketin kayden avukatinin arabuluculugunda
gerceklestigi, arabulucunun davaci tarafi diger tarafin
avukati oldugu konusunda bilgilendirdiginin tespit
edilemedigi, arabuluculuk gértsmelerinin hi¢ yapilmadig,
hatta arabulucunun da iscilerin imzaladiglr asamada

is yerinde olmadiginin beyan edilmesini dikkate alan
Yargitay; usullne uygun bir arabuluculuk basvurusunun
ve goérismesinin yapiimadigi sonucuna varabiliyor.

Buna gore emeklilik durumunda calisana kidem tazminati
6denmesi gerektigi acik. Bu noktada kanimizca bir
ihtilaftan s6z edilemez. Ancak bunu taksitle 6demek icin
sUreci arabulucuya gétirerek anlasma yapmak bize gére
iyi niyet kuralina uygun bir yaklasim dedgil.

“Isverenlerin, istihdam ve rekabete
yonelik kaygilari var: Nitelikli is gucu

intiyaci artabilir, kayit disi calisma
sebebiyle haksiz rekabet olusabilir.”

Maliyet

EYT takvimi yaklastikca isveren 6rgltleri de kaygilarini
dile getirmeye basladi. Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) Baskani Ozgir Burak Akkol,
yonetim kurulu Gyeleriyle birlikte Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Vedat Bilgin’i ziyaret ederek endise,
talep ve dnerilerini rapor halinde sundu. Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) konuyla ilgili mektup
goébnderdi. Bircok ilin sanayi ve ticaret odalari aciklamalar
yaptl. isveren kesiminin EYT ile ilgili kaygisi birkac
noktada yogunlasiyor. EYT’liler deneyimli calisanlardan
olustugu icin bunlarin emekli olmasiyla is yerlerinde var
olan nitelikli is glcU aciginin daha da artacagi, emekli
olanlarin kayit disi calismaya yénelmesinin sistemli ve
kayitli isletmeler aleyhine haksiz rekabete yol acacagdi
belirtiliyor.

isveren kesiminin ilk etapta karsilasacadi en buyUk
sorun olarak da birikmis kidem tazminatinin yaratacagi

GUNCEL iS HUKUKU 37

finansman ihtiyaci géruliyor. Normalde yilda senede 400
bin kisi emekli olurken, EYT uygulamasinin ilk yilinda 400
bin kisiye ilaveten 1,6 milyon kisinin daha emekli olacagi
tahmin ediliyor. Bu durumda isletmelerin kidem tazminati
icin ciddi oranlarda ilave finansman ihtiyaci ile karsi
karsiya kalacagi belirtiliyor.

Diger yandan, calisirken kullaniimayan yillik izinlere ait
Ucretlerin, is akdi sona erdiginde édenmesi gerekiyor.
Emekli olan kisilerin izin Ucretlerinin de énemli bir
finansman ihtiyaci ortaya ¢ikarmasi bekleniyor.

“SGDP ile calisanlar bakimindan tesviklere
yonelik dizenlemeler cikabilir”

EYT’li ve daha sonra devam eden personelin artan
maliyetleri (SGDP) kendisine yansitilabilir mi?

EYT dlUzenlemesi sonrasi emekli olarak ayni veya baska
bir is yerinde sosyal glivenlik destek primine tabi olarak
calisacak olan sigortalilardan dolayi 5 puanlik prim
indirimi tesviki de dahil, sigorta primi tesviklerinden
yararlanilmasi mimkUdn degdil. Buna goére, 2022’de 1
Temmuz - 31 Aralik ddnemi icin gecerli olan 6 bin 471 TL
asgari Ucret Gzerinden ylUzde 5 tesvik tutari 323,55 TL
olup, EYT dUzenlemesi ile emekli olup calisacaklardan
dolayi s6z konusu tesvikten yararlanilamayacak. Mevcut
isveren SGK prim oranlari acisindan, ylzde 5 Hazine
destegdi dikkate alindiginda, aktif sigortalilar i¢cin isveren
maliyeti brut Gcretin ylzde 17,5’i oranindayken emekli
calisanlar icin brit maasin ylzde 24,5’i seviyesinde. Bu
noktada SGDP ile calisanlar bakimindan da tesvikler
konusunda dlzenlemelerin cikacagi ifade ediliyor.

EYT’li personel ve esitlik ilkesi - Ucret diisiirmek/Ucret
farkhhiklari hukuka uygun olur mu?

EYT’li personelin yeniden ise alinmasi durumunda
tamamen serbest pazarlk esasin gecerli olacagini
soylemek bize gdére mimkin degdil. Sadece bir calisana,
emekli oldugu icin disUk Ucret 6demek esit davranma
borcuna aykirilik olusturur. EYT’li personelin kuskusuz
anlasmayla calisma kosullari degdistirilebilir, ancak burada
esitlik gibi temel ilkelere de dikkat edilmesi gerekiyor.

“EYT sUrecinde sadece hukuk dedil,
iletisim de cok degerli”

insan Kaynaklarinin EYT ile ilgili yol haritasi nasil olmali?

insan Kaynaklari departmanlari, 6ncelikle EYT
kapsamindaki calisanlari belirlemeli ve onlarla iletisime
gecerek calismaya devam edip etmeyeceklerini saptamali.
Yine onlar arasinda, isverenin ¢alismaya devam etmek
istemedigi calisanlar da olabilir. Bu durumda EYT’li
personelin yeniden istihndami ile ilgili adil élcUtler
getirilerek, strecin ydonetilmesi isabetli olur. Bu noktada
sadece hukuk degil, iletisimin de cok 6nemli olacagdi
gbérustndeyiz. Yine tesvikler ve EYT ile ilgili cikacak
yasal diizenlemeler konusunda giincel gelismeleri iK
profesyonellerinin yakindan takip etmesi gerekiyor.
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“£100. Yilda
1000 KADIN,,

YEMIDEN
IsBASI
YARAN
KADIMLAR
PLATFORML

PERYON, YenidenBiz Dernegdi tarafindan hayata gecirilen “100. Yilda 1000
Kadin” projesinin destekcisi oldu. Proje, is hayatina 6 aydan uzun sure ara vermis
kadinlarin is yasamina guclenerek dénmelerine ve yetkinliklerini artirmalarina

katki sunmak Gzere planlandi. Projede; egitim ve gelisim, mentorluk, istihdam
firsatlari, kurumlarla bulusmalar, staj, mulakat koclugu ve YenidenBizFlex gibi
programlar yer aliyor. PERYON “100. Yilda 1000 Kadin” projesine, PERYON
Akademi catisinda dlUzenlenecek egitimleriyle destek olacak.

is hayatina ara vermis kadinlari is arayis sUreclerinde yeniden ise donUs slreclerinde desteklemeyi ve farkl
destekleyerek kamuoyunda farkindalik yaratmayi ve kadin is modelleriyle is hayatina geri kazandirmay! amaclhyor.
istihdamina katkida bulunmayi hedefleyen YenidenBiz PERYON Akademi, YenidenBiz adaylarinin is hayatina geri
Dernegi, PERYON destegiyle, Cumhuriyet’in 100. yilinda, dénmesinde egitimleriyle destek olacak. PERYON ayrica,
cok Ozel bir projeyi hayata geciriyor. Proje, is hayatina YenidenBiz ile yapilacak yuvarlak masa toplantilarinda

6 aydan uzun slre ara vermis, Universite mezunu, 7 vil sirketlere projeyi tanitacak.

ve Uzeri is tecrtUbesi olan egitimli ve deneyimli kadinlari

Kadinlarin elini kaldirmasina,
aday olmasina ihtiyacimiz var!

“DUnya ¢cok hizli degisiyor, bu nedenle yeni becerilerle
is hayatina geri donmek cok édnemli. 1000 kadini ise
déndlrmeye hazirlanirken bu 1000 kadinin 4’te birini
teknoloji alaninda ise déondlrmek Uzerine de calisiyoruz.
Bu kapsamda Turkiye’'nin her boélgesindeki kadinlari

el kaldirmaya davet ediyorum. Bu hedefe ulasirken en
dnemli ortaklarimizdan biri olan is dlnyasi ve kurumlari
da bize destek olmaya davet ediyorum. Ana amacimiz
guclt becerilere sahip kadinlari yeniden is diinyasina
kazandirirken, kurumlarin ihtiyaci olan becerilerle de
onlari donatmak. Bu kapsamda “100. Yilda 1000 Kadin” . .
projesi icinde 6zel yetkinlikler gelistirebilmek tzere OZLEM YESILDERE
calismalar yurutayoruz.”

YenidenBiz Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani




W4
Y

is hayatina ara vermenin bir hak oldugu kadar, yeniden
ise baslamanin da her kadinin hakki oldugunu ve
desteklenmesi gerektigini vurgulayan proje kapsaminda;
egitim ve gelisim programlari, mentorluk programi,
istihdam firsatlari, kurumlarla bulusmalar, staj, mulakat
koclugu ve YenidenBizFlex gibi programlar sunuluyor.

Egitim ve Gelisim Programlari

Proje Yonetimi Sertifikasyonu, Teknoloji Sertifikasyonu,
Dijital Pazarlama Sertifikasyonu, Cevik Calisma

(Agile) Sertifikasyonu, IK ve ise Alim Sertifikasyonu,
Satis Becerileri Sertifikasyonu ve Egitmen Gelistirme
Sertifikasyonu gibi egitimler ile adaylara yeni yetkinlik ve
beceriler kazandirilmasi hedefleniyor. Ayrica ise DdnUs
Programi, Gelecek Bilgisi, Hayat Becerileri ve Kisisel
Marka Olmak gibi kisisel gelisim programlari da egitimler
icerisinde yer aliyor.

Mentorluk Programi

YenidenBiz mentorlari ile YenidenBiz adaylarini bir
araya getiren ve 6 ayl kapsayan program ile YenidenBiz
adayi olan ve is hayatina geri ddonmek isteyen tecrlbeli
is kadinlarina; 6zglvenlerini artirarak, ¢cevrelerindeki
firsatlari géstermek, baglantilarini gelistirmelerine
yardimci olmak, sahip olduklari potansiyel ve kaynaklara
dair farkindalik uyandirmak ve dogal bir destek sistemi

100. Yilda 1000 Kadinin
Ise D&NnUsline Katki Sadlayacadiz.
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olusturarak yolculuklarina rehberlik etmek amaclaniyor.

Kurumlarla Bulusmalar

YenidenBiz adaylarini kurumlarla bulusturmak ve
potansiyel eslesmelere ortam yaratmak amaciyla
dlzenlenen Speed Networking etkinlikleri ile kisa sUrede
cok sayida kurum ve aday ile tanisma ve baglantilari
gelistirme imkani yaratiliyor.

Miilakat Ko¢lugu

Mulakat Koclugu programi kapsaminda, alaninda
uzman kisilerle bire bir gérisme yapilacak. Adaylara;
CV hazirlama, gdérisme pratigi kazanma, sektorel ya
da pozisyon bazli bilgi edinme, kendini ifade edebilme
alanlarinda bilgi paylasimi ve pratik yapma olanagdi
sunuluyor.

Yeni Nesil Danismanlik Platformu

YenidenBiz Flex

Yeni dUzenin is hayatina getirdigi esnek calisma modelini
danismanlikla birlestiren YenidenBiz Flex, firmalara
ihtiyac duyduklari uzman destegine, ihtiyac duyduklari
kadar ulasma imkani sunuyor. YenidenBiz Flex, deneyimli,
kurumsal hayatin icinden gelen, konusunda uzman ve
esnek calismaya hazir kadin danismanlardan olusuyor.
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HANGI FOTOGRAFTAKI
LIDER OLMAK ISTERDINIZ?

2022 kurumlarin degil, liderlerin yihydi. Yila damgasini vuran liderlere bir bakalim.
Bir tarafta Elon Musk, Donald Trump, Sam Bankman-Fried... Diger tarafta, Forbes
dergisine goére 2022’ye damgasini vuran 50 yasini asmis 50 kadin lider, yani sira
Iran’da ve Afganistan’da kadin ve insan haklari icin miicadele edenler... Peki ya is

ddnyasinin liderleri?

2022 -ne yazik ki- kurumlarin degil, liderlerin yiliydi.
Liderlik ve ydnetim alaninda calisanlar, her ne kadar
kurumsal yapilara ve bu yapilar icinde liderlerin calisanlara
nasil hizmet edecedine, nasil ydnlendirecedine baksalar
da dinyadaki gelismeler bizi, liderlerin kisiliklerini ve
davranislarini incelemeye itiyor.

Fatursuzluk, kendine 6zgl olmakla
karistiritlmamali

Finans dlnyasinin yUkselen ¢cocugu, kripto para alim satim
platformu FTX’in kurucusu Sam Bankman-Fried, son yillarin
en bUyUk skandallarindan birine imza atti. Sam Bankman-
Fried, en basit aciklamayla, yatirimcilarinin paralarini
harcamis. Bahamalar’da tutuklandi ve ABD’de mahkemeye
cikiyor. Baska bir pariltill cocuk Elon Musk, alacagim
almayacadim derken Twitter’1 aldi. Alir almaz ilk isi; bu
mecrada, nefret sucu islemis, ayrimcilik yapmis, bu nedenle
hesaplari bloke edilmis tartismali isimlere yeniden ses ve
yayillma alani vermek oldu. ABD’de Cumbhuriyetci Parti
geleneksel olarak beklenenden ¢ok daha az oy aldi. ABD’nin
politik sistemini alt st eden Donald Trump hakkindaki
sorusturma ilerledi. Brezilya’nin Amazon ormanlarini
endUstriyel tarima acan, COVID-19 salginindan korkmadigini
ilan ederek diinyada pandemiden hayatini kaybedenler
siralamasinda Ulkesini ikincilige oturtan Bolsonaro koltugunu
kaybetti. Putin bir politik hamle olarak baslattigi ve kolaylikla
bitirecegini disindigl savasi bitiremedi.

Bu farkli liderlerin isimlerini bir internet arama motoruna
yazip, fotograflarina bakmanizi éneririm. Asagiya dogru
kivrilmis dudak kenarlariyla donuk yUzleri dikkat ¢cekiyor.
Ote yandan, futursuz olmayi kendine 6zguluk ve liderlik
gobstergesi olarak sergilemeleri de dikkatimizi ceken
Ozelliklerinden. Bu liderler bir is yerinde de istemeyecegdimiz,
kurumsal resimler cekilirken “gllimseyin” diye uyaracagimiz
yéneticiler gibi gdérinlyor gézime...

*istanbul Okan Universitesi, isletme ve Yonetim Bilimleri Fakultesi Dekani

Orta Dogu’da kadin ve insan haklarinda
Onemli gelismeler yasandi

Ote yandan, diinya 2022°de farkli liderler de gérdi. iran’da
ve Afganistan’da kadinlar bedenlerine ve egitim haklarina
yapilan mtdahalelere karsi, canlari pahasina protestolara
katildilar. iran’da bir lisede tahtanin dnidnde saclarini acmis
kiz 6grencilerin sirtlari dontk verdikleri poz oldukca carpicli!

Afganistan’da Taliban’in kadinlara Universiteye

gitmesini yasaklamasinin ardindan televizyonda
Universite diplomasini yirtan égretim Gyesinin ylGzU

de dimaglarimizda. Bu resimlere de basit bir aramayla
bakmanizi &neririm. insanlari etkilemenin, liderlik etmenin
baska bir halini gbreceksiniz.

GuUlumseyen liderler, gulimsetir mi?

Forbes dergisinin 2022’de 50 yasini asmis 50 kadin dizisindeki
resimlere de g6z atmak gerek; dev cicek desenlerinin
ontnde fotografladiklari kadin liderlerin resimlerine...

Elbette her insanin glcl yasama ve temsil etme bicimi
farklidir ve fotograflardan insanlarin davranislari hakkinda
bilgi edinmek mumkUn degdildir, ancak bu resimlere
bakinca da bambaska bir duyguya kapiliyorsunuz.
istisnasiz, hepsi gilimstyor. Bu da motivasyonu, lidere
olan glveni artirmiyor mu sizce de? Finans dlnyasindan
girisimcilere, sivil toplum énculerine kadar ¢cok farkli ve
cok basaril liderler, bambaska bir resim sunuyor.

is dlinyasl, sessiz istifa ddneminde calisanlarin
kurumlarina baghliklarini nasil saglayabilecegini
dUsUnlrken ve sGrdurUlebilirlik hedefleri icin calisanlari
motive etmek de dnemli bir gereksinim olmusken,

en azindan lider olarak fotograflarda nasil gérinmek
istedigimize karar verebiliriz belki... Yeniden basliyoruz.
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Pearson Assured
Kodris, Pearson Assured akreditasyonu aldl.

Okullarda ve Sirketlerde Egitim

Kodris, 6zel okullardaki faaliyetlerle 400.000 + 6grenciye, sirket
calisanlarinin gocuklarina vesirketlerin sponsorlugunda

devlet okullarina egitim verdi.

Kodris Africa
Kodris, inracat rakamlarinda yukselis gostererek 49 ulkede
satis gerceklestirdi ve yurtdisi gelirimiz %44'e ulasti.

Kodris Junior
Kodris, urun ailesine Kodris Junior't da ekleyip
5 yastan itibaren egitim vermeye basgladi.

Yatirim
Kodris, 420.000 $ yatinm alarak yurtdigi acilimini hizlandirdi..

www.kodris.com kodriskodlcmo @kodriskodlcmo kodris
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2022 Ocak ayina gbére asgari Ucretteki artis ylizde 94’0 buldu. Fakat 6zel sektdrdeki
isletmelerin finansal gucleri, tim calisanlara asgari Ucrettekine benzer oranlarda
zam yapmalariicin yeterli olmuyor. Birden fazla iste calismak giderek yayginlasiyor.
Diger taraftan EYT sebebiyle, isverenleri; karsi karsiya kalacaklari kidem tazminati
yUkU ve deneyimli calisanlarini kaybetme endisesi sardi. Kurumlarin cogunlugu
icin yonetilmesi oldukca glc ve yipratici streclerden geciyoruz.

Bir dnceki sayida, mevcut hayat kosullarinin, calisanlarin
kariyerleri ile ilgili tercihlerini nasil sekillendirdigini mercek
altina almistik. Bu yazida ise, gelin konuya sirketler
perspektifinden bakalim.

Kartlar yeniden dagitiliyor

2022’nin son dénemine asgari Ucret ve EYT (Emeklilikte
Yasa Takilanlar) dlizenlemesi damgasini vurdu. Asgari
Ucretteki artis ylzde 55’e yakin gerceklesti. 2022 Ocak
aylna gobre artis ise ylzde 94’0 buldu. T.C. Calisma

ve Sosyal GUvenlik Bakanhgrnin agciklamalarina gére
Ulkemizde hali hazirda asgari Ucret ile calisanlarin orani
toplam is glcUnldn ylzde 37’sini olusturuyor ve bu

oran baska Ulkelere kiyasla bir hayli yUksek. Bu nedenle
konu iyice hassas hale geliyor. Ayrica asgari Ucret,
sirketlerde genel licret seviyesini de belirleyen ana
faktorlerden biri. Son dénemlerde yapilan projeksiyonlar
genel Ucret seviyesi ile asgari Ucret seviyesi arasindaki
makasin daralma egilimine girdigini gdsteriyor. OECD
verilerini baz alirsak, 2017-2021 ddénemini kapsayan

bes yilin ortalamasina gdére bu oran Turkiye icin ylzde
40. isletmelerin finansal glcleri, tim calisanlara asgari
Ucrettekine benzer oranlarda zam yapmalari i¢cin yeterli
olmuyor. Asgari Ucretteki artisin bir kismini muafiyetler
vb. acilimlar ile devletin Ustlenmesini isverenleri bir miktar
rahatlatsa da maliyetlerindeki ve giderlerindeki artislari
fiyatlarina bire bir yansitamayan sirketler icin bu adimlar
tek basina yeterli degdil. 2022 boyunca ara zamlarla

calisanlarini enflasyon karsisinda rahatlatmaya calisan
sirketlerin yil sonu bUtce calismalari oldukca hararetli
geciyor.

Bu calismalarda, hesaba katilmasi gereken
baz faktérler var:

1. Ucrette ve calisanlara saglanan diger faydalardaki
artislari sadece enflasyon tetiklemiyor. Terfi, gérev
degisikligi ve performansin beyaz yaka kanadinda
d6nemli etkisi var.

2. Sirket aracindan saglik sigortasina, servis hizmetinden
yemek ve kres hizmetlerine baslica yan haklarin
sirketlere olan maliyetlerinin tamaminda cok bUylk
artislara sahit oluyoruz.

3. is degisiklikleri epey sik oldugundan ikame maliyetleri
artiyor. Disaridan yapilan bu “plan disi” alimlar, yetenek
savaslarinin verildigi rekabetci bir piyasada kurumlarin
genel Ucret skalalarini ister istemez yukari tasiyor.

Ocak ayindaki refah artisi kalici gériinmiiyor

Farkl Gcret arastirmalarinin ve piyasadan edindigimiz
bilgilerin bir analizini yaptigimizda, Glkemizde 2022
kimulatif Gcret artisinin su an i¢cin asgari Ucretteki yillik
kimulatif artisa yaklasik bir seviyede oldugunu gédsteriyor.
Peki bu ne kadar strdurutlebilir?



~/
PY

2022'de siklik ve dénemleri degiskenlik gdstermekle
beraber, bircok firma hem baz Ucretlerde hem de

bazi yan hak kalemlerinde ara artislar yapti; bltce
kalemlerinde kaydirmalar yoluyla prim havuzlarini
genisletti, calisanlarin avans taleplerini karsilamada

daha esnek davrandi, spot bonus 6édemeleri yapti. Tipki
2022’'de oldugu gibi, 2023’te de yil icerisinde birden fazla
zam ddénemi olmasi bekleniyor. Ozellikle bircok sirket
yeni yilin ilk zammini Ocak 2023 itibariyla yapacak. Brat
Ucret modelini benimsemis sirketlerde ¢alisanlar icin
vergi dilimi en dlsUk ay oldugundan dénemsel bir refah
artisi gerceklesecek. Kalici olmasi ise zor gdzukUyor.
icinden gectigimiz dénem, 1990’li yillari animsatiyor. Hani
enflasyonun hep birkac adim énde oldugu...

Masadaki biliyilik tasa: Bosalan kasa

Peki, calisanlar bu artislari ve adimlari yeterli buluyor
mu? Cevap: Ne yazik ki net bir sekilde “hayir’! Ozellikle
yoksulluk ve aclik sinirlarini, enflasyon oranini bu
denklemin icerisine koydugumuzda, bircok c¢alisanin
yasadigi zorluklar daha iyi anlasiliyor. Kurumsal hayatta
aktif olup farkli kazang¢ seviyelerine mensup bircok
calisanin aslinda gecmise kiyasla bir refah kaybi ve yasam
standartlarinda gerileme s6z konusu. Bu ylzden de hayat
pahalihgi goz 6énlne alindiginda calisanlar, isverenlerin
karsisina daha talepkar ve farkli beklentilerle cikiyorlar.
Ozellikle daha dusUk tcret bantlari icinde yer alan
calisanlar, gonulll olarak fazla mesaiye kalip gelirlerini
arttirmaya calisiyorlar. Bu da yoneticilere verimlilik
konusunu sorgulatiyor. Bazi calisanlar izin kullanmayip
izin paralarini ileride toplu olarak almayi veya sanki bir
emeklilik fonuymuscasina izinlerini biriktirmeyi tercih
ediyorlar.

“Calisma surelerinin kisalmasi,
Ucrette bir nevi ‘iyilesme’
anlamina gelebilir.”

Son dénemlerde moda olan banka promosyonlarinin
calisanlara dagitilmasi, evden ve hibrit modelde
calisanlara bazi genel giderlerde sirket tarafindan destek
saglanmasi, dogalgaz - i1sinma yardimlari, yeni yan
haklar gibi basliklarla liste uzayip gidiyor. Bircok calisan,
eger sirketleri brit tUcretlendirmeyle ilerliyorsa, nete
gecilmesini talep ediyor. Bu sayede enflasyonist ortamda
hane bltcesi ve kisisel harcamalarini daha iyi 6ngérlp,
daha saglikli yénetebileceklerini distnlyorlar. Ayrica
birden fazla iste ¢calismak da giderek yayginlasiyor. Yakin
zamanda dinyada ve Turkiye’de sik¢ca konusulan daha az
calisma yani standart mesai saatlerinin azalmasi da bir
nevi Ucrette iyilesme anlamina geliyor cinkU ayni geliri,
daha az calismak sureti ile elde etmeyi mUimkun kiliyor.
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Asgari Ucret ve maas artislari cephesinde bu hareketli
tempo kendini hissettirirken, GUlkemizdeki milyonlarca
calisantilgilendiren “EYT” konusu sonuclandi. Bu hakki
kazananlar arasinda bir taraftan emekliliklerini alip
calismaya devam etmek isteyen, diger tarafta artik
gercekten emekli olmak isteyen milyonlarca calisan

var. isverenleri karsi karsiya kalacaklari kidem tazminati
yUkU ve deneyimli calisanlarini kaybetme endisesi sardi.
Herkes hesap-kitap yapiyor... Piyasadaki genel yaklasimi
anlamaya calisip, pozisyon almaya calisan firmalar, bu
tdrbulansi fazla hasar almadan atlatmaya c¢alisiyorlar.

“BUtcede calisan giderleriyle ilgili
sorun yasayan firmalar, is glcunU
ve sift sayisini azaltmak, kritik ise
alimlari disinda planlanan ise
alimlari 6telemek, Turkiye’de
yasayan yabancilari daha uygun
kosullarla istihdam etmek gibi bazi
cdzUmlere basvurabilir.”

Palyatif ¢é6ziimler mi geliyor?

Bu asamada gelir ve karhliklarini &nemli dlzeyde ve
strdurllebilir bir sekilde artirmis olan gdérece daha az
sayldaki kurum icin en azindan kisa vadede 6nemli

bir risk gdzlikmUyor. Ancak kurumlarin cogunlugu

icin yonetilmesi olduk¢a glc¢ ve yipratici sUreclerden
geciyoruz. Bltcede calisan giderleri kara bir delik gibi
dikkat cekiyor. Bu tarz zorluklari yasayan firmalarin,
palyatif birtakim ¢dézimlere ydnelmeleri olasi. Bunlardan
ilk akla gelenler ise sunlar:

-Is glictint azaltmak

- Sift sayisini azaltmak

- Daha az sayida ama yetkin kaynakla ¢alismak

- Kritik ise alimlari disarida tutarsak, planlanan ise alimlari
Otelemek

- Daha deneyimsiz ve/veya daha az yetkin calisanlarla
ilerleme riskini almak

- Kayit disithgi iyiden iyiye yayginlastirmak

- Turkiye’de yasayan yabancilari daha uygun kosullarla
istihdam etmek

- izin yUklerini, dolayisiyla yukamltlikleri azaltmak icin
bazi uygulamalari devreye almak

- Kismi calisma modellerini benimsemek

- Dis kaynak - danisman vb. kullanimlarini degerlendirmek
gibi...

Bu vesileyle herkese, daha glizel seyleri konusacagimiz
glzel bir yil diliyorum.
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Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasrnin
sahibi Prof. Dr. Bilge Yildiz oldu

Koc Universitesi’nin bilimin gelismesini tesvik etmek ama-
ciyla her sene takdim ettigi Koc Universitesi Rahmi M. Kog¢
Bilim Madalyasi’nin 2022 yili kazanani aciklandi. Odulun,
bu yilki sahibi Massachusetts Teknoloji Enstitlisi (Massac-
husetts Institute of Technology-MIT) Breene M. Kerr (1951)
KUrsusU’'nde nlkleer enerji ve malzeme bilimleri profeséri
olarak gorev yapan Bilge Yildiz oldu. Madalya Prof. Dr. Yil-
diz’a, yeni nesil ylzey kimyasi, verimli ve dayanikl elektro-
kimyasal enerji donlisim malzemeleri ve enerji tasarruflu
iyonik bilgisayar sistemlerinin anlasilmasina ve tasarimina
vaptigi ufuk acici katkilarina istinaden takdim edildi.

Prof. Dr. Bilge Yildiz

Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasi, bir yil fen, mUhendislik ve
tip; takip eden yil da iktisadi, idari, sosyal, insani bilimler
ve hukuk alanlarina odaklanan, evrensel bilgi birikimine Gst
dlzey katkida bulunmus 50 yasini asmamis bilim insanla-
rina veriliyor.

Zorlu Enerji, gelecegin kadin teknisyenlerini

Zorlu Eneriji, enerji sektdorinln teknik is alanlarinda kadin is-
tihdamini artirmaya yonelik gelecegdin kadin teknisyenlerini
yetistirmeyi hedefledigi “Kadinin Glcl Gelecedin Gulcl Prog-
rami”’ni faaliyet bdlgelerinden biri olan Gaziantep’ten baslatti.

Gaziantep il Milli Egitim Mudurliga ve Gaziantep Univer-
sitesi is birliginde hayata gecirilen egitim programi kapsa-

sektore kazandiriyor

minda meslek liselerinin teknik bdlimlerinde egditim gbéren
gelecedin kadin teknisyen adaylari 8 ay boyunca, meslek
yUksekokullarinda egitimine devam eden adaylar ise 2 ay
boyunca teorik ve saha uygulama dersleri alacak. Teknik
seminerlere ve rotasyon programlarina katillm saglayacak
kadinlara program kapsaminda mentorluk destegdi de veri-
lerek is dUinyasina hazirlanmalari hedeflenecek.

Kadin ¢calisanlara “Meme Kanseri Farkindalik Egitimi”

Basoglu Kablo, blnyesinde calisan tim kadin c¢alisanlara
“Meme Kanseri Farkindalik Egitimi” dizenledi. Egitime des-
tek veren il Saglk Muadurlagt, konuyla ilgili uzman saghk
profesyonellerini Basoglu Kablo’ya yénlendirdi. Sirketin Bolu,
Manisa ve Cerkezkdy fabrikalarinda calisan 700°G askin kadin
calisan, saglik profesyonellerinden meme kanserini tanima ve
tespit etme UGzerine egitimler aldi. Egitim kapsaminda meme
kanseri hastaliginin evde yapilacak rutin muayeneler ile erken
teshisi, hastaliktan korunma yollari, tedavi stireci ve yapilmasi
gereken rutin saglk kurulusu muayenelerine deginildi.

}La) BASOGLU

Kablo ve Profil Sanayi Tic. AS.
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FACTFULNESS: DuUnya
hakkinda yaniimamizin

10 nedeni ve neden her sey
aslinda sandiginizdan daha ivi

Factfulness; Sunday Times, New York Times, Wall Street Journal, Irish Times,
Audio ve Guardian’in ¢cok satanlar listesine girdigi gibi Observer tarafindan “On
Yilin En Zekice Kitab!” secilmis. Barack Obama, Bill ve Melinda Gates, Tom Harford
tarafindan tavsiye edilmis. 2018 Financial Times/McKinsey Yilin Kitabi Listesi’nde
yer almis. Peki bu kitap neden bu kadar &nemseniyor?

Bill Gates ginUmuUzUin belki de en etkili kitap influencer’i.
Kitaplari tavsiye ediyor ama birini, 2018’'de ABD’de bir
Universiteden mezun olan herkese e-kitap olarak hediye
edecek kadar cok sevmis. Bill Gates’i ¢cok etkileyen kitap
iste bu: Factfulness.

Genelde size en yeni kitaplari yazmaya ¢alisiyorum.

Bu kez bu kitabi secmemin 6zel bir nedeni var. Hem
Covid-19 pandemisinin etkisi hem de Turkiye’nin malum
ekonomik durumu hepimizi biraz depresyona ve
umutsuzluga strukledi. Motive olup devam etmekte bazen
zorlaniyorsaniz, bu kitap yeniden Umitlerimizi yesertmek
icin bicilmis kaftan. Peki bu kitap neden bu kadar
dnemseniyor?

Buna gecmeden &nce size biraz Rosling’lerden
bahsetmeliyim. Bir doktor olan Hans Rosling uluslararasi
saglik profesdri olarak yillarca Dinya Saglk Orgti ve
UNICEF’e danismanlik veren biri. isvicre’de Sinir Tanimayan
Doktorlar’da yer almis ve gittigi Glkelerden pek cok
deneyim kazanmis. Temelde yaptidi, tibbi deneyimlerinden
yola c¢ikarak dlnyay! istatistikler Gzerinden okumak. Bunu
kendi vizyonuyla yapiyor.

Deneyimlerini kalici kilmak icin de Gapminder Vakfi'nin
kurucularindan biri olmus. TED konusmalari, otuz bes
milyondan fazla izlenmis, Time dergisinin yayimladigi
ddnyanin en etkili yz insani listesine girmis. Omrinin son
on yilini da bu kitabi yazmaya adamis. Oglu Ola Rosling
ve gelini Anna Rosling Rénnlund ise Gapminder Vakfrnin
diger kuruculari ve Hans Rosling’in CEO’larin bile dlinyaya
bakisini dedistiren cizgisini gelistirmeye kendilerini
adamislar.

Diinyayi dogru mu okuyoruz?

Kitap dlnyayi nasil algiladigimiza dair minik bir testle
basliyor. Testin yanitlarina gére dlnyaya karsi iyimser
mi kétimser mi oldugumuz ortaya cikiyor. Bu testin
sonucunda Rosling’ler pek cok insanin dlnyayi olandan

*Bookinton Kurucusu - mursel@bookinton.com

daha “kétlu” algiladiging gdsteriyor. ClnkU insanlar verilere
gobre degdil icgtdulerine gdre bir diinya okumasli yapiyor;
ucurum icguduisi, olumsuzluk icgtdusi, korku icgldusy,
genelleme icgldUsl, kader icgldUsa gibi... Oysa istatistik
bilimine basvurdugumuzda okudugumuzdan cok baska bir
dlnya cikiyor karsimiza. Orada dlnyadaki pek ¢cok sorunun
villar icerisinde nasil iyilesme gdsterdigini adim adim

takip edilebiliyoruz. Bu sirada da dUnyay! algilamamizin
onlndeki icgtdulerimizi daha yakindan taniyoruz.

Kitaptaki veriler 2017’ye kadar verilmis, “Yeni baskilarda
neden gulncellemediler acaba?” sorusu benim de

aklima geldi. Meger Hans Rosling’i 2017°de kaybetmisiz.
GUncelleme isini https:/www.gapminder.org/ sitesi
Ustlenmis. Bu sitede bazi testler sizi bekliyor ve

alginizi degistirmeye hazirliyor. Kitap ise kafa yapimizi
degistirmemiz icin muthis bir vizyon sunuyor. Bence yeni
yilda kendimize sunabilecegimiz en iyi sey biraz Umit. O da
bu kitapta fazlasiyla var.

Yayinevi
Pegasus Yayinlari

Yazar

Hans Rosling

Ola Rosling

Anna Rosling Rénnlund
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Dijital Lider
Yazar: Oguzhan Saruhan, Dr. Soner Canko, Umut Ersoy
Yayincl: MediaCat Yayinlari

Kitapta, bir yoneticinin dijital lidere
dénUsim yolculugu konu

ediliyor. Ayni zamanda is dinyasinda
basarili olmus bircok énemli dijital
liderin goruslerine de bu kitapta

yer veriliyor,

Dijital Lider

Dot aipda Licheriage T laacy

Etki - Nasil Bir Dinyada Yasamak Istiyoruz?
Yazar: Sir Ronald Cohen
Yayinevi: Scala Yayincilik
Cevirmen: Karaca Bing6l

is insani Sir Ronald Cohen,
esitsizligin azaldigi, dogal
kaynaklarin yenilendigi ve
insanlarin paylasilan refahtan
faydalanabildigi bir dinya icin
bu kitabi kaleme aldi. Kitap,
etki yatiriminin sosyal glclyle
desteklenen umut dolu bir
gelecegin planini sunuyor.

lyiden Mikemmel Sirkete
Yazar: Jim Collins
Yayinevi: Boyner Yayinlari

Kotl durumdaki bir sirket,
mUkemmel bir sirkete donusebilir
mi? Bir sirketin iyiden mukemmele
dénusmesini saglayan yontemler
nelerdir? Eser, bir is kitabi niteligi
tasisa da hayatin her alaninda
mUkemmele ulasmay! arzulayan
okurlara yol gbsteriyor.

‘IYI'DEN
‘MUKEMMEL'

SIRKETE

T A
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Triggers (Degisim Carki)
Yazan: Marshall Goldsmith, Mark Reiter
Yayinevi: Mediacat Yayincilik

Yazarin yasanmis érnekler Uzerinden
hazirladigi eser, iste ya da 6zel
yasamda bireysel donlusim yolunda
alternatif cozUmler sunuyor.
Degistirmek istenilen davranislari
cdzUmleyebilmemiz i¢in bir yol
haritasi cizen kitapta, uygulamalara
da yer veriliyor.

Trigg,{:rﬁ

{Degrigim Carka)

Marshall Coldsmith
sheeat

Ekoloji/Bir Arada Yasamin Gelecegi
Yazar: Kolektif

Yayinevi: Tellekt

Derleyenler: Didem Bayindir = Mine Yildirim

Ekolojik yikimin ¢cok boyutlu
dinamikleriyle ele alindigi ¢calisma,
gezegenimizin dinlne, buglnine
ve gelecegdine bakiyor.

Kitap, dunyayla iliskimizde sadece
bireysel ve toplumsal olarak degil,
orgltler ve devletler bazinda da
degismek zorunda olusumuzu
hatirlatiyor.

Pismanhgin Gici
Yazar: Daniel H. Pink
Yayinevi: Mediacat Yayincilik
Cevirmen: Ash Schaferdiek

Amerikall yazar ve kariyer analisti
Daniel H. Pink, pismanliklarimiza ve
gecmise odaklanmak yerine onlara
farkli bir gozle bakmanin yollarini
gosteriyor. Iste ve dzel yasamda,
bu dustince seklinin ana hatlarini,
uygulanabilir ve devrimci sekilde
ortaya koyuyor.

DANIEL H. PINK
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Gokay Comoglu

Hasan Sami Bayansar

2

Kader Sen

Nesli Kiligal

Sedef Budak

Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi
BolumU’nden mezun oldu. Kariyerine ayni yil
Accenture’da Kurumsal Iletisim ve Pazarlama
Analisti olarak basladi. Peppers & Rogers
Group Dubai, ICRON ve Experian’da gorev aldi.
Son olarak Evam’da Global Pazarlama Mudurd
olarak calisiyordu.

Wellbees
Pazarlama Muduaru

istanbul Universitesi Cevre Muhendisligi
BolumO'nden mezun oldu. Ayni Universitede
MBA yapti. Kariyerine ESCON Energy’'de
basladi. 2014’te Satis Sonrasi Hizmetler
Sorumlusu olarak Vat Enerji'ye katildi. Atama
oncesinde, Vat Enerji'de Proje ve Satis Yoneticisi
olarak gorev yapiyordu.

VAT ENERJI
Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi isletme Muhendisligi
Balum’nden mezun oldu. Bogazici Universitesi
Yonetim Bilisim Sistemleri BolumU'nde yUksek
lisansini tamamladi. Is hayatina 2008'de Kuveyt
Turk'te basladi. PwC, Albaraka Turk ve THY’de
calisti. Ekim 2027den buglne Insha Ventures
Genel Mudur Vekilligi gérevini yurattyordu.

Insha Ventures
Genel Mudura

Kocaeli Universitesi Ekonomi ve isletme
bolumlerinden (Cift anadal) mezun oldu.
Polonya Wroclavski Universitesi'nde Yonetimsel
Ekonomi egitimi aldi. Calisma hayatina 2010’da
insan Kaynaklari alaninda Aras Kargo'da
basladi. 2013'te IK Uzmani Multinet Up’a katildi.
Son olarak Multinet Up Insan ve Kultar Mudaru
olarak gorev yapiyordu.

Multinet Up
insan ve Kultir Direktdri

Anadolu Universitesi'nde Reklamcilik ve

Halkla iliskiler ve NHL Hogeschool'da
Pazarlama egitimi aldi. Yuksek lisansini Bilgi
Universitesi’nde Pazarlama lletisimi alaninda
tamamladi. Starcom, Samsung Electronics ve
P&G’'de calistl. Daha dnce P&G Medya Direktdri
olarak gorev yapiyordu.

P&G Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Kurumsal iletisim ve Medya Direktéri

Bilkent Universitesi'nde énce ingiliz Dili,
ardindan Turizm ve Otelcilik okudu. ITU,
TUBITAK, Kolombiya Universitesi ve Danimarka
Teknik Universitesi'nde strdarulebilirlik ve enerji
alanlarinda egitimlere katildi. Windfor, Vector
Cuatro Group, Gap, Debenhams’ta gérev yapti.
Atama o6ncesinde, Sirimpeks’'te Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yonetici Ortak olarak calisiyordu.

Smart Holding
Proje Gelistirme Direktor

Asli Ekren

Giil Bilgin Mokan

irem Onal

A

Oguz Uganlar

Yunus Akaltan
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Galatasaray Lisesi’nden mezun oldu.

Bogazici Universitesi’nde isletme ve Ekonomi
bélumlerinde ¢ift anadal yaptl. 2017'de INSEAD
Liderlik Programr'na katildi. Takeda ilac ve
Janssen’de calistl. Kasim 2020’den bu yana
MSD Hastane ve Immunoloji Is Birimi Direktéri
olarak gorev yapiyordu.

MSD Tiirkiye
Onkoloji s Birim Direktdri

Gazi Universitesi EndUstri Mihendisligi

ve Cavendish College’ta isletme Yonetimi
bolumlerinde egitim aldi. Kariyerine 2007'de
BITES Savunma ve Havacllik'ta basladi. Teklas'ta
calistl. 2014°te Ic Denetim, Risk ve Uyum Mudur
Yardimcisi olarak Multinet Up’a katildi. Son
olarak Multinet Up’ta MUsteri Deneyimi ve
Yonetisimi Direktort olarak calisiyordu.

Multinet Up
Musteri Deneyimi Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Yonetim
MUhendisligi Bolumd'nden mezun oldu. Kog¢
Universitesi'nde Endustriyel ve Orgltsel
Psikoloji alaninda yUksek lisansini tamamladi.
Reckitt Health & Hygiene, Danone, PepsiCo ve
Carlsberg’de calisti. Atama dncesinde Reckitt IK
Direktért olarak gérev yapiyordu.

adidas Tiirkiye
insan Kaynaklari Direktora

istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Uluslararasi
fliskiler BolumU’'nden mezun oldu. 1996'da

Is Bankas! Elazig Subesi’nde Memur olarak
gbreve basladl. Sube Mudurlugu, Bélge Mudur
Yardimcihgi, Kredi Bolge Mudurlugu, Ticari Sube
Maduarlagua, Ticari Bankacilik Satis Madarlagu
Temmuz 2020’den bu yana Gaziantep Kurumsal
Sube Mudurlagt goérevini strdurtyordu.

Tiirkiye is Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
BolumU’'nden mezun oldu. Michigan
Universitesi’nde Isletme yiiksek lisansi

yapti. Kariyerine 1999'da Ayvaz Endustriyel
Mamuller'de basladi. Alarko Grup Sirketleri
Turizm Grubu, PwC istanbul ve Booz Allen
Hamilton Chicago’da ydneticilik yapti. 2016°’dan
bu yana, Anadolu Restoran Isletmeleri
(McDonald’s Turkiye) Genel Mudurtydu.

Adel Kalemcilik
Genel Mudura

Dokuz Eylul Universitesi Calismna Ekonomisi
BolumU’'nden mezun oldu. Kariyerine 2011de
Hayat Kimya'da Insan Kaynaklari sorumlusu
olarak basladi. BSH Home Appliances ve Kale
Pratt & Whitney'de goérev aldi. Son olarak Tatko
1927 IK Direktorlagunt yarttiyordu.

Reckitt Tirkiye
insan Kaynaklari Direktéri
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