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Buket CELEBIOVEN

PERYON Y&netim Kurulu Baskani
py@peryon.org.tr

BASTAN

PERYON olarak 14 yildir insan yasamina ydnelik her uygulamayi anlamli
ve dederli buluyor, odaginda insan olan is yerleri yaratmak, onlari

desteklemek icin elimizden geleni yapiyoruz. Bu kriz ve degisim ortaminda
PERYON olarak, insan ydnetimi alaninda 50 yili asan deneyimimizle,

is dinyasinin dontsimund ivmelendirmek icin 6ngdrilt olmaya, bilgi
Uretmeye ve stratejik yol haritalari olusturmaya devam edecegiz.

PERYON insan Yénetimi Kongresi bu yil merak, strateji
ve teknoloji odaginda 30’uncu kez insan yénetiminin
gelecegdine projeksiyon tuttu. Cok blyUk bir heyecandi.
Turkiye’den ve dlinyadan alaninda énde uzman isimlerle
dolu dolu iki gin gecirdik. DUnya ¢apinda bir yolculuk
gibiydi.

“Shaping the Future - Gelecegi Sekillendir!” temasi
altinda neler konusmadik ki?

Yeni nesille gelecekte insan yénetiminde yasanacak
dénlsim, glvenilir is yerleri ve liderlerin dnemi,
dijitallesme ile son dénemde siklikla duydugumuz yapay
zeka, Metaverse ve cok daha fazlasi.

iK teknolojileri alanindaki son gelismelerin paylasildig,
Turkiye’de bir ilk olan HR TECH oturumlari
bekledigimizden ¢cok daha blyUk ilgi gérdi. Yeni nesil
iK profesyonelleri icin yeni nesil teknolojilerin masaya
yatirildigi oturumlar ufuk aciciydi.

Gelecege birlikte bakma ve
insan yonetimini yeni ihtiyaclara goére
birlikte sekillendirme zamani

Bir sonraki kongrenin temasini da bu kongrede

belirledik. Katilimcilarimiz tarafindan oy cokluguyla

“Sil Bastan” olarak belirlendi. Bu tema sUrpriz olmad.
icerisinde bulundugumuz hizli degisim ortaminda bugin
konustuklarimizin yarin Gzerini ¢cizecegimizi, yenilerini
konusacagimizi hepimiz ¢ok iyi biliyoruz. Yasadigimiz kriz
ortaminda insan yénetimi konusu liderlerin giindeminde
dnemini korumaya da devam edecek. Gelecege birlikte
bakmak ve insan yonetimini yeni ihtiyaclara goére birlikte
sekillendirmek énemli olacak.

Bu kriz ve degisim ortaminda PERYON olarak, insan
yonetimi alaninda 50 yili asan deneyimimizle, is
dlnyasinin dénlsimunl ivmelendirmek icin 6ngdrill
olmaya, bilgi Uretmeye ve stratejik yol haritalari cizmeye

devam edecegdiz. Teknoloji ve dijitallesme ile ortaya
cikacak yeni is ve ¢calisma modellerinin yakindan takipcisi
olacagiz. Boylelikle calisma hayatinin gelecegini birlikte
sekillendirmeye, ezberleri birlikte bozmaya, sil bastan
calismaya devam edecegiz.

insana Deger Odulleri,
kUresel capta bir heyecan

PERYON Kongre’nin heyecani bitmeden baska bir
heyecan basladi. insan y®netimi alaninda iz birakan,
ilham kaynadi olan ve insana deger veren calisma ve
uygulamalarin degerlendirildigi PERYON insana Deger
Odulleri 14. kez sahipleriyle bulustu.

2020’de attigimiz bir adimla, en bluyUk 6dilimiz olan
“insana Degerde Liderlik” artik Avrupa cati dernegimiz
EAPM (European Association of People Management -
Avrupa insan Yénetimi Dernegi) tarafindan da taninan bir
sUrec haline geldi. Bu 6dul, EAPM tarafindan taninan ve
desteklenen ilk ve tek adil. Odil alan uygulamalar sadece
Tuarkiye’de degil, kliresel boyutta da basari hikayesi olarak
ele alintyor ve 6rnek oluyor.

EAPM’nin bu takdiriyle; onlarca Ulke ve onlarca sUrec
arasindan siyrilip, desteklenen tek 6dul olmak, ne
kadar dogru yolda oldugumuz konusunda bizi daha da
cesaretlendiriyor. Odil térenimizin ayrintilarini, gelecek
sayimizda sizlerle paylasacagiz.

PERYON olarak 14 yildir insan yasamina ydnelik her
uygulamayi anlamli ve degerli buluyor, odagdinda insan
olan is yerleri yaratmak, onlari desteklemek icin elimizden
geleni yapiyoruz. Birbirinden farkli, yenilikci ve insan

icin bUyUk deger yaratan calismalari ile 6dUle basvuran
sirketlerimiz bu uygulamalari ile is diinyasina érnek teskil
ediyor, ilham oluyorlar.

Buradan tim katilimci sirketlerimize de bizlere bu essiz
6grenme deneyimini saglama imkani verdikleri icin bir kez
daha tesekkir ediyorum.
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PERYON, 5-6 Ekim 2022°de

30. kez diizenledigi PERYON
Insan Yénetimi Kongresi ile yine
is ve yonetim diinyasinin nabzini
tuttu. istanbul Biyiiksehir
Belediye Baskani Ekrem
imamoglu’nun acilisini yaptidi
Kongrede, Diinya insan Yénetimi
Dernekleri Federasyonu
(WFPMA) Baskani Anthony
Ariganello ve Fltirist & Global
Degisim Gurusu Dr. Patrick
Dixon konusmaci olarak yer aldi.
Avrupa’nin alaninda en buyik
organizasyonu olan Kongreye,
1300 ziyaretci katild..
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Avrupa’nin alaninda en blyUk organizasyonu olan

30. PERYON insan Yénetimi Kongresi, 5-6 Ekim 2022'de
Cemal Resit Rey Kongre ve Kultlir Merkezi’nde gerceklesti.
insan ydnetimi profesyonellerini bulusturan Kongre, bu

yil “Shaping the Future - Gelecegdi Sekillendir!” temasi,
“Merak, Strateji ve Teknoloji” mottosu ile dizenlendi.

Turkiye’den ve dlinyadan alaninda uzman 96 konusmacinin
yer aldigr Kongreye, 1300 kisi katildi. Kongrede bu yil
degisim, belirsizligin getirdikleri, kiltir, IK’nin degisen roll,
yeni dénemin calisan bagliligi, wellbeing, yeni dénemde
yetenek yonetimi, yapay zek3, cesitlilik, kapsayicilik, anlam,
amac ve gelecek konusuldu.
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“Is dlinyasl, yeni is ve calisma
modellerine adapte olmali”

Kongrede karsilama konusmasini gerceklestiren PERYON
Yénetim Kurulu Baskani Buket Celebidven, sdzlerine bu
yilki kongrenin mottosu olan merak, strateji ve teknoloji
odaginda basladi. insanlarin merak ettikce kesfedip
gelistigini aktaran Celebidven, basarinin ana unsurunun
da merak oldugunu dile getirdi. Celebidven, “Dedisimin
hizli oldugu bu dénemde, is dinyasinin déntsimuanu
saglamak icin herkesin stratejik distinmesi ve yol
haritalari olusturmasi gerekiyor. Teknoloji ve dijitallesme
ile birlikte yeni is ve calisma modelleri ortaya ciktl. is
dlnyasi bunlara hizlica adapte olmali” dedi.

“PERYON’Un insan y&netimine bakis acisini,
acihmlarini ve paylasimlarini 8nemsiyorum”

30. PERYON insan Y&netimi Kongresi’nin acilis
konusmasi ise istanbul Blylksehir Belediye Baskani
Ekrem imamoglu tarafindan gerceklestirildi.
Konusmasina PERYON’e tesekklr ederek baslayan
imamoglu, “Ulkemizin insan ydnetimi alandaki en kokl
sivil toplum kurulusu PERYON’Un toplantilarini uzun
zamandir takip ediyorum. Egitimimin de verdigi etkiyle
iIK’nin gelisimini izliyorum. Bu bana siyasi yasamim ve
belediye baskanligi gérevlerimde inanilmaz katkilar
sundu. IK’nin 8nemi her gecen gin artiyor. PERYON’UN
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insan yonetimine bakis acisini, acilimlarini ve bunu kendi
meslek dinyasiyla paylasmasini dnemsiyorum” dedl.

“Yarinin is yerini sekillendirmek icin hem bir
firsatimiz hem de bir sorumlulugumuz var”
Kongreye online olarak Kanada’dan katilan Dlnya

insan Yo&netimi Dernekleri Federasyonu (WFPMA)
Baskani Anthony Ariganello, insanlarin dogru sekilde

DOSYA 7

yénetilmesinin blUyUk bir fark yarattigini aktardi.
Ariganello, “Calisma hayatim boyunca, uluslararasi
standartlari izlemenin ve ihtiyac duyulan bilgileri
paylasmanin ne kadar 6nemli oldugunu gérdim.
GUnUmuUzde, yarinin is yerini sekillendirmek icin hem

bir firsatimiz hem de bir sorumlulugumuz oldugunu
soyleyebilirim. Ayrica her zamankinden daha fazla fark
ettigim bir sey de iK alaninda detaylara indigimizde tim
liderlerin son iki yilda gordtgu gibi calisanlar is acisindan
bizim en dnemli ve belki de tek gercek varligimiz” dedi.
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“IK uzmanlari, ‘gdrerek’ basarilh olabilir”

Kongrenin en énemli konusmacilarindan bir digeri ise
Flturist & Global Degdisim Gurusu Dr. Patrick Dixon,
“Guvenilir Liderlerin Degeri ve Hemen Her Seyin Gelecegdi”
oturumunda ylksek enerijisi ile dikkat cekti. is hayatina
kanser hastalariyla calisan bir hekim olarak basladigini
sdyleyen Dixon, bundan énemli bir ders aldigini ve hayatin
bir guni bile bosa harcamak i¢cin ¢cok kisa oldugunu
dgrendigini vurguladi. insan kaynaklari uzmanlarinin
sadece “goOrerek” basarili olabilecegdinin altini ¢cizen
konusmaci, bunun egitim seanslariyla olmayacadini,
tutkunun dnemli bir faktér oldugunu aktardi.

ET CELEBIOVEN
Yoénetim Kurulu Baska_m

“GELECEGE BIRLIKTE BAKMA
VE INSAN YONETIMINI

YENI IHTIYACLARA GORE
SEKILLENDIRME ZAMANI”

“Dunyadaki belirsizlik ve kriz
ortaminda, hizli dontsim slrecinde
insan kaynagi ybénetimi énemli olmaya
devam edecek. Gelecege ydnelik
calisma modellerindeki dontisimu ve
buna bagli stratejilerin hayata gecisini
saglamak gerekiyor.”

DuUnya acil eylem noktasinda iklim krizi ile mGcadele
ediyor. Tum dlnya, 6ngoérllerin neredeyse sifirlandigdi,
tamamen belirsizligin hakim oldugu bir dénemden
geciyor. Ekonomik, teknolojik ve sosyolojik
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Gelecek yilin temasi oylamayla secildi

Bu yil Turkiye’de ilk kez, IK teknolojilerine &zel olarak,
paralel oturumlar dizenlendi. IK Teknolojileri alanindaki
son gelismelerin paylasildigi HR TECH oturumlarinda
iK profesyonelleri icin yeni nesil teknolojiler masaya
yatirildi. Kongrenin sonunda, 2023’te 31. kez
duzenlenecek PERYON Kongre’nin temasi katilimcilarin
mobil uygulama UGzerinden verdikleri oylarla belirlendi.
“Sil bastan” ve “Kesfet” konulari arasinda secim yapan
katilimcilarin bUyUk ¢cogunlugu “Sil bastan” temasina
oy verdi. Kongrenin acilisinda Uzm. Dr. Kerem DUndar,
“Degisim ydnetimi” temali sunumuyla ilgi ¢cekti.

kutuplasmalarin krizleri derinlestirdigi bu dénem, kanun
yapicilar, is dliinyasi ve toplum icin ¢cok zor sartlar
olusturuyor. Uzmanlar ilk kez 6nimuzdeki 10 yila dair
ongorude bulunamiyor. Yasanan krizlerin bir sonucu
olarak insan ydnetimi konusu liderlerin glindemine
oturdu. insan kaynagi, kurumlarin strdartlebilirligi
saglayabilmeleri icin cok blyUk bir faktor.

“Yeni is alanlarina, yeni becerilerle
hazir olmaliyiz”

Mercer’in “Calisan Riskleri” arastirmasindan ¢ikan

bir sonuca goére, IK ydneticileri siber giivenligin

yani sira yetenekleri cekme, yénetme ve yetenegdin
bagliligini saglama konularini énemli basliklar arasinda
degerlendiriyor. Tum dinyada aslinda yetenek
kithgindan bahsediyoruz. Bir taraftan da beceri
uyumsuzlugu nedeniyle yuksek issizlik oranlarindan.
BlyUk istifaylr konustuk, simdi sessiz istifayl konusuyoruz.
Dijitallesmenin isleri ve becerileri degistirdigine sahit
oluyoruz. Tum bu slrecte kisisel, mesleki ve teknik
becerileri kazanmamiz, yeni is alanlarina da hazir

olacak sekilde yeni beceriler edinmemiz gerekiyor. Artik
yetenegdin nasil yonetildigini, kariyer yollarinin nasil
belirlendigini ve édullendirmenin nasil yapildigini, sahip
olunan ve ihtiya¢c duyulan beceriler belirliyor. Cevresel ve
sosyal kosullari dikkate almadan yapilacak hicbir politika
sUrdurulebilir bir finansal basari saglamayacak.

“GUven, beklentiler arasina
temel intiyac olarak girdi”

Calisanlarin beklenti ve arayislari da degisti. insanin

hic bitmeyen anlam arayisina bir de “glUven” faktérl en
temel ihtiyac¢ olarak eklendi. “Gelecek insan konusursa
baslar” dedik, odagimiza insani aldik. Odagimiz insan,
rotamiz gelecek. Gelecek, onu sekillendirme konusunda
tutkulu ve degisimi cesaretle karsilayan herkes icin umut
dolu.
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“BEKLENTILERE YONELIK
BIR GELECEK TASARLAMAK
GEREKIYOR”

“Gelecegi tasarlamanin 6znesi insan.
8 milyari asan dinya ntfusunda
yogunlasan gundem, hizli akan bir
yasam suUrecinde insani tekrar analiz
etmek, beklentilerini okumak ve

ona yonelik bir gelecek tasarlamak
gerekiyor.”

PERYON’UN &ne cikardigi insan temasi cok dnemli.
CUnkU gelecedi tasarlamanin 6znesi insan. Her zaman
oyle olmustu, buglin bu daha da énemli. 8 milyari asan
dUnya nifusunda yogunlasan gindem, hizli akan bir
yasam sUrecinde insani tekrar analiz etmek, beklentilerini
okumak ve ona yonelik bir gelecek tasarlamak gerekiyor.
En kGicigunden en blUylUglne butln organizasyonlarin
tek fark yaratan 6znesi, kaynadi insan. insan icin ne
yaplyorum? insan icin ne Uretiyorum? insanla ilgili en
degerli sonucu nasil Uretecegim? Bu édnemli sorulara
cevaplar bulmamiz gerekiyor.

“insan kaynaklari kamusal alanda da éne cikiyor”

Kentimizde 16 milyon yurttasa ve 86 bin calisana liderlik
ediyor, esitligi ve adaleti her seyin 6nlne koyuyoruz.
Urettigimiz her isin, insana deger katan, insanin hayatini

DOSYA 9

EKREM IMAMOGLU
istanbul Buyuksehir Belediye Baskani

glclendiren bir sonuca ulasmasi icin 6zen gosteriyoruz.
insan kaynaklari birimini éne koyan, calisma ve danisman
arkadaslarimin arasinda bu 6zel alanla bGyUmus, bu
alanla hayatini gecirmis insanlarin varhgi benim icin ¢cok
onemli bir teminat. Onlarla tim calisanlarimizi icine alan,
ortak bir hedef ve vizyon ortaya koymaya calisiyoruz.
Esitlik kavramini, firsat esitligini, performansa gore bir
motivasyon sureci ortaya koyup yeni liderler Gretmeyi,
onlari gelecege hazirlamayi ve performans analiziyle
beraber insanlarin kariyer planlamasini sekillendirmeyi
kamusal ortamda da mutlak sart olarak ortaya koymaya,
bu sUrecin kurumsallasmasini saglamaya gayret
ediyoruz. Kamudaki streclere katki sunmak, birlikte fikir
ve proje Uretmek isteyen tim IK uzmanlarina kapilarimiz
ardina kadar aciktir.
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“DENKLEMIN MERKEZINDE
GCALISANLAR VAR”

“Pandemide yasanan sorunlarin bazilari
gecmiste ve gunimuzde yasanan
sosyal adaletsizlikten kaynaklaniyordu.
Bunlar hepimizi, gelecege ilerlerken
daha iyi bir yol aramaya itti.”

Ust dlizey ydneticiler, blyUk bir sicrama yaparak,
maliyet ve kontrol kavramlarindan otonom calisma ve
inovasyona gectiler. Her sey birka¢c glinde gerceklesti.
TUm sektdrlerde dinyanin liderleri, calisanlara dair
gortlmemis zorluklarla karsilastiklarinda, gecmisteki
basari tanimlarini geride birakmak zorunda kaldi. Bu
sorunlarin bliyuk kismi dogrudan pandemiyle ilgili olsa
da bazi sorunlar gecmiste ve glinimulzde yasanan
sosyal adaletsizlikten kaynaklaniyordu. Bunlar hepimizi,
gelecege ilerlerken daha iyi bir yol aramaya itti.

“Kultdr, calisanlar ve isverenler icin
blUyUk dnem tasiyor”

Yeni calisma sekilleri ortaya ciktl. Artik denklemin
merkezinde calisanlar var. iIK uzmanlari hem pandeminin
getirdigi gugliklere karsi koydu, hem de herkes i¢in her
yerde iyi bir is yerini kurmak amaciyla, calisma alanlarini
daha da gelistirmeleri gerekti. Hedefler zorlu. Uzaktan
calisma, esnek ekipler gibi kavramlarin 6tesine gecmek ve
insan 6gesini denklemin en 6nemli yerine koymak gerekiyor.

ANTHONY ARIGANELLO
WFPMA Baskani

Seceneklerin bu kadar ¢cok oldugu bir débnemde,
calisanlar ve isverenler icin kiltarin blyltk dnem
tasidigini unutmamaliyiz. Hibrit calisma olan ortamlarda
bunu yénetmek zor olabilir. Ayrica tim calisan
deneyimlerinde esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik olmasi
gerektigini hepimiz biliyoruz ama, bu saydiklarimiza
uymamanin kurumlar ve bireyler acisindan ne kadar
yikici oldugunu haber basliklari ve sosyal medya
Uzerinden gorebiliyoruz. Bunu ortak bir gérev haline
getirmeliyiz. Mesledimiz, gelecegi énemli dlclide
etkileyecek. GUnUmuzde dinyada teknoloji ilerledikge,
insan dokunusu ve dlslnce sekillerimiz gelistikce,
sistem ve kurumlarimizin da bu atilan adimlari izlemesi
gerekiyor. Bugln bunu basarabilecegimize inaniyorum.
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“HAYAT, INANMADIGINIZ
SEYLERI YAPMAK ICIN
COK KISA”

“Tutku, basari getirir. Insanlarin sahip
oldugu tutkularla baglanti kurarsaniz,
Siz nereye giderseniz onlar da sizinle
gelir. Hayat, inanmadiginiz seyleri
yapmak icin cok kisa.”

insanlara, sizinle calismak icin para almadiklarinda ne
yaptiklarini sorun. Bu soruyla onlarla ilgili 8nemli bir sey
dJreneceksiniz. insanlarin sahip oldugu tim tutkularla
baglanti kurarsaniz, sizi dinyanin sonuna kadar takip
edeceklerdir. Gonulltltk sektdriinde insanlarin amac icin
bedavaya bile calisacaklarini 6grendim. Tutku, gidilmesi
gereken tek nokta. Ofislerde duygu faktérinln de
dneminin farkina varilmasi gerekiyor.

“Tum insanlik icin daha iyi bir dinya yaratin”

KPMG’nin yaptigi arastirmaya gdre calisanlarin ylizde
94’0Un0n stres seviyesi cok yUksek. Tum buUyUk sirketlerin
ylzde 94’0 son 18 ayda ek saglik programlarina yatirim
yapti ve buna devam etmeyi planliyorlar. Sirf ise ulasim
sebebiyle calisanlarin ylzde 54’0 isten ayriimayi
dUsUnUyor. Arastirmaya gore sirketler, calisanlarin

WHAT
| MOTIVATES
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evden calismalarina izin vermezse bu kisiler islerini kisa
sUre icinde birakacak. Onimuzdeki 10 yilda Turkiye'yi
ve calistiginiz her bdélgeyi derinden etkileyecek bir
arastirmaya goére, yoneticilerin ylizde 80’i is-yasam
dengesi, ruh saghdi, anlamli is amacina daha fazla
odaklanmak istedigini sdyllUyor. Covid sirasinda bircok
kadin da ailevi nedenlerle islerinden ayrildi.

TUm bu kargasanin icerisinde hedefinizi belirleyin,
kendinizle gurur duyun, basarilarinizi gururla paylasin
ve calisanlarinizi, gelecedimizi ve insan kaynaklari
alanini Turkiye’de ve dinyanin geri kalaninda tamamen
dénUstirecek blayUk bir yolculuga cikarin.

YapiKredi
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OZLEMAYESILDERE
YenidenBiz Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani

“CUMHURIYETIN 100. YILINDA
1000 KADIN ISE DONECEK”

“Is yasaminda kadinlarin daha fazla yer almasi, is
dlnyasinin strdurulebilirligi i¢cin ayri bir &nem tasiyor.
Yenidenbiz olarak is hayatina ara vermis, geri gelmek
isteyen, deneyimli, donanimli, Gniversite mezunu
kadinlari is hayatina geri getirmek Gzere 8 yil 6nce yola
ciktik. Farkli dénemlerde robotik proses otomasyonu
ile beraber kadinlarin ise geri dénuslerini hizlandiracak
sUrecleri hayata gecirdik. Ulkemizde is aramaya devam
eden 500 bin Universite mezunu issiz kadin bulunuyor.
2023’te Cumhuriyetimizin 100’Uncl yilini kutlayacagiz.
PERYON ve TUSIAD’In destegiyle, Cumhuriyetimizin
100’UncuU yilinda 1000 kadini ise déndurebilmek icin
calisiyoruz. Proje insan kaynaklari ekiplerinin destegdiyle
hayata gececek. Bdylece, 1000 kadinla baslayarak
daha fazla kadini is hayatina geri déondirmek, piramidin
yukariya dogru gitmesini saglamak mUmkin olacak.”

ORHAN TURAN
TUSIADNOhetim Kurulu Baskani

“500 BIN UNIVERSITE
MEZUNU KADIN,
ISTE DEGIL EVDE”

“Sosyal, ekonomik, siyasal her kademede kadinin daha
cok 6n planda olmasi gerekiyor. TUSIAD olarak bu
konuda bir dizi calismalar yapiyoruz. Calisanlarimizin
ylzde 74’0 kadin. Kapsayiciligr ve toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak zorundayiz. Bunu tartismak bile
GzUcl. Buglin 500 bin Universite mezunu kadinin evde
olmasi ekonomimiz acisindan oldukca kotu. Turkiye,
son dénemlerde calisanlarini kaybediyor. Genclerin ve
kadinlarin hayallerini hayata gecirecek iklimi yaratmak
herkesin gérevi. Toplumu kadinlarin ve genclerin
degistirecegine inaniyorum.”




“CALISANLARIN YUZDE
66°S| IS DEGISTIRMEY]
DUSUNUYOR”

“GUnUmuzde calisansizlik sorunu,
issizlikten daha cok konusulur hale
geldi. Bu fenomen kavramla birlikte
yillardir isverenin elinde olan guc¢ artik
calisanin elinde.”

En 6nemli degisimlerden biri yetenede olan talep.
Kariyer.net’'te yayinlanan toplam ilan sayisinda pandemi
ddnemine gore ylzde 8’lik bir artis var. Bunun sebepleri
arasinda dijitallesen ekonomi ve 6zellikle dijital
yeteneklere, bilisim yeteneklerine olan ihtiyacin artmasi
bulunuyor. Yaptigimiz arastirmaya gdre 6 ay icerisinde
TUrkiye’'de is degistirmeyi dlistnenlerin orani ylzde

66. Bu da 6zellikle beyaz yakali calisana olan ihtiyaci
cok fazla arttiriyor. is glictine katilim ise ayni hizda
ilerlemiyor. BUtln dinyada boyle.

iki sene dncesine kadar mesai diye bir kavram vardi.

“CALISANLAR KENDI ISINI
VE ZAMANINI YONETMEK
ISTIYOR”

PETEK TAGA
Yap! Kredi Yetenek, Calisan Deneyimi ve
Organizasyonel Gelisim Grup Direktorl
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YONETIM -

FATIH UYSAL )
Kariyer.net Gegél

Simdi mekan bagimsiz calismadan bahsediyoruz. issizlik
sorunu ¢6zUlmedi ama yerine c¢alisansizlik kavrami
eklendi.

Calisansizlik fenomeniyle birlik__te isverende olan gli¢c
artik daha cok calisana gecti. Ozellikle bilisimle ilgili
alanlarda arz talep arasinda bir dengesizlik bulunuyor.

“Tarkiye’de calisanlarin ylzde 65’
fark yaratabilecekleri veya inisiyatif
alabilecekleri calisma ortamlari
istediklerini belirtiyor. Calisanlarin
kurumun makro stratejilerine ve
hedeflerine hizmet edecek inisiyatifler
icin yetkilendirilmeleri ve calisan
otonomisi egilimleri glcleniyor.”

Tarkiye’de calisanlarin ylzde 65’i fark yaratabilecekleri
veya inisiyatif alabilecekleri calisma ortamlari istediklerini
belirtiyor. Ozellikle 18-35 yas arasi calisanlarin ylzde 70’
kendi isini ve zamanini ydnetmek istiyor. Calisanlarin
kurumun makro stratejilerine ve hedeflerine hizmet edecek
inisiyatifler icin yetkilendirilmeleri ve ¢calisan otonomisi
egilimleri glcleniyor. Yapi Kredi calisanlari da otonomi
istiyor. Uzaktan calismanin net kurallara baglanmasi ve
ofise gitmenin anlamli gerekgeleri olmasi beklentisi var.
Ozellikle bireysel is aktivitelerinin evden daha verimli

ve odakli yapildigi konusunda gorUs birligi mevcut.
Kurumlarin ve gérevlerin farkli karakterleri nedeniyle tek
bir modelin ¢6zUm olamayacagdi gérist hakim. Yeni bir
dlzen kurmus olanlar bu dlUzeni degistirmek icin istekli
degil, zamana ihtiyac duyabilirler. Ofisin arzulanir olmasi
yeniden hayal edilmesi ve hibrit calismanin ihtiyaclarina
cevap verebilir hale gelmesi de kritik.
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Sisecam Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi

“BAGLILIK ICIN, CALISAN
ODAKLI DEGER
ONERMELERININ
YAPILMASI SART”

“Insan odakli calismanin temelinde
daha empatik liderlere ve esneklige
ihtiyac var.”

Hibrit calisma ortaminda bagliligi ve motivasyonu

nasil saglayacagimizi bilmiyoruz. Bu calisma modelinin
kaltarimuze zarar verdigini distnUyoruz. Béyle
calismaya devam edersek, calisanlarimizla bagimiz
gittikce zayiflayacak, kurumumuzun performansi,
verimliligi ve degerlerinde bir degisim olacak saniyoruz.
Esasen hibrit is glclne uyumlanma igin bir zihniyet
degisimine ihtiyac var. Daha az kisisel etkilesimin
oldugu hibrit calisma dlUzeninde, ortam degisimi kurum
kUltarina strdirmek icin engel degil. Bir arastirmaya
gobre klltlrin en cok hissedildigi unsurlar arasinda is
arkadaslari tarafindan takdir edilmek, anlamli, yapici,
zamaninda performans geri bildirimi almak, zor anlarda
yOnetici destegini gdérmek, basarilarin birlikte kutlanmasi
yer aliyor. Son olarak da kurumsal ortak amaci anlatan,
iletisim kuran liderler 6nem arz ediyor.

Yeni yeteneklerin farkli beklentileri bulunuyor.
Tutundurma stratejilerinin ana noktasinda calisana deger
vermek yatiyor. Calisan baglhhgini etkileyen faktorler
analiz edildiginde, ¢ikan sonuclardan biri basarili bir
takim olmak. Herkes basarili bir takimin parcasi olmak
istiyor. Ikinci olarak ise kariyer gelisimi bulunuyor.
Uctinctst, adil bir 6dullendirme yaklasimi ve esneklik
firsatl. Burada 6zellikle esnek etki yapma, esneklik firsati
genc kusak icin son derece kritik. insan odakli calismanin
en temelinde daha 6zgln ve samimi, daha empatik
liderlere ve calisanlarin ihtiyaclarinin beklentilerine
karsilik verebilecek bir esneklige ihtiya¢c duyuluyor.
Baglilik icin daha insan odakli bir liderlik yaklasimi
gerekiyor.
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GORUNMEZ ENGEL: CAM TAVANLAR

CAGLAYAN AKTAS
IK Danismani ve

Egitmen Kog¢ LeadFit’in Yaraticisi

“Meslege
basladigimda ilk
olarak hemsirelik
yaptim. ilk erkek
hemsire olmak
hayatimdaki en
blUylUk cam tavan
kirmaydi. Bilin¢csiz
on yargilar, insanlari
kendilerine yakin
insanlar secmeye
itiyor.”

“Bir is gbdrismesinde
‘Ne zaman cocuk
sahibi olmayi
dustnUyorsunuz?’
sorusuyla karsilasmis
ve anlamli bir cevap
verememistim.”

GELECEGI VE GEZEGEN]
KURTARMAK

“Stratejilerimizi belirlerken karbon azaltiminda

Uc konuya odaklaniyoruz. Oncelikle banka olarak
operasyonlarimizdan kaynaklanan karbonu nasil
azaltabilecegimize bakiyoruz. ikincisi, kurumlara ve
kisilere krediler veriyoruz ve dolayli olarak bu kurum
ve kisilerin yarattigi karbondan da sorumluyuz. UclncU
onemli konu ise muUsterimizin yesil donlisimuine de
aracilik etmemiz gerekiyor.

Son bes sene icinde karbon emisyonlarimizi ytzde 50
azalttik. Karbon nétr olmaya yaklasmaya calisiyoruz.
Karbon emisyonunu azaltmak i¢in bazi sektorlerle
vedalasacagiz. Kbmur madenleri ve kbmuUr santrallerine
finansmani engellemeye ydnelik taahhltlerde bulunduk.
Bunlara devam edecegiz.”

SINEM BICER TUZER
Insan Kaynaklari Lideri

“Bilingsiz 6n yargl
dedigimiz aslinda
hayatta kalmamiza
da sebep oluyor.
Ikinci cocuguma
hamile kaldigimda
ydneticim, ‘iki cocuk
cok lUks bir sey, ise
asla dénemeyeceksin’
demisti. Bu bende bir
travma yaratmisti.”

GULDEM BERKMAN

Amgen Tarkiye
Genel Madura

“Global bir
gbrevdeyken
Alman mentoruma,
‘Kariyerimde
gelismekte olan
pazari hedefliyorum’
demistim. “Tarksun,
MUslUmansin ve
kadinsin, hedefin
bu mu?’ diye cevap
vermisti. Cok
sasirmistim.”




16 DOSYA

ELA KUEUNYAR

Dogus Otomotiv insan Kaynaklari ve
Siree. Yénetimi Genel MUdUrU

“KUSAKLAR ARASI
IS BARISI MUMKUN?”

Aslinda cok uzun sUredi var olan sessiz istifa kavrami
yeni tartisiimaya baslandi. Turkiye, genc calisanlar
odagdinda stres seviyesi en yUksek Ulke. Yeni kusaklar,
is yasaminda kendilerini ifade etmekte zorlanabilirler. Z
kusadinin profesyonel hayatta tutunmasi icin is barisina
ihtiyac¢ var. Tum kusaklarin birbirine “Seni anliyorum
fakat ...” demesi yerine “Seni anliyorum ve sana nasil
yardimci olabilirim” demesi gerekiyor. Gegcinmeye
gonllnlz varsa organizasyonlar icinde jenerasyonlar
arasl baris mumkun. Z kusagina kucak ac¢tigimizda
inovasyon mumkun.

v 4
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CiDDI DUZEYDE YETENEK
ACIGI BULUNUYOR”

Gencler, otomotiv sektdérinde ¢alismak istemiyorlar.
Aileler, “Okuyup kaportaci mi olacaksin” diyerek
gencleri desteklemiyor. Oysa bugln hibrit ve elektrikli
araclardan, akilli tasitlardan, otonomiden bahsediyoruz.
Bunlarin hepsi, eskiden sahip oldugumuz yetkinliklerden
daha farkli ve fazlasini gerektiriyor. Uretimde etkilesim
tasarimciligl, baski mihendisligi, yiksek voltaj
teknisyenligi, sarj istasyonu uzmanligi gibi otomotiv
sektébrinde ¢cok farkll, gelecegdi parlak, yeni meslek
gruplari olustu. Buna ragmen sektorimuzde cok ciddi
bir yetenek acigi bulunuyor. Gelecege hazirlanmak

ve yetkin insan kaynaklari yetistirebilmek icin egitim
konusunda akademi-sanayi is birliklerinin yani sira
ailelerin destegi de gerekiyor.

VRIMKURAN
BBV Klran Danismanlik Kurucusu & Universum
Tarkiye Lideri
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“CALISANLAR
YAN HAKLARININ
NE OLDUGUNU BiLMiYOR”

“Calisanlar maas disinda verilen yan
haklar konusunda yeterli bilince sahip
degdiller. Ne istedigimizi ¢cok bilmiyoruz
ya da ne istedigimizin farkinda degiliz.”

Calisanlar maas disinda verilen yan haklar konusunda
yeterli bilince sahip degiller. Biz hep 6nimuze konulanin
ne oldugunu goérlyoruz. Ne istedigimizi cok bilmiyoruz
ya da ne istedigimizin farkinda degiliz. Yemek bedeli
istisnasini zaten biliyorsunuz. Calisanin fiilen calismasi
karsiliginda 6zellikle yemek kartiyla, ayda 26 glinu
gecmeden verilen, 1990’1 yillardan bu yana uygulanan
ve buglnkl tutari KDV hari¢ 51 lira olan bir istisnadir.
Bu uygulamanin temel amaci ¢calisanin saglikl
beslenmesinin garanti altina alinmasi. Bu uygulamanin
gelir vergisi, damga vergisi, SGK prim istisnasi gibi
avantajlari var. Bu kadar enflasyonist bir ortamda artik
her hakkin cok daha fazla anlam kazandigi bir yerdeyiz.

FE
Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri AS
uyUmHRM Urin ve Satis Kidemli Yoneticisi

“YENI CAGIN js GUCU, COK
KUSAKLI, DAGINIK VE IS
BIRLIKCI OLACAK?”
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AN BINGOL
et Restaurant Edenred Vergi Uzmani

Uzaktan calisma ile ilgili ydnetmelikte isverenin c¢alisana
gerekli ortami saglamasi belirtildi. Calisana saglanacak
haklarin aslinda uzaktan ya da standart calisma ile
alakasi yok. Calisan fiilen calistigi sUrece bu haklara
sahiptir.

“Kuruluslarin basari icin yeni bir formual
benimseme zamani geldi. Yenilikci

IK ekipleri, dijital cada yonelik, is
glcunden ve yeteneklerden nasil
yararlanilacagini dnermek icin en iyi
konumda.”

Kuruluslarin geleneksel olmayan bir sekilde calisan bir is
glcunl nasil yéneteceklerini 6grenmesi gereken sinirsiz
bir gelecege dogru ilerliyoruz. Yeni cadin is glcU, cok
kusakli, daginik ve is birlikci olacak. S6zlesmeye dayali
ortakliklar ve degere dayali is birlikleri norm olacak. Bu
nedenle, kuruluslarin basari icin yeni bir formUl benimseme
zamani geldi. Bircok kurulus, bu durumu nasil optimize
edeceklerini bulma sltrecinde. Yenilikci IK ekipleri,

dijital caga yonelik, is glclinden ve yeteneklerden nasil
yararlanilacagini 6nermek icin en iyi konumda. Bunu
yapmak icin, yenilikci IK ekipleri Gic ana isleve odaklanmali:

1e Tasarim DusUncesi, Ceviklik, Veri Yonelimi, Ag Liderligi
vb. gibi dijital yeteneklere sahip kisileri ise almak.

2+ insanlarin sadece hizl bir sekilde basarisiz olma ve sik
sik basarisiz olma degdil, ayni zamanda bu aksiliklerin her
birinden 6grenme olanagina sahip oldugdu, is glclinln
yenilik yapmasi icin elverisli bir ktltlr yaratmak.

3¢ Asirlik uygulamalardan uzaklasmak ve yaklasimlarinda
yenilik sergilemek icin calisanlari egitmek ve
odullendirmek.
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UCRETLENDIRMENIN DIJITAL i
DONUSUMUNDE YAPAY ZEKA ESIGI

UMUT OZBAGCI
Datassist CEO

“Tarkiye’de ‘iyi’, AB ve ABD’de
‘adil’ Gcret konusuluyor”

“Dogdru Ucreti ortaya cikarma konusunda calisiyoruz.
TUrkiye’de Ucretlendirme konusu Avrupa ve ABD’ye gore
farklilasti. Biz Tlrkiye’de asgari Ucret veriyoruz, azamisi
yok. Sirekli iyi maastan bahsediliyor. Hissi ve duygusal
seylere atifta bulunuyoruz. Bizde iyi Ucret konusulurken,
Avrupa ve ABD’de adil Gcret konusuluyor.

“IYI EKIPLE CALISMAK
SIZI YUCELTIYOR,
BASARI GETIRIYOR”

“35 yillik kurumsal hayatin ardindan kendi danismanlik
sirketimi kurarak calismaya devam ediyorum. Kendi
isini yapmanin kaynak ydnetiminin cebe dokunan tarafi
bulunuyor. Farkli sirketlerde calismak ise baskasinin
kaynagini yénetmekten geciyor. Meslegim insanlari
tanimami ve daha iyi analiz etmemi sagladi. insanlarin
sorunlarina ya da isteklerine dogru cevap verebilmek
kritik. Risk her zaman var, riski nasil yonettiginiz ise
cok 6nemli. Su ana kadar yaptigim en iyi sey, dogru
insanlarla calisma kararini vermekti. iyi ekiple calismak
sizi yUceltiyor, basari getiriyor.”

MUSTAFA ICER
Peopleoma Kurucusu

“Dogru Ucretlendirme, enflasyonist
durumlarda daha da zor”

Dogdru Ucretlendirme sadece calisanin degil, isverenin ve
Ulkenin de sorunu. Dogru Ucreti belirlemek karmasik ve
zor, ayni zamanda ¢ok da énemli. Enflasyonist durumlarda
daha da énemli cinkl makas aciliyor. Bu, isverenleri de
zorlayan bir konu. Ucret makasinin acilma orani, ‘Adil
Ucreti belirleyebilir miyiz’ sorusunun cevabi olacak.”

HAKAN ONEL
ONEL Stratejik insan Kaynaklari ve
Kurumsak,Yonegilm Danismanligi Kurucusu
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“MIKRO DENEYIMLER,
BUYUK FARK YARATIYOR”

“Is yerinde yasanan negatif bir
deneyim, calisan icin anlik kot
sonuclar dogurabilirken, pozitif
deneyimler ise uzun sdreli motivasyon
saglayabiliyor.”

lyi bir gériisme deneyiminin bes yolu var. Bunlar deger
verme, yetki verme, stirekli yineleme, kisisellestirilmis
deneyimler ve 6zgln olma. Kusursuz bir ise alim
sUreci gecirmek icin adaylara teklifleri hizli bir

sekilde yapmalisiniz. Baska adaylarla gérismek

icin gorustliguniz adaylari bekletirseniz onlari
kaybedebilirsiniz. Gérisme slrecini incelemeniz,
Olecmeniz ve iyilestirmeniz gerekiyor. Sizi reddeden
adaylari bulun, arastirin ve onlara sorular sorun. Sire¢
hakkinda begenmedikleri seyler neydi?

Bir arastirmada, 14 bin calisana, kurumlarindan ne
istedikleri soruluyor. Katilimcilarin ytzde 69’u, yeni
beceriler edinmenin, maas artisindan daha énemli
oldugunu soéyltuyor. Katilimcilarin ylzde 62’si maas
zammi, ylizde 45’i ise promosyon beklentisi icinde. Is
arayanlarin ytzde 97i, bir sirketi digerine tercih ederken
o6grenme ve gelisme firsatlarina éncelik veriyor.

Mikro deneyimler calisanlarin is hayatinda bUyuUk etki
yaratiyor. Yasanan anlik olumsuz bir deneyim kisa stren

DOSYA 19

MERVYN DINNEN ; .
Analist & Yazar & HR Tecinfl 1gncer

blUyUk 6fkelere yol aciyor, bunun aksine yasanan olumlu
deneyimlerin ise pozitif etkisi olduk¢ca uzun strtyor ve
calisan tarafindan daha sik hatirlaniyor.

Yetenek deneyimini gelistirmek icin bazi aksiyonlarin
alinmasi gerekiyor. Bunlar:

1e Adaylar ve calisanlar icin ‘Onemli anlari’ anlamak.
2+ Kisisellestirmenin strecle degil deneyimle ilgili
oldugunu anlamak.

3+ Mikro deneyimlerin d&nemini anlamak ve c¢alisanlari
dinleyerek aksiyon almak.

4+ Sorunsuz entegrasyon saglayarak, calisanla birlikte
yolculuga ¢cikmak.
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“CALISANLARI GIRISIMCI
YAPMAK ISTIYORUM”

“Projelerimizden biri BTGM Garaj. Garaj’in
amacl uzman arkadaslarimizi harekete
gecirmek. Bu arkadaslarla aksam

bir saatten sonra bulusup inovasyon
konusuyoruz. Asil amacim burada bir
girisimcilik hikayesi yaratmak. Calisanlari
girisimci yapmak istiyorum.”

“YETENEK ACIGINDA
‘TEKNOLOJI” ALANI ILK
SIRADA”

“Hem bizim Ulkemizde hem globalde
teknoloji alaninda muthis bir yetismis
uzman ihtiyaci var. Bu ihtiyaci nasil
giderecegiz sorusunun cevabini merak
ediyoruz.”

Teknoloji alaninda muthis bir yetismis uzman ihtiyaci var.
Su an aclk pozisyonlar arasinda birinci sirada ve bu acik
bir tGrl0 kapanamiyor. Bu durum yalnizca lUlkemiz icin
degdil diinyanin tamami icin ciddi bir sorun. Giderek artan
bu ihtiyacla ilgili olarak hepimiz meraktayiz. Bu alanlarda
daha fazla yetkin insan yetistirmemiz gerekiyor.

w4
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Kamudaki gdérevime baslamak benim icin bir milat.
Burada ilk yaptigim is bir yol haritasi ¢cikarmak

oldu. Kurumun misyon, vizyon ve degerlerini ekipce

ele alip olusturduk. Calisan olmadan degisim ve
dénisim olamaz. Degisim yaparken iK’ya ihtiyacimiz
vardi. Personel MUdUurligimizi, iK Direktorligine
dénistirdik. Her bir direktdrlik icin IK danismanlari
atadik. Bu sayede calisanlarimiza daha yakin olduk,
problemleri daha hizli gérdik. IK 4.0’in yasandidi bir
ddénemde “olmaz” diye bir sey olmaz. Transformasyon
ofisi donlsim slrecinde énemli bir rol oynadi. BTGM
Bulten adi altinda bir dergi cikarttik. Calisanlarimizin
mikrofonla temasini, konusma yetenedini artirmak ve
bildiklerini paylasmak Gzere, “Teknoloji KirslsU” adinda
bir platform gelistirdik. “BTGM Garaj” adli inovasyon ve
girisimcilik odakli bir proje gelistirdik. Amacimiz uzman
arkadaslarimizi harekete gecirmek. Bu proje kapsaminda,
uzman c¢alisanlarimizla konusarak bir girisimcilik hikayesi
yaratmak istiyoruz.

“1 Milyon Istihdam projemizle her yasa
teknoloji ulastiriyoruz”

Bilisim teknolojileri alaninda arz talebi karsilamiyor.

1 Milyon istihdam projesi baslattik. Bu projeyle hedefimiz
2023 yili yaklasirken 1 milyon kisiyi istihdama hazir hale
getirmek. 6 ana alan, 33 kategori belirledik ve 40 STK,
200 isverenle masaya oturduk. Hazirladigimiz platform
Gzerinden tum vatandaslarimiza IT egitimi veriyoruz.
Bu platforma tim sirketler Gye olabilir, CV taramasi
yapabilir ya da is ilani ¢ikabilirler. 7 yasindaki gencimiz
de 77 yasinda bir teyzemiz de buraya Uye. Egitim
katalogumuz cok genis. Toplumun dijital dénUsimutne
katki yapan bir platform burasi.
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“KURUMUNUZA YATIRIM
YAPMALISINIZ”

“Kurumunuza yatirim yapmazsaniz

o zaman gelecegdi sekillendirmek
yerine gelecegdi karsinizda bulursunuz.
Temel amac surekli olarak yetkinlikleri
gelistirmek ve yetkinlikler arasinda
secim yapip yatirim yapmak.”

Gelecegdin en 6nemli konusu distinmek. Stratejinin en
onemli konusu planin kendisi degil, strecin kendisidir. O
sUrec icerisindeki secimlere de yatirim yapmak gerekir.
Kurumunuza yatirim yapmazsaniz o zaman gelecegdi
sekillendirmek yerine gelecegdi karsinizda bulursunuz.
Temel amac slUrekli olarak yetkinlikleri gelistirmek

ve yetkinlikler arasinda se¢im yapip yatirim yapmak.
Gelecegdi kontrol etmek mimkUn degdil, faktdr sayisi

cok fazla. Ama sekillendirmek icin buglnden gelecege
adimlar atabilmek, hazirlik yapmak gerekiyor. Bunun
icin stratejik de disiinmek de gerekiyor. Kaynaklari da o
yonde harekete gecirmek, kazan kazan iliskileri ortaya

koyabilmek ve bunun icin dlzenli calismak da gerekiyor.

ACIL SEZEN
BloombergHT Genel Yayin Yéonetmeni

“METAVERSE’'DE
ULKE OLARAK FARK
YARATABILIRIZ”
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DR. YILMAZ ARGU
YARGE Danismanlik Yi

Paylasilan ortak kaynaklari daha etkin kullanmalk,
daha yaratici ¢cézUmler Uretmek icin insanlarin farkli
beklentileri olabilecedini kabullenmek, paylasilan
kaynaklarda nasil daha etkin, herkesi daha mutlu
edebilecek sekilde kullanabiliriz diye disinmeye
ihtiyacimiz var. Bu nedenle her kurumun yénetisim
konusuna ¢cok &zen gdstermesi lazim. Toplumda bUtln
paydaslarin glivenini kazanmanin yolu onlarla seffaf
iletisim kurmak ve birlikte ¢c6zUm Uretme becerisini
kazanmaktir.

“Metaverse, henliz hakkinda cok da
fazla bilgi olmayan bir alan. Turkiye’'de
buray! doldurabilecek yetenekler
mevcut.”

Metaverse cok uzun sUredir ilgi duydugum alanlardan
biri. Hem teknolojik acidan hem insan ydénetimi ve
insan kaynaginin buralara eklemlenmesi a¢isindan
onemli. DUnya Ekonomik Forumu’nda Metaverse icin
konustuklarinda, su an bu yapiyla ilgili bulundugumuz
durumun, eskiden internete baglandigimiz modemler
kadar geri oldugunu sdylediler. Bu alanda gidilecek
cok yol, yapilacak cok is var. Fakat bugln bizim
goérdligumiz potansiyelle teknolojinin oraya yaptidi
besleme ayni degil. Bu hem dezavantaj cinkl blyUk
hayaller kuruluyor, hem de avantaj ¢Unkd heniz
baslangi¢c asamasinda. Buraya TUlrkiye olarak kendimizi
ekleme sansimiz cok yUksek. Turkiye’de burayi
doldurabilecek yetenekler mevcut. Metaverse’de Ulke
olarak fark yaratabiliriz.
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SERTAC YERLIKAYA
Tdrkiye Acik Kaynak Platformu ve 42 OkuJIIarl D

“Metaverse, gindemi dolduran yeni bir konu. “Calisanlarin yuzde 70’i hem istedigi yerden
Yeni gelir ve is modellerini getirecek bir yapi. calismayl hem de insanlarla olan bagdini
Teknolojiler bizi bir yere stGrukllyor ama koparmak istemedigini sdylUyor. Metaverse
baska firsatlar da aciyor.” calisanlara 3 boyutlu deneyim saglayacak.”

: B fald i,
ALP SEZGINSOV . ¥ _ BERNA OZTINAZ

Expertera & Dojo Talent Kurucusi Gé:?nel Energy CHRO’su ve EAPM & WFPMA YK Uyesi

“Dunyanin farkli yerlerinde 4 gln calisma
modeli farkl sekillerde uygulaniyor. izlanda

“Ulke olarak dinyanin geri kalanina ddért gun calismayi normal ¢calisma modeli
godre islerimizi son dakika yapilyoruz. olarak kabul etti. Bel¢cika yasal olarak 5
Yeni calisma sekillerini arastirmali, gunluk calisma saatini 4 glne bdlebiliyor.
farklh metotlari denemeyi aliskanlik Su ana kadar gelen sonuclar gayet olumlu
haline getirmeliyiz. Mutlaka belirli ama uzun sUredeki etkisini gérmek lazim.
sartlarda belirli deneysel calismalarin Ulkenin ekonomik durumu, tasidigi kaltarel
yapilmasi gerekiyor.” ogeler, alt yapisi, teknolojik altyapisi, hatta

Ulkenin jeopolitik konumu ve sektodrler
boyle bir isin olup olmayacagdiyla cok ilgili.”



EZGI DEMIRDAG
McKinsey & Company Partneri

“IK, SIRKETLERIN STRATEJIK
ORTAGI OLMAK ZORUNDA”

“Calisanlardan ziyade IK uzmanlari
olarak bizim ne turlG yetkinliklere sahip
olmamiz gerektigini de tartismaliyiz.

Pandemi sonrasinda herkes i¢cin oyunun kurallarindan
ziyade oyunun kendisi degisti. Karsimiza bUyUk istifa
diye bir kavram c¢ikti. Blyuk istifanin Turkiye’de cok
hissedildigini disinmUyorum ama bazi Ulkelerde insanlar
islerini biraktl. TUrkiye’'de etkisi son aylarda yasamis
oldugumuz calisan hareketliligine yansidi. Yetenek
savaslari basladl. Yine sessiz istifa tartisiliyor. Bir insan
calistigi yerde mutluysa neden benden bu kadar desin
ki. Pandemiyle beraber bir birey oldugumuzu hatirladik
aslinda. Bu cagin problemi kusaklardan bagimsiz
olarak bireysellesmeden kaynaklaniyor. Donlsim ve
dijitallesme hayatimizin icinde.

GIZEM BURTECIN

" HANSPACES Kuruc

= rtadl & CEO-

e S S S
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“METAVERSE ICIN YETKIN
INSAN KAYNAGI GEREKiIYOR”

Metaverse, degdisimin bir parcasi. Burada icerigi ve
altyaplyi tasarlamamiz gerekiyor. Teknik olarak cok
ciddi bir degisimden bahsediyoruz. Bu sebeple ¢cok
ciddi stratejiler hazirlanmali. Bir is modelini Metaverse’e
tasirken bunun planlamasini, kodlama streclerini,
Urdndn nasil gelistirilecegini, ddeme kismini, alt yapisini,
hukuksal taraflarini, siber glvenligini disinmek ve
bunlari saglayacak yetenekleri nasil bulacagimizi
distinmek gerekiyor. Turkiye’deki milyonlarca insanin
yepyeni yetkinliklerle donatilmasi sart.

ALI RIZA ESMEN
Turkcell CHRO

Calisanlardan ziyade iK uzmanlari olarak ne tdrlU
yetkinliklere sahip olmamiz gerektigini de tartismaliyiz.
iK, sirketlerin stratejik ortagi olmak zorunda.

“Z kusagi ofis aramiyor, ofise dénmek
itemiyor ya da ise yeni baslayacaksa ofiste
baslamak istemiyor. Ofise gitmek édnemli
cUnkU ofise gidilmediginde kurum kultard,
aidiyet duygusu, anlam duygusunu gibi
kavramlar gindemde olmuyor. Z kusagini da
ofislere cekmek icin yéntemler bulunmali.”
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GURAN GOKYAY
NUrUS Yonetim Kurulu Baskani

“CESITLILIK TOPLUMSAL
CINSIYETLE SINIRLI DEGIL”

“Cinsel ydnelim, etnik kimlik, dini

siyasi gorusler, engellilik gibi butln
farkhhklari gdzetmeksizin herkese, tim
yasayanlara tim slreclerde esit firsat
hakkini vermek gerekiyor.”

Cesitlilik ve kapsayicilik, herkesin kendini 6zglrce ifade
edebildigi, kendi gibi olabildigi ortamlari ifade ediyor.
Ozglr ve mutlu. Cesitlilik ve kapsayicilik toplumsal
cinsiyet esitligiyle basliyor ama bununla sinirli degil.
Cinsel yonelim, etnik kimlik, dini siyasi gorusler, engellilik
gibi butun farkliliklari gdzetmeksizin herkese, tim
yasayanlara tim slreclerde esit firsat hakkini vermek

ONDER SENOL
Defacto Online GenellMuel

~/

“GECISKEN BIR JENERASYON
LAZIM”

“X,Y ya da Z jenerasyonu. Ben bir jenerasyona girmeyi
kabul etmiyorum. Gecisken bir jenerasyonun olmasi
gerekiyor. Yasanti icinde birbirinden beslenen ve kultur
aktariminin oldugu bir kavram lazim. Gelecegimiz gen¢
jenerasyonsa bizim onlardan 6grenmemiz gerekiyor.
Onlarin da bize izin vermesi gerekiyor ki gerekli aktarimi
yapabilelim. Bu alisverisin karsilikli olmasi gerekiyor.”

Metro Turkiye iK Direktdri V&

EBRU TASCI FIRUZBAY

gerekiyor. Cok uluslu sirketlerin devreye girmesiyle
birlikte cesitliligin ve kapsayiciligin 6n plana ¢ciktigi
kurum kualturleri olusmaya basladi. Bunlar ¢cok olumlu
gelismeler. Yayginlasmasi gerekiyor.

“CESITLILIK SAYESINDE
DAHA FAZLA YETENEGE
ULASABILIRSINiZ”

“Cesitliligi kultar olarak oturtmus sirketler
daha dogru kararlar aliyor. Daha 6zgUln, daha
yenilikci fikirler ortaya cikiyor ve yetenek
havuzu genisliyor.”

Kapsayicilik, cesitliligi ise dahil etmekten geciyor.
Herkesin kendi 6zgUun kisiligiyle isin icine dahil edilmesi,
karar sUreclerine dahil olmasi gerekiyor. Cesitliligi kultar
olarak oturtmus sirketler daha dogru kararlar aliyor.
Daha 6zgln ve daha yenilik¢i fikirler ortaya cikiyor

ve yetenek havuzu genisliyor. Boylelikle daha fazla
yeteneklere, daha fazla beceri setine ulasabiliyoruz.
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AV. GAMZE GOKCENPILEVNE
ercedes-Benz TUrk A.S. -
enel Sekreteri & Hukuk've"Uyum Direktéri

“INSAN CESITLILIGINDE
SURDURULEBILIRLIK
SAGLANMALI”

“IY] SIRKETLERIN CALISAN
GONULLULUGUNU
ONCELIKLENDIRMESI ARTIK
KACINILMAZ”

DUnya Saglik Orgatd’niin hastalik olarak tanimladigi
“Tukenmislik” bir salgina dénlstld. DUnyanin her yerinde,
rekor sayidaki yorgun ve kaygili ¢calisan istifa ediyor.
Oysa gelecege buglnln insan kaynagdi ile hazirlanmamiz
gerekiyor. Diger taraftan, calisan gonullaltigu iki yonde
ivme sagladi:

1. Hayata dair anlam bulmak, hayata tutunmak ve
dolayisiyla yliksek motivasyon
2. Aranan yetkinlikleri gelistirmek

Calisan gonullugini amatoér ruh, profesyonel disiplinle
kurgulamak ve él¢imlerle destekleyerek gelistirmek
topluma katkiyl cogaltmak icin vazgecilmez énemde.
Gonullt birey toplumun ihtiyacina care olma inisiyatifi
alabilecek kadar cesaretli, baskalarina ve topluma faydali
olabilmek icin emek ve zaman verebilecek kadar coOmert
ve faydayi Uretmek icin hicbir unvan, koruyucu glce
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“Sektdébrimuzde insan cesitliliginin
strdurulebilirligini konusmak gerekiyor.
Cesitlilik, onu kapsadiginizda ve hakkaniyet
geregi onun 6zel gereksinimleri ve ihtiyac
duyulan kosulu sunmak icindir. Bu da zaten
sirketin olusturdugu ve globalden gelen
kultGrde var.”

Genellikle otomotiv gibi sektdrlerde; emisyonu azaltmak
ve biyocesitlilik gibi baslklar strdtrulebilirligin ana
konusunu olusturuyor. Bunlarla birlikte insan ¢esitliligiyle
ilgili konusmak gerekiyor. Toplumsal cinsiyet esitligdi,
esitsizliklerin giderimi strecinde uzlasmadan uzak,
otekilestirmelerin oldugu bir yerde basari elde edilemez.
Cesitlilik, onu kapsadiginizda ve hakkaniyet geregi onun
0Ozel gereksinimleri ve ihtiyac duyulan kosulu sunmak
icindir.

ihtiyvac olmadan sahada aktif rol alabilecek ve Uretecek
kadar 6zglvenlidir. GoNGIIUIOK yolculugunda her adimda
tim taraflar kazanir. Yeni kusagin pesinde kostugu ve
bizlere 6Jgrettigi is - yasam dengesi, hayatta anlam
bulma arayisinin da ¢c6zUmUudir géondlltltk. Bu nedenle,
“iyi sirketlerin” calisan gonUllUlGgunl 6nceliklendirmesi
artik kacinilmaz.
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ASUMAN AKYUZ YORULMAZ
Organik Kimya K Direktért,
OSGD Yodnetim Kurulu Uyesi

“GONULLU DESTEGININ
SUREKLILIGI SAGLANMALI”

“ARABULUCULUK
KULTURUMUZDE VAR”

“Arabulma konusuna ¢ok uzak degiliz, kGltGrimuaz
uzlasmaci. Bireyler arasinda dahi bir uyusmazlik
oldugunda iki tarafi bir araya getirecek, akil olan,
karakteriyle objektif kararlar verebilecek donanima sahip
kisiler arityoruz. Hukuki sUrecler icin de ayni sey gecerli.
Taraflarin mahkeme yoluna gitmeden énce bir baska
alternatif ¢c6zim yolu var midir? Evet, arabuluculuk.
Arabuluculuk, iscinin ve isverenin ayni masa etrafinda
sorunlarini tartisabilecekleri, ortak bir karara
varabilecekleri uygun bir zemin olusturuyor.”

AV. ARB. ERDEM KILIC
Avrupa Arapuluculuk veffahkim Merkezi AlS.
Yonetimkurulu Baskani

“Toplum olarak, afet zamanlarinda bir araya gelme
refleksimiz cok gul¢ll. Yasanan afet durumuna sicagdi
sicagina mUdahale edip zarari azaltmak ve/veya zarar
gdrenlerin yaninda oldugumuzu hissettirme yonindeki
calismalara dahil olmay! seviyoruz. Bdéylece bir anlamda
vicdanimizi rahatlatiyoruz. Elbette cok degerli olan bu
davranis bi¢cimi kisa erimli, care ve ¢6zUm olmak yerine
dert ortadi olma seviyesinde kalabiliyor.

Toplum ihtiyaclarina katki saglamak, toplumdaki
sorunlara iliskin ¢ézUmler saglayabilmek ve cdzimleri
kalici hale getirerek yasam kalitesini arttirabilmek icin
bu cabalarin, géonulli desteginin sureklilik saglamasi
gerekiyor. GOnUIGIGGU uzun soluklu ¢cabalarla kalici
iyilesmeler saglamaya odaklamaliyiz. Yani aslinda bir
yasam bicimi haline getirmemiz gerekiyor.”

MEHMET KOCAK
Mehmet Kocak Danismanlik KB &ECSGEBEs Ki
I8IBSs Mufettisi & Is ve'SosyalGuvenlik Bilirkisisi/ MiasaViti

“ARABULUCULUK,
SURECLERI KISALTIYOR”

“Arabuluculuk insan odakli bir kavram. Anlasmazlik
yasayan taraflar mahkeme yoluna gittiginde slrec en
az iki yil. istinaf ve Yargitayla birlikte bu sire alti yila
uzayabilir. Arabuluculukla bu strec¢ glvenli sekilde
kisaliyor. insan kaynaklarinin sirketteki fonksiyonu da
arabuluculuga oldukca benziyor. IK calisanla isveren
arasindaki uyumu saglayacak bir mekanizma.”
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FIRMALARIN
GOZUNDEN ISTANBUL
IS GUCU PIYASAS

Firmalarin calisan temininde asgari Ucrete ilave parasal yan haklar teklif
etmeleri, ara artis yapmalari, “rezervasyon Ucret-asgari Ucret” uyumsuzlugunu
gidermede etkili oluyor. Ucretten kaynaklanan is glict arz ve talep arasindaki
uyumsuzluga, piyvasa bdyle ¢dzim getiriyor. ISPER’in “is glicU arz ve talebinde
uyumsuzluk” arastirmasina gdre firmalarin Ucte ikisi &nimuzdeki 6 ayda
istihdamini artirmayi planlarken, yizde 94,9’u, aranan vasiflara sahip nitelikli
is glcunl bulmakta gucluk cektiklerini belirtiyor.

istanbul BiyUksehir Belediyesi’nin istiraki ISPER’e ait
Bolgesel istihdam Ofisleri isverenlerle derinlemesine
gdérismeler yaparak istanbul is glict piyasasinin nabzini
tutuyor. Agustos ayinda, istanbul’un istihdamina en fazla
katkida bulunan 12 sektérden 39 firmanin iK y&neticileri
ile yapilan derinlemesine gérismelerde, asgari Ucret
artislarinin ve beceri aciginin is glct arz ve talebi
arasinda uyumsuzluk (mismatching) sorununa etkileri ile
istanbul’da isglict bulmanin zorlugu arastirildi.

Arastirma sonucu dUzenlenen rapora https:/www.
isper.istanbul/4-haberler/1359-ibb-bolgesel-istihdam-
ofisleri-isgucu-arz-ve-talebinde-uyumsuzluk-arastirmasi-
sonuclandi/ linkinden ulasabilirsiniz. Raporu kisaca
Ozetlememiz gerekirse:

1. UCRET UYUMSUZLUGU

4 Ocak 2022 itibariyla net asgari Ucret, ylzde 50
artirilarak 2 bin 825 TL'den 4.253,4 TL’ye, Temmuz 2022
itibariyla ylzde 29,4 artirilarak 5 bin 500 TL olarak
belirlendi. Boylelikle 2022 yili i¢cin asgari Ucrette bir
onceki yila gbre yapilan toplam artis, ylizde 94,7 oldu.

¢ Yapilan bu asgari Ucret artislari, firmalarin yltzde
87’sinin ise alim kararini etkilemedi. Firmalar genelde
blUyUme stratejileri cercevesinde ya da iste ayrilan
personel yerine ise alimlarina devam ediyorlar.

e Asgari Ucret artislari genelde is basvurularini

ve firmalarin ylzde 60’Iinin ¢alisan bulmalarini
kolaylastirmadi. Bunun nedeni artan enflasyonun yapilan
artisi erozyona ugratmasi. Ote yandan, mavi yvaka
yogunluklu tekstil imalati ve lojistik-depo sektériinde

bazi firmalar asgari Ucret artisinin is basvurularini
artirdigini ifade etti.

e Firmalarin ylzde 97’4’0 enflasyonun, asgari Ucretten
calisan bulmayi her gecen gun zorlastirdigini distntyor.
Firmalar is gliclU aciklarini karsilayabilmek icin adaylara
asgari Ucretin yani sira bazi mali yan 6demeler (prim,
yemek Ucreti, alisveris karti, vb.) teklif ediyor.

* Asgari Ucret artisinin bazi sektérlerde (konaklama-
yiyecek, tekstil ve imalat), 6zellikle kliclk ve orta boy
isletmelerde kayit disiligi ve gdbcmen iscileri artiracadi
beklentisi yaygin.

* Yiksek enflasyon nedeniyle firmalarin ylzde 95’inde
calisanlar isverenlerden yil icinde Ucret artisi talebinde
bulundu. Firmalarin yizde 80’i bu talebi olumlu karsiladi,
ara Ucret artisi yapti ya da yapmayi planhyorlar.

e Firmalarin Ucte ikisi artan girdi maliyetlerini fiyatlarina
yansitmakta zorluk yasadiklarini belirtirken, Gcte biri
fiyat artisi konusunda sorun yasamadiklarini sdyledi.

Firmalarin calisan temininde asgari Ucrete ilave
parasal yan haklar teklif etmeleri, ara artis yapmalari,
“rezervasyon Ucret-asgari Ucret” uyumsuzlugunu
gidermede etkili oluyor. Dolayisiyla, Gcretten
kaynaklanan is glicU arz ve talep arasindaki
uyumsuzluga, piyasa bir anlamda ¢ézUm getiriyor.

2. BECERIi UYUMSUZLUGU

Firmalarin Uc¢te ikisi onUmutzdeki 6 ayda istihndamini
artirmayi planhyor. Tum sektérlerde firmalarin ylGzde



94,9’u, aranan vasiflara sahip nitelikli is glcUinl bulmakta
gucluk cektiklerini belirtiyor. Firmalar Uretim, satis ve
idari streclerinde nitelikli ve deneyimli-kidemli ¢calisan
bulmakta zorlandiklarini, uygun adaylarin da yuksek
Ucret talep ettigini belirtiyor.

Beceri acigindan kaynaklanan is glcl piyasasi
uyumsuzlugu yillardir strtyor. Teknolojik gelismeler,
dijitallesme, uzmanlasmanin artmasi vb. nedenler beceri
acigini daha da artiriyor. Piyasa kendi dinamikleri icinde
bu sorunu ¢dzmede zorlaniyor. Kamusal ¢ézimlere
ihtiya¢ duyuluyor.

“YUksek kira artislari nedeniyle kirada
oturan calisanlarin cogu, ev sahipleri
ile sorun yasiyor. Bu durum,
Istanbul’dan gé¢cl de gindeme
getiriyor. Diger taraftan yogun
istihdam yapan lojistik, imalat sektord,
hizmet-idari destek ve servis
sektérinde firmalar, konaklama
imkanlari saglayarak istanbul disindan
ise alim yapmaya basladi.”
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3. ISTANBUL’DA IS GUCU TEMININDE
ZORLUK YASANIYOR

Firmalarin ylUzde 42’si, diger illerle karsilastirildiginda
istanbul’da calisan bulmakta daha fazla zorluk yasiyor.
Yasam maliyetinin daha yUksek olmasi ve daha ¢cok
firma/is imkani olmasi nedeniyle seceneklerin daha fazla
olmasi bu zorluklarin temel sebebi olarak gdsteriliyor.
Ozellikle yUksek kira artislari nedeniyle kirada oturan
calisanlarin cogu, ev sahipleri ile sorun yasiyor. Bu
durum, istanbul’dan géci de glindeme getiriyor.

Ote yandan, calismak icin istanbul’a gé¢ etmek isteyen
ve is basvurusu yapan adaylar firmalardan konaklama
imkani talep ediyor. Bu konuda bazi firmalarin 6rnek
uygulamalari mevcut. Yogun istihdam yapan lojistik,
imalat sektdrd, hizmet-idari destek ve servis sektérinde
firmalar, konaklama imkanlari saglayarak istanbul
disindan ise alim yapmaya basladi.

Ozellikle imalat ve lojistik sektdriinde, firmalarin

bir diger c6zUmU ise istanbul’a komsu illere yakin
alanlara faaliyetleri tasimak. Ancak &zellikle yUksek
kiradan kaynaklanan bu sorunu, piyasanin kendi
dinamikleri icinde kisa ve orta vadede ¢dzmesi mimkin
gdrinmuyor. Kamusal ¢dézlmlere ihtiyac artiyor.

YUksek enflasyon ve neden oldugu gelir erozyonu;
calisanlarin motivasyonunu ve performansini,
isletmelerin verimliligini olumsuz etkiliyor. Calisanlar
gecim derdinde, telefon, tatil, ara¢c vb. alabilmenin
imkansiz oldugunu, ¢calismak icin bir amacin olmadigini
belirtiyor. Kiclk isletme sahipleri de ayni durumda.
KOBI’ler ancak giinu kurtardiklarini, tasarruf (kidem
tazminatlari dahil) yapamadiklarini ve blylUmeyi
distnemediklerini sdyllyorlar.
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DSO-ILO’dan, calisma
yvasaminda ruh saglgi
sorunlariyla mucadele icin
somut eylem cagrisi

W :
G Euideline, .
Menta| S0n

DSO’niin calisma yasaminda ruh saghgina iliskin yeni €alth a¢,
kiresel kilavuzu, ortak DSO/ILO politika bilgi notunda

ortaya konulan uygulamaya donuk stratejiler ile takviye edildi.

VOrk

Buna gore, DSO, stresli calisma ortami olusmasini dnlemek ve sikintida olan
calisanlara yardim etmek icin kapasite gelistirmek amaciyla yoneticilere egitim
verilmesini ilk kez éneriyor.

Depresyon ve anksiyete nedeniyle yilda tahmini olarak 12 DSO’niin calisma yasaminda ruh saghgina iliskin kiresel
milyar is gUnU kaybediliyor. Bu durum kUr_’_eseI ekonomiye kilavuzu, adir is yuku, olumsuz davranislar ve is yerinde
1 trilyon dolara mal oluyor. DiUnya Saglik Orgttt (DSO) sikinti yaratan diger faktérler gibi ruh saghgi risklerini

ve Uluslararasi Calisma Orguti (ILO) politika bilgi ele almaya yénelik eylemler éneriyor. DSO ilk kez,
notuyla takviye edilen “DSO Calisma yasaminda ruh stresli calisma ortami olusmasini énlemek ve sikintida
sagligr kilavuzu”, calisan ntfusun ruh saghgi sorunlarini olan calisanlara yardim etmek icin kapasite gelistirmek
ele almak icin somut eylem cagrisi yapiyor. amacilyla yodneticilere egitim verilmesini dneriyor.

Kilavuz, ruh saghgi sorunlari olan ¢alisanlarin ihtiyaclarini
karsilamaya yénelik daha iyi yontemler tavsiye ediyor.
Bu kapsamda calisanlarin ise dénuUslerini destekleyecek
ve agir ruh saghgi sorunlari olanlar icin Ucretli ise girisi
kolaylastiracak mudahaleler saglanmasini déneriyor.

Daha da 6nemlisi, saglik, insani yardim ve acil hizmet
calisanlarinin korunmasina yoénelik mtdahale cagrisi
yaplyor.

DSO Genel Direktéri Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus,
“Calismanin ruh saglhgimiz Gzerindeki zararlh etkilerine
odaklanma zamani geldi. Bireyin esenligi, harekete
gecmemiz icin yeterli gerekce olusturuyor; zira ruhsal
saghgin kétlh olmasi, bireyin performansi ve Uretkenligi
Uzerinde yikici bir etki yaratabilir” dedi.

DSO/ILO bilgi notu, DSO kilavuzunu hilkimetler, kamu
ve Ozel sektdrdeki isciler, isverenler ve érgltleri icin
uygulamaya dénuk stratejiler bakimindan acikliyor.
Notun amaci, ruh saghdi risklerinin énlenmesini
desteklemek, calisma yasaminda ruh sagligini korumak
ve desteklemek, ruh sagligi sorunlari olanlarin calisma
yasamina katilmalari ve gelismelerine destek saglamak.
Bu stratejilerin uygulanmasinda, yatirim ve liderlik kritik
rol oynuyor.
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godsterdi. 2020’de hikUmetler, saglik bltcelerinin
ortalama yUzde 2’sini, dUsUk-orta gelirli Ulkeler ise ylUzde
T'den azini ruh saghgina ayirdilar.

Ruh saghgini konusmak hala bir tabu

Haziran 2022’de yayinlanan DSO Dunya Ruh Saghd

Raporu’na gore, 2019 itibariyla ruhsal bozuklugu olan

bir milyar kisi arasinda, calisma cagindaki yetiskinlerin
ylUzde 15’i ruhsal bozukluk yasadi. Calisma, ayrimcilik ve
esitsizlik dahil ruh saghgini olumsuz etkileyen daha genel
sosyal sorunlarin siddetini artiriyor. Zorbalik ve psikolojik
siddet (mobbing) ruh saghgi Gzerinde olumsuz etkisi
olan is yerindeki tacizlere iliskin temel sikayetler arasinda
yer aliyor. Ote yandan, calisma ortaminda ruh sadhgini
tartismak veya aciklamak diinya genelinde hala bir tabu
olmaya devam ediyor.

Ulkelerin sadece 35’i ruh sadligina iliskin
programlara sahip

ILO 155 sayili is Saglhgi ve GUvenligi ve Calisma Ortamina
iliskin S&zlesme ve eslik eden 164 sayili is Saghg ve
GUvenligi Tavsiye Karari, ¢calisanlarin saglik ve glvenligini
korumaya yonelik yasal cerceveyi sagliyor. Ancak DSO
Ruh Saglhigi Atlasi, Ulkelerin yalnizca ylizde 35’inin, ise
bagli ruh sagligr destekleme ve 6nleme alaninda ulusal
programlara sahip olduklarini bildiriyor.

2020’de hukUmetler, saglik butcelerinin
ortalama yUlzde 2’sini, dUstk-orta

gelirli Glkeler ise ylUzde Tden azini
ruh saghgina ayirdilar.

Pandemide neler oldu?

COVID-19 klresel salgini, genel endise ve depresyonda
dlUnya genelinde ylzde 25’lik artisa neden oldu. Salginin
ruh saghgi Gzerindeki etkileri bakimindan hikimetlerin
ne kadar hazirliksiz oldugunu ac¢iga vurdu ve ruh saghgi
kaynaklarinda klresel capta kronik yetersizlik oldugunu

DSO'DEN RUH SAGLIGI
SORUNLARINA YONELIK SOMUT
MUDAHALE ONERILERI

Tiim sektorler - Orgiitlere yénelik
evrensel miidahaleler

Psikososyal risk faktorlerini ele alan érgultsel
mudahaleler, calisanlardaki psikolojik sikintiyr azaltmak
ve is sonuclarini iyilestirmek icin dUstnulebilir. Buna
katilimci yaklasimlar da dahil edilmelidir.

Saglik sektori, insani yardim veya
acil servis calisanlari

is yukina ve vardiyalari azaltmak veya iletisim

ve ekip calismasini gelistirmek, psikososyal risk
faktorlerini ele alan kurumsal mtdahaleler arasinda
siralanabilir. Damgalanmaya yol acan tutumlar da
dahil olmak Uzere, calisanlarin is yerinde ruh saghgi
hakkindaki bilgi ve tutumlarini gelistirmek icin
onlara ruh saghgi okuryazarhgi ve farkindalik egitimi
verilmelidir.

Ruh sagligi sorunlari olan isgiler

Uluslararasi insan haklari ilkelerine uygun olarak,
psikososyal engelliler de dahil olmak Uzere ruh
sagligr sorunlari olan isciler icin is yerinde makul
dUzenlemeler yapilmalidir.

KAYNAK: DSO - Calisma Yasaminda Ruh Saghigi Kiresel Kilavuzu
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DUnyay! etkileyen distopik kosullar karsisinda calisanlar, ek isler ya da is disinda
yatirimlar yapmak, serbest calismak, yurt disina gé¢ etmek gibi cesitli ydntemlerle

mevcut yasam kosullarini korumaya ya

da yUkseltmeye cabaliyorlar. Calisanlarin

is yasaminda radikal degdisimler gerceklestireceklerini dngdriyoruz. Kurumlar

stratejilerini belirlerken, bu strecin 5-10

Hayat pahaliliginin boyutu ve stlresi belirli bir esigdi
astiginda, refah seviyesi Uzerinde olusan olumsuz etkinin
derinlesmesi, en “sadik” calisanlarin bile genel anlamda
statUkoyu, sirketlerindeki durumlarini ve geleceklerini
sorgulamasina neden oluyor. Kurumsal hayatin icerisinde
nasil konumlandigimiz, ne verip karsiliginda ne aldigimiz,
masanin Uzerinde duran riskler ve firsatlar, gecmisin bir
muhasebesi ve gelecede dénUk éngorller, beklentiler,
hayaller, endiselerden olusan bir yigin; zihinleri esir aliyor.
iste su siralar, tam da bdyle calkantil bir dénemden
geciyoruz. Bu ylUzden is glicU piyasasinda, her sektdrde,
her Ulkede, her seviyede daha dnce esi benzeri
yasanmamis bir hareketlilik var. Sirketlerdeki kroniklesen
yetenek kaybini, adeta durdurulamayan bir kanamaya
benzetebiliriz.

Tabii ki finansal kosullarin tetikledigi calisan aksiyonlarini
ele alirken g6z 6nlinde bulundurmamiz gereken bazi
onemli gercekler var:

e Maddiyati kariyer yolculugumuzun neresinde
konumlandiracagimizi distntrken, maddi ihtiyacimizin
boyutu ve maddiyata verdigimiz 6nem belirleyici oluyor.
ihtiyac cok, atfedilen dnem yUksek ise; alinan aksiyon da
bir o kadar hizli oluyor.

¢ Yaptigimiz secimleri sekillendiren diger faktorleri
dnemsemeliyiz. Verilen bircok kararda maddiyatin yanina
eklenen, hatta bazen énlne gecen farkl faktorler s6z
konusu.

¢ Konu her zaman “defans” degdil. Kimileri hayatta
kalabilmek, yasam standartlari koruyabilme pesinde,
kimileri ise zaten iyi olani daha iyi yapabilmek i¢cin ortada
bir firsat kapisinin aralandigini distntyor.

¢ Herkes kosullarini iyilestirmek adina farkli bir yol takip

yil daha sUrecegdini hesaba katmalilar.

ediyor. Mevcut dlUzenlerini fazla sarsmadan ilerlemeyi
tercih edenler oldugu gibi, daha gbzU pek davrananlar da
mevcut.

Sirketlerinde devam etmek isteyenler
neler yapiyor?

Yaptigi is, birlikte calistigi insanlar, parcasi oldugu

kaltar ve marka, kendisine sunulan kariyer ve firsatlar,
calistigi is yeri ve calisma kosullari... Eger bir ¢alisan
bunlarin cogunlugundan belirli bir seviyenin Uzerinde
tatmin elde edebiliyorsa, ayni kurumda kalip mevcut
finansal kosullarini ve genel refah seviyesini iyilestirmeye
odaklanir. Bu noktada calisanlarin asagidakilerden

en azindan birini (cogu zaman en az ikisini birden)
yaptiklarini gézlemliyoruz.

1. Pazarlik etmek: Burada, isveren ile mevcut paketini
iyilestirmek adina mUzakereler devreye girer. Calisan
gelir bazini arttirmaya, hatta bunun icin terfi, ek efor veya
sorumluluk vb. argimanlar gelistirmeye, maas disinda
kendisine sunulan ek finansal faydalarini genisletmeye,
performans endeksli gelirler ile baz kazancini
desteklemeye, Ucret artislarinin sikligint arttirmaya gayret
eder. icinde bulundugumuz dénemin kosullari sebebiyle
sirketler de bunu desteklemek durumunda olduklari icin
genelde calisanlarin beklentilerini karsilamaya yonelik
aksiyonlari gdzlemliyoruz.

2.Ek isler yapmak: Bu yaklasim, hali hazirdaki kurumsal
is yerinde calisirken, baska bir kurumsal yapida veya
kurumsal olmayan bir olusumda farkli isler de yapmak
anlamina geliyor. Bu, ayni zamanda calisan acisindan



bir fedakarhk gerektirdidi icin zorlanilan bir ydontem.
Mevcut c¢alisilan kurumun ve yasalarin buna olanak
tanimasi gerekiyor. Ayrica calisanda bolinmuUslige ve
odak kaybina sebep olabiliyor. Tum zorluklarina ragmen
son donemde ek is yapmanin popularitesi artiyor. CunkU
bu, olasi bir is veya gelir kaybina karsi ¢calisanin kendini
glvence altina almasina olanak sagliyor.

3.is disi yatirnmlar: Burada calisanlar, kurumsal

catinin disinda ek kazanglar saglayabilecekleri, gelir
kalemlerini cesitlendirebilecekleri ve daha ylksek getiri
elde edebilecekleri likit ve/veya likit olmayan yatirim
araclarina yonelirler. Aslinda bu yeni degdil. Yasadigimiz
gelisme, sadece yatirim amaclh dedgil, giindelik finansal
gereksinimleri karsilamaya yonelik seceneklere olan
yénelimin artisinin bir sonucu. Bu yatirimlar, getirilerin
ihtiyaclar karsinda disUk kaldigi dénemlerde 6n

plana cikiyor. Bu yatirimlar, daha yUksek bir finansal
okuryazarlik seviyesi ve sikil piyasa takibi gerektiriyor.

Radikal degisimleri hayata gecirenler
neler yapiyor?

Bazi ¢alisanlar icin, hayat pahalihidi disinda farklh degisim
tetikleyicileri de s6z konusu. Bu tetikleyicilerle azalan
refah seviyesi bir araya geldiginde, daha radikal adimlar
devreye giriyor. Kariyerleri ilgilendiren kokllU degisimlere
tanik oluyoruz. Bu noktada calisanlarin asadidakilerden
en azindan birini (ya da kimi zaman bunlarin bir
kombinasyonunu) uyguladiklarini gézlemliyoruz.

1. Serbest galisma: Burada, ¢alisanlar tek bir kurumda
calismak yerine ayni anda, kimi zaman proje-parca bazl
gorev ve sorumluluklar Ustelenerek, birden fazla kuruma
hizmet veriyorlar. Bu model, karsilikli esneklik (ancak
kuralsizlik degdil) gerektiriyor. Serbest calisma, pandemi
oncesinde oldukca revactaydi. Su an ise katlanarak
yayginlasiyor. Serbest calisanlarin bordrolu ¢alisanlara
gbdre ¢cok daha fazla gelir elde ettiklerini, ayrica is-6zel
yasam dengesi, farkli seyler yapabilme/égrenebilme,
kendi zamanlarini ydnetebilme ve diger esnek kosullar
basta olmak Ulzere bircok sebepten 6tlrl cok daha
mutlu olduklarini biliyoruz. Dolayisiyla “Serbest Calisma”
denildiginde, gelir artisi disinda tetikleyici faktor “Hayat
Tarz!” oluyor.

2. Girisimcilik: GUnUmUzde kendi isinin sahibi olmayi,
yaraticiligini ortaya serbestce koyabilmeyi, is hayatinda
kendi kararlarini alabilmeyi, hayata dokunan buyuk bir
etki yaratabilmeyi, cok daha iyi finansal kosullara cok
daha hizli ulasabilmeyi hayal edenlerin sayisindaki artis
bas déndUrtcl. Kuskusuz girisimcilik bUyUk firsatlarla
birlikte, bUyUk riskleri ve fedakarliklari da beraberinde
getiriyor. Buna ragmen 6zellikle gencler (ama sadece
onlar degil), tek yolun “bir sirkette var olmak” olmadigini,
“bir sirket var etmek” diye bir secenekleri oldugunun da
farkina vardilar. Dolayisiyla “girisimcilik” denildiginde,
gelir artisi disinda tetikleyici faktdér “basari hikayesi”
oluyor.
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3. Yurt disina gé¢: Sinirlar 6tesi is glcl mobilitesi,
kUresel yetenek acigi sebebiyle blyUk bir artis gdsterdi.
Bazi Ulkelerdeki yasam kosullarinin daha elverisli olmasi,
farkli Glkelerden calisanlarin bu Ulkelere akmasina neden
oluyor. Tek basina ¢cok édnemli olmakla birlikte, burada
“yasam kosullar1” ile sadece ekonomiden ve finansal
kosullardan bahsetmiyoruz. Egitim, glvenlik, hukuk,
bireysel 6zgurlikler gibi farkh faktorleri de iceren sosyal
kosullar, 6teden beri var olan gbé¢ motivasyonunun beyaz
yaka calisanlarda da blUyUk ragbet gdbrmesine vesile oldu.
Dolayisiyla “yurt disina Gé¢” denildiginde, gelir artisi
disinda tetikleyici faktdr “sosyal standartlar” oluyor.

4. Sik is degisikligi: is degistirmenin, hele hele bu

cagda neden “radikal” degisimler icerisinde yer aldigini
sorgulayabilirsiniz. Burada “siklik” kismina &zellikle
vurgu yapmak isterim. Calisanlar, finansal ve/veya

baska bir acidan karsilarina ¢cikan her “daha iyi firsat”i
degerlendirme konusunda bir hayli g6zt pek ve hizli
davraniyorlar. lyi olanin yerine daha iyiyi koyma firsati
varsa, bunu degderlendiriyorlar. Yeni seyler gbérmek ve
6grenmek, yeni kisiler tanimak, farkli tecrtbeler edinmek
onlari cezbediyor. Gelirlerini ©nemli dl¢ctide arttirabilmenin
yaninda, tim bunlari gerceklestirme firsatini elde
ediyorlar. Dolayisiyla “yurt disina gé¢” denildiginde, gelir
artisi disinda tetikleyici faktér “Deneyimleme” oluyor.

Bundan sonra neler olur?

Dunyay! etkileyen mevcut distopik kosullar bir ginde
degismeyecek. Bu varsayimdan hareket ederek,
calisma hayatlarini ve kariyerlerini radikal degisimler
gerceklestirerek yeniden tasarlayacak calisanlarin
sayisinin artacagdini sdyleyebiliriz. Bunun, 5-10 seneye
damgasini vuracak bir trend haline gelecegini de
rahatlikla 6ngdériyoruz. Sirketlerin is glcl stratejilerini
sekillendirip, planlamalarini yaparken, ¢calisanlarin

ise kariyer yolculuklarini sekillendirip yetkinliklerini
gelistirirken bu 6ngdériyld gdz dnlinde bulundurarak
ilerlemelerinde fayda var.




34 ARASTIRMA

Gen

Bir sosyal medya gdnderisiyle baslayan ve kisa slrede
viral olan “Sessiz istifa” kavrami Ulkemizde de glindem
oldu. “Blyuk istifa” kavraminin ardindan konusulmaya
baslanan kavram, gercek bir istifa olmayan, genel
anlamiyla “iste en azini yapmak, yapilmasi gerekenler
disinda hicbir sey yapmamak, 6zel hayati korumak ve
daha az sorumluluk almak” olarak ifade edilen sessiz bir
vazgecis sUreci olarak tanimlaniyor.

Youthall’un “Sessiz istifa Arastirmasi” giindeme oturan bu
kavramla baglantili olarak; is-yasam dengesi, is yerlerine
aidiyet, is tanimlarinin netligi gibi konu basliklarini ele
aldi. Arastirma, kavrama yonelik egilimleri, nedenleri ve
sUrecten vazgecme kriterlerini de ortaya koydu.

Calisanlarin yalnizca yilizde 18,5’
is yerine aidiyet hissediyor

Arastirmaya katilan calisanlarin ylzde 58,1’i calisma
hayatlarinda is-yasam dengesini kuramadiklarini
belirtirken, ylzde 41,9 “Bunu basarabiliyorum” ded..
“Hayatinizin ne kadari 6zel yasam odakli?” sorusuna
verilen yanitlar, is disinda yasama ne kadar az vakit
ayrildigini gésterdi.

is-6zel yasam dengesi

Hayatimin ylzde 30’undan azi
6zel yasam odakli.

Hayatimin ylzde 50 ila 70’ini
6zel yasamima ayirabiliyorum.
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SESSIZ ISTIFA
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Katilimcilarin ylUzde 48’i, calistigi is yerine aidiyetinin
ddénemsel olarak degistigini, ylzde 33,5 ise kendilerini
is yerine ait hissetmedigini séyledi. is yerine kendini ait
hissedenlerin orani ise ylUzde 18,5’'te kaldl.

Calisanlarin yUzde 46,6’s1 sessiz istifa potansiyeli tasiyor
“Sessiz Istifa” hakkinda ne distniyorsunuz? sorusuna
calisanlarin ylzde 24’UnUn sessiz istifa sUrecindeyim
demesi ve ylzde 46,6’sinin bu kavrama yatkin oldugunu
belirtmesi, dinya giindeminde olan konunun Turkiye’de
de yaygin oldugunu ortaya koydu. Genclerin yUzde

15’i bu yaklasima yatkin degilim derken, ne oldugunu
bilmiyorum diyenlerin orani 14,4’te kaldi. Genclerin
ylzde 64,4°G is tanimini net bulmadigini, ylzde 35,6’si
ise aksini sdyledi.

Calisanlarin iigte biri, sartlar degisirse
sessiz istifa slirecine girebilir

“Sessiz Istifa” yaklasimina yatkin olmayanlarin

ylzde 31,30, calistiklari sirkette kariyer yollarinin
kapali oldugunu hissettikleri takdirde bu strece
girebileceklerini belirtti. Bu orani ylzde 24,7 ile is-
6zel hayat dengesizligi, yluzde 18,7 ile is taniminin net
olmamasi ve ayni oranda distk maas takip etti.

Sessiz istifa slirecine uzak olanlarin
hayatlarindaki 6ncelikler

Para
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Sessiz istifaya ilk neden disiik maas

Youthall tarafindan yapilan arastirmada “Sessiz istifa”
sUrecinde olan genclerin kendilerini bu duruma
sUrUkleyen nedenlerin basinda ylUzde 35 ile “dlsUk
maas” geliyor. Bu cevabl, ylzde 21,7 ile is-6zel hayat
dengesizligi, yizde 15 ile is taniminin net olmamasi,
ylUzde 14,2 ile kariyer yollarinin kapali olmasi ve yluzde
7,9 ile uzun mesai saatleri takip ediyor.

Hangi durumda sessiz istifadan vazgecebilirler?

Yan haklarin ve maas haklarinin
dlzenlenmesi

is-0zel hayat dengesine olumlu
katkl saglayacak dizenlemelerin
gerceklestirilmesi

%32,9

Kendi ¢calisma modelini olusturma firsati

Degisen motivasyonun ydnetici/isveren
tarafindan fark edilmesi

%14,6

Z kusaginin yiizde 64,2’sinin giindeminde
sessiz istifa var

Ylzde 45,2 ile arastirmaya en yUksek oranda katilim
gobsteren 18-24 yas bandinin cevaplari incelendiginde
ylUzde 13,2’si sessiz istifa sGrecinde oldugunu, ylzde
50,9'u ise sessiz istifa strecine yatkin oldugunu belirtti.
Bu da 6zellikle Z kusaginin temsilcilerinden olusan
gencler arasinda bu kavramin giindemde oldugunu
ortaya koydu. Tum katilimcilarin ortalamasinda

sessiz istifa sGrecine goétlren neden; maas iken, 18-

24 yas grubunda neden olarak ilk siray! is-6zel hayat
dengesizligi aldi.

ARASTIRMA 35

Arastirmada ézgurlUklerine duskUnltkleri ve ne
istediklerini net bir sekilde belirtmeleri ile is hayatinda
on plana ¢cikan Z kusadinin, verilen isler disinda ekstra
sorumluluk almayarak ve mesai saatlerinin disina
cikmayarak sessiz istifa sUrecinde olduklarinin sinyallerini
yéneticilerine verdikleri gézlemlendi.

Kadinlar erkeklerden daha fazla
sessiz vazgeciste

Ankete katilan kadin calisanlarin Ucte ikisi, sessiz istifa
sUrecinde oldugunu ya da sessiz istifa sUrecine yakin
oldugunu belirtti. Kadinlarin bu strece yakin olmasinin
altinda yatan en temel etken ylzde 33,9 ile is-0zel
yasam dengesi kuramamalari oldu. Sessiz istifada olan
ya da buna yatkin olan erkekleri bu slUrece iten en blyUk
neden ise ylzde 21,2 ile dUsUk maas olarak tespit edildi.

Sessiz istifada ya da sessiz istifaya yatkin calisanlar

TUum yas gruplarindan calisanlar
sessiz istifada

%13,2 18-24 yas arasi katilimcilar sessiz istifada

TUm yas gruplarindan kadin calisanlar
(Sessiz istifada ya da slrece yatkin)

TUum yas gruplarindan erkek calisanlar
(Sessiz istifada ya da sUrece yatkin)

%58,7

Online arastirmaya, 18-50 yas araligindan 1002 kisi
katildi. Arastirmaya katilanlarin yizde 57,3’G kadin,
ylUzde 41,6’sI erkek olarak dagilim gésterirken, sorulari
yanitlayanlarin yUzde 74,3’G aktif calisan, yUzde 25,7’si
ise su an calismayan katilimcilardan olustu.

ls diinyasinda yikselen yeni akimlarin éncusu:

Z kusagl

“Sorunlarin ¢c6zimune, sorunlarin
icinde olan ve bizzat yasayanlari, yani
‘calisanlarr’ dahil etmeliyiz.”

“Ozellikle pandemi sonrasi is diinyasinda yiikselen yeni
akimlarin dnculleri olan Z kusagdi, sessiz istifa akiminda da
basi cekiyor. Buna, hayatlarinda yolunda gitmeyen konulara
Onceki jenerasyonlara gére tahammoullerinin daha dustk
olmasini neden gosterebiliriz. Diger taraftan, sessiz istifa
gibi Z kusagdinin icinde bulundugu pek cok meseleye

dair ¢6zUm yollarinin ancak onlari isin icine dahil ederek
olusturabilecedini distntyorum.”

EMRE AYKAN
Youthall CEO’su
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“Yeni Is dunyasinda Hpervdn
Cy, = 22 YUVARLAK MASA EGE SUBESE

ne | er Va t’?” Apenon CALISTAY)

izmir'de geleneksel hale gelen “22. Yuvarlak Masa Calista-
yI”’nin konugu is Dinyasinda Neler Var?” bashkli sunumuy-
la PwC insan Y®&netimi ve Organizasyon Direktdérii Mert
Emcan oldu. IK yoéneticilerinin katildigi toplantida, Mert
Emcan’in sunumunun ardindan katilimci sirketler, kurumsal
onceliklerini ve dijital donlisim uygulamalarini kapsayan
calistay sunumlarini gerceklestirdiler. DUnyada dijital do-
nUsim, demografik degisim, ekonomik degdisim, iklim krizi, MEHT EHBMI
sosyal hareketler, is glicl déntsimd gibi basliklarin yani BAGIMSIZ DANISMAN
sira mevcut meselelere ydnelik cdzum yollari tartisildi. Volt "Yeni I§ Diinyasinda Neler Var ?
Elektrik Motorlari A.S. katkilari ile Bestwestern Otel’'de 26
Eyltl 2022'de gerceklestirilen calistayda; yeni calisma se-
killeri, mUsteri ve paydas beklentileri, daha hizli is tempo-
su, dinamik yetenek pazari, otomasyon ve teknoloji adap-
tasyonu gibi konular masaya yatirildi.

"Denizli Bulusmasi”’nda
IKNA MUHENDISLIGI ele alind]

PERYON EGE Subesi, Denizli’de diizenlenen kahvalti orga- “pervén b
nizasyonunda Uye ve gonulllleriyle bir araya geldi. 16 Eylul .

2022’de Denizli Anemon Hotel’de dlzenlenen toplantida, lKNA

IK profesyonellerinin sik kullandigi yetkinliklerden biri olan s . )

“Ikna” konusu ele alindi. IK profesyonellerine yénelik or- MUHEND|SL|G|
ganizasyonun konugdu Klinik Psk. Selin Ozcan, “ikna Mi- Endistriyel Alanda ve Ginllk Yagamda
hendisligi” sunumu ile begeni topladi. Ozcan sunumunda, ikna etrmenin sirlan |

kavramsal olarak, iknanin psikolojik toplumsal ve mantik- e
sal boyutlari, TUrk tipi ikna, sézslz iletisimde ikna, ihtiyaci hr
dinlemek ve anlamak, tercih secenekleri, 6zgurlik alani ve
farkinda olmadan ikna olduklarimiz gibi basliklari ele aldi.

P

—
[t A8
Ugﬁ ERIDGEWORK
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K seminerleri “peryon
vehiden yuz yuze... |
%pervdn

PERYON GUney Marmara SUbeSi ve U|Udag M & B KARIYER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]

Universitesi Kariyer“Merkezi (KARMER) IN‘}AN KAYNAKLARI

is birligiyle Uludag Universitesi’nde egitim SEMINERLERI 2022 Goz ponemt
gobren dgrencilere yonelik dizenlenen

“insan Kaynaklari Seminerleri’ne 6grenciler s e e e s e e et

e s e e ) e e e e e
- - . . . .u-:-n ﬂ--lul-x'\.l
yogun ilgi gosterdi. e it e o b e et B

SEMINER TAKVIMI
N DRI PATARTES AT LS IerhAM KAFARLAN WETdN
WESLIAH D208

PERYON GUney Marmara Subesi ve Uludag Universitesi
Kariyer Merkezi (KARMER) is birligiyle Uludag
Universitesi’nde 3. ve 4. sinifta egitim gdéren dJrencilere
yénelik diizenlenen “insan Kaynaklari Seminerleri” yeni
ddbnemde yUz ylze gerceklestirildi. 31 Ekim - 11 Kasim
2022 arasinda, alaninda uzman isimler, 6grencilerle bir NS 17.08 IRCORTAEL O i o sl sty MAVERAT
araya gelerek insan kaynaklari alanina y6nelik bilgi ve P ¢ g g B
deneyimlerini paylastilar. Katilimcilar, pandemi strecinde - . 3 '
cevirimici diizenlenen seminerlerin yeniden ylUz ylze
gerceklestirilmesinden 6tlUrld duyduklari mutlulugu dile
getirdiler.

148 SALIA7L5 VITENDN VNI SARTEN VE IRFORMANS DAV
u> I-l\. t-.- AR 1748 ETIRI IR TERMIGLDR

Lo o U e T T
VAT, T ’

AMBAMES 1T L8 SELle b vl DERET TomiTis

* S s bayean s e bridorook
P, MR BAEAS o ASITER AT K S
iy Gt v e | bala v
T S

v Dot sapmrsdon duyuruloabin

BON BASVURU TARIH
2 FHIM 2033, CUMARTESL F1LEE

Ogrencilerin yodun katilimiyla gerceklesen gliz dénemi
seminerlerinde, PERYON Giiney Marmara Subesi
Yoénetim Kurulu Baskani Neslihan Ozer “insan Kaynaklari
Nedir?”, CARGILL Calisan Deneyimi MudurU

Serdar Ozgenlik “Yetenek Yénetimi ve Kariyer Gelisimi”,
Faveo Danismanlik Genel Mudurt Baris Giil

“Etkili iletisim Teknikleri”, TKG Grup
Sirketler Kidemli insan Kaynaklari
Uzmani Yaprak Nur Avci “Yetkinlik
Bazli Mulakat Teknikleri”, Endel
Sirketler Grubu insan Kaynaklari

ve Kurumsal iletisim Direktdri
Gamze Deniz “Sirketlerde Etik ve
Etik Kodlar Yonetimi”, MESS Bursa
Bolge Temsilcisi Av. Murat Batur
“Endustriyel iliskiler ve Calisma
Hayati Mevzuati” basliklarinda
sunum yaptilar.

BECILERLEHIN ILANI
B0 FHIM 2053, PATAR, 51 040

UVGULAMA VI ABAFTIRELA MIFELTT | karmersbalng sdurr

NESLIHAN OZER
PERYON

GUney Marmara Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

BARIS GUL
¥ Faveo Danismanlik
# Genel Muduru
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ISTIFAI”

Banu Aydogan*
py@peryon.org.tr

"GUMBUR GUMBUR

TUrkiye’de yapilan arastirmalar, 6zellikle Z kusagi dedigimiz
genclerin sessiz istifa konusunda 6éncl oldugunu gdsteriyor.
Z jenerasyonuna sessiz istifa soruldugunda, cevaplarda ilk

sirada “yan haklar ve maaslardaki memnuniyetsizlik” geliyor.
Isini layikiyla yapmayan bir calisanin ticret konusundaki
beklentileri anlamini yitirir. Peki ya layikiyla yaptigi halde
karsiligini alamadigini distintyorsa? “Sessiz” istifa, hic de

sessiz degil aslinda.

“Quiet Quitting” (Sessiz istifa), ABD’de baslayan ve
soylendigi gibi sessiz olmayip, 6zellikle sosyal medya
kanallarindan dalga dalga tim dinyaya yayilan sesli mi
sesli bir populer akim.

is birakmak ya da is yerinde en asgari dlizeyde
performans sergileyerek ve daha az sorumluluk alarak
sessiz bir vazgecis sUrecini baslatmak anlamina geliyor.

Sessiz istifa akimi ne ilginctir ki, diinya genelinde

is hayati rutinlerini iki yilli§gina neredeyse donduran
pandemi sUrecinin yan etkilerinden biri. Hibrit ya da
uzaktan calisma modellerinin hayatimiza girmesiyle
calisanin anlam arayisinin arttigi ve son iki yilimizdaki
tim ezberlerimizi bozan pandemi ddénemi, isverenlerin
toplu isten cikarma, calisanlarin ise bulundugu ortamdaki
mevcudiyetini sorgulama kaslarini kuvvetlendirdi.

Pandemide, insanin “ihtiyaclari olan bir canl”
oldugunu hatirladik

Pandemi déneminde, daha 6nce hi¢ olmadigi kadar ¢ok
“Corporate Culture & Change Management” (Kurumsal
Kultur ve Degisim Ydnetimi) projesini deneyimledik.
CUnku salgin bize; insanlarin kaygilari, degisken
duygulari ve ihtiyaclari olan yasayan birer canli oldugunu,
programlanan bir robot olmadigini hatirlattl. Finansal
glvence, saglik, is- 6zel hayat dengesi, glvenlik gibi
konularda duyulan endise calisanin Uretkenligini olumsuz
ydnde etkiledi. Bazi sirketler bu endiseleri gidermeye
calisti ve yeni is yapis sekillerine uygun olacak kultar
degdisimi programlarini uygulamaya basladi. Hi¢cbir

sey yapmadan bekleyen sirketlerde yasanan istifalar
soruldugunda sebep olarak “toksik is yeri kaltard”
gosterildi.

Calisanin duygularini okuyan kazanir

AON Turkiye’'nin gerceklestirdigi “Ofise DénlUs Anketi”,

*Stratejik iletisim & Sosyal Etki & Strdurdlebilirlik Danismani

pandemi sonrasi ddnemde sirket performansini
etkileyecek temel unsurlari; yizde 71 ile yetenegdi cekmek
ve tutmak, ylizde 50 ile calisanlarin saglikli is - 6zel hayat
dengesi ve ylzde 48 ile degisen demografik yapi ve
degdisen calisan beklentileri, olarak siraladi. Bu anketten
cikan mesaj su: Calisaninin duygularini okuyan kazanir!

Simdi etkilesim zamani

Duygu okumak bir tlir kehanet degil, anlama ve

anlasma kapasitesi. Yani, calisani ile sadece konusan,
anlatan, aciklayan bir sirket kGltlrd, yeni dénemin is
normlarinda, hedeflenen yil sonu performanslarina ve
calisan baglhgina varmak icin hayli yetersiz. CunkU devir
“iletisim” degil, “etkilesim” devri!

Turkiye’de yapilan arastirmalar, 6zellikle Z kusadi
dedigimiz genclerin Sessiz istifa konusunda énci
oldugunu gdsteriyor. Z kusadina Sessiz Istifa
soruldugunda, cevaplarda ilk sirada “yan haklar ve
maaslardaki memnuniyetsizlik” geliyor. Bunu, is - 6zel
hayat dengesizligi ve motivasyon degisikliginin isverenler/
yOneticiler tarafindan fark edilmemesi takip ediyor.

Beklentiden vazgecis

ik siraya &zellikle “Ucret” gibi bir sebep yerlestiginde
bu duruma “Sessiz istifa” demek imkansiz hale geliyor.
CUnkU tim sirketlerde, yazil olsun ya da olmasin ¢alisanin
gobsterdigi performans sirket hedefleriyle paralel olmali.
Hedef performans gostergeleri bu ylizden yapilir ve

yil sonu degerlendirilir. Calismay! kisaca, isini yapmalk,
sirketinin para kazanmasini saglamak ve para kazanmak
olarak tanimladigimizda, isini layikiyla yapmayan bir
calisanin Ucret konusundaki beklentileri anlamini yitirir.
Peki ya layikiyla yaptigi halde karsiligini alamadigini
dusUniyorsa? Gdstere gdstere gelen Sessiz istifa istifa
demek, dogru olmaz. Bu “vazgecise” olsa olsa gimbr
gUlmbdr istifa denir!
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CINSIYETTEN FAZLASIDIR

Ulkemizde son vyillarda &zel sektdrde toplumsal cinsiyet esitligine ilgi artti.

Bu, Ulkemiz icin sevindirici bir gelisme. Ancak is gliclinde cesitliligi saglamak ve
calisanlarin aidiyet hissettigi, cekinmeden kendisi olabildigi, fikirlerini paylastidi,
firsat esitliginin sunuldugu kapsayici bir ortami olusturmak sadece kadin
calismalariyla mimkuin degdil. DUnyada cesitlilik ve kapsayicilik alaninda kesisimsel

yaklasim éne cikiyor.

Kendinizi birkac¢ kelimeyle tanitmaniz istense ne

dersiniz? Mesleginiz, dogum yeriniz, bir anne veya baba
olusunuz, tuttugunuz takimla mi anlatirsiniz kendinizi?
Bulundugunuz yere veya duruma gére sectiginiz kelimeler
de degisebilir. Ornegin bir is gdrismesindeyseniz diger
adaylara goére sizi éne ¢ikaracadini disindiguniz
Ozelliklerinizi secebilirsiniz: Caliskan, kendini surekli
gelistiren, iyi bir takim oyuncusu gibi... Sosyal bir ortamda
ilgi alanlarinizdan, hobilerinizden bahsedebilirsiniz.
Baskalarinin gézinde nasil géorinddgidndz sizin igin
onemli olabilir. Bazi 6zelliklerinizi gizli tutarken, digerlerini
parlatabilirsiniz. Her halikarda kendini 6ne cikan birkac
Ozelligiyle 6zetleyebilmek cogumuz icin kolay olmasa
gerek. Insaniz ciinkl, cok katmanli ve cok deriniz.

Calisanlari birka¢ grupta kategorize etme
tuzagina diismeyin

insanla iliskili bir konu olan cesitlilik ve kapsayicihgin
(CK) 6nlndeki en blyuk tuzaklardan biri de bu. Eger
CK; fazlasiyla basitlestirilerek, calisanlarin demografik
verilerini birka¢ kategori altinda listelemek olarak
disUnUllrse ya da Ulkemizde cogunlukla yapildigr gibi
sadece cinsiyete odaklanilirsa, kapsayiciliktan fazlasiyla
uzaklasma riski bulunuyor.

Kadinlara ydnelik calismalar gerekli ama
CKicin yeterli degil

Ulkemizde son yillarda 6zel sektdrde toplumsal cinsiyet
esitligine ilgi arttl. Pek cok sektdrden sirket, hem
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle kadinlari ve kiz
cocuklarini destekliyor hem de sirket icinde egitim ve
degdisim programlariyla cinsiyetcilige karsi duruyor. Bu,
Dunya Ekonomik Forumu’nun hazirladigr 2022 Kuresel
Cinsiyet Esitsizligi Raporu’nda, 146 Ulke arasinda 124’Unci

* Headline Diversity Kurucusu

sirada yer alan Ulkemiz icin sevindirici bir gelisme.
Toplumsal cinsiyet esitligi calismalarini ara vermeden
strdUrmeliyiz. Ancak dikkat edilmesi gereken konu su:
Cok az sayida istisna olmakla birlikte Ulkemizde sirketler
genellikle toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili calismalarini
CKile esit tutuyor ve kadinlar disinda diger kirilgan
gruplarla ilgili harekete gecmiyor. Oysa is glclnde
cesitliligi saglamak ve calisanlarin aidiyet hissettidi,
¢cekinmeden kendisi olabildigi, fikirlerini paylastigi, firsat
esitliginin sunuldugu kapsayici bir ortami olusturmak
sadece kadin calismalariyla mimkUn degdil. Bir sirket CK
calismalari kapsaminda odak grup olarak sadece cinsiyeti
sec¢se dahi kadinlar da tek tip degil. Kéken, kultur, din,
mezhep, engellilik, ruhsal ve fiziksel saglik, gérinim, yas,
dUstnme bicimi, iletisim stili gibi farkli boyutlar kesisiyor.
Ornedin dinya gdérist, medeni durumu ve yasliyla
calisma arkadaslarindan farklilik gdsteren bir kadin, daha
fazla ayrimciliga maruz kalabilir. Cinsiyetten bagimsiz
herhangi bir ¢calisan, dogdugu yerin, sosyo-ekonomik
durumunun, mezun oldugu okulun isindeki tecrlbesi ya
da becerilerinin é6nlne gectigini, is yerinde hicbir zaman
digerleri kadar sansi olmadigini distnebilir. Bir baska
calisan, ancak cinsel yonelimini gizli tutarsa, isinden
kovulmayacagina inanabilir.

insani gérmek, duymak gerek

CK, insanlarin glvenle, cekinmeden kendi gibi
olabilmesini, herhangi bir 6zelliginden dolayi disarida
birakilmamasini saglamakla ilgili. Dinyada da CK’da
kesisimsel yaklasim 6ne ¢ikiyor. Bu da insani tanimlara
sikistirmadan, cok farkli 6zelliklere ve bakis ac¢ilarina
sahip oldugunu bilerek ilerlemek anlamina geliyor. CK
sadece cinsiyetle ilgili degil; fikir cesitliligini, farkh ve
karsit gorlslere yer acmayi, psikolojik glvenligi saglamayi
da gerektiriyor. CK insani gdérmek, sesini duymak ve
anlamakla dogrudan ilgili.
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Kadinlar icin Turkiye'nin
en 1yl isverenleri belli oldu!

Great Place to Work® Enstitusu, kadin calisanlari icin harika bir
is yeri deneyimi sunan isverenleri belirledi. 351 sirketin aday
oldugu listede, kadin calisan nezdinde fark yaratan 27 sirket
yer aldi. PEAKUP Information Technologies, SEPAS Eneriji,
Kariyer.net ve Hilton, kendi kategorilerinde birinciligi gdogusledi.

Turkiye’de kadin c¢alisanlar 6zelinde, destekleri ve
uygulamalariyla kadin calisanlarin daha yUksek glven
kaltart deneyimlemelerini saglayabilen sirketler
actklandi. 31 Temmuz 2021 - 31 Temmuz 2022 arasinda
Great Place to Work® Sertifikasi almis sirketlerin katildigi
Great Place to Work® Turkiye Best Workplaces for
Women™ 2022 Listesi’nin 10-99 Calisan Sayisi Kategorisi
birincisi PEAKUP Information Technologies, 100-249
Calisan Sayisi Kategorisi birincisi ise SEPAS Enerji oldu.
250-499 Calisan Sayisi Kategori birinciligini Kariyer.net
alirken, 500+ Calisan Sayisi Kategorisi birinciligini Hilton
elde etti.

“Calisan kadinlarin magduriyetleri giderilmeli”

Kadinlarin, yasamin her alaninda esitsizlikle micadele
etmek zorunda kaldigini ve is yasaminda da zorluklarla
karsilastiklarini belirten Great Place to Work® Turkiye
CEO’su EyUp Toprak, “2022’de, diinyamizda ve
Ulkemizde kadinlarin sosyal ve ekonomik kosullarinin
halen istedigimiz seviyede olmadigini gériyoruz.

Degisim geciren is dlinyasinda artik kaliplasmis ‘firsat
esitligi’ sézlerinin bir kenara birakilip, eyleme gecilmesi
gerektigine inaniyorum” dedi.

Liste degerlendirme sUreci ve temel kriterler

Great Place to Work® Turkiye Best Workplaces for
Women™ 2022 Listesi strecinde 45 bine yakin calisanin
geri bildirimi degerlendirildi. 351 aday sirket arasindan 27
sirket, 4 farkli kategoride listede yer aldi. Degerlendirme
kriterlerinde sirketlerin sertifika almis olmalarinin yani
sira kadin calisanlarin Trust Index™ skorunun da 65 puan
ve Uzerinde olmasi gerekiyordu. Buna ek olarak Great
Place to Work®Un For All™ yaklasimi1 dogrultusunda

tum sirket calisanlari icerisinde kadin ¢alisan sayisinin
minimum ylzde 20 olmasi ve kadinlarin Trust Index™
skorlarinin erkeklerin skoruna esit ya da fazla olmasina
bakildl. Ayrica aday sirketlere Great Place to Work®
Turkiye Best Workplaces for Women™ 2022 Listesi
Ozelinde soru setleri gdnderildi ve cevaplari, sertifika
sUrecindeki degerlendirmeyle birlikte incelendi.



EYUP TOPRAK
Great Place to Work®

"ARTIK

KADINLAR
ICIN EYLEME
GECILMELI”

Ne yazik ki kadinlarin en temel hakki olan ¢alisma
hakkina ulasmadaki zorluklari hala sUrtyor. Bugln
Turkiye’de calisma yasinda 32 milyon 383 bin kadin
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bulunuyor ve bu kadinlarin yalnizca 11 milyon 79 bini
calisiyor. Son 18 yilda kadin nGfusunda ylzde 25 artis
olmasina ragmen calisma ¢cagindaki kadinlarin is gliicine
katillm orani yalnizca ylUzde 3 artti. Kadin istihdam

orani sadece yuUzde 29,4. Buna karsilik calisan kadinlar
calisma hayatinda esit Ucretleme, is yerinde ylkselme,
is yerinde ayrimci politikalara maruz kalma veya egitim
olanaklarindan yoksun kalma gibi magduriyetler
yasiyorlar.

Unutulmamali ki kadinlarin toplum icindeki konumu,
Ulkeler icin gelismislik dlzeyi gdstergesidir. Kadin

ve erkek esitligini i¢sellestirmis ve bunun geregini
yvapmis toplumlar, sGrdtrtlebilir kalkinmanin, refahin

ve demokrasinin 6n kosulunu yerine getirmis olurlar.
Kadin ve erkek calisanlar icin deger, takdir ve katilim
konulari, yéneticilerin gindem maddelerinin en basinda
yer almali. DUnyada haftada 34 saat calisma, 32

haftalik ortak ebeveyn izni ve menopoza giren kadinlari
desteklemek gibi konular konusulurken, Glkemizin kat
etmesi gereken daha ¢ok yol oldugu asikar. TUm bu
gelismeler isiginda Great Place to Work® olarak amacimiz
insanlara deger veren, farkliliklari &nemseyen ve herkes
icin adil is yerlerinin sayisini artirmak. Bu degerli

misyon dogrultusunda, listede yer alan sirketlerimiz, bu
maratonun en 6n saflarindalar. Hep birlikte strdUrulebilir
bir dinya icin ‘insan’ ve ‘glven’ temelli yaklasimi
benimseyerek ilerlemeye devam edecegiz.

Best Workplaces for Women™ 2022 Liste Sirketleri

10-99 Calisan Sayisi Kategorisi

100-249 Calisan Sayisi Kategorisi

250-499 Calisan Sayisi Kategorisi

500+ Calisan Sayisi Kategorisi
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Global Compact Tiirkiye “is Diinyasi

ve insan Haklari Programi” basliyor

Milyonlarca kisinin aktif
rol aldigi is dlnyasinda
insan haklari konusunda
atilacak her pozitif
adim, toplumun

genel refahi acisindan
6nem tasiyor. Kamu
politikalarinin ve
tesviklerin yani sira 6zel
sektdérin dénustlricu
glcl blylk potansiyel
barindiriyor. Bu dogrultuda Global Compact Turkiye;

farkli sektérlerden ve bélgelerden Gye sirketlerin insan
haklari ve calisan haklari konularinda “taahhttten eyleme”
gecmelerini hizlandiracak ve destekleyecek “is Dlinyasi

Network TUrkiye

ve Insan Haklari Programi”’ni baslatiyor. UN Global
Compact Uye sirketlerinin 16 Aralik 2022’ye kadar basvuru
yapabilecedi program, Subat 2023’te baslayip, yaklasik alti
ay slUrecek. Program, Turkiye dahil olmak Uzere 35 farkli
Ulkede es zamanli olarak dizenlenecek.

Program, yol haritasi niteligi tasiyor

Programa katilan sirketler insan haklari alanindaki etkilerini
belirleyecek, olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik adimlari
tanimlayacak ve bu calismalarini 6lcme ve ilerlemelerinin
iletisimini yapma ydntemlerini 6grenecek. Online egitim,
vaka analizi ve grup calismalarindan olusan program;
Birlesmis Milletler ajanslari ve uzmanlarindan olusan bir
ada erisme ve diger paydaslarla is birligi imkani da taniyor.

Yetiskinlerde DEHB, is yasamini da etkiliyor

Uskadar Universitesi NP Feneryolu Tip Merkezi Psikiyatri

Uzmani Dr. Erman Sentlrk, Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite

Bozuklugu (DEHB) farkindalik ayi dolayisiyla yaptigi
aciklamada yetiskinlerde DEHB ve etkilerine iliskin
degerlendirmede bulundu.

Dikkatleri kolay dagiliyor, zaman yénetimi
ve plan yapmada sorun yasiyorlar

Yasla birlikte DEHB belirtileri ve yol actigi sorunlarin
degisim gosterdigini kaydeden Dr. Sentlrk, DEHB’li
bireylerin yapacagdi isleri hatirlamada, odaklanmada,
basladiklari isi bitirmede ve zaman ydnetiminde glcluk
cektiklerini ifade ediyor: “Pek cok gdrevi ya da ugrasiyi
ayni anda sUrdUrdr, hangisinin daha énemli olduguna
karar vermekte glclik cekerler ve genellikle cogunu
sonlandiramadan yarida birakirlar. Eriskinlikte hiperaktivite,
kendini daha cok huzursuzluk olarak gésterir. Yerinde
duramama, uzun slre oturma gereken durumlardan
kacinma, sabirsizlik, sira bekleyememe, cok konusma,
baskalarinin sézlerini siklikla kesme veya araya girme, asiri
spor yapma, kurallara uymakta zorluk, kott akran iliskileri,
yUksek riskli etkinliklere katilma, fevri davranislar, 6fke
kontrol glc¢ligu, yodun nikotin, alkol ve madde kullanimi
DEHPB’li bireylerde siklikla gdzlemledigimiz belirtilerdir.”

Meslek yasaminda zorlanabiliyorlar

Dr. Sentlrk, DEHB’si olan kisilerin en zorlandigi alanlarin
basinda meslek yasamlarinin geldigini belirtiyor:
“Hiperaktivite-durtUsellik belirtileri zamanla azalsa

da bu rahatsizligi yasayanlarin ylzde 15-35’i eriskin
dénemde de DEHB tanisi almaya devam ediyor. Eriskin

DR. ERMAN SENTURK
| Usktdar Universitesi NP Feneryolu Tip Merkezi
Psikiyatri Uzmani

DEHB yayginhginin ortalama ylUzde 3 civarinda oldugu
Ongorullyor. Bu Kisilerin akademik olarak arzu ettikleri
potansiyele ulasamamalari daha disUk standartli islerde
calismalarina neden olabilir. is Uretkenliginde azalma,
toplantilardan kolayca sikilma, ilgilerini cekmeyen
islerden kacinma, islerini diizene koymakta basaril
olamama, dizenli ve planli calisamama, surekli program
degdistirme ve ertelemeler, ise devamlilikta zorlanma, sik
is degistirme, islerine daha fazla son verilme, yUksek riskli
yeni isler kurma gibi sorunlar, DEHB’li bireylerin meslek
yasamlarinda siklikla gézleniyor. Bu kisilerde dikkat
sorunlari ve durtUsellige bagdl kaza/yaralanmalar ve yakin
bellekle ilgili hafiza sorunlari toplumun diger kesimlerine
gobre daha sik goéraltyor.”
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INSAN YONETIMININ
KIRMIZI CIZGILERI:

ESIT DAVRANMA BORCU,
AYRIMCILIK VE HUKUKI
BOYUTLARI

Uygulamada cinsiyet, gebelik ve sendikal nedenlere dayali ayrimcilik yaygin olarak
gdrulen durumlar. Oysa is Kanunu’nun 5. maddesine gére, is iliskisinde dil, irk,
cinsiyet, siyasal duslince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayall
ayrim yapilamaz. insan yénetimi profesyonellerinin esitlik ve ayrimcilik konularinin
hassasiyetini gbdzden kacirmamalari gerekiyor.

is Kanunu’nun 5. maddesi her kadar “esit davranma ilkesi”
basligini tasisa da esas itibariyla is iliskilerinde ayrimcilik
yasaklarini somutlastirdi. Buna goére, is iliskisinde dil, irk,
cinsiyet, siyasal dlslnce, felsefi inang, din ve mezhep

ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz (is K. m.
5/1). isveren, esasl sebepler olmadikca tam sireli calisan
isci karsisinda kismi sUreli calisan isciye, belirsiz streli
calisan isci karsisinda belirli streli calisan isciye farkli
islem yapamaz (m. 5/2). isveren, biyolojik veya isin
niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikca, bir isciye, is
sdzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz

(m. 5/3). Ayni veya esit dederde bir is icin cinsiyet
nedeniyle daha dUusuk Ucret kararlastirilamaz (m. 5/4).
iscinin cinsiyeti nedeniyle dzel koruyucu hitkimlerin
uygulanmasi, daha disUk bir Gcretin uygulanmasini hakli
kilmaz (m. 5/5).

is Kanunu ayrimciligin yaptirimini da 6zel olarak
dlzenledi. Buna gore, is iliskisinde veya sona ermesinde
yukaridaki fikra hikimlerine aykiri davranildiginda isci,
doért aya kadar UGcereti tutarindaki uygun bir tazminattan
baska yoksun birakildigi haklarini da talep edebilir (m.
5/6). Sendikalar ve Toplu is Sé&zlesmesi Kanununun
sendikal ayrimciliga iliskin htikUmleri sakhdir. 4857 sayil
Kanunun 5. maddesinde, Kanunun 20. madde hdkumleri
sakli kalmak Gzere, isverenin ayrimcilik yaptigini is¢inin
ispat etme yukind tasiyacagi dizenlenmistir. Ancak, isci
bir ihlalin varhgi ihtimalini glc¢lU bir bicimde gdsteren
bir durumu ortaya koydugunda, isveren bodyle bir ihlalin
mevcut olmadigini ispat etmek durumunda olacaktir.
Kimi zaman ayni anlamda kullanilsa da isverenin esit

davranma borcu, iscinin; irk, din, dil, cinsiyet gibi kisisel
Ozelliklerine veya temel haklarinin kullaniimasina goére
farkhlk yaratilmasinin énldine gecen ayrimcilik yasaklarinin
Otesine gider. Nitekim ayrimcilik yasaklari ve esit
davranma borcu arasindaki farklilik, bunlara aykirilik
durumunda uygulanacak yaptirimlar konusunda da
gériltr. Hukukumuzda da is Kanunu’nun 5. maddesinde
dlzenlenen ayrimcilik tazminati kural olarak (sézlesme
tUrlerine iliskin haksiz farkliliklar istisnalari sakl kalmak
kaydiyla) dar anlamda esit davranma borcunun degil,
“ayrimcilik yasaklarinin” ihlalinde uygulama alani bulur.
Dar anlamda esit davranma borcunun sz konusu olup
olmadiginin belirlenmesinde kiyaslama yapilacak bir
cerceveye, dolayisiyla en az iki isciye ihtiyac vardir.

Buna karsilik tek bir isci s6z konusu olsa bile ayrimcilik
yasaginin ihlali s6z konusu olabilir. Zira burada, isyerindeki
iscilerle kiyaslama yapilarak esitligin saglanmasi degil,
tim insanlik nezdinde temel degerlere gore esitliligin
saglanmasina yonelik bir kuralin ihlali s6z konusudur
(Suizek, S: is Hukuku, istanbul 2020, 457).

Ayrimcihigin ispati

Ayrimciliklarin ispati konusu, Bati Avrupa’da uzun
zamandir uyusmazliklarda talepte bulunan iscilerin
ontnde dnemli bir engel teskil etmekteydi. Gercekten,
ayrimciligin bir tar kétl niyet olarak algilanmasi, ispat
yUkUnl tamamen iscinin Uzerinde birakiyor, isverenin
de isverenin niyetini ispat etmesi gerekiyordu. Nitekim
gerek Avrupa Birligi dlzeyinde gerekse de Bati Avrupa
Ulkelerinde bu konuyla ilgili 6zel diizenlemeler getirildi.
Hukukumuzda da 5. Madde esasen AB Hukukuna uyum
icin getirildi.

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Ogr. Uyesi



“Hukuka aykiri delil yasaklarinin
esitlik davalarinda yumusatilmasi akla

‘Esitlik gizlilikten édnce mi gelir?’
sorusunu getiriyor.”

Gerek Batr'da gerekse de hukukumuzda, “hukuka aykiri
delil” yasaginin 6zellikle esitlige aykirilik ve ayrimcilik
davalarinda isci lehinde yumusatildigindan séz etmek
mUmkuan. Yargitayin, 05.10.2017 tarihli karari bu baglamda
cok carpicl: “...ayni yerde calisan iscilere verilen Ucretlerin,
yapilan zam oranlarinin esit islem borcu kapsaminda
denetlenebilmesi icin isci tarafindan bilinmesi gerekir. Esit
islem ilkesi gizlilik ilkesinden &nce gelir. Iscinin ayni iste ve
ayni kidemdeyken aldigi Gcret ve zam oraninin, kriterler
belli degdil ise diger iscilere gore farkli olup olmadigini
bilmesi gerekir. Bu durumda da is yerinde alinan
Ucretlerin ve zam oranlarinin kétU niyetle kullaniimadigi
sUrece isc¢i acisindan gizliliginden s&éz edilemez. Dosya
icerigine gore is yerinde bilgisayar uzmani olan davaci
iscinin teknik destek elemani olarak bilgisayarlari kontrol
godrevi vardir. Teknik bakim sirasinda kontrol ettigi
bilgisayarda is yerinde c¢alisanlarin Ucreti ve yapilacak
zam oranlarint 6grenmis ve bu bilgiyi, kendisi acisindan
olumsuz olmasi nedeniyle amiri konumundaki kisiyle
paylasmistir. Ogrendigi bu belgenin kendisi acisindan
olumsuz olmasi ve hak arama kapsaminda amirine
iletmesi gizliligi ihlal ettigini gdstermez. isveren, davacinin
bu davranisinin is yerinde olumsuzluklara yol actigini da
kanitlayamamistir. Bu neden davacinin is akdinin feshinin
gecerli nedene dayanmadidi anlasiimaktadir.” (Y.9HD,
2017, E: 2016/24041, K: 2017/15069, www.legalbank.net).

Uygulamada yaygin gorulen ayrimcilik durumlari

Cinsiyet- Cinsiyet ayrimcihiginin yasaklanmasi ve esit Ucret
ilkesi, Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi, Uluslararasi
Calisma Orgltl ve Avrupa Toplulugu’nun son yillarda
en cok Uzerinde durdugu konulardan. isvicre Federal
Mahkemesine gobre, karsi cinsten ayni faaliyeti yapan
tek bir meslektasinin Ucreti ile mukayese ayrimcilik
olasiigini géstermek icin yeterli olabilir. “Ornedin, Bir
iscinin Ucretine kiyasla ayni isi yapan meslektasindan
yUzde 15-25 daha dusUk Ucret alan bir isci s6z konusu
oldugunda, Ucret ayrimciligi bakimindan iscinin ispat
faaliyeti icin gerekli olan “olasihgin” gerceklestigi kabul
edildi. Bu durumda isveren bunun nedenlerini aciklamak
durumunda kaliyor. isveren bu uygulamayi makul ve
mantikli gerekcelerle mesrulastiramazsa, yaptirimlara
maruz kalabiliyor.

Gebelik- Gebelik, kadin calisanlara yonelik uygulamada
yaygin bicimde gdrinen ayrimcilik gerekcelerinden

birini olusturuyor. Nitekim bunu dikkate alan kanun
koyucu “...isveren, biyolojik veya isin niteligine

iliskin sebepler zorunlu kilmadike¢a, bir isciye, is
sdzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
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uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya
gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem
yapamaz” anlatimina yer vererek, gebelik durumunun
Ozellikle altinl cizmistir. Hamilelik nedeniyle ayrimcilik
uyusmazliklari, uygulamada yarginin énlne sik¢ca
gelebiliyor. Yargitay kararlari bGtUnlUk icinde
degerlendirildiginde, Yiksek Mahkemenin sadece davaci
iscinin hamile olmasi olgusunu ayrimciligin bir karinesi
olarak degerlendirmedigi, bunun yani sira ayrimciligin
varliginin diger kanitlarla desteklenmesini aradigdi
sdylenebilir. Nitekim bircok kararda YUksek Mahkeme,
sadece hamilelik olgusunun ayrimciligin varligini
gdstermeyecedine hitkmetmis bulunuyor. (Ornegdin:
Y.9.HD, 08.09.2014, E: 2012/33335, K: 2014/25434
www.legalbank.net). Yargitay sadece hamilelik olgusuna
dayanilmasini is¢i bakimindan ispat faaliyetinin yerine
getirilmis sayilmasi icin yeterli gbrmemekte, yani sira
ayrimcilik ihtimalini gosterecek olgularin varligini da
ariyor. Ozellikle gebelik ve dogum sUreclerinde, iscinin
calisma kosullarinin aleyhte olacak sekilde degistirilmesi,
ayrimciligin varhigini gésteren bir olgu olarak kabul
edilebiliyor. Ornegin; “...Dosya icinde davaliya ait is
yerinde 15.02.2005 ve 15.09.2006 tarihlerinde cinsiyet ve
medeni duruma gére calisan isci sayilarina yer verildigi
tablolar bulunmakta olup, 15.02.2005 tarihinde calisan
179 kadin isciden 72’sinin evli, 107’sinin bekar oldugdu,
15.09.2006 tarihinde kadin isci sayisi 248’e ¢iktigr halde
evli kadin isci sayisinin 65’e geriledigi anlasiimaktadir”.
Yapilan bu aciklamalara, dosya icerigine ve 6zellikle
kesinlesen ise iade karari gerekcesine gdre davaci is¢inin
dogum iznini kullanmasi sebebiyle kabull mimkin
olmayan daha alt bir gorev teklif edildigi ve isci tarafindan
kabul edilmemesi Gzerine de is s6zlesmesinin feshedildigi
anlasiimaktadir. Davacinin dogum iznini kullanmasi ve
analik sebebiyle maruz kaldigi bu durum 4857 sayili

is Kanunu kapsaminda degerlendirildiginde ayrimcilik
tazminatinin kosullarinin olustugu kabul edilmelidir”
(Y.9HD, 29.11.2011, E: 2009/19835 K: 2011/46440,
www.legalbank.net).

Sendikal nedenlere dayali ayrimcilik

Sendikal nedenlere dayali ayrimciligin herhalde
hukukumuzda en sik goérllen ayrimcilik tGrd oldugunu
soylemek mUmkuin. Nitekim, 6zellikle is yerindeki
orgltlenmenin baslangi¢ slreclerinde sendikaya karsi bir
mUcadeleye girisilebiliyor. is yerinde sendikanin toplu is
sdzlesmesi yapabilmek icin belirli bir sayiya ulasmasini
engellemek amaciyla yapilan baskilar ve isten ¢cikarmarlar,
en yaygin gorulen sendikal ayrimciliklar arasinda
bulunuyor. Nitekim &zellikle sendikal nedenlere dayali
fesihlerde zengin bir ictihat olusmus durumda. Bu énemli
konuyu ise, ayri bir makalede incelemek ve tartismak
isabetli olur.

Sonuc olarak insan ydénetimi profesyonellerinin esitlik ve
ayrimcilik konularinin hassasiyetini gdzden kacirmamalari
gerekiyor. Bu noktada ise hukuki sinirlarin bilinmesinde
ve glncel yargl kararlarinin takip edilmesinde yarar
bulunuyor.



Deger Onermelerinizi
Gorunur Kilin!

senCard Flexi ile, sirketinizin sundugu deger onermelerini
calisanlarinizin ihtiyag ve tercihlerine uygun sekilde
sekillendirmelerine imkan saglayin!

Demo gérmek ve bilgi almak icin




‘I
o |

or Viomen
n Sclence

L’Oreal Grup; “Bilim kadinlari icin” programi ile tim
dlUnyada, bilimde cinsiyet esitliginin saglanmasi konusunda
farkindalik yaratmaya ve bilim alaninda c¢alisan kadinlarin
glclendirilmesi icin somut adimlar atmaya devam ediyor.
L’Oréal Turkiye, UNESCO Turkiye Milli Komisyonu is
birligiyle, bu programi tim dlUnyada en ¢ok destekleyen
bes Ulke arasinda yer aliyor. Programin 20. yilinda basvuru
sUreci, 100’e yakin adayin birbirinden basaril projeleriyle
tamamlandi. “Yasam ve Cevre Bilimleri” ve “Fiziki Bilimler”
olmak Uzere iki kategoride yapilan basvurular, bagimsiz
UNESCO Jurisi tarafindan degerlendirildi.

Kapsamli ve yenilikci projeleriyle
gelecek vadeden, ilham veren
calismalariyla bilimin gelismesine
katki saglayan, gen¢ ve yetenekli dort
bilim insani, bilimsel arastirmalarda
kullanilmak Uzere 120 bin TL destek
oduline layik goralda.

Odul alan isimler ve
calisma alanlari

e Dr. Burcu Bakir Gilingér, dinyadaki
en yaygin G¢clncl kanser tarl

olan kolorektal kanserin daha hizli
teshis edilmesi ve kisiye 6zel tedavi
gelistirilmesi icin ¢alisiyor.

e Dr. Buse Cevatemre, prostat
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L’Oréal Tarkiye “Bilim kadinlari icin”
ddulleri sahiplerini buldu

kanserinde kemoterapiye karsi gelisen direnci kirmak icin
calisiyor.

e Do¢. Dr. Damla Eroglu Pala, cok daha yUksek enerjiye
sahip ve daha uzun slre calisabilen lityum-stlftr bataryalar
gelistirmek icin ¢calisiyor. Geleneksel bataryalara kiyasla
cok daha yUksek kapasiteli olan lityum-sulftr bataryalar,
karbon emisyonlarini ve benzine olan bagimlihgi azaltacak.
¢ Do¢. Dr. Duygu Agaogullari, projesiyle diinya bor
rezervinin yaklasik ylzde 75’ine sahip olan Turkiye’nin,

ileri teknoloji bor Grlnlerinin kullanim potansiyelini ortaya
cikartiyor. Projeyle Turkiye’nin kaynaklari cok daha verimli
ve kazancli hale gelecek.

TEGV’e “Surdurulebilir is Odulu”

SURDURULEBILIR i3 DDULLERI
SUSTAINABLE BUSINESS AWARDS

ISBIRLIGI - STK&STK

TURKIvE EBITIM l;ii NULLOLERI VAKFI
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Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfrnin (TEGV) Bilisim
Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) ile yaptig “Atma Bagisla!”
projesi, “Surdurllebilirlik Akademisi” tarafindan verilen
“Strdurlebilir is Oduli”ne layik géraldi. Bu yil 9.’su verilen
“Surdirtlebilir is Odulleri”, sosyal, ekonomik ve cevresel
konularda 6nemli etkiler yaratan ve ortak gelecege sahip
cikan is modellerini, projeleri vurgulayarak, is dinyasi i¢in
rol modelleri paylasmak amaciyla veriliyor.

Cocuklara nitelikli egitim destegi saglandi

TEGYV, cevre kirliligini azaltmak ve e-atiklarin geri
dénltsimuyle elde edilen ekonomik degerle cocuklarin
nitelikli egitim destedi almasi amaciyla, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan Yetkilendirilmis Kurulus
olarak goérevlendirilen TUBISAD ile ortak hareket ederek
“Atma Bagisla” projesini 2016’da hayata gecirdi. Proje
kapsaminda bugline kadar 385 bin 554 kg e-atik toplandi
ve buradan elde edilen gelirle 4 bin 300’den fazla ¢cocuga
nitelikli egitim destedi saglandi. Projeye bugline dek 400’e
yakin kurum, elektronik atiklarini bagislayarak destek oldu.
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KARAR VER, PLANLA,
HAREKETE GEC

“Bir kisisel gelisim kitabl daha mi? Hayiir!” demeden
once neden Ayca Karaman’in ¢cok satanlar listesine giren
“Karar Ver, Planla, Harekete Ge¢, Durmadan Degisen
DUnyada Hayati Planlama Rehberi” kitabina neden

yer verdigimi mUsaadenizle anlatayim.

Bu ay size ¢ok satanlarda boy g&steren Ayca Karaman’in
“Karar Ver, Planla, Harekete Gec¢, Durmadan Degisen
Dunyada Hayati Planlama Rehberi” kitabindan
bahsedecedim.

Bu kitabi yazip yazmamakta tereddt ettim ¢clnkU pek ¢cok
kisiden, “Herkes kisisel gelisim yaziyor, artik gina geldi”
cUmlesini duyuyorum. Peki, 160 sayfalik bu incecik kitap
icin neden bir sayfa ayirdim?

Once Ayca Karaman’in 8zgecmisi dikkatimi cekti. BoJazici
Universitesi’nde éJretim Gyesi, 2018’den beri de dijital
mecralarda insanlarin kisisel gelisimleri icin karmasik
konulari basitlestirerek anlatiyor. icimden, “Yeni bir

James Clear mi doguyor?” diye gecirmedim degdil. CUnkU
Karaman kendi hayatindaki zorluklardan yola ¢cikmis. Sonra
da kendini iyi calismis. “Kendini iyi calismis” derken neyi
kastediyorum?

Sihirli degnekle hemen olan seylere bayiliriz! Fakat “sihirli
degnekle olmus” gibi duran islerin arkasindaki muthis azmi,
emedgi ve stratejileri gdrmeyiz ya da gérmek istemeyiz.

Karar almak, dtzenli calismak, bu slrecte psikolojimizi
yonetmek gibi seyleri yapmak yerine hayal eder, sonra
“neden benim basima gelmiyor ki” deyip hayal kirikhgdi
yasariz. Bunun disina cikip hayatini sorgulayan, kendini
tasarlayan insanlar elbette hayal dinyasinda yasayip hayal
kirikligina ugrayanlardan fersah fersah énde... Karaman

bu ayrimi erken yasta fark edip kendi Gzerinde calismaya
baslamis biri... Bunu da kitabiyla taclandirmis.

Hayatimi degistirmeliyim ama nasil?

Karar Ver, Planla, Harekete Gec kitabi, “Tarihin hicbir
déneminde diinya bu kadar hizli degisimler gecirmedi
ve insanlar bu kadar cok beklentiyi bu kadar hizli sekilde
karsilamak zorunda kalmadi” diye basliyor. Bazen
hakikaten yapmamiz gereken veya bizden beklenen

*Bookinton Kurucusu - mursel@bookinton.com

seylerin sayisi o kadar cogaliyor ki bunlar arasinda paralize
olup higbir sey yapamayabiliyoruz. Karaman kitabinda
dnce sorunlari tespit etmis, sonra da sorunlari tek tek nasil
asabilecegimizle ilgili &neriler, egzersizler, tiyolar vermis.

Eger daha 6nce cok kisisel gelisim kitabi1 okuduysaniz bu
kitap size “basit” ve “tekrar” gibi gelebilir fakat bu tarz
kitaplari okumaya yeni baslayanlar icin iyi bir “baslangi¢”
kitabi oldugunu soéyleyebilirim. Bu kitabin icindeki karar
verme, aliskanlik kazanma, erteleme gibi her konu bashgdi
icin ayri birer kitap okudugum halde gene de bu konularin
bir kez daha Uzerinden gectim, hatirladim ve bir seyleri
yapmak i¢cin motive oldum. Hatta egzersiz bélimlerindeki
sorulari yanitladim. Eglenceli! Bence bir ginde okuyup
tazelenebilirsiniz!

Planla, 3¢
Harekete

Geg ()

DURMADAN DEGISEN DUNYADA
HAYATI PLANLAMA REHBERI

Ayca Kummun%) 5

Yazar: Ay¢a Karaman
Yayinevi: Timas Yayinlari
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insan Kaynaklari Yéneticisinin El Kitabi
Yazarlar: Prof. Dr. Miljjdat Sakar, Dog¢. Dr. Neslihan Okakin
Yayinevi: BETA Basim Yayim

Personel yonetiminden insan kaynaklari ydnetimine gecis, is
analizi, planlama, ise alma sUreci,
is sdzlesmeleri, performans
degerlendirme vb. insan
kaynaklariyla ilgili aradiginiz her
basliga ulasabilecediniz bir kitap.

IvSAN
KAYNARLARI
HI\III'I_IZEHI\I\
El. KITABI

Hayal Gucu

Yazar: Jim Davis

Yayinevi: Yakamoz Yayincilik
Ceviren: Dilay Perdahgi

Hayal glcl hakkinda dusinmemiz gerektigi gibi distinmeyiz.
Oysa hayal glcl, neredeyse yaptigimiz her seyin ve aldigimiz
her kararin arkasindadir. Bu kitapta
insan beyni, hayal etmekteki

Ly olaganuisti yetenedi ve bu
yetenedin zihninizin potansiyelini
Hlval:_g-_k_.:ﬁ kesfetmenize nasil yardim

edebilecedi konu ediliyor.

Ceviren: Kivang Giliney

Matt Haig, kendi deneyimlerinden
ogrendiklerini, Marcus Aurelius,
Emily Dickinson, James Baldwin
gibi ilham veren isimlerden
edindikleriyle harmanliyor. Yasamin
inis ve cikislarl GUzerine kisa ve umut
dolu metinler sunuyor. Zihnin
zindanlar yaratabilecegini ama
yaninda anahtarlarini da verdigini
gobsteriyor bize.

RAHATLAMA

KITABI

Kitap, dijiial éagdé liderlige yeh

PERYON KIiTAPLIK | 300kinlon pesTesivie =y

Metaverse Ortaminda STEM Egitimi
Yazarlar: Dog¢. Dr. Zeliha Tekin, Dog¢. Dr. Salih Giilen,
Dog¢. Dr. ismail D6nmez

Yayinevi: Paradigma Akademi Yayinlari

Egitimde dijitallesme ve metaverse
teknolojilerinin yayginlasmaya
baslamasiyla insan gucunun niteligi
de degdisiyor. Bu kitapta, insan
kaynagina gerekli becerilerin
kazandiriimasi, IK sUreclerinde

yeni teknolojilere nasil uyum
saglanabilecegdi ve Metaverse
ortaminda egitimin nasil
yvaplilabilecegdi anlatiliyor.

Hicbir Sey Yapmama Sanati

Cok Calismaktan, Fazla Mesaiden Nasil Kurtulur ve
Hayatin Tadini Cikaririz

Yazar: Celeste Headlee

Yayinevi: Nova Kitap

Ceviren: Mervenur Vural

Kendimizi mutlu etmek icin hararetle

Hichir Sey ;
Yapmama Sanati calisiyoruz. Peki neden bu kadar
Coak Ckyumiaen, Frs Mot mutsuzuz? Neden zamanimizi anlam

Panad Koo ke v Flapate. Lt

yerine verimlilikle élctyoruz?
Headlee, tarih, ndrobilim, sosyal
bilimler ve paleontolojiden temel
alarak, zaman kullanimi, tembellik,
siki calisma ve hatta nihai
hedeflerimiz hakkinda uzun stredir

devam eden varsayimlari inceliyor.
CELESTE HEADLEE -

]

i st e O T s

i bir bakis getiriyor. Strekli
degdisen ve ezberlerin bozuldudu bir diinyada, dijital
teknolojileri iyi kullanan ve
buradaki iletisimin
dinamiklerini kavramis
liderlerin 6Gnemi vurgulaniyor.

Dijital Lider

Dayital Cados Liderd Yeni Balog

Oguzhan Saruhan
alwl g mlriv ulifolrlalo
alslelelalanlilwluls]s

Bz = civinin w0l c
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Basak Yilmaz

Ece Aksel

Erkan Tugral

Nadire Yiicetiirk

Taskin Oktem

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolumu’nden mezun oldu. Kariyerine KPMG'de
basladi. Arcelik’'te Kurumsal Performans
biriminde mudur olarak gérev yapti. Son olarak
Modanisa’da Butce Raporlama Direktdrl olarak
calisiyordu.

HangiKredi
Finans Direktora

Marmara Universitesi isletme Fakultesi'nden
mezun oldu. Kariyerine Ko¢Sistem’de
Operasyon Sorumlusu olarak basladi. 2014
yilinda Mevcut MUsterilerden Sorumlu Satis
Yoneticisi olarak Trend Micro ailesine katildi.
Daha 6nce Trend Micro Satis Operasyonlari
ve Saklama Hizmetleri Yoneticisi olarak gérev
yapiyordu.

Trend Micro
Satis Operasyonlari Direktor

Robert Kolej ve Bogazici Universitesi'nden
mezun oldu. Ohio Universitesinde MBA
programini tamamladi. Kariyerine P&G'de
basladi; ABD, Turkiye ve magdrip Ulkelerinde
12 yil boyunca gorev aldi. 2004'te PepsiCo'ya
katildi. Son olarak, PepsiCo’'da Genel Mudur
olarak ¢alisiyordu.

PepsiCo
Orta Avrupa Genel Mudura

Cukurova Universitesi Isletme Bolim@’'nden
mezun oldu. Kariyerine yerel bilisim firmalarinda
basladl. 2005'te ESET Turkiye'ye Siber GUvenlik
MUhendisi olarak katildi. 2007’den bugtne
ESET Turkiye Teknik Mudurt olarak calisiyordu.

ESET Tirkiye
Genel Mudur Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BolumU’'nden mezun oldu. University of
Birmingham’da Uluslararasi Bankacilik ve Finans
alaninda MBA yapti. Kariyerine Demirbank’ta
basladi. HSBC'de calisti. Cigna’dan énce
HSBC'de insan Kaynaklari Ogrenme ve Yetenek
Gelisimi ekiplerinden sorumlu Ulke Kidemli
Yéneticisi olarak gorev yapiyordu.

Cigna
Insan ve Kiltiirden sorumlu Genel Madar Yardimcisi

Kutahya Dumlupinar Universitesi MUhendislik
FakUltesi’'nden mezun oldu. 9 Eylul Universitesi
ATMER’de (Avrupa Toplulugu Stratejik
Arastirma Merkezi) Dis Ticaret egitimi aldl.
2010’da Mikrolink’e katildi. Atama 6ncesinde
Mikrolink Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yaplyordu.

Mikrolink Tiirkiye
Genel Muduara

Burak Destici

Elif Blrkan

Niliifer Higyillmaz

-

1 Il

Ummiihan Yiiksel
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Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Boluma’'nden mezun

oldu. UC Berkeley Universitesi’nde Pazarlama
sertifika programina katildi. Kariyerine S.C
Johnson Wax A.S. de basladi. Samsung
Turkiye'de gérev yaptl. 2017°de Bilgi Universitesi
Marka Okulu’nda pazarlama ve iletisim dersleri
verdi. Daha &nce Samsung’'da Pazarlama ve Is
Gelistirme Direktdri olarak ¢alisiyordu.

BSH Tiirkiye
Pazarlama Direktoru

Bogazici Universitesi Sosyoloji ve Psikoloji
Bolumlerinden mezun oldu. Kariyerine Avon'da
basladi. adidas’a katilmadan énce, Mars Inc’'de
calisti. Atama dncesinde, adidas Turkiye insan
Kaynaklari Direktoru olarak goérev yapiyordu.

adidas
Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesinden Sorumliu

Kidemli insan Kaynaklari Direktéri

istanbul Universitesi Kimya MUhendisligi
BolumU’nden mezun oldu. Kariyerine Menarini
Grup’ta basladi. AstraZeneca Turkiye'ye

katildi. 2018'den bu yana AstraZeneca Turkiye
Biyofarma Is Birimi’nde Kardiyovaskuler is Birimi
MUduru olarak gérev yapiyordu.

AstraZeneca Tiirkiye
Onkoloji is Birimi Pazarlama Muduri

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
BolumU’'nden mezun oldu. Kariyeri boyunca,
Yapi Kredi Bankasi, QNB Finansbank, Akbank
ve Hepsiburada-Hepsipay'de calisti. Ekim
2020’den bu yana Param Satistan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi ve E¢dzUm Satistan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

E¢6ziim
Genel Mudura

Marmara Universitesi Iletisim Fakultesi’nden
dereceyle mezun oldu. Kariyerine 6Jrencilik
villarinda, Milliyet Dergi Grubu’'nda basladi.
Groupama Sigorta ve Emeklilik, Hitay
Holding'de calisti. Son olarak Farplas’ta Marka
ve Kurumsal iletisim Muduru olarak gérev
yaplyordu.

Nurus
Marka ve Kurumsal iletisim Mudart

Anadolu Universitesi iletisim Fakiltesi'nden
ve istanbul Universitesi insan Kaynaklari
Yonetimi BolumU'nden mezun oldu. Kariyerine
LC Waikiki'de basladi. Nissan Otomotiv,
Panasonic Turkiye ve Canon Eurasia’da gorev
aldi. Son olarak Guzel Enerji insan Kaynaklari
Direktorlugunt yarttyordu.

Nissan Tiirkiye
IK Direktéri
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