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Buket CELEBIOVEN

PERYON Yénetim Kurulu Baskani
py@peryon.org.tr

PERYON’UN 50. yili vesilesiyle baslayan “Gelecek
#insanKonusursa Baslar” yaklasimimiz tam da hedefine
uygun bir sekilde karsilik buluyor. Tum sektérG bir araya
getiren ve paylasarak gelismemizi saglayan webinar’lar
sayesinde artik daha fazla birlikteyiz ve bu birlikteliklerin
faydasini gériyoruz. Tum katilimcilarimiza, verdikleri
destek ve gosterdikleri ilgi nedeniyle cok tesekklr
ediyorum.

IK alaninda farkindaliga
katki sunmak istiyoruz

Mayis ayinda iki 6nemli etkinligimiz olacak. 16 Mayis
2022’de Strateji Calistayimizi gerceklestirecegiz. Burada
ihtiyaclari anlamak ve vyillik stratejilerimizi gelistirmek
icin bir araya gelecegdiz. 20 Mayis Diinya IK GUni’nU
dUnya capinda coskuyla kutlayacagdiz. Meslegimizin
dnemine ve etki alanina ithaf edilmis bu 6zel ginde hem
yerelde hem de klreselde bircok paylasim ve etkinlik
yapilacak. Cati dernedimiz Avrupa insan Yénetimi
Birligi’nin (EAPM) de bir dizi etkinligi olacak. Bunlari
hem e-posta yoluyla hem de gruplarimizdan takip
edebilirsiniz. Bu etkinlikler sayesinde, gl¢ ve gonul
birligi yapmak ve etki alanimizla ilgili farkindalga katki
saglamak istiyoruz.

PERYON insana Deger Odulleri 2022
basvurulari basladi

Hepimizi heyecanlandiran ve essiz bir 6grenme deneyimi
olan PERYON insana Deger Odilleri 2022 icin basvurular
basladil. Metodolojisi ARGE Danismanlik tarafindan,

bu metodolojiye uygun saha ziyaretleri ve raporlamasi
PwC Turkiye tarafindan gerceklestirilecek olan slrec
sonunda oduller, 3 Kasim 2022’de gerceklestirilecek o6dul
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BIRLIKTE OGRENIYOR,
GELISIYORUZ

téreni ile sahiplerini bulacak. Bu yil ilk kez “Fark Yaratan
KOBI Uygulama Kategorisi” ile KOB/I’lerin insana y&nelik
calismalari degerlendirilecek. PERYON insana Deger
Odiulleri’ne her dlcekte firma, projeleriyle basvurabilir.
Yeter ki insana deger adimlar atilmis olsun.

PERYON insana Deger Odulleri’nin bir yarisma
olmadigini, 6grenme deneyimi oldugunu 6zellikle
belirtmek istiyorum. Sirketlerinde yUruttUkleri 6érnek
projeleri daha goérinur kilmak isteyen herkesi bu
deneyime ictenlikle davet ediyorum. Kategoriler, strecler
ve merak edilenler hakkinda tim bilgiyi

web sitemizin 6dul sekmesinde bulabilirsiniz.

Metaverse, gelecedin ta kendisi

Pandemi ve etkileri, 2022’de asilarin klresel basarisi ve
esnek calisma sistemlerine neredeyse tamamen adapte
olmamiz sayesinde artik gindemin ilk maddesi degil. Bu
cok sevindirici ve yluzimUzU gelecege ddbnmenin zamani
geldi. Kapak konumuz bize Metaverse’in gelecegin ta
kendisi oldugunu gdsteriyor. Bundan cok degil birkac
yil 6dnce robotik teknolojilerin, makine 6grenmesi ve
yapay zeka teknolojisinin ise etkisini konusurken, simdi
Metaverse’l de gindeme aldik. Yenilikleri kucaklamaya,
her birini bir gelisim firsati olarak gbérmeye ve
degerlendirmeye odaklanmanin yararina inaniyorum.

Bu alandaki en énemli sorumlulugumuzu, reskilling,
upskilling konularina egilmek ve calisanlara ihtiyag
duyacaklari beceri setleri konusunda destek olarak
goriyorum.

Elinizde her satirina emek edilmis dolu dolu bir PY var.
Sizi gelecegdin dinyasinda kisa ama kapsamli bir tura
cikaracak bu sayiyi keyifle okumanizi diliyorum.

Saygilarimla,



METAVERSE'te
calismaya hazir misiniz?
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Fiziksel ve dijital dinyanin bugline kadarki en buUyUk birlikteligi olmaya aday
Metaverse, yeni bir teknolojik atilmin ve belki de internetteki donisimuin miladini
temsil ediyor. Yakin gelecekte, tim ekonomileri, toplumlari, endUstrileri etkilemesi
beklenen Metaverse; gunlik yasami, is yapma bicimlerini ve insan davranislarini
yeniden yapilandiracak en énemli teknolojilerden birine ddénUsebilir. Sagliktan
egitime, iklim degdisikligiyle micadeleden eglenceye dek pek cok alanda alternatif

bir alan sunan Metaverse, heyecan verici bir potansiyele sahip. Simdiden bUyUk
yatirimlar yapilan Metaverse beraberinde bircok bilinmeyeni de getiriyor. Fiziksel
dUnyada halihazirda var olan sorunlarin sanal evrene tasinmasi bir risk olarak &nemini
koruyor. Sanal gerceklik dinyasina hazirlanan insanlik icin teknolojik altyap! kadar
hukuk, glvenlik gibi cok temel basliklarin ele alinmasi gerekiyor.
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Metaverse nedir?

Metaverse, insanlarin dijital kimlikleri (avatarlari) araciligiyla
nesnelerle, cevreyle ve birbirleriyle etkilesime girdigi,
paylasimli, kalicl ve U¢ boyutlu bir sanal ortam olarak
aciklanabilir. Bu tanima uyan kavram, ilk kez 1992’de, Neal
Stephenson’in bilim kurgu romani “Snow Crash”de ortaya
cikti.

Uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi EY (Ernest &
Young), “Sosyal medya, mobil ve bulut teknolojilerinden
sonra, insanin teknolojiye dair deneyiminin bir sonraki
siniri” olarak tanimliyor. Prof. Dr. Acar Baltas, Metaverse’(,
“Internetin sanal diinyaya evrilmesi ve bir bakima
bilimkurgu hayallerinin gercek olmasi” seklinde yorumluyor.
Metaverse, VR gdzllkleri kapsam disinda birakirsak, gercek
bir fiziksel nesneyle temas etmeksizin, dokunsal ve duyusal
olarak kullaniciya “orada olma” hissi verecek bir deneyim
vadediyor. EndUstriler acisindan degerlendirildiginde;
Metaverse, fiziksel zaman ve mekan kisitlamalarinin disinda
kaldigi icin yeni donlstmsel firsatlar sunuyor. Bu da yeni
pazarlar, yeni musteri tercihleri, inovasyon modelleri,
yetenek ydnetimi ve yeni is modellerinin yani sira yepyeni
bir rekabet alani anlamina geliyor.

Kullanicr deneyimini merkeze almak, glinimuizde isletmeler
icin giderek farklhlastirici bir 6zellik haline geliyor. EY’ye
gobre, Metaverse’teki basarili deneyimler, yeni musteri
davranislarini ve beklentilerini anlamaya ve bunlara

uyum saglamaya bagli olacak. Ayrica, mUsteriler bircok
ekosistemi iceren Metaverse’ll deneyimlerken, glven
konusu da daha butUncll bir hale gelecek.

Is yapma biciminde yeni yaklasimlar
gerekebilir

Kimileri icin “internetin yerine gelecek icat” veya
“internetten sonra gelecek icat” anlamina gelen Metaverse,
kimilerine gbre sosyal medyanin yerini alacak. Whatsapp’ta
arkadas gruplarinda sohbet etmek yerine Metaverse’e girip
o arkadaslarla bulusarak konusmak, gérismek mimkudn
olacak. Metaverse, mobil internet ve e-ticaret d6rneklerine
oldugu gibi, kurumlarin is yapma bicimlerinde, yeni model
ve yvaklasimlar gelistirmelerini zorunlu kilabilir. MUsteri
katihmi, marka bilinci, Grtin gelistirme (Ur-Ge), Ar-Ge,
inovasyon ve tim slreclerin bu degisimden etkilenmesi
beklenebilir.

Bu yeni dUnyada fizik derslerinin Einstein’dan alinabilmesi
ya da Elon Musk ile herhangi bir yerde sohbet edebilmek
mUmkUn olacak. Perakende dUkkanlari, parklar, bahceler,
sergiler, restoranlar, hatta okullar bile Metaverse dlnyasina
tasinabilecek. Sanal gerceklik dlinyasinda dolasan kisi,
dUnyanin ébUr ucundaki maci en iyi yerden izleyebilecek,
diledigi Ulkeyi gezebilecek, avatariyla bu dinyanin icinde
yer alabilecek veya dlnyaca UnlU seflerin hazirladigi

nefis yemekleri sanal da olsa tadabilecek. Peki bdyle bir
yemekten ne kadar haz alinabilir? DlUnya, bunun gibi,
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yanitlari henlz bilinmeyen pek ¢cok soruyla karsi karsiya.

Metaverse evreni e-ticaretten sanata pek ¢ok alanda is
yapma bic¢imlerini, insan davranislarini ve aliskanliklarini
degistirecek, egitimden eglenceye dek pek cok alanda
alternatif bir yasam sunacak. Ote diinyadaki yeni is yasami,
blyUk potansiyele sahip. is ekosistemi acisindan heyecan
verici firsatlar sunan Metaverse, beraberinde kritik riskler,
zorluklar ve ¢6zllmesi gereken potansiyel sorunlar da
getiriyor. Metaverse’ln geleceginde buglnden belirleyici
olacak belli basli konular arasinda gtvenlik, uyum,
demokrasi ve sansur, haklar ve hukuk (mahremiyet, kisisel
verilerin korunmasi, ifade 6zgUrligu vs.), yatirim planlamasi
ve rekabet siralanabilir.

Facebook Meta icin 50 milyon dolarlik
yatirim ve 10 bin Kisilik istihdam planliyor

Dulnyanin en ¢cok kullanilan sosyal medya mecralarindan
biri olan Facebook adini Meta olarak degdistirdi. Boylece
Metaverse, daha fazla insanin ilgisini cekmeye basladi.
Facebook, Metaverse projesini henlz halkin timune
sunmadi. Meta adli bu yatirimda simdilik sanal oyun
alaninda parsel almak mimkdn. Bu da ancak kripto parayla
yapilabiliyor. Bu alana 3D modellemeler de koyulabiliyor.
Facebook’un kurucusu Mark Zuckerberg, 50 milyon dolar
butceli Meta yatirimi icin Avrupa’da 10 bin kisilik istihdam
planliyor. Zuckerberg Metaverse’e dair 6ngdrilerini sdyle
anlatiyor: “On yil icinde Metaverse’Un milyarlarca insana
ulasmasini, ayni zamanda yUz milyarlarca dolarlk dijital
ticarete ev sahipligi yapmasini umut ediyorum. Bu sayede
gelecekte bir konsere veya oturma odasina aninda bir
hologram olarak i1sinlanmak mimkun olacak.”

Metaverse Firsatlari Raporu

(Opportunities in The Metaverse - JP Morgan)

* Yilda 54 milyar dolar sanal varliklara harcaniyor.
* NFT piyasa degeri 41 milyar dolar blyuklige sahip.

* Blokzincir tabanli sanal platform Sandbox’in
200 stratejik partneri bulunuyor.

* Sanal arsalarin degeri 2027in ilk yarisinda
ikiye katlandi.

* 15 milyon kullanicisi bulunan ¢evrimici oyun
platformu Roblox’ta giinde 60 milyar mesaj atiliyor.

* Metaverse, yilda 1 trilyon dolardan fazla degere
sahip pazar firsati sunuyor.

* Nike tarafindan satin alinan sanal ayakkabi markasi
RTFKT, Urettigi ayakkabilarin bir ciftini yaklasik
10 bin dolara satabiliyor.
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Metaverse: Artirilmis gerceklik (VR) gdzlUkleriyle
girilen, sanal alanda kurulan yeni evren.

MetaHuman: Metaverse’te kullanicilari temsil eden
dijital kopya, sanal gérintu.

Kripto para (Token): Dijital diinyada gecerli para.
Decentraland: Kullanicilarin i¢cerik ve uygulama
olusturmasina izin verilen ve bunlardan etherium para

kazanmasina olanak sunan bir Metaverse platformu.

Sandbox: Etherium tabanli, oyuncularin alim satim
yapabildigi bir Metaverse platformu.

SAND: Sandbox tokeni.
MANA: Decentraland tokeni.

NFT: Kripto para karsiligi bulunan dijital GrlUnler
(Sanatsal Grln, tasarim vs.)

- RICHARD WARD:

“Metaverse, endUstriyel Uretimde
test ve egitim sUreclerini
hizlandirabilir, maliyeti ve riski
azaltabilir.”

Finans kuruluslar da
becerilerini Metaverse'teki

varlik sinifina entegre etmek

Icin calismaya basladi.

‘I
Py

Maliyet, risk ve zamandan tasarruf

Calisanlarin yetenek ve becerilerin gelistirilmesi

ve yenilerinin edinilmesi, fabrikalarin ya da Uretim
sUreclerinin iyilestirilmesi gibi pek cok konuda
Metaverse’ln sundugdu teknolojik olanaklardan
yararlanilabilir. Bu da gelistirilmis verimlilik ve Gretkenlik
saglayabilir. Artik pek ¢cok kurulus, fiziksel dinyadan 6énce
VR ve meta veriye gecmeyi tercih ediyor.

McKinsey Kidemli Uzmani Richard Ward, test ve egitimleri
meta veri deposunda gerceklestirmenin maliyeti ve

riski azalttigini séyllyor: “Eskiden helikopter bakiminda
calisacak birini egitmek 18 hafta strerdi. Bugln bu egitimi
VR gozliklerle 10 haftada tamamlamak mimkin hale
geldi. Metaverse ve icinde barindirdigi artirilmis gerceklik
teknolojisi, insanlarin dokunsal bilgiyi ve kas hafizasini
iceren verileri 8grenmelerine yardimci olmak acisindan
oldukca gulc¢lu. EnduUstride, UGretim sektdrinde, 6zellikle
egitim ve test gibi asamalarin bu platforma tasinmasi
zaman ve maliyet acisindan kuruluslara avantajlar
sagliyor. Ornedin BMW, yeni tamamen elektrikli arac
Uretim hattini fiziksel olarak faaliyete gecirmeden 6nce
meta veri deposunda hayata gecirdi. Burada alti ay
boyunca bire bir dlcekte sanal araclar Ureterek simUlasyon
Uzerinde calistl. SUre¢ boyunca baslangictan itibaren
Uretim hattinda ylzde 30 dlzeyinde dedisiklik yapildidi
belirtildi.

Meta veri deposunda pratik yapmak daha az maliyetli
ve daha az riskli. Bdylece imkansiz sanilanlar da
gerceklestirilebilir.”

Finans ve bankacilik sektérleri,
Metaverse icin harekete gecti

Yakinsayan teknolojiler Metaverse’e giden yolu aciyor.
Tamamen baglantil, U¢ boyutlu deneyimler ise neredeyse
tim enddUstriler icin zengin firsatlar sunma potansiyeli
tasiyor. Bu potansiyel, gelecedin Metaverse dinyasinda
hazir olmak i¢cin simdiden hangi yatirimlari yapmalari
gerektigi konusunda isletmeleri ve kurumlari yeni stratejik
yatirimlara struklGyor.

Grayscale’in “Metaverse: Web 3.0 bulut ekonomileri”
raporuna gdre Haziran 2020-2021 arasinda Metaverse
clzdan sayisi on kat artti. Finans kuruluslari ve bankalar
da artik NFT’leri (karsiliksiz tokenler) bir tlr varhk sinifi
olarak dusUnerek becerilerini bu varlik sinifina entegre
etmek icin calismaya basladilar. Ornegin Turkiye’de
Garanti BBVA Portfdy, “Garanti Portféy Metaverse ve
Yeni Teknolojiler Degisken Fon”unu (MET) kurdu. Bugln
NFT’lerin dederine dayall olarak teminatlandiriimis
krediler bile mevcut. NFT’ler ve kripto paralar hizla
vavyilirken Metaverse’te arsalar da hizla satilmaya basladi.
Bununla beraber pek ¢cok degerli sitenin alan adlari

da yine Metaverse dlnyasinda satin alindi ve yeniden
milyonlarla liraya satisa sunuldu. Hatta ginimuzde artik
sanal arazi satin almak icin Metaverse ipotekleri veriliyor.
Bunlardan ilki Decentraland’da bir mUlk icin imzalandi
(Business Insider, 1 Subat 2022).
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Citi’'nin “Metaverse ve Para” raporuna gére Metaverse
ekonomisinin 2030’a kadar 5 milyar kullaniciya erismesi
ve 8 trilyon ila 13 trilyon dolara ulasmasi bekleniyor.

Ayni rapora gore Metaverse’e erisim sadece VR
gozliuklerle mimkin olmayacak ayni zamanda masaust
bilgisayardan, oyun konsollarindan ve cep telefonlardan
erisilebilecek. Bu da ulasilabilecek topluluklarin sinirlarini
genisletiyor. TUm bunlarin yapilabilmesi ve baglantilarin
kesintisiz olabilmesi icin dncelikle 5G teknolojisinin
yayginlasmasi ve gelismesi gerekiyor.

Metaverse dlnyasinda
potansiyel tehlikeler de var

Hakim gorus, sadece birkac yil icinde Metaverse’lin
populerliginin katlanarak artacadi yoninde. GUnin dnemli
bir kisminin sanal gerceklik cihazlarina baglh kalinarak
gecirilecedi hesaba katilirsa, Metaverse, veri yakalama,
iletisim, reklam, manipuUlasyon gibi basliklarda ¢cok blyUtk
bir potansiyel glice isaret ediyor. Olumlu ya da olumsuz
kullanimi s&z konusu olabilecedi gibi cesitli hak ihlallerini
de beraberinde getirmesi, 6ngodrilen bir durum. Etik ve
ahlaki kurallarin yani sira Metaverse’Un kendi kural ve
yasalarini da gelistirmesi gerekecek.

KPMG’nin Metaverse 6éngorllerine gore, “Bes yil icinde
dlUnya capinda yUz milyonlarca VR cihazi kullaniimasi
bekleniyor. 10 yil icinde telefonlar kadar olmasa

da populerlikleri daha da artacak. Sanal gerceklik
cihazlarindan glinde 12 ila 15 saate varan deneyimler
yasanacak. Bu da veri yakalama, iletisim kurma, reklam
yapma ve insanlari yonlendirme potansiyeline sahip
olacak. Metaverse dlnyasi simdiye kadarki en etkili
reklam araci olabilir. Bu potansiyel hemen hemen

tum teknolojilerde oldugu gibi iyilik veya koétulik icin
kullanilabilir. Kesinlikle iyilik icin cok fazla potansiyel var,
ancak bazi potansiyel tehlikeler de yok diyemeyiz. Bu
nedenle endUstrinin ve hUkUmetlerin bu potansiyellerin
farkinda olmasi ve bunlarin énine gecmesi énem tasiyor.
Metaverse sistemi, bu glice sahip olmanin ahlaki yonu
acisindan sorumluluk getirecek kurallari ve yasalari da
gerekli kilacak.”
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SINEM EDIGE

Garanti BBVA Portféy Genel Muduru

“METAVERSE GELECEKTE,
TUKETICI VE ISLETMELERIN
DAVRANISLARINI
DONUSTUREBILIR”

Metaverse; blockchain, kripto varliklar, sanal
gerceklik, yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi
bircok teknolojinin birlesiminden olusuyor. Son
dénemde artirilmis ve sanal gergeklik teknolojisinin
adirlikh olarak oyun sektérinde kullanildigini

ve blUyUk teknoloji sirketlerinin bu alana yatirim
yapmaya basladigini da goérlyoruz. Henliz baslangic¢
asamasinda olan Metaverse, yeni kullanim alanlariyla
gelecekte tlketici ve isletmelerin davranislarinin
dénUsUmUnU saglayabilir. Garanti BBVA Portféy
olarak Turkiye’de ilk ve tek olan Metaverse ve Yeni
Teknolojiler Degisken Fon’unu hayata gecirdik.

Yeni kurulan bu fonda Metaverse teknolojilerini
kullanan, destekleyen, bu teknolojilere yénelik Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunan, teknoloji, bilgi teknolojileri,
teknolojik donanim, iletisim, telekomunikasyon,
elektronik ticaret, biyoteknoloji, medikal teknoloji,
yazilim sektorlerindeki sirketler yer aliyor. Bu fonu,
Metaverse ve yeni teknolojilerine yatirim yapmayi
dustnen, TL ile fon alimi yaparak portféydna
cesitlendirmek isteyen yatirimcilar degerlendirebilir.
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METAVERSE iS DUNYASINI
VE TOPLUMU
NASIL DEGISTIRECEK?

Metaverse’deki finansal deger,
fiziksel diinyanin finansal degerine
meydan okuyacak

2030’a kadar insanlar Metaverse dinyasinda

gercek dinyadan daha fazla zaman gecirecek ve
Metaverse dlnyasindaki finansal degerler, fiziksel
dunyadaki varliklarinin finansal degerine meydan
okumaya baslayacak. insanlar bu yeni sanal diinyada
is basvurusunda bulunacak, gecimini saglayacak,
alisveris yapacak, arkadaslarla tanisacak ve hatta
evlenecek. Ayrica insanlar sanal gerceklik diinyasinda
tam zamanli islerde calisacak. Sanal gerceklik icinde
insanlari karsilayan, onlara etrafi gezdiren ve onlara
hizmetler sunan tam zamanl c¢alisanlar olacak.

DUnyamizin sanal dijital ikizi
cok zengin olacak

Gercek dinya sUrlcuUslz araclar, kisisel sensorler

ve dronlar tarafindan sutrekli dijital olarak
haritalandirilacak, bu nedenle diinyamizin sanal dijital
ikizi cok zengin olacak. Kisisel yapay zeka ikizlerimiz,
bizi Metaverse evreninde temsil edecek, isleri inisiyatif
alarak yapacak veya bu ikizlerimiz dogrudan fiziksel
gercekligimize dijital bir protez sistemi olarak entegre
edilecek. DUz ekran, klavye ve fare ortadan kalkacak
ve sanal gerceklik gbzltkleri ve kontakt lensler ile bu
teknolojilerin yerini alacak.

insanlar, yUksek riskli islerden kurtulacak

Simule edilmis ikiz dinyamizdan elde edilecek
sentetik veriler, robotlari problem ¢6zme konusunda
yénlendirecek ve insanlari ylksek riskli islerden
kurtaracak. Uzay yolculugu, denizalti kesfi ve tehlikeli
ortamlarda calisma gibi fiziksel deneyimlere ydnelik
sanal seyahat yayginlasacak.

Yapay zeka egitmenlerin oldugu
VR kampusler kurulacak

Geleneksel yuksek 6grenimi sunmak icin gereken
fiziksel altyapi ve isletme maliyeti her gecen gln

daha da artiyor ve bu maliyetler stGrdurulebilir degil.
Ylksek ve kaliteli egitime erisim daha demokratik hale
gelecek, muzeler gibi dijitallestirilmis bilgi ve varliklar
sanal bir kampiuste sunulacak. Ogrencilerin biyik bir
bolimU Al zeka egitmenleri tarafindan desteklenen bir
VR kampdUs araciligiyla yliksek 6grenime katilacak.

Kaynak: (KPMG - Nisan 2022)
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Saldirilar artabilir: Uydular,
NFT’ler ve tedarik zinciri hedefte

Bitdefender’in Tlrkiye distribGtéri Laykon Bilisim’in
Operasyon Direktorl Alev Akkoyunlu, siber suclularin
2022’de Metaverse, NFT, kripto para birimleri, uydular,
deepfake ve daha fazlasiyla saldiri icin yeni firsatlar
yaratacaklarini belirtti. NFT’ler’in herkes gibi siber
saldirganlarin da odaginda oldugunu sdyleyen Alev
Akkoyunlu, Metaverse’ln siber suclular icin yeni bir saldiri
zeminine ddnlsecegdini, uydular gibi uzaydaki nesnelere
yOénelik saldirilar artacagini, tedarik zincirini sekteye
ugratacak saldirilarin bGyUmeye devam edecegdini,
deepfake’in oltalama saldirilarinin inandiricihgini
artiracagdini ve kripto para birimlerinin yine hedefte
olacagini séyledi. Siralanan bu riskler, Akkoyunlu’ya goére
bu yil icinde en sik karsilasilabilecek alti siber glvenlik
sorunu olarak éne cikiyor.

Facebook Reality Labs Yéneticisi Andrew Bosworth’a
gobre, Metaverse Urlnlerinin tamamen hayata gecirilmesi
icin 10 ila 15 yila ihtiyac var. Simdilik Metaverse’ln dijital
saldirilara karsi koyma kabiliyeti belirsiz. Bu sUrecte, Snow
Crash’in hayal ettigi gibi bir diinyayi sorunsuz calisir hale
getirmek icin teknik engellerin asilmasi gerekiyor.
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METAVERSE’UN ROTASINI TAYIN EDECEK BES KRITIK SORU

1. Metaverse isletmeleri ve is sUreclerini nasil
dénustlrecek?

Metaverse’ln musteri etkilesimi icin baslica ortam
haline gelebilmesi zaman alacak. Ancak isletmelerin
bunu kisa ve uzun vadeli hedeflerine dahil etmeye
simdiden baslamalari gerekiyor.

2. DUzenleyiciler Metaverse’e ne kadar hazir?

Metaverse’e giris olanagi saglayacak sanal ve artirilmis
gerceklik cihazlari, etkilesime izin vermenin yaninda
yUz ifadeleri, tansiyon, géz hareketleri ve daha bircok
kisisel verinin izlenmesine de olanak verecek. Bu

da mevcut yasalarin ve veri diizenlemelerinin, adil
erisimden guvenlik, sorumluluk, IP, dijital haklar ve
durust 6z-temsil gibi yeni konulara kadar cok sayida
basligin gincellenmesini gerektirecek.

3. Metaverse, deneyimleri nasil yeniden
sekillendirecek?

Gelecegin en énemli teknoloji araylzUu olacak
Metaverse’lin teknoloji bagimlhligr ve zihin saghgi
Uzerindeki olasi etkileri Gzerinde de dustunidlmesi
gerekecek. Bunun markalarin muisteri yolculugunu

tasarlama ve uygulama bicimlerine yénelik etkilerinin
yani sira, gelecekte musteri katilimi ve sadakatinin
nasil tanimlanacagdi sorusu da énem kazanacak.

4. Metaverse suUrdurulebilirlik icin hangi yeni
boyutlari acacak?

insanhigin dniindeki en bUyilk varolussal dnceliklerden
biri sGrdUrulebilirlik. Peki, bu kiresel sorunla basa
cilkmada Metaverse nasil bir rol Ustlenebilir?

Metaverse’Un teknolojik bir gerceklik haline gelmesi,
yeni ve cok kapsamli bir altyapiyl da gerektirecek.
Uritin ve deneyim tiketiminin blyUk dlclide sanal veya
dijitale kaymasi, fiziksel kaynak tUketimini ve sera
gazi emisyonlarini dnemli dl¢ctde etkileyebilir. Daha az
seyahat acisindan olumlu, daha cok elektrik tiketimi
acisindan olumsuz bir potansiyel bulunuyor.

5. Metaverse uygulamalari diinya ¢capinda nasil
gelisecek?

Birlikte calisabilirligi saglamak icin klresel ortak
standartlarin ortaya ¢cikmasi bekleniyor. Ancak
hikUmetlerin Metaverse’e tipki bugln internete
yaptiklari gibi mtdahalelerde bulunmalari beklenebilir.

Kaynak: EY / Mart 2022

Sansur, gizlilik ve ifade 6zgurlGgu

GUnUmuzde dunyanin farkli yerlerinde farkli kurallara
tabi olarak calisan internet, halihazirda oldukca parcali
bir yapiya dénustl. Teknoloji, kliresel capta yeni bir
rekabet alani haline geliyor ve Metaverse, bir istisna degil.
internetin kisitlanmasi, bazi platformlarin yasaklanmasi,
ifade 6zgUrlGgunUn sinirlandirilmasi bugln bazi Ulkelerde
oldugu gibi gelecekte de mimkuln olabilir. Devletlerin
Metaverse’ln klresel uyumunu saglamak icin bir

arada, ortak standartlar gelistirmeleri gerekebilir. Fakat
hikUmetlerin cikarlari dogrultusunda sanstur, kisitlamalar,
yasaklar, denetim eksikligi ya da asiri denetim gibi
basliklar s6z konusu olabilir. Bu da gizlilik alaninda
sorunlara, bireysel hak ve ézgurltklerin ihlali gibi ¢cok
temel meselelere yol acabilir.

Ote duinyada cinsiyet esitsizligi, gercek
ddnyanin yansimasi

Metaverse’Un ¢ok derin bir sorunu ise mevcut dinyadaki
cinsiyet esitsizligini ayni sekilde sanal dinyaya
yansitmasi. Ote dinyanin verileri yasadi§imiz fiziki
dlnyadan uyarlandigi icin mevcut ayrimciligin ve
toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6te dinyaya dogrudan

tasinmasi 6nemli bir risk olusturuyor.

Sadece esitsizlik degil, beraberinde suc teskil eden
eylemler de Metaverse’te kolayca hayat bulabilir. Pskiyatr
Prof. Dr. Acar Baltas’a gore Metaverse, ‘simdilik’ erkeklerin
asiri yogun oldugu bir ortam. Her ne kadar sirketler,
kadinlarin kendilerini rahat hissetmeleri icin; sessize
almak, glvenli mesafe koymak gibi énlemler konusunda
calissa da bunlar henlz beklenen sonucu vermekten cok
uzak.

Counterhate (Nefrete Karsi Koy-www.counterhate.

com) adli girisimin bir arastirmasina gore, Facebook’un
sanal gerceklik uygulamasinda her 7 dakikada bir cinsel
istismar iceren bir yorum yer aliyor. Platformda, avatariyla
muzik konserine giren bir kadin kullanicinin, bir grup
erkek avatar tarafindan nasil taciz edildigini anlattigi
deneyimler de yer aliyor. Benzer bir deneyimi, Ocak
2022’de Kanadali Chanelle Siggens isimli kadin oyuncu
yasadl. Siggens, VR baslik kullanarak oyun oynadigdi sirada
baska bir oyuncu tarafindan sézIU ve fiziki olarak taciz
edildi. Siggens yasanan bu olay Uzerine oyuncuyu uyardi.
Chanelle Siggens’i taciz eden oyuncu ise uyarilara dikkate
almaksizin tacizi strdirmeye devam etti. “istedigimi
yapacagim” diyen tacizci, bir sire sonra Siggens’in
yanindan uzaklasti.
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AV. DIDEM TATLISOZ

Uzay Hukuku Uzmani

MEVCUT YASALAR HIZLA,
YENI CAGA UYARLANMALI

Su anda Metaverse veya diger sanal dinyalari 6zel olarak
dUzenleyen yasalar mevcut degil. Ancak, internet icin
gecerli olan telif haklari gibi genel yasalar Metaverse icin
de gecerli.

1. Telif Hakki

Metaverse’te telif hakki, genellikle kullanici tarafindan
olusturulan icerik (avatarlar, sanal binalar ve dijital sanat
eserleri) icin gecerlidir. Ornegin fiziksel diinyada telif
hakkiyla korunan bir figur, fikir ya da eserin, izinsiz olarak
Metaverse’te avatarinin olusturulmasi karsisinda fiziksel
dunyadaki telif sahibi dava acabilir, tazminat dahi talep
edebilir.

2. Fikri ve Sinai Mulkiyet

Buluslari, ticari markalari koruyan bu yasa Metaverse’te
avatarlar, sanal binalar ve dijital sanat eserleri gibi sanal
mallar ve hizmetler icin gecerlidir.

Okan Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zeynep
Alemdar, Metaverse’te cinsiyetcilik ve ayrimcilikla ilgili
ciddi sorunlar olabileceginin altini ciziyor: “Sektdrin
agirhkl olarak erkeklerden olusmasi ve yazilimlarin
agirhkl olarak erkekler tarafindan yazilmasi, cinsiyet

esitsizliginin fiziki dinyadan sanal dinyaya tasinmasina

neden oluyor. Bu nedenle Metaverse dinyasi da
ayrimcilikla ilgili ayni riskle karsi karsiya. Metaverse’te

ayrimciligin ve cinsiyetciligin édnlenebilmesi icin dncelikle

gercek dlnyada bunlarin énlenmesi gerekiyor. Ancak
bunun icin alinacak epey yolumuz var. En azindan
simdilik, kadinlarin Metaverse dUnyasindaki Gretim-

yaratim sUreclerine daha fazla dahil olmasiyla ayrimcilik

ve cinsiyetcilik temelli sorunlarin azalabilecedini
dngodrebiliriz. Diger taraftan fiziki dinyada hayat
bulan ayrimcilikla mlicadele bu platforma tasinmali,
Metaverse’te istismar, taciz vb. suclara karsi hukuki
yaptirimlar mutlaka olusturulmali.”

~/

3. S6zlesme Hukuku

Mal alip satmaktan kiralamaya dek s6zlesme gerektiren
her unsurun Metaverse’te de bir karsiligi vardir.

Fiziksel dinyada oldugu gibi sanal dinyada da yapilan
sdzlesmelere tim taraflarin uymasi gerekir. Uyulmamasi
halinde taraflar inlal davasi acabilir. Satis gibi islemlerde
olusacak alacak, verecek, bor¢ gibi davalar ortaya
cikabilir.

4. Tazminat

Metaverse’de biri hakkinda yanlis ve zarar verici

bir beyanda bulunmak, gercek diinyada iftira ve
tazminattan sorumlu tutulacaginiz anlamina gelebilir.

Ornegdin, bir sirketin is uygulamalarini elestiren bir
avatar olusturursaniz, sirket size iftira ve tazminat
davasi acabilir. Mahkemeden, isletme icin kritik olan
avatarlari olusturmayi ve dagitmayi durdurmanizi
emretmesini isteyebilir.

5. Is Hukuku

Metaverse, merkezi olmayan ulusal sinirlarin bittigi

bir calisma ortamidir. Metaverse’teki sinirsizlik
durumunun is ortaminda yaratabilecedi problemleri
ortadan kaldirmak icin hazirlanacak yasalar, Metaverse
uygulamalarinin yer aldigi cografyaya goére belirlenebilir.

Metaverse saglayicisi sirketten kaynaklanan bir gtvenlik
aciginin bulunmasi nedeniyle, sirketin calisana tazminat
6demesi gerekecek midir? Kullanici VR gozItgu ile
Metaverse’teyken kendi evinde yaralanmasi, kullandigi
araclarda elektronik bir problem sebebiyle bedensel bir
zarara ugramasi halinde is kazasindan s6z edilebilecek
midir? Henlz bu sorularin cevaplari bilinmiyor. Yasalarin
dinamik ve hizli sekilde yeni caga uyanlanmasi
gerekiyor.

- ZEYNEP ALEMDAR:

“Fiziki dunyada hayat bu_la_p
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Yeni is ve egitim ortamlari doguyor

Metaverse’te, gercek zamanl bir etkilesim s&éz konusu.
Bu nedenle kullanicilara teknolojinin yer aldigi her

alanda, 6zellikle depolama sistemleri, oyun ve sanal satis

basta olmak Uzere online egitimde de oldukc¢a etkili bir
sekilde yer alinabilecek bir ortam sunuluyor. Bu sayede
kullanicilar bir tip egitimini uzaktan ders dinlemekten
farkh olarak egitimin adeta icine girerek alabilecek. Ayni
kadavra Uzerinde birbirinden bagimsiz olarak binlerce

ELIF TUZLAKOGLU

Laba Turkiye Ulke Mudurt

METAVERSE ONLINE EGITIMI
NASIL DONUSTUREBILIR?

1. llgi cekici ve hayata yakin bir

online sinif olusturma:

Metaverse, sanal sinifa ekstra bir gercekcilik duygusu
katarak 6grencilerin 6grenme slrecine daha fazla
katilmasini saglayabilir.

2. lletisimi tesvik etme:

Katilimcilari etkilesim kurmaya tesvik etmek icin

meta veri deposu, egitmenlerin dahili toplantilar
dlzenleyebilecekleri odalar olusturmasina

olanak taniyor ve ayni zamanda, dgrenciler is

birligi yapabilecekleri, birlikte calisabilecekleri ve
sosyallesebilecekleri calisma odalari olusturabiliyorlar.

3. SUrUkleyici 6grenmeyi destekleme:
VR ve AR kullanarak égrenciler simUlasyonlara ve
oyunlara fiziksel olarak oradalarmis gibi katilabilirler.

4. Oyunlastirmayi

zenginlestirme:
Metaverse’lin sonsuz olanaklarini
birlestiren egitmenler, 6Jrencilerin

gercek hayat senaryosuna benzeyen Laba o

tamamen gercekci ortamlarda
tamamlayabilecekleri oyun tabanli
aktiviteler olusturabiliyorlar.

DOSYA 13

tip d6grencisi calisabilecek. Fizik derslerini “metahuman”
sayesinde belki de Einstein’dan alabilmek mUmkun
olacak. Okullar egitimlerini simdiden, bu platforma
tasimaya basladi. Bunlardan biri de Bahg¢esehir Koleji
oldu. Turkiye’'nin ilk lise Metaverse Egitim Programi
Bahcesehir Koleji’'nin tim kampuUslerinde, 25 Nisan
itibariyla uygulanmaya basladi. Bu egitimde; temel
kavramlar ve kuramlar, dijital dénlGsim, NFT teknolojisi,
gelecedin meslekleri ve deneysel atdlye ¢calismalarina yer
veriliyor.

4

GOKHAN GUMUSLU

EY Turkiye Danismanlik Hizmetleri BoIUm Baskani

“EMEKLEME ASAMASINDA
OLAN METAVERSE, BUYUK BIR
DONUSTURUCU POTANSIYELE
SAHIP”

Metaverse henliz emekleme asamasinda. Ancak
yakin gelecekte yeteneklerimizi gelistirebilecek,
baglantilarimizi glclendirebilecek ve etkilesimlerimizi
zenginlestirebilecek bir potansiyele sahip. Bugln,
oyun endustrisi basta olmak Uzere Metaverse’ln
cesitli erken strim 6rneklerini gértyoruz. Dinyada
oldugu gibi Ulkemizde de sirketler, Metaverse’l
anlama ve hazirlikli olma arayisindalar. Bu dogrultuda
sirketler, deneysel nitelikte bazi adimlar atiyorlar.
Son dénemde pandeminin de etkisiyle fiziksel

ve dijitalin hizla yakinsamasini ve tamamlayici
nitelikteki teknolojilerin gelismesiyle Metaverse’in
hayatin her alanina yayilabilecegi yoninde ciddi
beklentiler mevcut. Metaverse, tipki mobil internetin
yUkselisine benzer sekilde, sirketlerin musteri
katilimi, marka bilinci olusturma, Grin gelistirme,
inovasyon ve nihayetinde tim is modellerine
yonelik yaklasimlarinda radikal degisimler getirebilir.
Metaverse, kamu hizmetleri, egitim, turizm ve
kaltarel etkinlikler de dahil olmak Uzere daha zengin
etkilesimler icin potansiyel tasidigi gibi, ortaya
cikabilecek cesitli riskler ve zorluklar da séz konusu.
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Perakende yeni dinyaya tasiniyor

Fiziksel alisveris deneyimini Metaverse’teki sinirsiz
secenek ile bulusturma fikri, perakende markalari
acisindan “yeni tUketici” grubunun ilgisini cekebilmek icin
onemli bir anahtar niteligi tasiyor. Akinon Kurucu Ortagdi
ve CEQO’su Tolga Tatari’ye gbdre Metaverse, e-ticaretin
2022 trendleri arasinda yer aliyor. Bu benzersiz satis
deneyiminin herkeste heyecan yarattigini belirten Tatari,
Metaverse’ln VR gozluk ile tecribe edilmesinden sonra
bambaska bir noktaya ulasacagdini sdéylUyor: “Metaverse’l
kullanicilar hentz iki boyutlu olarak denediler. U¢ boyutlu
VR gozllklerinde sisteme dahil olmasi ile deneyim ¢cok
baska bir yere tasinacak. Markalar icin bugln ticari bir
etkisi olmasa da oldukca blyUk bir pazarlama etkisi
yarattigi gercegini yadsiyamayiz.”

BAHAR UNER ANAHMIAS
DIGIBRANDING - Dijital Marka Danismani

“IZLEYICI OLMAK
ISTEMEYENLER GELISMELI,
DONUSMELI”

Vadedilene gdre Metaverse’de yapabilecekleriniz
gercek dinyada yapabileceklerinizle sinirli dedgil.

Bu evrende vaat edilen; farkli bir kisi olarak var
olabileceginiz, hayallerinizi gerceklestirebilecegdiniz,
para kazanabilecediniz bir ortam. Hatta orada ayri
bir hayat kurup, baska bir meslege sahip olmak da
mUmkUn olabilecek. Sosyal medyada 20-25 sene
Once dislinemeyecedimiz icerik yoneticisi, hikaye
anlaticisi, sosyal medya uzmani, influencerlar gibi yeni
is tanimlari dogdu. Dijital mecrada, sosyal medyada
kullandigimiz tim hizmetlerin 6demesini bilgimizle
yapiyoruz. Bilgi gUc¢tlr. Bu kadar cok bilgi ise stper
glctdr. Simdi ise verilerimize sahip olan stper glclu
firmalar yeni bir dinyadan bahsediyorlar. Metaverse
de kendi is tanimlari ve is olanaklariyla geliyor.
Grafik tasarimcilarina, programcilara, yapay zeka ile
ugrasanlara, hikaye anlaticilarina, hayal glcl yUksek

insanlara, pazarlama ile ugrasanlara, fikir liderlerine,
Metaverse ydénetmenlerine, Metaverse kurgucularina,
Metaverse hikaye anlaticilarina ihtiya¢ olacak. Beyin

- bilgisayar ara ylzU gerceklesirse, “Beyin bilimi” ile
ugrasan insanlara ihtiyac olacak. Bu slUrecte yeni ticari
Urtnler de giindemimize girecek. Ornegin keyfi tam alalim
diye dokunmaya hassas eldivenler ve tulumlar... Occulus
VR goézlikleri deneyimleyenler oyunun icindeyken
arkandan geleni bile hissettigin Fantom hissinden
bahsediyorlar. Demek ki bu diinyada gorsel olarak 3
boyutlu sunulan seyleri beynimiz gercek zannedebilecek.

“Altyapl sorunu kisa strede ¢codzulebilir”

Her ne kadar Facebook ismini Meta olarak degistirip
hem olay! sahiplenip hem de lider olmaya soyunsa da
durum farkli. Su anda altyapi ve teknoloji dinyadaki
milyarlarca insanin ayni anda avatarlari ile girebilecegi ve
etkilesimde bulunabilecegi seviyede degil. Yani gercek
anlamiyla Metaverse bugln hayatta degil. Ama Cin’de
ve Amerika’da Kuantum Bilgisayarlar Uzerine ¢alismalar
yapildigini duyuyoruz. Sandigimizdan kisa strede bu
teknolojik problem asilacak.

“Metaverse’e nasil hazirlanalim?”

Donem &63grenme ve dJgrendiklerini adapte etme devri.
Yetkinlik ve becerilerin gelistirilip glncellenmesi
gerekiyor. Bunun yani sira 6zellikle genclere;
programlama, grafik tasarim, 3 boyutlu modelleme,
yapay zeka, beyin hakkinda bilgi kazanmalarini tavsiye
ediyorum. Dlnya kabuk degistiriyor. Yenilikleri bilen ve
isine adapte edebilen insanlara ihtiyac var. Bu degisim
sUrecinde, izleyici ve tlketici olmak istemeyenler mutlaka
kendilerini gelistirmeli, dontGsmeli. Unutmayalim; cevaplari
bildigimizi zannettigimiz anda sorular degisir.
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PROF. DR. ACAR BALTAS

Psikolog

“RUH SAGLIGI
PROFESYONELLERININ
IS YUKU ARTABILIR”

Su sirada Metaverse’Un yaratacagdi en énemli sorun
cocuklarla ilgili olani. Bazi sanal app’ler yapisi itibariyla
bUyUk tehlike tasiyor. BBC’den bir muhabirin 13 yasinda
bir kiz cocugu kimligi ile girdigi bir sanal gerceklik
ortaminda; cinsel malzemeye, irkcl asadilamalara ve
tecavlz tehditlerine muhatap oldugunu bildirdi. Cocuklari
Koruma VakfIndan bir s6zcl bu sonuc karsisinda sok
oldugunu ve dehsete distugunu acikladi. Cocuk glvenligi
ve politikalarindan sorumlu Andy Burrows, Metaverse’ln
guncel durumunu cocuklar acisindan “toksik risk birlesimi”
olarak tanimladi.

BM Surdurutlebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda
Metaverse, saglik ve egitim gibi basliklarda dinyaya
firsat esitligi; iklim, tarim ve hayvancilik gibi alanlarda

farkindalik saglayabilir.

“Gercege donmek istememizi
engelleyecek bir haz dinyas!”

Gerceklikten uzaklasma, zaten gerceklikten uzak olanlar
icin blyUk bir risk tasiyor. Metaverse kendini normal
kabul eden siradan insanlar icin de gercek hayata
dénmek istemeyecekleri kadar hosa giden bir haz
dunyasi olacak. Bir anlamda sorumsuzlukla gelecek
olan bu 6zgUrltgun, zaman icinde yol actigl sonuclar
goruldikee, ilk yarattidi izlenimin aksine, beklenmedik
sonuclar doguracadi ve ruh sagligi profesyonellerinin is
yUkUnUn ¢cok artacagi anlasiliyor.

Eder beklenen olursa, farkli oyun, eglence, egitim,
iletisim ve iliski modelleri dogacak ve en énemlisi
bunlarla birlikte yeni davranis kaliplari ortaya c¢ikacaktir.
HenUz bunlari nasil ydénetecedimiz konusunda bir el
kitablr mevcut degdil. Belki de bu yolculugun eglenceli
ve heyecan verici tarafi da bu. Ticari hayat ¢cok yonli
ve etkili yeni bir mecra kazanacak, platformdaki

her 6zellik icin farkli uzmanlik alanlari ve onlarsiz
basarili olamayacadiniza bizi ikna etmeye calisan
“koclar” tireyecek. Ancak yukardaki bulgulari
degerlendirdigimizde bir dijital teknoloji sirketinin
sUslU vaatlerinin yani sira, riskleri konusunda yeterli
bilimsel 6n hazirlik yapmadan, toplum saglhdi Gzerinde
yikicl potansiyeli olma ihtimali yUksek bir Grin0G piyasa
sUrmeye hazir oldugunu gériyoruz.

Kaynak: https://www.acarbaltas.com

Metaverse ile hayatimiza girecek meslekler

Sanal Emlak Uzmani: Sanal arazilerde emlak ekonomisi
olusacak.

Risk Yonetimi Uzmani: Risk ydonetimi uzmanlari bir
sirketi veya bireyi potansiyel olarak Metaverse evreninde
etkileyebilecek finansal riskleri degerlendirecek.

Blokchain Uzmanlar ve Gelistiricileri: Blokchain
uzmanlari ve gelistiricileri; finans, kamu, teknoloji,
e-ticaret, pazarlama vb. alanlarda énemli bir konuma
sahip olacak.

Dijital Dedektif: Dijital ortamda bilgi saklama, isleme ve
guvenlik konulari hem sirketler hem de bireyler icin daha
da 6nem tasiyacak.

Oyun Tasarimcilari: Ozellikle VR (Virtual Reality - Sanal
Gergeklik) tabanli oyunlarin prototipini olusturacak ve
tasarlayacak oyun tasarimcilarina ragbet olacak.

Dijital Satis Uzmani: Fiziksel magazalardaki satis
temsilcileri-uzmanlari, avatarlari ile dijital evrende de gbérev
yapacak.

Siber Giivenlik Uzmani: Her bireyin ve sirketin bir siber
uzman glvenlik uzmani olacak.

Pazarlama Yo6neticisi ve Danisman
Fiziksel ve dijital dinyaya hakim iletisim uzmanlari ve bu
uzmanlarin yer aldigi ajanslar markalarin glindeminde olacak.

Kaynak: Eleman.net
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Kronik meseleler icin ¢cozime tuketip firsat esitligini tim dUnyaya yayabiliriz. Doganin
katki sunan bir platform olabilir ekosistemine zarar vermeden kendi kurgularimizi
gerceklestirebiliriz. Metaverse’l sadece bir dijitallesme
degil ayni zamanda iklim degisikligini olumlu yénde

Metaverse, insanligin ve dinyanin kronik meselelerine o L. . a .
d Y degistirecek bir firsat olarak gérmeliyiz.”

cdzUmler sunabilir. BM tarafindan belirlenmis 17
maddeden olusan “Surdurulebilir Kalkinma Amaclar”
(SKA) Metaverse’Un vadettigi dinyada yerini alabilir.
iklim, saglk, egitim gibi basliklardaki c&zim sireclerinde
insanlara yol gdsterebilir. Cerebrum Tech Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erdem Erkul, Metaverse’Un,
saglik hizmetlerine ve kaliteli egitime erisimde firsat
esitligi saglayabilecegdini belirtiyor. Erkul, 6te evrenin,
iklim, tarim ve hayvancilik gibi alanlarda BM SKA’lari icin
farkindalik yaratma araci olarak kullanilabilecegdini de
savunuyor.

KPMG Turkiye Sirket Ortagdi, Veri, Analitik ve Dijital Lideri
Gobkhan Mataraci da Metaverse’l firsat esitligi icin bir arac
olarak gérayor: “insan, tarihi boyunca hayal edebildigi

icin buglnkld konumuna ulasti. GUnUmuUzUn devrimsel

yaratici hayali ise Metaverse olarak karisimiza cikiyor.

Yeni dinyada daha canli odakli, adil ve strdurulebilir

bir toplum kavrami olusturabilecek firsatlarimiz var.

Metaverse ile kaynaklari daha optimum seviyede l

bir ucundayken bile istediginiz tGlkedeki doktorlardan
randevu alip muayene olabileceksiniz. Bdylece, herkesin
genel saglik hizmetine glvenilir bicimde erismesinin 6nU
aciimis olacak.

Nitelikli egitimi dinya genelinde saglayabilmek i¢in sanal

. siniflar insa edebilecegdiz ve bu sanal siniflarin her tarlG
ihtiyacini saglayabilecegdiz. Bu sayede egditimin hem
DR. ERDEM ERKUL niteligini artirabilecediz hem de egitimde firsat esitligi
Cerebrum Tech Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani yaratabilecegiz. BM Ulkelerinin Gzerinde durdugu “iklim

eylemi” amaci icin ise Metaverse’lin katkilarindan s6z
y , , .. etmek mimkun. Codu aktivitenin Metaverse ortamina
M ETAVERSE TE SKA LAR |C| N tasinmasiyla cevreye zarar veren eylemlerin etkisi

belirli bir dlctde hafifleyebilecektir. Seyahat etmek

FARKl N DAL' K YARATABI |—| RiZ” zorunda kalmadan calisabilir ya da alisveris yapabilirsek,

eglence sektorl aktivitelerinde vakit gecirmek icin

Metaverse, konumdan, zamandan ve fiziksel yeterlikten sahip oldugumuz fiziksel kaynaklari kullanmamiza gerek
bagimsiz olarak insanlari 6zgurlestiren, merkeziyetsiz kalmazsa iklim eylemi icin ®nemli ve olumlu adimlar atmis
ve 6zerkligi Snemseyen sanal bir evren. Internetin ve oluruz. Metaverse’te, insanlarin toplumlarin ve cevrenin

teknolojik altyapinin oldugu her yerden, bu sanal evrendeki  strdurdlebilirligi ile ilgili farkindaliklari artirilabilir.
topluluklarla iletisime gecmek mUmkUn. Burada eglenirken
dgrenebilir ve ayni zamanda dinyamizin strdurtlebilirligi Belirlenen 17 Amac’in hepsi icin Metaverse’te ayri ayri
konusunda farkindalik yaratacak ¢ézimler Uretebiliriz. farkindalik yaratabiliriz. Metaverse evrenlerindeki coklu
katilima imkan saglayan simuUlasyonlar ve oyunlar
DUnya genelinde saglik hizmetlerine erisim esit kosullarda araciligiyla verilecek egitimlerle insanlarin durumun
saglanamadigindan, bu sorunun ¢6zimunlu Metaverse’le ciddiyetini anlamasi ve tarim, hayvancilik gibi konularda
saglayabiliriz. Sanal saglik hizmetleri sayesinde dlnyanin gerekli bilgiye ve deneyime sahip olmasi saglanabilir.
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IREM UGUR
PERYON Genc Yonetim Kurulu Uyesi

“METAVERSE ILE
‘KALICI BIR DEVRIM’DEN
BAHSEDIYORUZ”

Gelecegin dijital dinyasi olarak adlandirilan Metaverse
sadece ise degdil, hayata ve dlnyaya da yeni bir yaklasim
getirerek her seyi kokten degdistirecek diyebiliriz.
Kaliplasan yasam ve 6grenme bicimlerimizi birakarak
farkl deneyimler bizlere sanal avatarlarimiz araciligi

ile sunulacak. Sanal fuarlar, defileler ve magaza turlari
daha genis hale getirilerek hemen hemen her isletmenin
kullanabilecedi bir evren olarak karsimiza c¢ikacak.
Metaverse evreninin yaratilmasina destek saglayacak
meslekler, 6zellikle teknoloji ve tasarim alanlarinda
olusacak is glicii ihtiyacini 8nemli hale getirecek. is
dlUnyasi acisindan baktigimizda, sirketlerin yaraticiliklarina
bagli olarak Metaverse ile yeni ¢calisma bicimleri ve is
firsatlarinin artmasi muhtemel diyebiliriz. Ornegdin, insan
kaynaklari departmanlari, ise alimlarda bir simUlasyon
yapip adaylarin ise uygunlugunu analiz edebilecek

veya calisanlar, dijital karakterleri araciligiyla egitimleri
deneyime dayall 6grenme metoduyla tecrlbe edebilecek.
Yeni dlzen ile isi elde etmenin kolay olmayacagdini
hepimiz deneyimleyip gbérecegiz.

- IREM UGUR:

“Metaverse evreninin
yaratilmasina destek
saglayacak meslekler,

ozellikle teknoloji ve tasarim
alanlarinda olusacak is

glcu ihtiyacint 6nemli hale
getirecek.”

“Kisa sUrede tim is dlnyasi
Metaverse’te yerini alacak”

Kisilerde fark yaratan yetkinlikleri, degisime adaptasyonu
ve dijital kaslarini iyi gelistirmesi ile degerlendirecegiz.
Rekabetin yikiciligini ve populerliginin artmasini gdz
dnlUnde bulundurarak, kisa stre i¢cinde tim is dlinyasinin
bu evrende yerini alacagina ve yaratici calismalarini
sergileyecegine sahit olacagiz. Nasil ve ne kadar slrede
nelerin gerceklesecegdini su an icin bilmemiz mimkun
degdil. Bu blyUk degisimi hepimizin iyi ydnetmesi
gerekiyor.

“Dijital okuryazarhgi artirmaliy1z”

Fijital dinyayi benimserken fiziksel ile sanal dinyanin
dengesini bulup anlam odakl bir kullanim yaratma cabasi
gelistirmeliyiz. Bu noktada teknolojinin dogru ve faydali
uygulanmasi yénlnde kisisel olarak tedirginliklerimin
oldugunu ifade edebilirim. Bizler genc¢ bireyler olarak
teknolojinin icinde dogduk fakat Metaverse ile baska bir
boyuttan, kalici bir devrimden bahsediyoruz. Bu nedenle,
teknolojinin insan hayatini kolaylastirmak ve iyilestirmek
ydénundeki aktivitelerini etik kodlarina uygun bir bicimde
yerine getirmek icin dijital okuryazarhgimizi arttirmaliyiz.
Bunun yani sira, mahremiyet ve bagimlilik boyutlarinda
ciddi diizenlemelerin yapilmasi da bu degisim strecindeki
tedirginligi azaltmada énemli olacaktir.

“Bilissel bozukluklar tetiklenebilir”

Hizli degisen ve gelisen teknolojinin, toplumu psikolojik
boyutlarda da etkileyecegdini, cabuk 6fkelenme,
asabiyet ve hallsinasyon gibi bilissel bozukluklari
tetikleyebilecegini 6ngodrebiliriz. Bu noktada ¢adi

ve bu sonsuz evreni yakalayabilmek ve bu sUreci

iyi yonetebilmek icin bireysel olarak kendimize yeni
pencereler acmaya hazir olmaliyiz. Herakleitos’un
séyledigi gibi, degismeyen tek sey degdisimin kendisidir.
Bu degisimde oyunun disinda kalmamak icin herkese
dijital ikizi ile keyifli yolculuklar diliyorum.
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- OZLEM ALIMUTO:

“Gercek hayatimiz sanal
hayatlarimiza gbre yavas
akiyor. Bu nedenle dijital
ikizlerimizin gercek
kimliklerimizin étesine
gececedine dair kaygl
tasiyorum.”

OZLEM ALIMUTO

Arcelik Global Talent Acquisition Projects Lead
PERYON Geng Yénetim Kurulu Uyesi

“GERCEKTE ZOR
YA DA IMKANSIZ OLAN
METAVERSE’'TE MUMKUN
KILINABILIR”

DOSYA 19

Cok klUcUk yaslardan beri internetle tanisan bir nesil
olarak, dinden buglne internetin nasil gelistigine
Metaverse ile sahit oluyoruz. Teknoloji insanlardan daha
hizli gelisiyor ve insanlarin teknolojideki her yenilige
dnce saslirip, sonra “Zaten hep hayatimizdaymis gibi”
adaptasyonuna hayran kaliyorum. Metaverse de tipki
televizyonun, internetin icadi gibi kacinilmaz sekilde
herkesin hayatina girecek. Pandemideki online calisma
dizeninin bu slreci hizlandirdigi asikar.

Yeni sanal gerceklik evreni, yeni istihdam olanaklari da
yaratacaktir. Gercek dinyamizda zor veya imkansiz
olan bircok detay bu sanal evrende mimkudn kilinabilir.
Bu slreci ve getirecedi yenilikleri heyecanla takip
ediyorum. Ancak itiraf etmeliyim ki, gercek hayatimiz
sanal hayatlarimiza goére yavas aktigi icin, dijital
ikizlerimizin gercek kimliklerimizin étesine gececek
kaygisini da tasiyorum.

‘a -



20 KISA KISA

Metaverse evreninin ilk

sigortacilik merkezi Turkiye’den

Birtep Grup’un sigorta sektodriindeki markasi Sigortambir,
Metaverse evreninde ilk Sigortacilik Merkezi’ni acarak,
diinyada bir ilki gerceklestirdi. Sigortambir is Gelistirme
Lideri Ahmet Kaya, konuya iliskin sunlari sdyledi:
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Dr. MURAT ERBEZCI
Rehabilitasyonu (ORR) Birimi Uyesi

Metaverse
kullaniminda
VR gézliiklerine
dikkat!

Turk Oftalmoloji Dernegdi
Optik, Refraksiyon ve Az
Gorme Rehabilitasyonu
(ORR) Birimi Uyesi Dr. Murat Erbezci, Metaverse
platformunun gelismesiyle kullanimi artan sanal
gerceklik gdzlUklerinin, uzun sureli kullanilmasi
durumunda g6z sagliginin olumsuz etkilenebilecegdi
konusunda kamuoyunu uyardi: “Bircok Uretici,
cihazlarinin kullanimi icin yas sinirlamasindan
bahsediyor. Ozellikle gelisim cadindaki cocuklarda
gdbrmenin gelisimi, g6z hareketleri ve gdzlerin birlikte
calismasi ile olusan derinlik hissine etkileri olabilecegi
dustnUlayor. G6zUn yaklasik 20 cm énlnde duran
ekranlardaki goérintl bazi optik aldatmacalar yapilarak
sanki 2 metre uzaktaymis gibi algilaniyor. Uzun slre
ekran karsisinda kaldigimizda, ekrandan yayilan

mavi I1sik, insanin gunluk ritmini dtzenleyen kortizol,

F

“Son zamanlarda
Metaverse’de
markalar yepyeni
deneyimler
yasatmaya basladi.
Bu dinyanin
ihtiyaclari ve
dinamikleri,

yeni riskleri de
beraberinde
getireceginden,
Metaverse dlnyasina
6zel yenilikei Grdnler
gelistirmek icin
calismalarimiza
basladik. Ozellikle

Z kusadinin is
hayatinda daha

da aktif rol almaya
baslamasiyla birlikte
Metaverse’Un
dneminin daha
artacagdini biliyoruz. Sigortanin, insanin ve riskin olacagi
her evrende her zaman var olacagini 6nemle ifade etmek
istiyoruz. Sigortambir olarak Metaverse’deki Sigortacilik
Merkezimizi OvrLand evreninde Sigortambir’in gercek
dUnyadaki Genel Mudurltk binasina konumlandirdik.
Metaverse dlnyasinda da sigortanin bir lUks dedil, intiyac
olacagini biliyoruz.”

melatonin gibi hormon salgilarini etkiler. Ozellikle
aksam saatlerinde bilgisayar ya da sanal gerceklik
gozliklerden yayilan isik, uykumuzu kacirabilir, glnlUk
ritmimizi bozabilir.

VR goézltklerinde de tipki bilgisayar kullaniminda
oldugu gibi gbéz yorgunlugu ortaya cikabilir, gbzlerde
yanma, batma, kizariklik, agri ve bulanik gérme
sikayetleri gorullebilir.” Dr. Erbezci, bu etkileri en

aza indirmek icin sanal gozltklerin kullanim stresini
azaltmak ve 20 dakikada bir, en az 20 saniye slreyle,
en az 6m ve daha uzada bakarak gdzleri dinlendirmek
gerektigini sdyledi.
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Ucretlendirme

o Kurumsal kimlik tanimlama.
« Turkiye'de yerlesik veri ve igletim sistemi.
« QR Kod ile rezervasyon teyidi.

« Yemek, ulasim ve otopark ¢ézamleri.

« Yoénetim paneliile raporlama ve izleme.

« YOnetici rezervasyon onay:i.

Isletim Sistemi Kurulum Stiresi

v Ayhk Ucretlendirme

D Android ve iOS

2-4 Hafta

Daha fazla bilgi i¢in https://desk-in.com/
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M. CEM ACIK

Pfizer Turkiye Genel Muduru

““Hayat, 100 metre yarisi degil”

Pfizer TUrkiye Genel Muduru Cem Acik, 2005’te katildig Pfizer’'de kariyeri boyunca farkli
departmanlarda yéneticilik yapti. Pfizer Turkiye Genel Muduri olarak 2019°da gbéreve geldiginde

ise “zaman” kaybettiren yazismalari ve toplanti trafigini azaltmayi dénceliklendirdi. iste ve 6zel
yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen Acik, Aralik 2019°'da PWN istanbul Esitlik
Elcisi CEO’lar Hareketi’ne dahil oldu. Yasamda dengeyi savunan bir yénetici olarak ic huzurun
paha bicilemez oldugunu sdyleyen Acik, sahip oldugu deneyim dogrultusunda edindigi en
onemli 6gretiyi sdyle acikhyor: “Maddiyatin mutlulukla korelasyonu, gencken hayal ettigimin ¢cok
altinda. Genclere, degerlerini erken yasta anlayip ona uygun bir hayat insa etmelerini tavsiye
ediyorum. CUnk0U hayat bir yaris degdil, 100 metre yarisi hi¢c degdil. Ama zaman ¢ok degerli.”




Y-

Calisan baglhiligi ve mutlulugu konusunda nasil bir

bakis aciniz var?

Calisan baglihigr ve mutlulugu konularina iki acidan
yaklasiyorum. Dogrudan ydneticisi olarak calistigim
arkadaslarimi anlamanin, onlarla empati kurabilmenin

ve onlarin glvenlerini kazanmanin yolunun énce
dinlemek oldugunu gérdiim. Ozellikle de kendilerini
gelistirmelerini ve islerinde basarili olmalarini saglamak
icin ben ne yapabilirim sorusuna odaklaniyorum. Bir
kurumun liderligini yaparken mutlulugu artirmanin yolunun
da insanlarin kendilerini ifade etmelerini saglayan ve
yaraticiliklarini ortaya c¢cikaran ortak akla dayanan takimlar
kurmaktan gectigini tecribe ettim. Calisma arkadaslarimi
ve cabalarini onurlandiriyorum. ClnkU 6vgul, heyecani

ve motivasyonu tesvik ediyor. Her zaman eglenmeye ve
esenlige vakit ayiriyorum. Clnk0 bu, bana ve tim takim
arkadaslarima iyi geliyor.

Sizce “mutlu ¢calisanlar” yaratmanin sirri nedir?

Herkesin anlasiimaya, deger ve kabul gdérmeye ihtiyaci var.
Kendimizi bir birey olarak gerceklestirebilmek istiyoruz.
Calisanlar deger goérdlgu bir iste calismak, ihtiyaclarinin
dikkate alindigini bilmek istiyor. Bu yénde yatirimlar ve
uygulamalar yapan, wellbeing’i 6nemseyen bizim gibi
sirketler de kendi mutlu calisanlarini yaratiyor. Kurumsal
olarak insan kaynaklariniza verdiginiz degeri ve dnemi;
yarattiginiz is ekosistemi kapsaminda sundugunuz
olanaklar ve davranislarinizla hissettirebilirseniz, bu durum
calisanlarin mutluluguna hizla yansir.

Kurumsal wellbeing uygulamalari neden énemlidir?
Wellbeing, iyi yasam yolunda farkindaligin artmasiyla
baslayan ve “iyi” yasamaya dogru secimler sunan bir
yol olarak tanimlanabilir. Yalnizca bedensel degdil, ayni
zamanda fiziksel, sosyal, mental, psikolojik, entelektiel
ve cevresel anlamda da calisanlarimizin ve ailelerinin
hayat kalitelerinin artmasi, bu tanimlamanin en

o6nemli parcalarindan. BUtlnsel iyi olma hali olarak da
tanimlayabilecegimiz wellbeing uygulamalari, sadece
bireysel basari icin degil, ayni zamanda organizasyonel
basari icin de en 6nemli faktdrlerden biri. Zihinsel,
fiziksel ve mental olarak butlnsel iyilige ulasan calisanlar,
kurumlarina daha fazla deger katabilir.

Pfizer bilinyesindeki wellbeing uygulamalarinizdan
kisaca s6z eder misiniz?

Pfizer'de “Sen lyiysen Biz lyiyiz’ mottosundan yola cikarak
baslattigimiz iyiSen programimizla calisanlarimizin is-
yasam dengelerine destek olacak etkinlikler, seminerler
dUzenliyoruz. Sirket olarak wellbeing’i iyi yasam yolunda
farkindaligin artmasiyla baslayan ve “iyi” yasamaya
dogru secimler sunan bir yol olarak tanimliyoruz.
Yalnizca bedensel degdil, ayni zamanda fiziksel, sosyal,
mental, psikolojik, entelektlel ve cevresel anlamda da
calisanlarimizin ve ailelerinin hayat kalitelerinin artmasi
bu tanimlamanin en énemli parcalarindan. Ayrica Calisan

YONETIMIN LIDERLERI 23

Destek Programimiz ile ¢alisanlarimiz gizlilik esasina
dayall olarak profesyonel destek hizmetleri ve hayatta
karsilasabilecekleri tim sorunlara iliskin yilin 365 glna,
24 saat dilediklerinde danismanlik alabiliyorlar. Amacimiz;
calisanlarimizin ve ailelerinin daha saglikl, hareketli, mutlu
bir yasam sUrmelerine destek olmak.

“Duygu ve glven ydnetimi,
liderler icin kritik hale geldi”

Diinden bugiine liderlik ve yénetim alaninda neler degisti?
Beklentilerin bir adim énline gecmek, talep edilmemis de
olsa bazi farkhlastirma hikayeleri yaratmak, liderlige giden
yolun basindaki en énemli &ézellikler.

Pandemiyle beraber liderler daha gorinlr oldu. Bundan
sonra da gecmisin aksine, sahne arkasinda kalmak yerine
liderlerin daha goérinlr olmasi hatta sahaya inmesi
gerektigini distinUyorum. Bu tip farkli dénemlerde
calisanlarin liderleri daha fazla gérmesi, onlara gliven
vermesi ve dokunmasi acisindan énemili.

Duygu ve glven ydnetimi, liderler agisindan ¢ok kritik hale
geldi. Sefkatli liderlik giderek daha fazla 6nem kazaniyor.
Yonettigi toplulugu anlayan, dinleyen, sahaya inen,
topluluguyla birlikte mtcadele veren liderler hedef icin
motivasyonu artirirken bir yandan da takdir toplayarak rol
model oluyor.

Bugliniin liderlerinin en 6nemli glindem maddeleri

sizce neler?

Yasadigimiz ddnemde, klresel toplumun saghgdi, toplumsal
cinsiyet esitligi, sGrdUrulebilirlik, dijitallesme ve dlnya
barisi en 6nemli gindem maddelerimiz olarak siralanabilir.
is diinyasinin liderleri toplumsal cinsiyet esitligini mutlaka
glndeminde tutmall ve bu kapsamdaki ¢calismalarin fiilen
icinde yer almal.

Siz bu kapsamda neler yapiyorsunuz?

Sadece kurumlarimizda ayrimcilik ve esitsizlikle mUcadele
ederek toplumsal cinsiyet esitligini saglayamayiz.
Kurumlarimizin disina, yasadigimiz tim alanlara, hatta
Ozel yasamlarimiza bu mUcadeleyi tasimaliyiz. Ben de bu
dusiinceden yola ¢cikarak 2019°da PWN istanbul Esitlik
Elcisi CEO’lar Hareketi’ne dahil oldum.

PWN istanbul Esitlik Elcisi CEO’lar Hareketi’nden ve
burada Ustlendiginiz gérevden bahseder misiniz?
Cinsiyet Dengeli is Yasamina Liderlik eden PWN
istanbul, gectigimiz yillarda “Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekleyen CEQ’lar Manifestosu”nu olusturdu ve Esitlik
Elcisi CEO’lar Hareketi’'ni hayata gecirdi. Pfizer TUrkiye
Genel MUdUrU olarak ben de bu harekete destek veren
esitlik elcilerinden biri oldum. Manifestonun, icimizdeki
“Neleri daha iyi yapabiliriz?” sorusunu ¢ok dogru sekilde
ortaya koyduguna inaniyorum. Bu manifestoyu sadece
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imzalamakla degil, yasatmakla da sorumluyuz. Kadinlarin
ve erkeklerin esitligini 6ne cikaracak, bizi daha ileri
goétlrecek kararlar alacagimiza génilden inaniyoruz.

“Toplumsal cinsiyet esitligi icin kurumlar ve

sivil toplum el ele mlcadele etmeli.”

Tarkiye’nin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
oncelikleri neler olmali, en kisa slirede atilmasi gereken
adimlar nelerdir?

Cinsiyet Esitligi izleme Dernegdi’nin (CEID), Turkiye’deki
cinsiyet esitsizliginde farkli alanlardaki gelismelere dikkat

cekmek amaciyla acikladigi rapora gore; egitimde kadin
orani yUzde 38 iken, erkek orani ylizde 61,4. istihdama
baktigimizda hem erkek hem de kadin oranlarinda
azalma var. Kadinlara yénelik siddet her gecen glin
artiyor. Cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizliklerin devam
ettigi stratejik her alanda (okullardan, akademilere, 6zel
sektdrden, kamuya, hukuksal dizenlemelere kadar)
esitlik adina donUstlrlcl sdylemler, eylem planlari ve
egitimler hayata gecirilmeli. Bu konuda sivil toplumla el
ele mUcadele etmeliyiz.

Pfizer Tirkiye’de cgesitlilik ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda neler yapiyorsunuz?

Pfizer TUrkiye’de esitlik kavrami odagimizda. Bu konuda
goénudlltlerden olusan bir takimimiz var. Global bazda
olusturulmus “esitlik ve aidiyet” kUltlrinl temsil eden bu
takim ile aksiyon planlari ¢ikariyor, egitimler veriyoruz.
Egitmenler yetistirip bu egitmenlerle bbélgelerimizde
egitimler vererek tim Pfizer calisanlarinda farkindalik
yaratiyoruz. Onlara, bu farkindaligr uygulamaya
gecirmeleri icin thyolar veriyoruz. Yillik yetenek
degerlendirme toplantilarinda, ise alim ve terfi
sUreclerimizde de bu objektifligimizi gdzetiyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk, yénetim anlayisinizda nasil
bir 6neme sahip?

BugUnin hizli dénUsen is dinyasinda ve yetenekli
calisanlari cezbetmenin giderek zorlastigi kosullarda
kapsayicl bir amag¢ benimseyen kurumlar, hem birey
hem de ekip olarak calisanlari Gzerinde bUyUk bir etki
yaratiyor, ginU kurtarmanin étesine gecerek kurumun
gelecegini sekillendiriyor. Toplumun genel cikarlarinin
yararina hareket edilmesi hem bireylerin hem de
kurumlarin gorevi. Bu duyarhhgi, projelerle gin ylzine
cikarip, sirketin tUm calisanlarina asiladiginiz zaman,
kolektif amaca ulasmis oluyoruz.

Pfizer olarak, gonulliliik calismalariniz ve sivil toplum
kuruluslarniyla yaptiginiz is birlikleri nelerdir?

Pfizer TuUrkiye olarak, egitim ve saglik odakli sosyal
sorumluluk projelerimiz kapsaminda son 15 yil icinde
8,5 milyon TL’nin Uzerinde nakdi katki ve ila¢c destegi
sagladik. Hayata gecirdigimiz projelerle 90 binden fazla
kisinin hayatina dokunduk. YUrattigumuz projelerde,
her yil yaklasik 20 farkli sivil toplum kurulusu ile is birligi
yaplyoruz.

istanbul Universitesi Tip Fakiltesi ve Cerrahpasa Tip
Fakultesi’nde okuyan &grencilere MAREYV is birligi ile
Prof. Dr. Aziz Sancar Bursu vermeye devam ediyoruz.
Tark Egitim Vakfi (TEV) is birligi ile Tip Ogrencisi Bursu
Projesi; TUvana Okuma istekli Cocuk Vakfi (TOCEV)
isbirligi ile Egitim Bursu baslattik. Pfizer Turkiye olarak,
saglik ve egitim odakl faaliyetlerinde, bilgisayar, mobilya,
cesitli malzeme ve ekipman badislari, ilac yardimi,
yetkili kuruluslarla is birligi icinde gerceklestirilen saglik
taramalari, dogal afetler sonrasi saglanan yardimlar,
engelliler ile dayanisma gibi genis bir yelpazede
calismalarimizi gerceklestiriyoruz.



“Her alanda denge”

Yasam felsefenizi 6grenebilir miyiz?

Yasam felsefem denge Uzerine kurulu. Mottom: Her
alanda denge. Tum fikirleri mutlaka karsit fikirleri ile
beraber degerlendirip ortak noktasi var mi, bir sentez
cikabilir mi diye bakmak da bu denge kapsamina
giriyor. Hayalim bir gin “denge” konusunda 6grenim ve
gobzlemlerimi ders notu hatta kitap haline getirmek.

Hayattaki en bliylk basariniz nedir?

En &nemli basarim ailem. SUkur ki huzurlu, birbirini seven
ve bunu gdstermekten ¢cekinmeyen bir ailem, esim,
cocuklarim var. Degerlerim ve 6nceliklerim olgunlastikca
dengeli bir yasam strmenin énemi ve bana getirdigi ic
huzurun paha bicilmez oldugunu gérdim.

“Anda kalarak, 6nceliklere odaklaniyorum”

2005’ten bu yana Pfizer biinyesinde farkli gérevlerde
bulundunuz. Ayni kurumda uzun yillar alisabilmenin

sirri nedir?

Pfizer, esnek calismayi destekleyen ve calisanlarinin
kendilerini gelistirmesi icin blyUk firsatlar yaratan, “lider
okulu” unvanl bir biyoteknoloji sirketi. Burada uzun yillar
calismak, her alanda yetkin ve fark yaratacak bir lider olarak
yetismenizi sagliyor. Benim de artan sorumluluklar almamda
Pfizer Turkiye’de yetismis olmamin katkisi bUyUk. Kisisel
acidan bakacak olursam, ne is yapiyorsam, tamamen orada,
0 anda olmaya 6zen gdsteriyorum ve odaklaniyorum. Bir
isle mesgul olurken zihnimizde baska bir ise yer acmamalk,
anda kalmayi basarmak icin dnemli. Cok fazla verinin,
bilginin icinde en énemli konulari tespit edip, sentezliyorum.
Liderligini yaptigim organizasyonun tim glcind, o secilmis
fark yaratacak birkac éncelige ydneltiyorum. Saniyorum bu
da beni basari yolculugunda ileriye tasiyor.

“Ylizde 100’Umle ailemin yaninda

oldugumu hissettiriyorum”

“Evdeki” Cem Acgik’1 taniyabilir miyiz?

Ailedeki is bolimUnUn aktif bir parcasi olarak cocuklarima
rol model olmaya calisiyorum, Bana ihtiyac oldugunda,

is dahil baska hicbir éncelige kendimi vermeden, ylzde
100’Umle ailemin yaninda oldugumu hissettiriyorum. “Agir
baba, sever ama gdstermez” anlayisi bana uygun degil.

Yogun is temposu disinda esimle kisa egzersizler ve acik
havada yUrtyuUsler yapiyoruz. MUmkUin oldugunda ailemle
seyahatlere ve kesiflere cikiyoruz. Bunlarin yaninda,

mutlaka her gin okumaya en az bir saat zaman ayiriyorum.

Cok cesitli ve ilgisiz alanlarda okumayi (felsefe, tarih,
kisisel gelisim, macera romanlari vb.) ve sonra aralarindaki
paralellikleri dGsiinmeyi seviyorum. Bir de yerli ve yabanci
stand-up komedyenleri seyretmekten, dinlemekten
hoslaniyorum. Onlardan hem keyif aliyorum hem de
sahne performanslarindan, zamanlamalarindan ve gézlem
yeteneklerinden aklimda kalanlari, is yasamimda dahi
kullantyorum.
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Diinden bugiline hedefleriniz nasil sekillendi?

Yeni mezun oldugumda uluslararasi bir sirkette Ust
dlizey yoénetici olmak gibi, cogu arkadasimla benzer bir
kariyer hedefim vardi. Yillar gectikce insanlarin hayatina
dokunabilen ve bir mana ifade eden, bunu yaparken

de degerlerimi yasayabildigim bir kariyeri hedeflemeye
basladim. RUtbe ve seviyenin getirdigi hazzin kisa sureli
oldugu, mutlulugun ise dengeli bir hayatla ic ice gecmis
manall bir ugras oldugunu daha iyi anladim. Hedefim,
insanlarin yasamina dokunabildigim, fark yarattigim
sorumluluklar almaya devam etmek.

“Yasamim boyunca ‘keske’ demedim”

Yasaminiz boyunca zorlandiginiz, gelistirmeye
calistiginiz alanlar var midir?

Kariyer tercihlerim ya da aldigim bUyUk kararlarin
alternatifinin ne olacagini paralel evrenlerden gérme
imkanimiz olmadigi icin hayatimda hic¢ ‘keske’lere
odaklanmadim. Uzerinde calistigim gelisim alanlarim
bolca var. Ornegin gerginlikten ve ylzlesmelerden hic
hoslanmadim; hala da zorlanirim. Bu durum, gecmis
yoneticilik tecrlbelerimde, daha 6nce midahale etmem
gereken insani konularda, fazla toleransli davranmami
getirdi. Bu 6rnekler de hem performansi hem de takimimi
olumsuz etkiledi.

Bir diger odaklandigim alan, is ve 6zel hayatimdaki
duygularimi bélimlere ayirabilmek. icime attigim,
kafama takilan is sorunlarinin ézel hayatimdaki
huzurumu kacirmasina ve hatta saghgimi etkilemesine
izin vermemek icin nefes egzersizleri, meditasyon gibi
pratiklerimi gelistirmeye ¢alisiyorum.

Kariyer yolculuguna yeni baslayacaklara hangi mesaji
vermek istersiniz?

Oncelikle gilimseten bir anekdotumu paylasmak
istiyorum. Dort arkadas liseden mezun olurken
eglencesine de olsa bir “manifesto” yazmistik. Bu
manifestoda, su kadar maasli bir is, bdyle bir ev, sdyle
yasam sartlari vb. tamamen maddi unsurlar yer aliyordu,
yani tamamen gelir odakl bir hedef listesiydi bu. 30

vil sonra donlp baktigimda, maddi kazancin dnemini
yadsimamakla beraber, gelirin mutlulukla korelasyonunun
o zaman hayal ettigimizin cok altinda oldugunu, sansliyim
ki gec olmadan gérdiim. O yastaki kendime bugUnk
tavsiyem, degerlerini erken yasta anlayip ona uygun bir
hayat insa etmek olur. Hayat bir yaris degil, 100 metre
yarisi hic degdil. Genclere kariyer yapabilecekleri, insanliga
deger katabilecekleri bir alani secmelerini tavsiye

ederim. En degerli varlik zaman... Zaman herkese esit
dagitiliyor, o zamani dolu dolu yasiyorsaniz ve yapmaktan
hoslandiginiz isle geciriyorsaniz yasadim ve deger kattim
diye hissediyorsunuz.

“Cok degerli olan zamaninizi,
yapmaktan hoslandiginiz isle gecirirseniz

gercekten yasadiginizi hissedebilir ve
‘deger kattim’ diyebilirsiniz.”
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M. CEM ACIK

1992’de Tarsus Amerikan Koleji'nden mezun oldu. 1996’da,
Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi BoIUma’n
bitirdi. 1998’de Carnegie Mellon Universitesi’nde isletme
alaninda yUksek lisansini tamamladi. Ayni yil, American
Airlines’da Kurumsal Finans departmaninda calismaya
basladi. 2002’de McKinsey & Company’de Strateji Takim
Lideri olarak gorev aldi.

2005’te Pfizer Turkiye ailesine “Kurumsal Strateji
Yoneticisi” olarak katildi. Pfizer blnyesinde, yerel ve
uluslararasi dizeyde farkli branslarda yoneticilik yapti.
2019°da Pfizer Turkiye Genel MudurlU olmadan énce Pfizer
Upjohn Turkiye ve Rusya Genel MUdurU olarak gorev aldi.
Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen Cem Acik, Aralik
2019’da PWN istanbul Esitlik Elcisi CEQO’lar Hareketi’ne
dahil oldu.

Genc calisanlara oneriler

»

»

»

»

»

»

Zamaninizi olabildigince verimli kullanin.

Yaptiginiz is ne olursa olsun, o ise
kendinizden bir deger koyun.

Her giin, bulundugunuz yerden bir adim
Oteye gecmeye calisin.

Yaptiginiz isi secerken, o konuda bir
tutkunuz olup olmadiginizi degerlendirin.

Hayat bir yaris degil. Cok énemli olacagini
disiindigiiniz basarilar ya da basarisizliklar
gelip geciyor ve siire¢ devam ediyor.

Hayatiniz ve kariyerinize yénelik
kararlarinizi, ‘degerlerinizi’ géz éniinde
bulundurarak verin.



Strateji Calistayi
N )
PERYON’( -

geleceglnde Siz de
sOz sahibi olmak ister misiniz?

“Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina stratejilerimize katmak amaciyla baslattigimiz diyalog
liderlik etmek” vizyonuyla, 50. yilimizda gelecegdin seferberlidi basariyla strtyor.

PERYON’UNU insa ediyoruz. Bu sirecte, 50 villik birikimin

yani sira is dinyasindaki yeni ihtiyaclari da g6z éndnde PERYON’UN gelecedini, paydaslarin beklentileri
bulundurmamiz gerekiyor. DénUstlricl bir etki yaratmayi  dogrultusunda birlikte sekillendirecegiz. Bu amag
hedefledigimiz bu dénemde, insana ve ¢alisma hayatina dogrultusunda planlanan Stareteji Calistayi, 16 Mayis
yepyeni bakis acilarini kazandirmayi hedefliyoruz. 2022’de gerceklestirilecek. Calistay kapsaminda odak
Ihtiyaglari anlamak, farkl bakis acilarini 6grenerek grup calismalari ve bire bir gérismeler hayat bulacak.

Gelecek #insanKonusursa
baslar diyerek hareket
ettigimiz 50. yila 6zel

bu 6zel ve kapsamli 55 Tarih: gt o
calistayda, PERYON’Un 16 Mayis 2022 14:00 ((0)) Cevrimigi

ana stratejilerini
olusturmayi ve yol
haritamizi sekillendirmeyi
amacliyoruz.

"Detaylh bilgi igin peryon@penyon.ong it mail adresinden
iletigime gegebilirsiniz.

Verimiilik goz Snunde bulundurulargk, simirh sayda katihm
ile gercekdesecek etkindik icin bagvuru srasina gédre dncelik
vETilecektir,

Etkinlik sadece Uyelere dzel olup, katbkm max 2 iki kigi §
ile simarlichr, /|

PERYON O ODAGINDA INSAN VAR | . :!
Uyelerine 6zel ZHperyon o

Strateji Calistayi, sadece PERYON /N
Uyelerine 6zel olarak yuratultyor. L
Calistay, Execution Partnerts Kurucu A
ve Ortaklari Dr. Baransel Atgi ve [N
Zeynep imer, Design for Talent .
Kidemli Danismani Damla Tamakan
ve PERYON Genc¢ Ydnetim Kurulu

Uyelerinin.gl'o"nUIIl'J danismanligiyla kﬂﬂf&l’.ﬂ&l’ .‘%ﬁ\ $|$ECﬂ.M Mm@w

gerceklestiriliyor.

50. Yil Ana Sponsorlar

50. Yil Resmi Sponsorlan
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5 P & £ F 3
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PERYON Insana Deger Odulleri 2022
basvurulari baslad

iyi uygulamalariyla 6rnek olmak isteyen kurumlari &dul
sUrecine davet eden PERYON Y&netim Kurulu Baskani Buket
Celebidven: “insan icin yaptiklarinizi, degdistirdiklerinizi, hayal
ettiklerinizi ve hayata gecirdiklerinizi paylasin. One cikin, drnek
olun, iz birakin!” diyor. insan yénetimi alaninda iz birakan, ilham
kaynadi olan, insana deger veren calisma ve uygulamalarin
degerlendirildigi PERYON Iinsana Deger Odulleri 2022 icin
3 Haziran 2022’ye kadar basvuru yapilabilir.

insan kaynaklari alanindaki yenilikci, yaratici ve basarili Essiz bir 8grenme deneyimi
uygulamalari tanitmak, érnek teskil eden calismalari
sektére kazandirmak amaciyla dizenlenen PERYON insana  PERY®N Yénetim Kurulu Uyesi Ela Kulunyar, Turkiye insan
Deger Odulleri, bu yil 14°uncl kez sahiplerini bulacak. yoénetimi profesyonellerinin dinyaya éncilik ettigi odul
Insana Deger Odulleri'ne katilmak isteyen kurumlar, projesinin tUm is dinyasi icin bir gurur kaynadi oldugunu
basvurularini 3 Haziran 2022’ye kadar PERYON’e yapabilir.  pelirtti: “2008'den bu yana basariyla gerceklesen PERYON
insana Deger Odiilleri, bu yil da “Yapilan her calisma insana
EET T mEETEn e aoEELIn oEps e e o wmEE | deder’ mottosuyla sekilleniyor. insan yasamini iyilestirmeye
- - - ool odakl tim calismalar, Gzerinde konusulmaya ve érnek
pervon HE “pervon JE %ptr;sn ] alinmaya deger. PERYON insana Deger Odiilleri’nde
katihmcilar, sadece emek verdikleri, hayata gecmesine

_rr} %p‘?r?&'l 5?‘ beryon U}l %E liderlik ettikleri projelerle 6ne ¢cikmiyor, ayni zamanda essiz
_— s . bir deneyim de yasiyorlar. Tum sirecte kendi alanlarinin
ptr?ﬁﬂ Efi"- ‘!'. Ef}l %ptw&m f_f Onemli isimlerinden olusan degerli jari Gyelerimizle

ve kilresel otorite konumundaki danisman firmamizla
sUreclerini tartisiyorlar, cok faydali geri bildirimler alarak
bilgi alisverisinde bulunuyorlar. Bir agidan, projelerinin
KPI'larini degerlendiriyor ve gelecekteki basarilariicin
danismanlik aliyorlar.”

I %pervén &

BUKET CELEBIOVEN
PERYON Yo6netim Kurulu Baskani

“One cikin, érnek olun, iz birakin!”

PERYON Yénetim Kurulu Baskani Buket Celebidven,
PERYON insana Deger Odulleri’nin insan kaynaklari
alaninda dinamikleri degdistiren bir etkisi olduguna

vurgu yaparak sunlari sdyledi: “Odil organizasyonu
bizim icin bir yarisma degil, sektdrimize sundugumuz
bir 8grenme ve gelisim firsati. iIK ekipleri, son 2,5 yilin
degisim liderligini yaparak ¢ok iyi projelere imza atiyorlar.
Her sektdrin kendi icinde en iyilerini bir araya getiren
degerli organizasyonlar var ama PERYON insana Deger
Odulleri hepsinden farkli bir 8heme sahip. Biz iK’cilar
calisanlarimizin en iyi performansa sahip olmasi ve kendi
sektoérlerinde de &ne cikmalari icin sistemler, projeler insa
ediyoruz. Basarili organizasyonlarin tamaminda iK’nin
guclu liderligi hissediliyor. 14’Gncu 6dUl basvurularimizi

ELA KULUNYAR
PERYON Yoénetim Kurulu Uyesi

Ela Kulunyar: “insan yasamini iyilestirmeye
acarken, tim yénetim takimlarina sesleniyoruz: odakl tim c¢alismalar, lizerinde konusulmaya

PERYON insana Deger Odulleri’ne katilarak, ‘insan’ icin
yvaptiklarinizi, degistirdiklerinizi, hayal ettiklerinizi ve hayata
gecirdiklerinizi paylasin. One cikin, 6rnek olun, iz birakin!”

ve 6rnek alinmaya deger.”
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Fark yaratan KOBI uygulamalari da
degerlendirilecek

3 Kasim 2022’de gerceklestirilecek 6dul téreni ile
sahiplerini bulacak PERYON Odiilleri’nin kategorileri ise
her sene oldugu gibi insana Degderde Liderlik (Bluyuk Odul)
ve Deger Yaratan Uygulamalar Ana Kategorisi altinda;
isveren Markasi, Baglilik ve Kurum Kiltird Yénetimi, Yeni
Calisma Modelleri Gelistirmek, Dijital DonlUsUime Liderlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Ydnetimi, Ogrenen Organizasyon
ve Ogrenme Cevikligi, Yasam Kalitesini Destekleyen
Uygulamalar ve Gelecedin is Yasaminda Deger Yaratmak
olarak belirlendi. 14’Uncl insana Deger Odilleri’nde bu
vil ilk kez “Fark Yaratan KOBI Uygulama Kategorisi” de
yer alacak ve bu kategoride KOB/’lerin insana y&nelik
calismalari degerlendirilecek.

Metodolojisinin yapilandirilmasi ARGE Danismanlik
tarafindan yapilan PERYON insana Deger Odiilleri
2022’nin, metodolojiye uygun saha ziyaretleri ve
raporlamasi uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi
PwC Turkiye tarafindan gerceklestirilecek.

Avrupa insan Yonetimi Birligi’nin
tanidigi ilk ve tek 6dul

PERYON insana Deger Odulleri, PERYON’UNn 34 Ulkeyi
temsil eden cati dernedi Avrupa insan Yonetimi Birligi
(EAPM) tarafindan taninan ve desteklenen ilk ve tek 6dul
olma &zelligini tasiyor.

ODUL 29

14°0nct insana Deger Odullerinde
bu vil ilk kez “Fark Yaratan KOB]
Uygulama Kategorisi” de yer
alacak ve bu kategoride KOB/'lerin
iINnsana yonelik calismalari
degerlendirilecek.

PERYON insana Deger Odiilleri bu ézelligiyle projelerin
sadece Tlrkiye'de dedil, klresel boyutta da basari hikayesi
olarak ele alinmasina ve érnek olmasina énclluk ediyor.

Detayl bilgi i¢in: www.peryon.org.tr
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BAHAR BAYSAL
ESBAS iK Direktort

PERYON 13. insana Deger Odilleri’nde Biyuk Odiil’e layik
gorildiniz. Bu 6dil sirketiniz i¢cin nasil bir anlam tasiyor?
ESBAS olarak ydonetim stratejimizi ve faaliyetlerimizi hem
calisanlarimizin memnuniyet ve baghligini arttirmak hem
de bizimle birlikte Ege Serbest Bbdlgesi’nde faaliyette
bulunan 170 firma calisaninin mutlu ve memnun bireyler
olmasi icin gerekli hizmetleri sunmak Uzere strdlrlyoruz.
Bu kapsamda insana Deger Odiilleri’ndeki basarimizi
ESBAS’lilarin ESBAS’a duyduklari glven ve baghhdinin bir
sonucu olarak gortyoruz. Sirketleri basariya tasiyanlarin
calistigi sirkete bagl ve isinden memnun calisanlar
olduguna goéndlden inaniyoruz.

“MUkemmellik yolunda
her guin yeni bir adim atacagiz”

Hangi iyi uygulamalarinizla bu édiile layik gorildiniiz?
Cesaret, kararllik, etik olmak, musteri odaklilik, yenilikcilik,
insan odaklilik olan degerlerimiz; insan kaynaklari
stratejilerimizin tam merkezinde yer aliyor. Basari
yolculugumuzda sirketimizi ve ESBAS’lilari bir adim ileriye
tasimanin ancak “insana Deger” ile mUimkin olacagdina
inaniyoruz. Bu nedenle surekli “Mikemmellik yolunda her
gln yeni bir adim daha atacagiz” diyerek cesitli adimlar
attik. Bunlardan bazilari séyle:

¢ Anket uygulamasi

¢ Gelistirilmesi gereken alanlari calisanlarla birlikte

“Kurumlarini
leriye tasimak
isteyenler, ‘Once
iNnsan’ diyebilmel

i!!

ESBAS (Ege Serbest Bblgesi), insani odagdina alan
drnek uygulamalariyla PERYON 13. insana Deger
Odulleri’nde Buyuk Odule layik gérildi. ESBAS,
yOnetim stratejilerinde yalnizca kendi calisanlarini
degil Ege Serbest Bolgesi’nde faaliyette bulunan 170
firmanin calisanlarini da gdzetiyor. “Blylk Odul”e
uzanma sUrecini anlatan ESBAS IK Direktdrt Bahar
Baysal, “Sirketleri basariya tasiyanlarin, ‘calistigi
sirkete bagli ve isinden memnun calisanlar’ olduguna
gonllden inaniyoruz” diyor.

kararlastirmak

* Sosyal bir sirket olmak

e GUclU aidiyet duygusuna, “biz” enerjisine ve “aile”
olgusuna énem vermek

* EFQM mukemmellik yolculugu, kurullarla yénetime
katihm, her sesin duyulmasi

e Kurumsallasma

* Yalin Uretim, otomasyon faaliyetleri

* 500 mutlu calisan mottosu

» Birlikte basarmak, birlikte kutlamak

Adiil surecine nasil hazirlandiniz?

Odul streci bizim icin cok heyecanliydi. “Kitap yazma”

ve “Saha ziyareti” olmak Uzere iki asamali gerceklesen

bu stirece herkesin elinin degmesini istedik. Oncelikle
insan kaynaklari ekibi olarak nerede oldugumuzu tam
olarak gérmeliydik. Kapsamli bir kitap hazirlamak bu
nedenle énemliydi. Kitap hazirlama déneminde tim
ydntem ve yaklasimlarimiz ile performans gdstergelerimizi
gbzden gecirdik. Kilavuzda bizden istenen bilgileri
kitabimizda ézenle olusturduk ve somut érnekler sunduk.
Anlatacagimiz cok sey vardi ancak kitapta sinirh bilgi
paylasabildigimizden dolayi, burada anlatamadigimiz
bolimleri de saha ziyaretinde anlatmaya calistik. Genis
bir sahaya sahip olan ESBAS’In gezilecek ve gdsterilecek
cok alani var. Ziyaret icin programi olusturduk. Amacimiz
yetkililere hem boélgemizi gdsterebilmek hem de onlarin
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calisanlarimizi dinlemelerini saglamakti. Saha ziyaretinde

degerlendiricilerimizi insan kaynaklari ekibimizle karsiladik.

Degerlendiricilerimiz icin glzel bir sunum hazirladik.
Onlar da hazirladigimiz kitabimizi dikkatle okumuslar.
Juri notlarinda, son derece net cevaplar isteyen sorular
yer aliyordu. Bizler sunumumuzu yaparken, bu sorulari
cevapladik. SUrec etkilesim icinde gecmis oldu.

Degerlendirme ekibini, gruplar halinde calisanlarimizla
bulusturduk. Yoneticiler, liderler, saha calisanlari, uzmanlar
gibi bircok gruptan arkadasimizla bir araya geldiler.
Arkadaslarimiz da bizler gibi cok heyecanliydi. En cok da
saha calisanlarimiz sactiklari eneriji ile ESBAS ruhunu ¢ok
iyi yansittilar.

ODUL 31

“Calisanlarimizin fikirlerini strekli
dinleyebilecegimiz platformlar yaratarak,
onlarin seslerine kulak veriyoruz.”

Kurumunuz hangi degerleriyle bu é6diile uzandi?
Calismalarimizin odaginda insan olmasi, calisanlarin
yonetime katilimini 6nemsememiz, yenilige acik olup
sUrekli gelisime inanmamiz ve sadece ESBAS calisanlarini
degdil tim paydaslari gelistirme yolundaki ¢alismalarimiz,
sirketimizin bUyUk 6dUlU kazanmasinda énemli etken oldu.
ESBAS olarak insan kaynaklarimizin gelisimini saglamak
adina ¢cok dnemli projeler uyguluyoruz. Calisanlarimizin
fikirlerini strekli dinleyebilecegimiz platformlar yaratarak,
onlarin seslerine kulak veriyoruz.

, pervén ((5du

Insana Dec
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eri 2021
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Bu ortamlar calisanlarimizi &nemsedigimizi
gbdsterebilmemizi de sagliyor. Bu ortamlar calisanlarimiz
kadar, toplumsal fayda yaratma konusunda bizimle birlikte
faaliyette bulunan paydas firmalar icin de son derece
yararli sonuclari ortaya cikariyor. Yil boyunca ¢cok sayida
sosyal sorumluluk projesi hayata gecirerek insana degderde
iz birakirken, bircok firmaya da 6érnek oluyoruz.

iK’va ydnelik 6ne cikan diger iyi uygulamalariniz
o6grenebilir miyiz?
e Calisanlarimizin fikirlerini almak, onlarin karar streclerine
katilimini saglamak amaciyla; odak grup gérismeleri,
insan kaynaklari streclerine ait uygulamalar sonrasi
vaptigimiz anketler, Toplum Algilama Anketi, Lider
Etkililigi Algr Anketi, ic iletisim Anketi, GPTW gibi
anketler, performans yonetimi goértsmeleri, isten
ayrilanlardan alinan geri bildirimler, Etik Hat, stratejik
planlama ve diger Ust yonetim toplantilari gibi cok sayida
calisma yurttlyoruz.
Sirket stratejilerimizi belirlerken kullandigimiz araclarla
birim ve birimler arasi durumumuzu degerlendirip
aksiyonlar aliyoruz.
Kurullarla ydnetim sistemini uyguladigimiz icin insan
Kaynaklari Kurulunu hem ofis hem de saha calisanlarinin
yénetime katilimini saglayacak sekilde aktif calistiriyoruz.
» Kusaklari bir araya getirerek yetenek ve deneyimlerin
paylasiimasi sayesinde glclendigimiz “Yetenek Alisverisi”
projesini uyguluyoruz.
e Calisanlarimizin bireysel ve ekip olarak dneri ve

W4
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ivilestirmelerini ESBAS Katki Uretim Platformu (ESKUP)
Uzerinden aliyoruz.

ic egitimcilerimizi gelistirerek potansiyellerini acida
cikariyoruz. Béylece egitimcilerin IK gelisimine katkilari
da zenginlestiriliyor.

TUm calisanlarin egitimlere istedikleri an istedikleri
yerden ulasabilmeleri icin ESBAS Akademi E-Ogrenme
Platformu”ndan yararlaniyoruz.

Sundugumuz rotasyon imkani ile ¢calisanlarimizin
potansiyellerini en Ust seviyede degderlendirmelerine

ve tum slreclere hakim olabilmelerine imkan saglyoruz.
Pandemi kaynakli kapanma ddneminde “Uzay Kamp1”
gibi aktif calisamayan departmanlardaki personelin

fakli departmanlarda gdrev yapmalarini saglayarak, bakis
acilarini gelistirmelerine imkan yarattik.

Calisanlarimizi, “Cocuk Yuvas!”, “Yuksek Ogrenim” gibi
sagladigimiz cesitli burslarla her acidan destekliyoruz.
Gelisimi desteklemek icin hem astlardan hem de es
pozisyondan belirlenen kisilerden liderler hakkinda
dUstncelerini 6greniyoruz. “Lider Etkililigi Algi Anketi”ni
doldurarak liderin iyilestirmeye acik alanlarini ve glc¢lU
yonlerini kesfetmesini ve bu sayede kendisini
gelistirmesine firsat yaratiyoruz.

Egitimlerimizi davranis dedisikligi yaratma ve bunu
sUrdUrulebilir kilma bakis acisiyla oyunlastiriimis bir sekilde
tasarliyoruz. Bu sayede belirledigimiz gruplardaki
katilimcilarin interaktif bir sekilde egitime dahil olmasini,
oyun mekanikleri ile eglenerek 6grenmeyi deneyimlemesini
ve konularin akilda kaliciliginin artmasini sagliyoruz.
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IK’nin yénetim sdreclerine katilimini
tesvik etmek icin yapilan ¢calismalar

e Kurullarla ydnetme yapisinin bir yansimasi olarak

insan Kaynaklari kurullarinda saha ve ofis calisanlari
yer alarak karar slrecine katkilarini sunabiliyorlar.

Ozellikle egitim programlari ve sosyal
faaliyetlerinden sonra GPTW (Great Place to
Work - En lyi Kurum Kultur), Lider Etkililigi Algi
Anketi, ic iletisim Anketi gibi anketleri
dUzenleyerek calisanlarin memnuniyet derecesi
Olctluyor.

Sosyal kulUpler ¢catisindaki “Serbest Kirsi”de
calisanlara acikca ve 6zglrce konusacaklari bir
ortam sunuluyor.

Calisanlarin dtstncelerini daha samimi ve rahat bir
ortamda sunabilmeleri icin “Odak Grup
Goérusmeleri”, “Bi’ Kahve” toplantilari hayata
geciriliyor.

Dijital ortamda HR-Web geri bildirim moduld ile
geri bildirimler alinabiliyor.

Etik Hat platformu ile, calisanlarin tim
cekincelerinden kurtularak gtivenle distncelerini
aktarabilmeleri ve yapilan geri bildirimlerin objektif
sekilde incelenmesi saglaniyor.

Birim ici ve ESBAS genelinde yapilan GIFT,
PESTLE gibi analizlerle ¢alisanlarin stratejik
planlama yapisina girdi saglamasi tesvik ediliyor.

Dis paydaslara yonelik calismalar

e Toplum Algilama Anketi ile dis paydaslarin fikirleri
alinarak kapsayici faaliyetler yapiliyor.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine bélge icindeki
kullanici firmalar da dahil ediliyor.

Mevzuattaki ve diinya trendlerindeki gelismelerle
ilgili acik toplantilar, egitimler ve bilinclendirici
calismalar gerceklestiriliyor.

Tedarikgilerin Urln ve hizmet kalitelerini belirli
standartlara yUkseltebilmeleri icin gelistirici destek
veriliyor.

* Gaziemir Belediyesi is birligiyle, Saglhk Kéyu, Kadin
Siginma Evi gibi sosyal sorumluluk projelerinde yer
alinarak herkes icin fayda yaratmak hedefleniyor.
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“Is Hayatina Hazirlik” programi,  %pervon

GOMEY MARMARA SUBES]

bu vil yeniden yUz yUze
gerceklestirildi

Pandemi nedeniyle 2027de cevirimici
gerceklestirilen “is Hayatina Hazirhk”
programi bu yil yeniden ylz ylze
gerceklestirildi. PERYON Glney Marmara
Subesi ve Uludag Universitesi Kariyer
Merkezi (KARMER) is birligiyle hayata
gecirilen program, Uludag Universitesi’nde
egitim gdren dgrencileri hedefliyor.

PERYON Glney Marmara Subesi ve Uludag
Universitesi Kariyer Merkezi (KARMER) is birligiyle,

Uludag Universitesi’nde egitim gdéren dJrencilere Ogrencilerin yodun katilimiyla gerceklesen programda
yonelik diizenlenen “is Hayatina Hazirlik” programi PERYON Gliney Marmara Subesi Baskani ve ayni zamanda
7-24 Mart 2022’de hayat buldu. Pandemi slrecinde Renault insan Kaynaklari Madurd Neslihan Ozer “insan
¢evirimici diizenlenen programin, bu yil yeniden ylUz Kaynaklari Yonetimi” konusunda 6grencilerle bir araya
ylze gerceklestiriimesi etkinlige yénelik ilgiyi artirdi. gelerek is hayatina yonelik bilgi ve tecrlbelerini paylasti.

Konusmacilar ve sunum konulari

Faveo Danismanlik Genel Mudura Barls Giil  “is Hayatinda Yeni Mezunlardan Beklentiler”
Eker Sut Urunleri Lojistik Mudurt Selguk Tekin  “Basarili Bir Tedarik Zinciri Yonetimi”
Tofas Bolge Satis Mudurt GOktlirk Dogan  “Etkili Bir Satis Yoneticisi Nasil Olunur?”
Uludag icecek Muhasebe Muduru Hiiseyin Giirel “Mali isler”
Ithinka Information Technologies Hardware Leader Burak Yavuz “Dijital DonlUsim”

Renault insan Kaynaklari Mudura Neslihan Ozer “insan Kaynaklari Yonetimi”

ODAGINDA INSAN VAR

Aperyon

GUNEY MARMARA SUBESI

PERYON e B.U.U. KARIYER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

‘IS HAYATINA HAZIRLIK” SEMINERLERI

2022 BAHAR DONEMI
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“Odullt Firmalardan Tayolar”  %peryén

EGE SUBEST

PERYON 2021 “insana Deger Odulleri’nin finalistleri ve kazananlari, izmir’de diizenlenen
“Odullt Firmalardan Tuyolar” etkinliginde bulustu. Odul yolculuklarina dair sunum
yapan firmalar, bu sUrecte yasadiklari deneyimi ve bu dénemdeki gelisimlerini PERYON
Ege Subesi Uye ve géndlltleriyle paylastilar.

Kultlra Yonetimi” kategorisi finalisti
Renkler Makina tarafindan gerceklestirildi.
Ardindan, sirasiyla; “Yasam Kalitesini
Destekleyen Uygulamalar” kategorisi
finalisti Medical Park Hastanesi, “Dijital
Do6nUsUme Liderlik” kategorisi finalisti
Marport Liman isletmeleri, “Yeni Calisma
Modelleri Gelistirmek” kategorisi kazanani
Wat Motor , “isveren Markasi, Baglilik

ve Kurum KultarG Yonetimi” kategorisi
kazanani Enerjisa Uretim, “insana
Degerde Liderlik” kategorisi “BUyUk
PERYON 2021 “insana Deger Odulleri’ni kazanan veya Odulu” kazanani ESBAS, “Isveren Markasi, Bagllik ve
finalist olan firmalar “Odullt Firmalardan Tayolar” Kurum Kultard Yonetimi” kategorisi finalisti Volt Elektrik
etkinliginde PERYON Ege Subesi’nin konugu oldu. 11 Mart Motorlari, “Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar”
2022’de Best Western Hotel’de gerceklestirilen etkinlikte, 6dula kazanani Maxion inci Jant, “Ogrenen organizasyon

insana degder veren firmalar ydénetim ve insan kaynaklari ve 6grenme cevikligi” odulinld kazanan Sun Tek_stil
sUreclerindeki iyi uygulama 6rneklerini ve is yapis sunumlarini gerceklestirdi. Program, “Gelecegiq Is
bicimlerini Gye ve gonullUlerle paylastilar. Yasaminda Deger Yaratmak” 6dul kazanani TUPRASIN

sunumu ile tamamlandi.
Etkinlik, PERYON Ege Sube Ydnetim Kurulu Baskani

Serdar Kalaycioglu, PERYON Genel Sekreteri PERYON Guney Marmara Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Emre Tamer ve PERYON Yé&netim Kurulu Baskan Neslihan Ozer ve PERYON i¢c Anadolu Subesi Yénetim
Yardimcisi Hakan Onel’in acilis konusmalariyla basladi. Kurulu Baskani Giizin Giin de, zorlu hava kosullarina ragmen

Etkinligin ilk sunumu, “isveren Markasi, Bagllik ve Kurum yogun katilimla gerceklestirilen etkinlikte yer aldilar.

Db, IMGAMN VAR
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Egitimli kadin issizlerdeki
artis dikkat cekiyor

ISPER A.S., IBB Bdlgesel istihdam Ofisleri, IPA ve Betam is birligiyle hayata gecirilen

“Istanbul IsgUict Piyasasli: Yapisal Ozellikler ve Sorunlar” adli arastirma raporuna

gdre, Istanbul’'da issizlik yizde 18’e ulasti. Universite mezunu kadinlarda issizlik

yUzde 43 iken, erkeklerde yuzde 21.

“Istanbul’'un giindemi istihdam ve issizlik”

istanbul Personel Y®&netim Anonim Sirketi (ISPER), iBB
Bélgesel istihdam Ofisleri, istanbul Planlama Ajansi (iPA)
ve Betam is birligiyle hayata gecirilen “istanbul isglcU
Piyasasi: Yapisal Ozellikler ve Sorunlar” adl arastirma
raporu 17 Mart 2022’de kamuoyuna tanitildi. Arastirma
sonuclarina gdére istanbul'da issizlik seviyesi ylzde 18%e
ulasirken, Universite mezunu kadinlarda issizlik orani ylzde
42,8’e dayandi. 20217de uzun sUreli issizlerin toplam issizler
icindeki pay! ylzde 43 oldu.

Arastirmaya go6re Universite mezunu issizlerin payl
kadinlarda ylUzde 42,8 olurken, erkeklerde ylUzde 20,7
gerceklesti. istanbul’da genc issizlik orani da yikseldi. Genc
erkeklerde issizlik ylUzde 22,8 olurken; genc¢ kadinlarda
yUzde 30’a dayandi. is glictine katilim orani bir yil icinde
erkeklerde ylUzde 7717den ylzde 71,9’a; kadinlarda ylUzde
37,6'dan ylzde 33,6’ya geriledi. istanbul’da istihdam;
2018’de erkeklerde ylzde 68,6 iken 2020’de ylUzde 62’'ye
distl. 2018-2020 déneminde kadin istihdami ylzde 33’ten
ylzde 28’e indi.

Rakamlarla istanbul’'un insan kaynaklari
* Yaklasik 12 milyon 200 bin calisabilir ntfus bulunuyor.

e Calisabilir nGfusun ylUzde 25,6’sI ylksekdgretim,
ylzde 25,9u lise, yUzde 48,6’si lise alti mezun.

e Ortalama egitim suresi yaklasik 11 yil.

* Genc issizligi; erkeklerde ylUzde 22,8, kadinlarda
ylzde 29,9.

* Kadin is glclnln yUzde 46’si, is ararken eve yakin
olmasi kosulunu énemli gériyor.

istanbul’da is arayanlarin %71,5’i teklif edilen bir isi
kabul etmek icin hangi kosullari éne sUrGyor:

— Sigortali olmak %55,2
— Eve yakin olmak %41,3
— Tam zamanl is %30,5

— Yol/yemek gibi haklar %30,2

— Egitimi alinan meslede uygun bir is olmasi %15,2

200 bin kadin issiz kaldl

“2018 sonrasi yasadigimiz
sancili yillarda istihdamda
ciddi kayiplar oldu.
Ozellikle kadin istihdami
bu dénemde daha ¢cok
etkilendi. istanbul’da

200 bin kadin istihdam
kaybi yasandi. Kadin
istihdaminda bes yil
geriye gidildi. istanbul’da
erkek istihdami ylzde 62;
kadin istihdami ise ylzde
28. Ucret konusunda da
esitsizlik mevcut. Kadin ¢alisan ve kadin is glcU Ucretleri
erkeklerin ylUzde 16 gerisinde. Yiksekdgrenim diplomali
issizlerin payl, kadinlarda ylzde 42,8’¢e; erkeklerde
ylUzde 20,7’ye yUkseldi. Diger taraftan, istanbul’da isini
kaybedenlerin ylzde 68’i issizlik ddeneginden mahrum
kaliyor. Issizlerin sadece ytizde 6,5’ issizlik ddeneginden
yararlanabiliyor.

i

Banu Saraclar
ISPER Genel Muduiri

Sehrimizde calisabilir ntfusun yaklasik 5 milyon 930
bini lise alti, 3 milyon 150 bini lise ve 3 milyon 120 bini
de yiksekdgretim diizeyinde. IBB’nin insan kaynaklari
politikalarinin uygulanmasina katki veren iISPER olarak,
Boélgesel istihdam Ofislerimizde is arayanlarin is
bulmalarina yardimci oluyoruz. Ayrica Enstitli ISMEK’lerde
istihdama ydnelik mesleki egitimler veriyor, issizlere
vasif kazandiriyoruz. Ozellikle genc issiz kadinlara yeni
meslekler kazandiriyoruz. issizlik konusunda merkezi
hikimete blyuk sorumluluk dtstyor.”

%17,8

istanbul’da isinden memnun
olmayan calisanlar

isinden memnun
olmayan kadinlar

isinden memnun
olmayan erkekler

0] 10 20 30 40 50 60

isten memnuniyetsizligin
en yaygin nedeni gelir dUsukltgu.

%63,4
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UZUN SURELI ISSIZLIKTE
TEHLIKELI ARTIS

YUksekdgrenim mezunu gencg kadinlarda artan issizligin uzun

Dr. Necdet KENAR
py@peryon.org.tr

sUreli issizlige ddnUsmesi, ciddiyetle degerlendirilmesi gereken
bir sorun. ‘istanbul isglcl Piyasasi: Yapisal ézellikler ve sorunlar’

raporu, ekonominin iyilesmesi ile issizligin azalmasinin,
uzun sureli issiz sayisinin da azalacaginin garantisi olamayacagina dikkat cekiyor.
TUp sikilinca ¢cikan dis macunun bir daha tlpe geri alinamamasi gibi derin krizlerin
neden oldugu uzun sureli issizlerin, ekonomik blUyUme saglansa bile tekrar istihdama

geri kazandirilmasi kolay olmuyor.

istanbul Buyiksehir Belediyesi Bdlgesel istihdam Ofisleri
ve ISPER tarafindan diizenlenen “istanbul’da Giindem
istihdam ve issizlik” konulu toplantida; BETAM ve istanbul
Planlama Ajansi (IPA) is birligi ile yapilan “istanbul isgticU
Piyasasi: Yapisal &ézellikler ve sorunlar” arastirma raporu
kamuoyu ile paylasildi. istanbul is glicl piyasasinin yapisal
Ozelliklerini ve sorunlarini analiz eden rapora dayanarak
“uzun sureli issizlik” sorunu Gzerinde durmak istiyorum.

Uzun sUreli issizlikteki artis endise veriyor

Déviz krizleri ve pandemi sokunun damga vurdugu
2018-2020 ddénemi, Turkiye ekonomisinde uzun siren bir
durgunlugun ve istihdamda énemli kayiplarin yasandigi
sikintili bir dénem oldu. Rapor, bir yil ve daha uzun
sUredir is arayanlarin tanimlandigi “uzun sUreli issizligin” bu
dénemde dnemli oranda arttigini gdsteriyor. Malum issizlik
stresi uzadikca issizlerin is bulmasi glclesir, issizlik kalicl/
yapisal hale gelir ve issizlikle mUcadele zorlasir.

istanbul’da erkek issizlerde uzun stireli issizlerin payi, ylzde
17’den 2020’de yuzde 19,2’ye yUkseldi. Kadin issizlerde

ise ylUzde 22 olan uzun sureli issizlik payi2019°da ylzde
24’e, pandemiyle beraber 2020’de blylk bir sicrama
yaparak ylUzde 29,4’ yiikseldi. 2021 IPA anketinde uzun
sUreli issizlerin toplam issizler icindeki payi 2019°da kadin
issizlerde ylUzde 39,1; erkek issizlerde ylUzde 46,4, olarak
tahmin ediliyor. TUIK 2021 Hanehalki isglicti Arastirmasr’nda
ise bu oranlar sirasiyla “32,” “36,39” ve “29” olarak tahmin
edilmis. Her iki ankette oranlar farkl olsa da istanbul’da uzun
sUreli issizligin pandemi etkisiyle giderek agirlasan yapisal
bir soruna dogru yéneldigi acik.

Kadinlarda, ileri yas gruplarinda, kayit disi
c¢alisanlarda ve kendi hesabina ¢alisanlarda,
uzun sireli issizlik riski daha yulksek.

Raporda uzun sireli issizligi etkileyebilecek faktorleri
degerlendiren bir regresyon analizine yer verilmis. Analiz

sonuclarina gére uzun sureli issiz olma olasiligr; kadinlarda,
erkeklere kiyasla yUzde 8 daha yUksek. Genc issizlere
kiyasla (15-29) orta yas (30-49) grubuna mensup issizlerde
bu olaslilik ylzde 17,7; 50 yas ve Uzerindeki issizlerde ise
ylUzde 35,1 yUksek. Yas ilerledikce vasif uyusmazhdi gibi
nedenlerle is bulmak glclesiyor. Uzun sUreli issiz olma
ihtimali, kayit disi calisanlarda kayitlilara gére ylUzde 13,
kendi hesabina calisanlarda ise Ucretlilere kiyasla ylUzde
15,2 daha yuksek.

Regresyon sonugclari uzun sireli issiz olma olasiliginin,
kendi istediyle isten ayrilanlara kiyasla, gecici bir iste
calisanlarda ylUzde 13,2; isten cikarilanlarda ylUzde 11,7;
emeklilerde yizde 21,1 ve is yerini kapatan/iflas edenlerde
ise ylUzde 16,3 daha ylksek oldugunu gdsteriyor.

YUksek egitim dlzeyi uzun sureli issizlik
olasiligini azaltmadi

Lise mezunu issizlerde uzun sudreli issizlik, toplam icinde
ylUzde 33,5 pay ile diger egitim gruplarina gére daha
dusUk. Lise alti grupta yUzde 48,5 ve ylUksek 6grenimli
grupta ylzde 41,3 pay ile uzun sureli issizlik cok daha
ylUksek dlzeyde. Yiksekdgrenim diplomasi is glcln
uzun sareli issiz kalma riskine karsi koruyamiyor.
Ozellikle yiuksekdgrenim mezunu genc kadinlarda artan
issizligin uzun sureli issizlige ddénlsmesi, ciddiyetle
degerlendirilmesi gereken bir sorun.

Rapor ekonominin iyilesmesi ile issizligin azalmasinin,
uzun sUreli issiz sayisinin da azalacaginin garantisi
olamayacagina dikkat ¢ekiyor. Tlp sikilinca cikan dis
macunun bir daha tlpe geri alilnamamasi gibi derin
krizlerin neden oldugu uzun sUreli issizlerin, ekonomik
blUyUme sagdlansa bile tekrar istihdama geri kazandiriimasi
kolay olmuyor. TUIK HIA verileri uzun sureli issizlik artisinin
sadece istanbul’a 6zgl olmadigini, Turkiye genelinde de
istanbul’a yakin oranlarda seyrettigini gdsteriyor. Kalici/
yapisal bir soruna dénlismeden uzun sUreli issizlikle aktif
muUcadelenin énemi tartisiimaz.
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CESITLILIK YOLCULUGU

Arzu Pinar Demirel*
py@peryon.org.tr

BUYUK ISTIFA VE
CESITLILIK

Birikimiyle, Turkiye’'ye deder katacak yetenekleri kaybetme riskiyle karsi karsiyiz.
DUnyada is glclnde artan cesitlilikle rekabet edebilecek miyiz? Kaybettigimiz
yeteneklerin yerlerini, ayni kalite ile doldurabilecek miyiz? Degisime direnecek
miyiz, yoksa Turkiye’den gitmeyi secenleri anlamaya, zamani ve durumu dogru
okumaya mi calisacagiz? Cok gec¢ kalmadan bu secimi yapmaliyiz.

NASA bir grup bilim insanini uzaya isinladi. Olusturulan

3 boyutlu gérintller gercek zamanl olarak Uluslararasi
Uzay istasyonu’na aktarildi. Ekip istasyondaki astronotlarla
ylz yuze geldi, konustu ve el sikistl.! Holoport teknolojisi ile
artirilmis gercgekligin ilk uygulamalarinin baslamasi, bir stre
sonra hayatimizin cok degisecedinin sinyallerini vermeye
basladi. Durdugumuz yerden, Uc¢ boyutlu gérintllerimiz
dUnyanin baska bir yerine i1sinlanabilir, orada sokaklarda
gezebilir, konferanslara katilabilir, calisabiliriz. Uzaktan
calismaya pandemi déneminde alismistik; kim bilir belki

de yakin bir gelecekte sadece bilgisayar ekranlarindan
gobriserek degil, hologram gérintulerimizle l¢ boyutlu
olarak da gerceklestirebiliriz.

SUphe yok ki, is dinyasini blyUk bir degisim bekliyor.
Dijitallesmenin bunda buyUk bir etkisi var. Ancak
insanlarin yasam bicimleri ve beklentilerinin degismesinin
de etkisi bulunuyor. Pandemi; ABD, ingiltere, Kanada gibi
ekonomisi gelismis bazi Ulkelerde blyUk istifa dalgasini
tetikledi. Cesitli arastirmalar pandemi déneminde
istifalarin en blyUk sebebinin isverenlerin calisanlarina
yonelik tutumu oldugunu goésterdi. Deger gérmedigini,

is yerinin toksik bir ktltlre sahip oldugunu, yeteri

kadar esnek davranmadigini, saghgini ve mutlulugunu
umursamadigini distnen calisanlar isten ayrilma veya
emekli olma seceneklerini degerlendirmeye basladi.
Birkac ¢alisan degil, is glclUnln ylUzde 40’ina ulasan bir
kesim sz konusu. Hayallerindeki isi bulmak icin bir stre
ara vermek, evde ¢ocuklariyla zaman gecirmek isteyen
calisanlar, bu degisimin ¢cok da zor olmadigini gérdu.
Yeni is arayanlar kisa zamanda is bulurken, isverenler

ise yeni ¢calisan bulmakta zorlanmaya basladi. Degisime

direnmek yerine, istifanin ardindaki nedenleri dogru
analiz etmeye calisanlar Gcret ve yan haklar politikalarini
gbdzden gecirmek, kurumsal esenlik ve kiltlre yatirim
yapmak gibi ¢cézUmleri degerlendirdiler. Ayrica yetenek
havuzunu genisleterek, daha énce ise alim yapmadiklari
yerlere ulasip, adaylari global capta aramaya basladilar.
Son yillarda ivme kazanan cesitlilik ve kapsayicilik

daha da énem tasimaya basladi. Bu gelismeler i1siginda
dnUmuzdeki donemde sarsilmadan, blylyerek
ilerleyenlerin farkl irklardan, milletlerden, &zelliklerden
yetenekleri, kapsayici bir kltGrde bir araya getirenlerin
olacagini dngérebiliriz.

Gencler “gitmek” istiyor

Turkiye’de ise gindemimiz geleceklerini ve kariyerlerini
yurt disinda goéren gencler, kaybetmeyi géze
alamayacagimiz, yetismis yeteneklerdi. Cesitli arastirmalar
Turkiye’de 10 gencten 7’sinin yurt disinda yasamak
istedigini gosteriyor.2 Bir yanda tip, bilgi ve iletisim
teknolojileri gibi alanlardaki yurt disindaki istihdam acig;
diger yanda onca zorlugu gdze alarak gitmek isteyen
genclerimiz. Arastirmalar 2030’da dinyada 84 milyon
yetismis insan kaynagdi acigi olacagina isaret ediyor.?

Bu da, birikimiyle Turkiye'ye deger katacak yetenekleri
kaybetme riskiyle karsi karsiya oldugumuz anlamina
geliyor. DUnyada is glclnde artan cesitlilikle rekabet
edebilecek miyiz? Kaybettigimiz yeteneklerin yerlerini,
ayni kalite ile doldurabilecek miyiz? Degisime direnecek
miyiz, yoksa Turkiye’den gitmeyi secenleri anlamaya,
zamani ve durumu dogru okumaya mi ¢calisacagiz?

Cok gec¢ kalmadan bu se¢imi yapmaliyiz.

T https://www.ntv.com.tr/dunya/nasa-insanlari-uzaya-isinladi-holoport-nedir,LRQxtxPWdOCnfdprqgzvAlw

2 Yeditepe Universitesi Genclik Arastirmasi.

https://yeditepe.edu.tr/tr/genclerin-yuzde-76si-daha-iyi-bir-gelecek-icin-yurt-disinda-yasamak-istiyor#:~:text=Yeditepe%20%C3%9Cniversitesi%20ve %20
MAK%20Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k,i%C3%A7in%20yurt%20d%C4%B1%C5%9F%C4%BInda%20ya%C5%9Famak%20istiyor.

3 TUSIAD Dijital Turkiye Konferansi, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer Kog konusmasi.
https:/www.youtube.com/watch?v=JcYte8U7nmo&t=3s

* Headline Diversity Kurucusu
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Kemik iligi bagisina farkindalik icin
“Dogum GUnUum lyilik GUnum”

hareketi basladi!

GEN’in “lyilik Genimizde Var”
projesinin paydasi olan PERYON,
“Dogum Giiniim iyilik Ginim”
diyerek kurumlari bu iyilik
hareketine katilmaya davet
ediyor. “lyilik Genimizde Var”
projesi, kék hiicre bagisini
artirmayi ve bagiscilari dogru
bilgilerle bulusturarak bagistan
vazgegcmemelerini saglamayi
hedefliyor.

GEN’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk

projesi olan “lyilik Genimizde Var” projesi
pandemiden dolayi dlisen kdk hicre badisci
sayisini artirmayi hedefleyen bir proje
olarak hayata gecirildi. Proje kapsaminda
ivilikgenimizdevar.com ve sosyal medya
hesaplari Uzerinden de kdk hlicre bagdisci sayisini artirmak
ve bagdis konusunda dogru bilgiyi yaymak icin dtzenli
olarak iletisim faaliyetleri gerceklestiriliyor.

“Dogum GUnUm lyilik GUnim” hareketi

Proje paydaslarindan PERYON, sirketlerin insan kaynaklari
bollimlerine projeyi ileterek “Dogum Gundm lyilik GUnim”
hareketine katilmaya davet ediyor. Kurum calisanlarini kdk
hlcre bagdisina tesvik etmek amaciyla farkindalik projesine
destek olmaya cagdiriyor. Projeye destek olan kurumlar;
yapilan kurum ici iletisim ¢alismalariyla, calisanlarini dogum
glnlerinde kdk hicre bagdiscisi olmaya tesvik ederek kok
hlcre bagdisci sayisini artirmayi hedefliyor.

Unlt isimler de “lyilik Genimizde Var” dedi!

“lyilik Genimizde Var” projesine Unli isimlerden de bUylk
destek geldi. Oyuncu Firat Tanis, tiyatrocu ve sunucu Eser
Yenenler, spiker Ekin Olcayto ve oyuncu Sinem Guven gibi
bircok Unld isim “lyilik Genimizde Var” projesini cektikleri
videolarla destekleyerek, sevenlerine kdk hiicre bagdisi icin
cagrida bulundu.

" 7,

: Dodum Giiniim
lyilik Gliniim OIsun!

GENIMIIDE
VAR

Ornegi eslesen dondr adaylarinin ylizde 25’
bagistan vazgeciyor

Pandemi slreci GUlkemizde kdk hlcre badisini olumsuz
etkileyen 6nemli nedenler arasinda yer aliyor. TUrkiye'de
kemik iligi bagisci adayi olup, nakil icin érnekleri
eslesenlerin ylzde 25’i badis yapmayi kabul etmiyor. Kemik
iligi badisci aday! olan pek cok kisi, nakil islemini korkutucu
buldugdu, sonraki sUrecte kendi sagliginin zarar gérecegdine
inandigi ya da ailesinden onay alamadigi icin bagdisci
olmaktan vazgecebiliyor. Oysa bu korkularin hicbirinin
bilimsel bir dayanadi bulunmuyor. Alinan kemik iligi bir
hafta icinde yenilendigi gibi bagdis¢cinin saghgina da zarar
verecek hicbir yan etki yaratmiyor.

iYiLiK
GENIMIZDE
VAR

<
=Z
=
///
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Prof. Dr.
Zeynep Alemdar*
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METAVERSE,
/AMAN VE AMAC

Artirilmis gerceklik sayesinde internetin icine girebilecegimiz bir
dlnya, 6zellikle Covid-19 kapanmasinin ardindan pek cok Kisiye cazip
geliyor. Buna karsin, bu sanal diinyanin gindelik hayatla iliskimizi
nasil degistirecegdi Uzerine distiinmeye simdiden basladik. Bir yandan
insani odaga almaya calisan ve diger yandan da insanlarin, odaga

alinmadiklari icin calismadiklari bir dalganin ortasindayiz. Kuantum
bilgisayarlar, simdiye kadar hayal edemeyecegdimiz bir hizla optimizasyon yapacak. Ama
onemli olan onlar kullanacak, programlayacak insanlarin ruh sagliklarinin saglam olmasi
ve onurlu bir yasam surebilecek olanak ve ortama sahip olmalari.

Galatasaray Universitesi’nin Bogaz’a bakan, daha sonra
yanan binasinin en alt katinda, kocaman bir masaUstu
bilgisayarda ilk Hotmail e-posta hesabimi acmistim.
Amacim, kitiphanede bulamadigim bir kitabin posta
yoluyla kUtlUphaneye ulastirilmasi icin istek yapmakti.
Bugln ise kuantum bilgisayarlarin nasil ¢calistigini anlamaya
calisip, bilgisayarlari ve veriyi neden kullandigimizi
sorguluyoruz.

Kuantum bilgisayarlar, normal bilgisayarlarin kullandigi

O ve Tden olusan ikili sayI sistemi (bit) yerine ayni anda
hem O’ hem de Ti temsil edebilen ya da ayni anda iki
degeri de alabilen kuantum bit (kubit) ile ¢calistigi icin
problemleri normal bilgisayarlardan ¢cok daha hizli sekilde
cbzebiliyor. Google, 2029’a kadar ise islevsel bir bilgisayar
yaratabilmek i¢cin milyarca dolarlik yatirim yapacagdini
acikladi. Harvard Business Review Subat 2022 sayisinda
“Is Liderleri icin Kuantum Bilisim” baslikli makalede
Jonathan Ruane, Andrew McAfee ve William D. Oliver,
kuantum bilgisayar konusunda girisim sermayesi
fonlarinin 2015’ten 2022’ye ylzde 500 arttigini anlatiyor.
Bu bilgisayarlar, tarimdan enerjiye, ilactan finansal risk
analizine kadar her tlrlG sektdrde veriyi cok hizli ve az
enerjiyle isleyip 6zellikle simulasyon ve optimizasyon
konularinda simdiye kadar hayal edemedigimiz bir hizla
ilerlememizi saglayacak. Postalanacak kitap icin mektup
yerine e-posta gdéndermekten oldukca ileride bir hiz...

Cazip gelse de pek cok soru isareti barindiriyor

internetle yasamak hayatimiza hiz kazandirirken
beklentilerimizi de degistirdi. Mark Zuckerberg’in 2027de
ilan ettigi isim degisikligiyle hayatimiza giren Metaverse,
Zuckerberg’in tabiriyle internetin vicut bulmus hali.

Bu sanal dinyada, sadece bir gézltUkle bulundugunuz
yerde spor yapabilecek, ofisinizi neredeyseniz oraya
tastyabileceksiniz. Artirilmis gerceklik sayesinde internetin
icine girebilecedimiz bir dlinya &zellikle Covid-19

*Istanbul Okan Universitesi, isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi Dekani

kapanmasinin ardindan pek cok kisiye cazip geliyor. Buna
karsin, bu sanal dinyanin gindelik hayatla iliskimizi nasil
degistirecegdi Uzerine disiinmeye simdiden basladik.

Metaverse’den hareketle, Zuckerberg’in hayattan
kopuklugunun ve hayalden yoksunlugunun altini ¢cizenler
de var. The Guardian gazetesinin bilgisayar oyunlari editérl
Keza Mac Donald; Zuckerberg’in parasini 6dediginiz sUrece
her seye sahip olabildiginiz, rahatlatici bicimde sterilize
edilmis alternatif gercekligindeki “karikatrlestirilmis
avatar’larin yavanligina” dikkat cekiyor. Mac Donald, bu
teknologjilerin; “alisiimadik dlzeyde cirkin ‘Uretici sanat’
(generative-art) NFT’leri satan ve ‘cryptoverse’ (kripto
evren) gibi kelimeleri dilinden distrmeyen teknoloji
madrabazlarl” tarafindan tasavvur edildigini iletiyor.
(https://vesaire.org/metaverse-gordum-benden-uzak-olsun/).

Gelecek ve is hayati Gzerine dUstnen Bernard Marr,
Metaverse’in yaratacagdi hukuki gri bélgelere, kisisel
verilerle ilgili glvenlik sorularina, cocuklarin glvenliginin
nasil saglanacagdi gibi konulara dikkat ¢cekiyor. Hepsinden
oOte, bu teknolojiye ulasmak icin gereken maddi olanaklara
sahip olmama, sanal gerceklik bagimliligi ve yarattigi
depresyon, insanlarin gercek hayata bu kadar benzer bir
sanal dinyada siddet, irk¢ilik, cinsiyetcilige duyarsizlasmasi
gibi sorunlar éne cikiyor.
(https://bernardmarr.com/the-effects-of-the-metaverse-on-society/)

Mac Donald’in ve Marr’in dikkat ¢cektigi, hayal gliclinden
yoksun ve steril dlnya, bu dinyada karsilasacagimiz
sorunlar cok dnemli. Bir yandan insani odaga almaya
calisan ve diger yandan da insanlarin, odaga alinmadiklari
icin calismadiklari bir dalganin ortasindayiz. Kuantum
bilgisayarlar, simdiye kadar hayal edemeyecegimiz bir hizla
optimizasyon yapacak. Ama énemli olan onlari kullanacak,
programlayacak insanlarin ruh sagliklarinin saglam olmasi
ve onurlu bir yasam sirebilecek olanak ve ortama sahip
olmalari. isimiz oldukca zor.



Calisanlarin yuzde 90’1, emeginin
karsihigint aldigini distinmuyor

24 Saatte Is, calisanlarin is hayatindaki memnuniyetine dair
anket duzenledi. Katilimcilarin yizde 53’Undn iki yildan az,
ylUzde 47’sinin iki yildan fazla is deneyimine sahip oldugu
anket, calisma hayatindaki temel sorunlari masaya yatirdi.

Anket sonuclarina gore bir is yerindeki en temel
motivasyonlar iyi calisma kosullari ve iyi bir yénetici.
“Yoneticilerimizden memnun musunuz?” sorusuna
ankete katilanlarin ylzde 2Ti “memnunum” yanitini
verirken, katilimcilarin ylzde 79’u yéneticisinden
memnun olmadigini belirtti. Sonuclar, yonetici
memnuniyetsizligindeki en bUyUk nedeninin mobbing
oldugunu gosteriyor. “Calisma kosullarinizdan memnun
musunuz?” sorusu katilimcilarin ylzde 83’G tarafindan
olumsuz olarak yanitlanirken, “Emeginizin karsiligini
aldiginizi distinGyor musunuz” sorusuna katilimcilarin
ylzde 90’1 i¢cin “hayir” dedi. Katilimcilarin yltzde 70’i
sosyal/yan haklarinin olmadigini, ytzde 88’lik bir kesim ise
yan haklarinin yetersiz oldugu gortsitnde.

Anket, “ideal calisma tarzini nasil tanimlarsiniz?” sorusuna
da yanit aradi. Verilen yanitlara gére ideal calisma tarzi; isin
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24 Saatte i, calisan
memnuniyetini arastird

Calsanlann %90 emedinin kargihidim
aldgim ddsinmdyor.

Emedginin karsiligim
aldigim ddsinmiyor

Galisma kosullanndan
memnun degil

%83

Sosyal ve yan
haklara sahip degil

niteligine uygun maas politikalarinin uygulandigi, yonetici
baskinin olmadigi, mesai saatlerinin asilmadigi, sosyal
haklarin gdzetildigi huzurlu bir ortam olarak nitelendirildi.

“SAGLIK SEKTORUNDE KADIN LIDERLIGININ ONUNU ACIYORUZ”

Saglik sektoriinde,
calisanlarin kiresel olarak
ylUzde 70’ini kadinlar
olusturuyorlar. Buna ragmen
yonetim takimlarindaki
kadin orani saglik sektort
icin yUzde 17 dlzeyinde.
Professional Women’s
Network istanbul (PWN
istanbul) ve Bogazici
Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi (BUYEM)
saglik sektérindeki kadin liderleri gelistirmek hedefiyle
“Sagliga Yon Verecek Kadin Liderler Gelisim Sertifika
Programi”’ni hayata geciriyor. Programa destek veren
kadin liderler, sektor icin kadin liderliginin &nemine vurgu
yaptilar. PWN istanbul Danisma Kurulu Uyesi, Amgen

ve Gensenta Genel MUdurt Guldem Berkman pandemi
sirasinda kadin saglik calisanlarinin, artan hasta sayilariyla
basa cikarken kendi saglik ve glvenliklerini riske attiklarini
ve saglik sistemine olaganustl katkilarda bulunduklarini
vurguladi. Bu katkiya ragmen, klresel saglik sisteminde
kadin liderligi oraninin ylzde 17 dlzeyinde oldugunu
belirten Berkman, kadin liderliginin, sadece sektérin degil
insanhgin gelecegdi acisindan énem tasidiginin altini cizdi.

Programa mentorlik yapan, projeye liderlik eden “Sektorel
Danisma Kurulu Uyesi” olan PWN istanbul Yénetim Kurulu
Uyesi ve Kampotu Genel Mudiirti Beril Koparal, ilag

endUstrisindeki kadin is glicinin yUzde 61 oldugunu
soyledi. Buna karsilik, 182 biyoteknoloji ve ila¢ sirketini
kapsayan bir Insider analizine gére CEQ’larin ylUzde
92’sinin erkek. Koparal, “Esitsizlik sadece sosyal degdil
ayni zamanda ekonomik bir sorun. Calismalara gore
OECD tUlkelerindeki kadin istihdam oranlarini isvec’inkiyle
eslesecek sekilde artirmak GSYiH'yi 6 trilyon ABD
Dolar’ndan fazla artiracak. Kadin liderliginin artirilmasina
sUrdurulebilirlik icin acilen ihtiyacimiz var. Bu program

ile sektore ilham oluyor ve kadin liderliginin é6ninu
aclyoruz” dedi.

Beril Koparal Giildem Berkman Seyda Atadan Memis
PWN Istanbul PWN Istanbul Takeda ilac Genel Mudurd
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Danisma Kurulu Uyesi,

Kampotu Amgen ve Gensenta

Genel Mudur Genel Mudurd
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Isverenler ve calisanlarin arasinda kesisim kiimesini insa etmeden &nce, nerede
ve neden ayrildigimizi iyi anlamaliyiz. Bu ayrimlarin bazilarinin degismeyecegini
kabul etmeli, bunlari nasil ydnetebilecegimize akil yormali ve enerjimizi dogru
noktalara kanalize etmeliyiz. Temel ayrimlari daha iyi ydnetebilmek ve ortak
faydalar bulabilmek adina her iki tarafin da yapabilecegdi bircok sey sz konusu.
Bunlarin basinda “niyet” geliyor. Sorun ne olursa olsun; diger tarafi sorunun
sebebi olarak gbérmek yerine, ¢c6zUmun ortadi olarak gérmek gerekiyor.

Bir 6nceki sayida, isverenler ve calisanlarin ortak bir
payda yaratmada karsilastiklari zorluklari ele almis ve
aralarindaki iliskinin yeniden tasarlanmasi gerekliligine
vurgu yapmistik.

ilk bakista gercekten de her iki tarafin da farkli diinyalarda
yasadigi algisi olusuyor. Sirketler hissedar degderini
arttirmaya, karlihgr maksimize etmeye, pazar paylarini
blUyUtmeye, verimliligi saglamaya, inovasyonla ve teknoloji
ile gelismeye, kurumsal itibarlarini gli¢clendirmeye ve
strdurulebilirlige odaklaniyor. Calisanlar da kisisel
refahlarini saglamaya, kariyerlerini tasarlamaya, saglk/
huzur/zindelik ile calismaya, 6drenme-kisisel gelisim ve
kendini gerceklestirme alaninda tatmin saglamaya, kisisel
markalarini insa etmeye ve kuvvetli profesyonel iliski
aglari yaratmaya etmeye agirlik veriyorlar.

Sirketlerin ajandasina bakiyoruz: Artan enerji fiyatlari,
artan enflasyon, klresel tedarik zincirinde kirilmalar,
pandemi, catismalar ve jeopolitik sorunlar, anti
klresellesme, dijitallesme, yetenek acidi gibi konular
hakim. Calisanlarin énceliklerine bakiyoruz: Azalan satin
alma glcy, flulasan bireysel 6zgurltkler, akil-beden-ruh
saghdi, anlam arayisi, is bulma/kaybetme kaygisi

(Is glivencesi), gelecek kaygisi ve is-6zel yasam dengesi
gibi basliklar 6n plana ¢ikiyor. Béylesi bir tabloda, finansal
ve finansal olmayan ortak menfaatlerden, sinerji yaratan
hedeflerden ve her iki tarafi birden motive edecek bir

anlamdan bahsetmek kimi zaman Gtopik bir sdylemmis
gibi geliyor. Ama bunlar bizleri vazge¢cmeye degdil, daha
fazla, hatta daha farkli sekilde cabalamaya yonlendirmeli.
isverenler ve calisanlarin arasinda kesisim kiimesini

insa etmeden énce, nerede ve neden ayrildigimizi iyi
anlamaliyiz. Bu ayrimlarin bazilarinin degismeyecegdini
kabul etmeli, bunlari nasil yénetebilecedimize akil yormali
ve enerjimizi dogru noktalara kanalize etmeliyiz.

Sirketlerin iddiasI ve hedefi ‘deger

yaratma’ Uzerine kuruluyken, calisanlar
icin dnemli olan ‘degerli hissetmek’tir.

Peki nedir bu farkhiliklar?

¢ Sirketler, kurumsal hayati genellemeler, standartlar,
kurallar Gzerine yapilandirirlar. Bu evrensel-butlnsel
yaklasimin tersine, calisanlar konulara oldukc¢a bireysel
yaklasirlar. Calisanlar kurallara uyabilir, takim ¢alismalarina
katilabilir ve diger herkesle birlikte hareket edebilirler. Ama
genel ile 6zel arasindaki bu temel ayrim halen mevcuttur.

* Sirketler ddnemsel olarak stratejilerini ve hizh bir
sekilde taktiklerini degistirebilirler. Defalarca yorulmadan
yeniden yapilanabilirler. Ama 6zUnde sirketlerin varliklarini
sonsuza dek slUrdlirmeye calisan, statik ve uzun vadeli
distnen yapilar olduklari da bir gercektir. Ote yandan
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calisanlar, sirketlerinki ile kiyaslanmayacak kadar kisa
olan c¢alisma hayatlarinda daha yakin vadeli dGstnlp, son
derece dinamik davranirlar.

« Sirketler icin denklem basittir: “Iis = Hayat”. Clnk
kurumlarin var olus amaclari isin kendisidir, calismaktir.
Oysa calisanlar icin bu denklem bambaska sekilde
islemektedir. Calisan icin formul “is + Hayat”tir. Bu
formUlUn sonucu sabittir ve is blyUdUkce, hayat
kUcUlmektedir. Calisanlar icin is bir amac¢ dedil, aractir.

e Kurumlar dogalari geredi son derece genis ve karmasik
paydas aglari ile sayisiz farkli iliskiler kurar ve bu iliskileri
sUrdurlrler. Dolayisiyla kurumlarin iletisim amaci, turQ,
frekansi, tonu, kanallari ve mesajlari sinirli sayida paydas
ile iliskiler gelistiren calisanlarinkinden ¢ok daha farklidir.

e Son olarak, her ne kadar “Deger” sd6zclUgu her iki taraf
icin de sihirli s6zclUk olsa da, sirketlerin iddiasi ve hedefi
“Dedger Yaratma” Uzerine kurulu iken, calisanlar icin
dnemli olan “Degerli Hissetme”dir. Ustelik her ikisi de

Yenilenen 10 temel aksiyon

1. Ebeveyn-cocuk iliskisi yerine yetiskin-yetiskin
iliskisi kurmak (iliskinin Yeniden Tasarimi)

2. isi, is gliciind, is yerini, is modelini calisanlarla
birlikte tasarlamak
(Isin Geleceginin Yeniden Tasarimi)

Calisanlara sorunlari degil, cézUmleri sormak
(Is Birliginin Yeniden Tasarimi)

4. Performans hedeflerini ve 6zellikle
kazanimlari ortaklastirmak
(Is Sonuclarinin Yeniden Tasarimi)

5. Acik, cift yonlU ve siki diyalog
(lletisimin Yeniden Tasarimi)

6. Daha fazla delegasyon - yetki devri
(Etkinin Yeniden Tasarimi)

7. Sirketin vizyon ve hedeflerini slogan gibi
aktarmak yerine hissettirmek
(Sirketin Gelecegdinin Yeniden Tasarimi)

Toksik kultUre son: Birlikte “arti”’lara odaklanmak
(Iklimin Yeniden Tasarimi)

Daha fazla rotasyon, proje bazli calisma, capraz rol
(Gelisimin Yeniden Tasarimi)

10 isin tanimladigi profesyonel cercevenin disina
tasan hayalleri birlikte kurmak
(Iste Anlamin Yeniden Tasarimi)
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deder arayislari sirasinda digerinden énemli beklentiler
icine girerler.

TUum bu temel ayrimlari daha iyi ydnetebilmek ve ortak
faydalar bulabilmek adina her iki tarafin da yapabilecegi
bircok sey s6z konusu. Kuskusuz bunlarin basinda

“niyet” geliyor. Yani somut adimlarin dncesinde, soyut bir
mutabakat gerekiyor. Bu, ancak ve ancak, kritik bir ilk adimla
mUmkUdn olur: “Sorun ne olursa olsun; diger tarafi sorunun
sebebi olarak gérmek yerine, ¢6zUmuUn ortadi olarak
gbrmek”. Bdyle glzel bir baslangici istenilen sonuclara
tasiyabilmek adina ise isverenlerin, calisanlari ile yakinlasmak
ve daha iyi bir deneyim sunmakta da faydalanabilecekleri
10 temel aksiyon 6n plana ¢ikiyor. Bu aksiyonlarin hepsi,
yeni bir dizaynin hayata gecirilmesi ile mimkuan.

Her seye ragmen ben ortak paydalara ve bunlara
ulasilabilecegimize inaniyorum. Bu liste beni korkutmuyor
veya yormuyor. Sadece artik dnyargilardan ve ezberlerden
uzaklasmall, farkli seyleri denemede cesaretli ve Israrci
olmall, liderler olarak hep birlikte hareket etmeliyiz.
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PURDIKKAT ODAKLANMA
BECERISINI NASIL YITIRDIK,
NASIL GERI KAZANABILIRIZ?

Bilgisayar bilimci Cal Newport’a gore iletisim teknolojilerinin sinirsiz gelisimi
karsisinda hazirliksiz yakalanan ginimuz insani odaklanma becerisini coktan yitirdi.
GO6zUmMUz her an telefonda. Bu da is verimimizi dtsUrlyor veya toptan yok ediyor.

Peki ¢c6zUmU nerede aramali?

Sosyal medya kullaniyorsaniz siz de odaklanma sirenizin
ne kadar distigu gercediyle karsi karsiyasiniz demektir.
Codumuz gecmiste bizi oyalayan cep telefonu ve internetin
olmadigi dénemler kadar pUrdikkat calisamiyoruz.

Elbette hepimiz odaklanabilmek icin ne yapmamiz
gerektigini bildigimizi varsayabiliriz ancak bir seyi biliyor
olmamiz, onu uygulayabildigimiz anlamina gelmez.
Meseleyi daha derinine inceleyerek anlamak ve sonra da
hayata gecirmek gerekiyor. Cal Newport'un “Plrdikkat
Odaklanma becerisini nasil yitirdik, nasil geri kazanabiliriz?”
kitabi tam da bize bunu vadediyor.

Newport, “NUfusun git gide daha genis kesimleri zihin
emekcisine dénuslrken -cogunluk henlz farkinda olmasa
da- purdikkat calisma becerisi bu slrecin gecer akcgesi
haline geldi” diyor ve ekliyor, “Plrdikkat calisma yetisi

her gecen glin ‘daha ender rastlanan’ bir haslet haline
geliyor ve tam da buna kosut bicimde gliniUmlz ekonomik
dlzeninde gitgide kiymet kazaniyorsa, o halde basari da
bu beceriyi edinip calisma hayatinin merkezine oturtabilen
azinligin olacaktir demektir.”

Peki Newport’un ¢6ziimii ne?

Soyu tukenen bir calisma turl olarak purdikkat ¢calismanin
pesine disen Newport, nerelerde gol yedigimizi tespit
etmis; anlik mesajlasmalar, acik ofislerin tesvik edilmesi,
icerik Ureticilerini sosyal medyada var olmaya zorlamak,
net olmayan mesajlarin bir stirl e-posta zincirine sebep
olmasi, daima ulasilabilir olma kultlra, kolaya kacinma
ilkesi, internet merkezcilik gibi...

Ve tabii tuzaklar da var bu yolculukta; verimlilige vekalet
eden mesguliyet gibi... “Yaptiklari isi verimli ve degerli kilan
seylere dair kriterlerin veya acik gostergelerin yoklugunda
cogdu zihin emekgisi, endUstri cadi kosullarinda gecerli olan
verimlilik gdstergelerine geri donmektedir: Baskalarinin
goOrebilecegdi sekilde bir strl seyle ugrasmak.”

*Bookinton Kurucusu - mursel@bookinton.com

Newport yedigimiz goller listesinden sonra bir de
purdikkat calismanin hayatimiza nasil anlam kattigina da
degdinmis. “Derinleserek yasanan bir hayat, yalnizca maddi
acidan kazancli degil, ayni zamanda dolu dolu yasanan bir
hayattir da.”

Sorunu dogru tespit ettikten ve bize kazanimlarini
anladiktan sonra Newport, ¢cd6zUm &nerilerine geciyor.
Elbette ¢6zUm bizim hayata bakisimizi degdistirmemize
bagli. Kitabin ikinci kismi da kurallar, stratejiler ve metotlara
ayrilmis. Newport temelde dért maddede &zetliyor bu
bolumU:

1 - Derinlesin

2 - Can sikintisindan kagmayin

3- Sosyal medyadan ¢ikin

4- Si1g sulara dikkat edin

Haklisiniz, sdylemesi kolay, yapmasi zor. Newport,
kitabinin kapanisinda yazar Tim Ferriss’in bir alintisina yer
vermis: “Ufak tefek tatsizliklarin yasanmasina alisin. Aksi
takdirde hayatinizi degistirecek blyUk islere asla vakit
bulamayacaksiniz.”

Yazar: Cal Newport
Yayinevi: Metropolis Kitap




46 MURSEL CAVUS - mursel@bookinton.com PERYON KIiTAPLIK | 300KiN1ON DESTEGIYLE ?!'/

Zeka Tuzagi
Yazar: David Robson
Yayinevi: Domingo
Ceviren: Ezgi Baser

William James, “Bircok insan
dUstndigunud sanir; aslinda
vaptiklari, sadece dnyargilarini
yeniden dUzenlemektir” diyor. David
Robson, kitabinda ¢ok zeki insanlarin
nasil mantiksiz kararlar alabildigini
sorguluyor ve bize benzer
tuzaklardan kacinmak i¢in basit ve
uygulanabilir ydntemler sunuyor.

Diinyayla is.YapanIar /
Kiresellesme Siirecinde Turk Cokuluslular

Yazar: Caner Bakir
Yayinevi: KUY

Turk sirketlerinin uluslararasilasma hizi son yillarda bas
déndurucl bir sekilde arttl. Kiresel aktér olma yolunda
milyarlarca dolarlik satin almalar
yapan sirketlerimiz var. Eser, bu
sirketlerin dis yatirim egilimlerini,
Diinyayla is Yapanlar motivasyonlarini ve stratejilerini
T uluslararasi karsilastirmalarla ve
disiplinler arasi kurumsal bir

é vaklasimla inceliyor.

GUnimuUz modern ydnetim yaklasiminin yénetim literattriine
hakim olmasi ile birlikte yoneticiler, yalnizca emreden ve is
yaptiran olmaktan cikti. Artik onlar,
yol gdstererek calisanin ve
dolayisiyla érgttun gelisimini
sagdlayan koc yoneticilere donustu.
insan kaynaklarina kocluk
yvaklasimin nasil katki sagladigini
anlatan bu kitap IK'ya farkli bir
bakis acisi sunuyor.

TR TIMINDE
EOCLUE TANLASISY WF FROLEE
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Istanbul Sézlesmesi ve Kadin
Yazar: Ergiin Poyraz /Perihan Poyraz
Yayinevi: Sarmal Kitabevi

“Istanbul S6zlesmesi ve Kadin”

kitabl, kadinin farkl dinlerde ve
iISTANBUL toplumlardaki durumuna isik

"‘iﬁl{l FSMF “}I tutarken Turkiye'deki kadina

il b yvaklasimini da mercek altina aliyor.

Kiltirler Arasi Baglamda Orgiitler ve Yénetim
Yazarlar: Manuel Mendong¢a, Rabindra N. Kanungo,

Zeynep Aycan

Ceviren: Aylin Kayapali

Yayinevi: KUY

insan kaynaklari ydnetimi, &rgutsel davranis ve kultirler

arasi yonetimle ilgili temel unsurlari
bir arada okumaya hazir olun.
Kitap; liderlik, takim calismasi,
motivasyon, iletisim, catisma
yonetimi, calisan tutumlari, is-hayat
dengesi, insan kaynaklari yonetimi,
performans yonetimi, etik yonetim,
kurumsal sosyal sorumluluk, érgutsel
yvapl ve degisim alanlarindaki temel
teorik yaklasimlari tartisiyor.

ORGUTLER
VE YONETIM

o~

de cennet ttopyalari yaratmak yerine,
villarca bilim insanlari, uzmanlar ve aktivistlerle is birligi
icerisinde edindigi deneyim isiginda,

BILL GATES dunyayi iklim felaketinden

_— koruyacak senaryolar Uzerinde

= K L' M durmayi yedliyor. Gates, ancak

l I siyasal alanin, teknolojinin ve
FELAKETINi piyasanin eszamanli olarak ve
NAS I L uyum icerisinde “yesil”’e yoneldigi bir
| durumda iyimser olabilecedimizi
ON LERiZ savunuyor.

MEVCUT GOZOMLER VE
S VAPILMASI GEREKENLER ———— - —




Ali Emre Sever

Hana Jalel

Murat Bilgi¢

Bogazici Universitesi Ekonomi Balimu’'nden
2005'te mezun oldu. EY’de kariyerine basladi.
Buradan, Kidemli Denetim MudurU olarak
2013'te ayrildi. Turk Philips’'te Ortadogu ve
Turkiye'den sorumlu Kidemli Finansal Kontrol
MUdurt olarak calisti. 2015'te Mobiliz’de Mali
isler Grup Direktdrt oldu. Son olarak ayni
sirkette Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesiydi.

Multinet Up
Genel Mudura

ODTU Metalurji ve Malzeme Muhendisligi
Bolumu’nden mezun oldu. Bilgi Universitesi'nde
isletme yUksek lisansini tamamladi. Cimtas
Hassas isleme Sanayi ve Ticaret'te Genel
MUdur olarak gorev yaptl. Borgelik’e katilmadan
once Sonoco Alcore’da Turkiye ve Suudi
Arabistan’dan Sorumlu Operasyon Muduru
olarak ¢alisiyordu.

Borgelik - Ar-Ge, Dijital D&ntisim, Bilgi Teknolojileri
ve Yonetim Sistemleri icra Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi isletme BalUmu’'nden
mezun oldu. Ayni Universitede “Ekonomi”
alaninda yUksek lisansini tamamladi. Alcatel-
Lucent’te calistl. Vodafone’a 2007'de katildi.
Daha 6nce, Vodafone Turkiye'de ve Vodafone
Grubu bunyesinde Ticari Finans Direktorltigu,
GUney Avrupa Bolgesi Denetim Direktorlugu ve
Finansal Planlama ve Analiz Direktorligu gibi
gbrevler Ustlendi.

Vodafone Tiirkiye
Finanstan Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Dokuz Eylul Universitesi Elektrik Elektronik
Muhendisligi B&IUmU'nden mezun oldu. izmir
Ekonomi Universitesi'nde isletme yUksek
lisansini tamamladi. Kariyerine 2005’te

Pulse Eldor Corporation’da basladi. 2007'de
Schneider Electric’e katildi. Son iki yildir
Schneider Electric Katar Ulke Mudura olarak
gbrev yapiyordu.

Schneider Electric
Turkiye Ulke MUdara

Cambridge Universitesi ispanyolca ve Modern
Yunanca BélumU’nden mezun oldu. Virgin
Media’da is hayatina basladi. Roland Berger'de
Kidemli Danisman olarak calisti. 2016°da Is
Gelistirme Direktodru olarak LEGO’ya katildl. Yeni
gbrevinden dnce ayni sirkette Pazar Gelistirme
Kidemli Direktori olarak gorev yapiyordu.

LEGO®
Turkiye, Israil, Yunanistan Bélgesi Genel Muduri

ODTU iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Uluslararasi iliskiler Bolimu’nden mezun oldu.
The University of Birmingham’da
“Para-Bankacilik-Finans” konusunda yUksek
lisans yapti. Manchester Business School'da
Yoneticilik, Harvard Business School'da “ileri
Duzey Yoneticilik” programlarini tamamladi.
Kariyerine is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
basladi. 2016’dan itibaren is Bankasi Genel Mudr
Yardimcisi olarak ¢alisiyordu.
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Cagaloglu Anadolu Lisesi’'nden mezun oldu.
Lisansini, istanbul Bilgi Universitesi iletisim
Fakultesi’'nde Medya ve iletisim Sistemleri
Bolumu'nde tamamladi. Madrid Universitesi'nde
Gazetecilik egitimi aldi. Gazetecilik meslegine
Habertlrk Gazetesi'nde basladi. Muhabirlik,
editorluk ve kdse yazarligl yaptl. 2016°da iz
fletisime katildi. Son olarak ajansin icra Kurulu
Uyesi olarak calisiyordu.

iz iletisim

Genel Mudura

Marmara Universitesi isletme Fakultesi’nden
mezun oldu. Borusan Lojistik finans
departmaninda is hayatina basladi. Yalin Alti
Sigma Kara Kusak ve stratejik planlama komitesi
Uyeligi gorevlerini yurtttd. Turkiye'nin ilk dijital
TIR platformu; ETA'nin kurulumunda goérev aldi.
Borusan'da Is Gelistirme, inovasyon ve Strateji
MUdurt olarak gorev yapti. Son olarak DSV'de
yurt ici hizmetlerin kurulmasindan sorumluydu.

TruKKer Tiirkiye
Genel Mudura

istanbul Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi’nden mezun oldu. Is hayatina

Dandy Sakiz’da basladi. Turk Henkel'de calisti.
Philips’e Kisisel Bakim ve Anne Bebek Grubu
kategorilerinden sorumlu Kidemli Pazarlama
Mudurt olarak katildi. 2014’ten bu yana Philips
Kisisel Saglik Is Biriminde énemli pozisyonlarda
gorev aldl.

Philips - Kisisel Saglik Orta Dogu, Turkiye ve
Afrika Pazarlama Direktora

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nden mezun oldu. Is Bankasi'nin
iktisadi Arastirmalar Madarlugande iktisat
Uzman Yardimcisi olarak goreve baslad.
iktisadi Arastirmalar ve Sermaye Piyasalari
boltmlerinde gorev aldi. 2008'de Iktisadi
Arastirmalar MUdurt olarak atandi. 2018’den
bu yana Turkiye Is Bankasrnin Bas Ekonomisti
olarak gorevini strdurtyordu.

Tiirkiye is Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi

Anadolu Universitesi isletme BalumU’nden
mezun oldu. Henkel'in kalite bélumunde is
hayatina basladi. Henkel'in Iran’da bulunan
fabrikasina Fabrika Mudur olarak atand.
Henkel Cayirova Fabrika Mudurd olarak
Turkiye'ye geri dondu. 202Tden bu yana
Yapistirict Teknolojileri Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi Operasyonlar Direktorlaguni
yUrattyordu.

Tiirk Henkel - Yapistirici Teknolojileri
Baskani ve Yurttme Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Fransizca Kamu Yénetimi
BolumU - Ekonomi/Finans alt dalindan mezun
oldu. Is hayatina ayni yil Delphi Packard Elektrik
Sistemleri insan Kaynaklari departmaninda
basladi. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
calistl. Daha dnce, Zorlu Enerji'de insan
Kaynaklari Direktoru olarak gorev aliyordu.

Kazanci Holding
insan Kaynaklari Direktéri
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