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Buket CELEBIOVEN

PERYON Yénetim Kurulu Baskani
py@peryon.org.tr

Pandeminin de etkisi ile hizlanan dijitallesme ve
stUrdUrllebilirligin donUstlrldcl etkisini yasadigimiz
cadimizda, sirketler daha esnek, daha yalin, daha

hizli ve daha kapsayici olmak zorunda. Bu dénltsimu
saglamanin temelinde insan var. Sirketlerin, insan
odakli dénlisimU gerceklestirmek icin ¢cevik ydnetim
basta olmak Uzere yeni nesil organizasyon modellerini
denemesi, stratejik insan kaynaklari planlamasina
odaklanmasi ve sirketin kaltGrint bu dogrultuda
hazirlamalari gerekiyor.

Dinya insan Yonetimi Dernekleri Federasyonu
(WFPMA) ve Boston Consulting Group (BCG) is
birligiyle gerceklesen kurumlardaki insan yénetimi
egilimlerine iliskin dinyanin en uzun slredir devam eden
“Creating People Advantage” (insan Avantaji Yaratmak)
arastirmasinin TUrkiye verilerini acikladik. insan

ybdnetimi profesyonellerinin dnceliklerinin belirlendigi
arastirma dinya capinda bir kilavuz olma niteligi tasiyor.
113 Ulkeden 6 bin 686 K profesyonelinin katildigi
arastirmaya gére hizla degisen bir is ortaminda IK
liderlerinin odaklanmasi gereken Uc¢ 6ncelikli hedefi var:
Dijitallesme, yetenek ve isin gelecegdi. Bu arastirmanin
ayrintilarini dergimizin sayfalarinda bulabilirsiniz.

PERYON’UnN 50. yili vesilesiyle Gelecek #insanKonusursa
Baslar” perpektifinde hayata gecirdigimiz tim
faaliyetlerin, “Turk is dUnyasini dinya ile hizalamak”
acisindan cok dnemli oldugunu disinlyoruz. PERYON
olarak insana ve insani olana yepyeni bir bakis acisi ile
bakan, insani tUm unvanlarindan, gérevlerinden, yaka
renginden bagimsiz dislnen insanlari konusturan ve
onlari dinleyen bir dernek olmak istiyoruz.

Yeni is birlikleri yolda...

Yeni ¢calisma modellerinin gelistirilmesi, yasam kalitesini
destekleyen uygulamalarin desteklenmesi konusunda
calismaya devam edecegiz. Dijital donUsim ile birlikte
insan kaynaklari yénetiminin de dénisimu, mevcut

is glclnln gelecege hazirlanmasi ve yetkinliklerinin
déndstartlmesiile ilgili is birlikleri hazirliklarimiz

var. Bu degdisim ortaminda en basta kendimiz olmak
Uzere 6grenen organizasyonlar ve 6grenme cevikligini
destekleyen bir klltUr yaratmak daima odagimizda
olacak.

BASKANDAN 3

CESITLILIK, KAPSAYICILIK
VE ESITLIK GUNDEMIMIZDE

PERYON olarak biliyoruz ki, cesitlilige deger veren bir
ybdnetim anlayisi kazaniyor. Cesitliligin sadece sosyal
degdil ekonomik basarinin da vazgecilmez bir degeri
olduguna inaniyoruz. Cesitlilik ve Kapsayiciliga ydnelik
projeler ve sosyal sorumluluk calismalari odagimizda
olmaya devam edecek. Cesitlilik ve dahil edici liderlik
icin kisisel, kurumsal ve toplumsal bakis acisini
gelistirmeyi amacladigimiz “Cesitlilik ve Kapsayici
Liderlik” egitimimizi yaptik.

Genc istihdamina yodnelik
calismalarimizi hizlandirdik

Genclerin insan ydnetimi calismalarina ilk elden
erisimini saglamak ve onlara ilham vermek amaciyla
olusturdugumuz Geng¢ Danisma Kurulu’nun ikinci turu ile
PERYON’de sézl gelecedin liderlerine vermeye devam
edecegiz. PERYON Genc¢ Danisma Kurulu ile baslatilan
tersine mentoérlUk calismasini bir adim éteye tasidik ve
PERYON Genc Yénetim Kurulu’nu olusturduk. PERYON
Genc¢ Yonetim Kurulu gelecedin PERYON Y&netim Kurulu
Uyelerini dernek yénetim slreclerine dahil etmeyi,
onlarin yaraticiliklarindan ve gelecek bakis acilarindan
yararlanmayi hedefliyoruz.

“Gelecek #GenclikKonusursa Baslar” dedik ve “Genclik
Calistayi”’ni diizenledik. Calisma hayatinin degisen
trendleri ve beklentilerine karsilik yeni neslin sundugu
farkliliklara dikkat ¢cektik ve is hayatinin gelecegdine dair
ufuk agici bir projeksiyon cizdik.

PERYON’lnN 50. yili kapsaminda bilgiyi Uretip
paylastigimiz “Gelecek #insanKonusursa Baslar
Webinar’lar1” serisini baslattik.

Surekli yenilenen ve yenilenmeye acik bir dernek olarak
kadinlarin is yasaminda daha fazla yer almasi icin caba
sarf edecegiz. Kadini ve kadinin haklarini konusmak
zorunda kalmadigimiz, esit haklara sahip calisanlarin
oldugu bir is dliinyasi en blyUk hedefimiz.

Hepimize keyifli okumalar, mutlu ve saglikli yarinlar
diliyorum.

Saygilarimla,
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Gelecek Insan Konusursa Baslar

29. Insan Yonetimi

Kongres

gelecegl tasarlanc

, , PERYON tarafindan

dlzenlenen,
insan ydonetimi alaninin
en kapsayicl etkinligi
“29. Insan Yonetimi
Kongresi”,

22 Aralik 2027de
BloombergHT.com
Uzerinden yayimlanarak
gerceklestirildi.

V

‘Nnde I1s dC

29 yildan bu yana
araliksiz dlizenlenen
PERYON insan Y&netimi
Kongresi, 320 bin tekil
kisi tarafindan izlendi.

Nyasinin

Kongre; 35 oturumu,
18 konusmacisi ve
toplamda 17 milyon kez
goérintulenen tanitimlariyla
Avrupa’nin en kapsamli
“Insan Yonetimi
Kongresi” oldu.

,, PERYON’UN 50’nci yili
dolayisiyla baslatilan
diyalog seferberliginin
en dnemli adimlarindan
biri olan PERYON
Kongre’de, “Gelecek
#insanKonusursa Baslar”
mottosuyla is dinyasinin
gelecedi ulusal ve
uluslararasi alanda énde
gelen pek cok uzmanin
katihmiyla tasarlandi.

V

\/

‘ Kongre, PERYON’UnN
50’nci yil kutlamalari
kapsaminda
ilk kez Ucretsiz ve
herkese acik olarak
dUzenlendi.

,, ,‘, PERYON Y&netim

\/

Kurulu Baskani
Buket Celebidven,
50’nci yil dolayisiyla
baslatilan diyalog
seferberliginin en blyuk
adiminin 29. insan
Yonetimi Kongresi
oldugunu belirtti.

V

V
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Kongreye, Tiirkiye’den ve diinyadan alaninda oncii pek ¢cok uzman isim konusmaci olarak katildi.
Fﬁti’lrist ve Girisimci Martin Ford, “Robotlarin Yiikselisi” kitabiyla “Yilin En lyi Is Kitabi” ddiliiniin
sah|| ABD’li Psikolog ve Yazar Barry Schwartz, “Reinventing Jobs” ve “Work Without Jobs”
kitaplarinin yazarpRavin Jesuthasan ve “Beyond Happiness” kitabinin yazari Jenn Lim ilgi ¢eken
yabanci konusmacilar arasinda yer ald..

$imdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma yasamina liderlik Tarkiye’de bir ilk

etmek vizyonu ile faaliyetlerini sGrdiren PERYON, 29.

kez dlzenledigi PERYON Insan Yonetimi Kongresi ile 29. PERYON insan Yoénetimi Kongresi bu vil bir ilke imza
yine is dUnyasinin nabzini tutarak yénetim dinyasinin atarak 50. yila 6zel (icretsiz ve herkese acik yapildi. Kongre,
profesyonellerini bir araya getirdi. Bloomberght.com tzerinden 22 Aralik 202T°de canli
yayinda genel katilima acik olarak gerceklestirildi.
Yerli ve yabanci konusmacilarin konuk oldugu kongre, www.peryonkongre.com web sitesi tizerinden de eszamanli
320 bin kisi tarafindan izlendi. Kongre; 35 oturumu, 18 ingilizce ceviri ile yayinlandi ve PERYON sosyal medya
konusmacisi ve toplamda 17 milyon kez gértntalenen hesaplarindan yayin linki verilerek genis bir katilima
tanitimlariyla Avrupa’nin en kapsamli Insan Yénetimi ulasmasi saglandi. Kongrenin iki saatlik &zeti 25 Aralik
Kongresi oldu. 2022’de glinl Bloomberg HT TV’de yayimlandi.

PERYON’UN 50. yili kutlamalari dolayisiyla PERYON
Kongre, Ucretsiz ve herkese acik olarak sektdre ve tim is

Uc baslikta, 50. yila 6zel

dinyasina seslendi. zengin glindem

PERYON'UN 50. yilinda baslattigi diyalog seferberliginin EERYON 50. Yil Filmi'nin gésterin'liyle baslayan Kongrede,
en 6nemli adimlarindan biri olan kongrede “Gelecek Gelecek #InsanKonusursa Baslar” temasi altinda Ug¢ ayri
#insanKonusursa Baslar” mottosuna vurgu yapildi. ana baslik yer aldi. #InsanKonusursa (#WeTalk) bdéluminde

“Anlam Arayisi”, #UmuduParlatanlar (#SilverLining)
bolimuinde “Umut” ve Uclncl olarak #OrtakPayda
(#AllConnected) boliminde
“Gelecek” konusuldu.

- YIL

< INSAN YONETiMi
GO NG RES |

Birbirinden degerli konusmacilari,
farkh sektorlerden sirketleri ve
binlerce profesyoneli bir araya
getiren Kongrede, Sunucu Zeliha
Sarac acilis ve kapanis sunumlarinda
yer aldi. Kongrede bu yil, degdisim,
belirsizligin getirdikleri, kultar,

yeni dénemde iK’nin degisen roly,
yeni dénemin ¢alisan baghligi,
wellbeing, yetenek ydnetimi, yapay
zeka, ¢esitlilik ve kapsayicilik ve en
onemlisi; anlam, amac¢ ve gelecek
gibi konu basliklari ele alindi.
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BUKET CELEBIOVEN

Yénetim Kurulu Baskani

“ODAGIMIZA INSANI ALDIK”

“BUyUk bir degisim ve dénlisim
sUrecinden gecerken PERYON,
misyonu geregdi, kadinlari ve
gencleri iki dezavantajli grup olarak
calismalarinin odagina koyuyor.”

BUyUk bir degisim ve donlslm slrecine yol acan
benzersiz zamanlardan gectik. Bu sirecte PERYON
misyonu geregdi kadinlari ve gencleri iki dezavantajli
grup olarak calismalarinin odagina koyuyor. Kadin ve
genclerle ilgili istatistikler, calisma yasaminda bu iki
grubun ve daha 6nemlisi iki grubun kesisme noktasi olan
genc kadinlarin icinde bulundugu durumu kanithyor.
Turkiye’de her 5 genc¢ kadindan sadece T'i istihdam
ediliyor. 24 yas grubu dikkate alindiginda, Turkiye
OECD’deki kadin is glicUne katilim orani en dlsuk
Ulkelerden biri. 2019°da OECD Ulkeleri arasinda genc¢
kadinlarin is glctne katilim orani ortalamasi ylzde 44,4

v 4
?Y”

iken, Turkiye’de bu oran ylizde 32,6 olarak gerceklesti.

Egitim seviyesi ylUksek gen¢ kadinlarda durum daha da
vahim. Egitim seviyesi ylUksek genc¢ kadinlar Turkiye’'de
is bulmakta daha fazla zorluk cekiyor. OECD verilerine
gobre, Turkiye’deki 18-24 yas arasindaki genclerin dortte
birinden fazlasi ne bir yerde calismakta ne de egitim
ya da 6grenim gdérmekte. Daha carpici olan ise, s6z
konusu bu NEET’lerin (Ne Egitimde Ne istihdamda)
Ucte birinden fazlasi bir is arayisinda bile degil. OECD,
bu sinifta yer alan kisileri “aktif olmayan bireyler”
olarak gruplandiriyor. OECD’nin bulgularina goére,
italya, Yunanistan ve Ispanya gibi genc issizlik oranlari
Turkiye’den daha yUksek olan ve NEET grubundaki
geng orani yUksek Ulkelerin aksine, Turkiye’deki NEET
grubundaki genclerin blUyUk bir cogunlugu is arayisinda
degdil. Gencler Covid-19 pandemisinin ardindan daha
zorlu bir gérinimle karsi karsiya.

Gorece daha disuk Ucretle calisan ve disuk beceri
setine sahip gencler de konaklama ve yemek hizmetleri
gibi en fazla emek-yogun sektorlerde istihdam
edildiklerinden, Covid-19 krizinden en olumsuz etkilenen
kesimler arasinda yer ald.

Pandemi aslinda insanlik tarihinin en blyUk dénim
noktalarindan biriydi ve dénlsim tetikledi. Cok kisa
sUre icinde de sinirlari asan ve milyarlarca insani, icinde
yasadigimiz ekonomiyi ve toplumu etkileyen kiresel bir
krize dénUstl. Bu dénemde dijitallesmenin ivmesi artti.
Cok hizli sekilde uzaktan calismaya gecis oldu ve insan
kaynaklari sirketlerde islerin strdtrulebilirligi icin 6n
cephede yer aldi. Bu durum iK’nin da degismesine ve
dénUsmesine yol acti.

PERYON olarak ayrica 50. yilimizi kutluyoruz ve butin
bu degisim ve donlsimu ele aldigimiz kongremizin de
temasi 50. yilimizda baslattigimiz diyalog seferberligi

ile ‘Gelecek #insanKonusursa Baslar’ olarak belirlendi.
Soéylemimizi bu sekilde kullandik ¢inkl odagimiza insani
aldik. |




®

lyi ki
Emekliligimi disiinen biri var
AgeSA'nin genis fon ¢esitliligi ve

herkese uygun fon danismanli§i secenekleri ile
birikimlerinize bugiinden yon verin.

AgeSA ile emekliliginizde
“keske" yerine “iyi ki" deyin.
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agesa com.tr Hayat ve Emeklilik



8 DOSYA _r,"l

“Ortak bir sinerji ortaya cikardik”

29. PERYON insan Y&netimi Kongresi’nin acilis konusmasini
PERYON Yé&netim Kurulu Baskani Buket Celebi®dven
gerceklestirdi. Celebidven, PERYON insan Ydnetimi
Kongresi’nin hem sektdér hem de is diinyasi icin ortak bir
sinerji ortaya c¢ikardigini séyledi.

“TUrkiye potansiyel cok yuUksek bir tlke...”

Kongrede “Buglin ve Gelecek icin IK’nin Vizyonunda Neler
Var” baslikli oturumda bir konusma yapan Avrupa insan

Yénetimi Birligi (EAPM) Baskani Even Bolstad, dinya EVEN BOLSTAD

ve Turkiye’nin iK giindemlerini degerlendirdi. Bolstad Avrupa Insan Yonetimi Birligi (EAPM) Baskani
Turkiye’yi potansiyeli yUksek bir Ulke olarak goérduUklerini

belirtti.

— _ “PANDEMI SURECINI,
IK'nin istihdamdaki DEGISIMIN MILADI OLARAK

KABUL EDEBILIRIZ”
Without Jobs” baslikli bir konusma yapan Futlrist yazar

ve konusmaci Ravin Jesuthasan, pandeminin insanlk Daha e_snek oI§b|IQ|g|m|z, L
icin bir sifirlama sireci oldugunu ve bu sUrecte IK’'nin is hayata, Ise ve ailemize kendimizi

dUnyasindaki rolinin énemli dlcltde degdistigini sdyledi. ayarlayabildigimiz bil’ yeni
normal olusturduk. Umuyorum
ki pandemi dénemini degisim
acisindan tetikleyici bir unsur olarak
kullanabiliriz.”

Covid-19 pandemisi hepimizi ¢cok farkli acilardan
etkiledi. Ilk asama, insanlara bakisimizin degismesi
p oldu. iK departmanlari icin cok zor zamanlardi. Buna
- b karsin neredeyse tim iK departmanlari mikemmel
M ) is cikardilar. Saglk ve guvenlik hepimiz icin éncelikli
A W) meselelerdi. TUm bunlara ragmen salgin hala devam

yardimci rolU degdisiyor”

Kongrenin #UmuduParlatanlar béliminde “Work

ediyor ve biz insan odakli kalmak konusunda gittikce
daha iyi bir noktaya geliyoruz.

!
Artik ne yapmamiz gerektigini biliyoruz. Daha esnek
olabildigimiz, hayata, ise ve ailemize kendimizi
ayarlayabildigimiz bir yeni normal olusturduk.
Umuyorum ki pandemi dénemini degisim acisindan
tetikleyici bir unsur, bir milat olarak kullanabiliriz.
Bununla birlikte Turkiye’deki iyi sirketler IK anlaminda
dunyadaki diger iyi sirketlerle ayni seviyede. Turkiye
potansiyeli cok yiiksek bir Glke. Konuya iK acisindan

¢ n e ey e > vaklasirsak. iIK’'nin gtiven odakli bir kurum kultird
yaratma konusunu giindemine tasimasi gerektigini
sdyleyebilirim. Glvenin bireyler, is ve toplum icin ¢cok
ivi etkileri oldugunu biliyoruz. Ulke olarak elinizdeki
yetenekler icin etkileyici bir Glke haline gelmeniz
d6nemli ve bunun da en énemli adimini glven
olusturuyor.

PERYON Kongre’nin #0rtakPayda béliminde “Gelecegdin
Kiyisinda” baslikll konusmasini yapan New York Times En
Cok Satan Yazar, Futurist ve Girisimci Martin Ford, yapay
zekanin yUkselisinden insanhdin blyUk ve derin etkiler
alacagini séyledi.
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MARTIN FORD

Yazar, Futurist ve Girisimci

“IK'NIN KURUMLAR
ICERISINDE DONUSUMU
GERCEKLESTIRMESI
GEREKIYOR”

“Buglin cok buyuk bir kesintinin
kiyisindayiz. insanlik olarak, her seyi
etkileyecek bir inovasyon surecine
girecegiz. Diger taraftan, yapay zekanin
yukselisi bize ayni zamanda blyuk
zorluklar, riskler ve tehlikeler
getirecek.”

Yaklasik 10 yildir yapay zeka ve robotik teknoloji
alanlariyla ve teknolojinin potansiyel uygulamalariyla
ilgileniyorum. Bugln ¢cok buyUk bir kesintinin kiyisinda
oldugumuzu distintyorum. Bu durumun iki farkli bakis
acisiyla incelenmesi gerekir. Bir taraftan, bu durum
bize blylk faydalar getirecek. insanlik olarak her seyi
etkileyecek bir inovasyon slrecine girecegiz. Bilim

ve tip alanlarinda ve diger her yerde blyuk buluslar
gdrecegdiz. Diger taraftan, yapay zekanin yukselisi bize
ayni zamanda buyUk zorluklar, riskler ve tehlikeler
getirecek. is piyasasinin kesintiye ugrama ihtimali,
bircok isin otomatiklesme ve sonuc¢ olarak yok olma
ihtimali var. Bu durum ayni zamanda organizasyonlarin
dénisime ugramasi ihtiyacini dogrucak. Onimuizdeki
ddénemde yasanacak teknolojik ilerleme, araliksiz
olacak. Bizler de bircok farkli noktada daha derin
etkilerle karsilasacadiz. Bu konunun iK departmanlari
icin de cok blyik etkileri olacak. IK’nin kurumlar
icerisinde bu dénUsimuU gerceklestirmesi ve otomasyon
etkisini gosterdikce kurumlarinin calisanlarina yeni
roller bulmasi gerekecek. Bu durum mevcut rollerin yok
olmasina sebep olurken, insanlarin rutin gérevlerden
ve tahmin edilebilir islerden daha farkl alanlara gecis
yapmalari gerekecek.

BARRY SCHWARTZ

Psikolog, Yazar ve Konusmaci

BELJRS]ZL]K!_E YASARKEN
DOGRU SECIM NASIL
YAPILIR?

“Herhangi bir konuda dogru karar
alabilmek icin dncelikle hedefinizi
belirleyin. DUnyaya bakin ve
seceneklerinizin ne oldugunu gérun.
Seceneklerden hangisinin hedefinizi
gerceklestirmenize yardimci olacagini
bulmak icin iyi disdnun, sorular sorun.”

Pandemi sureci, “Belirsizliklerle dolu bir diinyada

daha iyi nasil yasayabiliriz” sorusu Uzerinde daha ¢cok
disiinmemize neden oldu. Ekonomistlerin “Rasyonel
Secim” teorisi, herhangi bir konuda dogru karar
alabilmek i¢in bir metot sunuyor. Buna gbére dncelikle
hedefinizi belirleyin. DUnyaya bakin ve seceneklerinizin
ne oldugunu goérln. Her secenege “Bu, benim hedefimi
gerceklestirmeme izin verecek mi?” diye sorun.
Seceneklerden hangisinin hedefinizi gerceklestirmenize
yardimci olacagini bulmak icin iyi ddstnin, her
secenedi cok yonuyle ele alin. Son olarak faydayi en
yuksege cikarmanizi saglayacak secenegdi tercih edin.
Bu metodu, meslek seciminde, is basvurusunda ya

da mevcut bir kariyerden baska bir kariyere gecmek
istediginizde uygulayabilirsiniz.
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SSSfifirr

“TEFAET

SENGUL ARSLAN

_Sisecam ins§n Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi ve
Icra Kurulu Uyesi

KURUMSAL KULTUR
NEREYE EVRILIYOR?

“Artik her alanda daha esnek ve
cevik olmak zorundayiz. Kendi adima
iyimser yaklasarak, yasadiklarimizin
insanlik Gzerinde olumlu etkiler ve
izler birakacagini dustndyorum.”

Pandemi bir¢cok Ulkede, insanlarin tiUkenmislik sendromu
yasamasina neden oldu. insanligin yardimlasma ve

SENGUL ARSLAN
SISECAM INSAN KAYNAKLARI VE KURUMSAL ILETISIM BASKANI

dayanisma gibi ortak degerleri daha fazla éne cikti.

iki yildan fazla slrede pandemi sebebiyle yasanan her
sey, glndemimizin kalbine “anlam arayisi”’ni yerlestirdi.
Artik calisanlar kurumlardan &ncelikle; gezenimize ve
toplumun yasadigi sorunlara karsi daha sorumlu davranis
sergilemesini bekliyor.

Ekonomik ulusalcilik artarken iklim degisikligi tim
Ulkeleri ve kurumlari etkilemeye devam ediyor. BUyUk
istifa hareketi yayginlasiyor. Bugln 40 yas alti her on
c¢alisandan doérdu, kurumunun uzaktan ¢alismayi birakip
yeniden yUz ylUze calisma modeline gecmesi halinde isini
birakacagini séylUyor. Anketler ylz ylze ¢calismamanin
kurum kaltdrdnt zayiflatmadigini ancak degistirdigini
gosteriyor.

Tam bu gelismeler 1siginda kaltlr Gzerinde, gelecegdin

is glicl ve is yeri, yeteneklerden beklentiler, yetenegdin
beklentileri, degisen organizasyon modelleri ve yapilari
esasl degdisiklikler olacak. Artik her alanda daha esnek ve
cevik olmak zorundayiz. Kendi adima iyimser yaklasarak,
bu yasadiklarimizin insanlik Gzerinde olumlu etkiler ve
izler birakacagini dtstntyorum.

29.INSAN YONDETIMI KONGRESI t N
KURUMSAL KULTUR NEREYE EVRILIYOR? g




Her tarifin bir hikayesi var,

her tarif bir

Mey|Diageo olarak kapsayicilik

ve cesitlilik ilkelerine verdigimiz
onem ile kimsenin kendini 6teki
hissetmedigi ve 6tekilestiriimedigi
bir kurum kulturt yaratma amaciyla
yaptigimiz ¢alismalardan biri de
Sélen Sofrasi kitabi. Farkliliklarimizin
ve cesitliligimizin en buyuk
zenginligimiz oldugunun bilinciyle
ve bu zenginligi yansitma amaciyla
Sdlen Kitabi projemizi hayata
gecirdik.

Bu kitapta, ge¢cmisten ve
geleneklerimizden gelen tim
farkliliklarimizi ve cesitliligimizi bir
sblen sofrasinda topladik. Kokleri,
ailesi, aidiyetleri, bolgeleri farkh
100'Un Uzerinde calisma
arkadasimiz 200'den fazla tarif ile
sblen soframiza katki sundu.

Sizi de bizimle birlikte farkliliklarimizi
ve ¢esitliligimizi kutlamak igin sélen
soframiza davet ediyoruz.

(™) mey ‘ DIAGEO
Kapsayicilik ve Cesitlilik Komitesi

Sofrasi
kitabini

QR kod ile
indirebilirsiniz.




12 DOSYA -r"il‘“

hak devam ettirilmelidir” prensibi dogrultusunda
sirketteki haklar neyse evden calismada da buna devam
etmelisiniz.

Yemek hakki devam ederken bunun bir adim 6tesine
gitmek zorundayiz. Evde elektrik harciyorsunuz,
internet harciyorsunuz. Isinma i¢cin harcamaniz var.
Zaman icinde kurumlarda bu konuda bir farkindalik
ZEYNEP EGE DURA gelismeye basladi. Yemek kartlari, calisanlarin saglikl
Ticket Restaurant Edenred CMO’su ve duzenli beslenmesini tesvik etmek icin dogdu.
Buglin ise calisanlarin refahini artiran bir araca donUsta.

“Bi R YEMEK KA RTL Bundan sonra da is yasaminda wellbeing uygulamalari

ve yan haklar daha ¢cok énem kazanacagdi icin yemek

AS LA SADECE ‘BI R YEM EK kartlari da daha fazla éne cikacak.
KARTl, D EG l LDl R” Yemek kartlarinin calisana ve sirkete dUstUnulenden

) Ote bir etkisi var. Yemek karti calisan icin 6zgurlik
“Yemek kartlarinin calisana ve sirkete  anlamina geliyor: Yemek secme ézgurlugi. Bogazici

dusunmenden Ote bir etkisi var. Yemek Universitesi ile bir etki analizi arastirmasi yaptik. Yemek
kartiyla calisan sirketlerde calisanlarin verimi ylizde

karti callsan Icin OZQUI’lUk anlamma 10’a kadar artiyor. Restoranlara trafik sagliyoruz. Blyuk

geliyor: Yemek secme GZQUHUQU.” bir ekosistemden bahsediyoruz. Anlasmali oldugumuz
restoranlarda 209 bin kisilik istihdam saglaniyor. Kayit

Yan haklar arasinda “yemek” en énemli unsurlardan biri, disini da yltzde 20 azaltiyoruz. Sirketler i¢cin ¢alisan
hatta calisanlarin kirmizi ¢izgisi. Pandeminin basinda en  basina 6 bin 500 TL tutarinda bir fayda sagliyoruz.

blyUk soru suydu: Evden calisacagim, yemek hakkim Ozetle, yemek kartinin, calisana, isverene, restorana ve
devam edecek mi? Bu 6nemliydi. Baska sirketlerin devlete katkisi bulunuyor. 100 sirketin 17’°si Turkiye'de
bazilari, “Calisan sirkete gelmiyor, nasilsa evinde, faaliyet gdsteren tim yemek karti sirketleriyle

o0 zaman yan hak olarak yemege gerek yok” diye anlasmali. Avrupa’da bu oran ylUzde 30. Yemek karti
dustnduler. Oysa bu, tam olarak béyle degil. 10 Mart aslinda sadece bir yemek karti degil. Turkiye’'deki
2027deki “Uzaktan Calisma Yénetmeligine gére bir kullanicilarin ylizde 74’0 “Bu kart benim refah seviyemi
calisan sizin icin calismaya devam ediyorsa, kazanilan artiriyor” diyor.

ZZ AKAL

ZEYMEP EGE DURA

TICKET RESTAURANT EODEMRED

¥ PR "y
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2 Insan YOMETIME
PANDEMI VE HIBRIT CALISMADA YAN HAKLARIN DEVAMLILIGI KONGRESI
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RAVIN JESUTHASAN

Futdrist, Yazar ve Konusmaci

“IK’'NIN ISTIHDAM
YARDIMCISI ROLU,

IS YARDIMCISI ROLUNE
DONUSUYOR”

“Sormamiz gereken iki dnemli
soru var. ilk olarak; isin kendisini
nasil yeniden tasarlayacagiz?
ikinci olarak; yetenek deneyimini
herkesin kendisine, nerede
olduguna ve kendi sartlari
icerisine uyumlanacak bir sekilde
tekrar nasil canlandiracagiz?”

“Aperyon

The rasat brought about by Covid-19

O it
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is diinyasina baktigimizda, pandemi tarafindan son
derece dnemli bir sifirlama strecinde oldugumuzu
goériyoruz. iki yil stirecek bir dijitallesme stireci 2 ay
icerisinde gerceklesti. 20 ayda is dinyasinin aldigi etki
cok yogundu. 10 yillik bir trend bu donemde hizlandi.

Bu yalnizca dijitallesmenin is dinyasinin gelecegini
sekillendirmesi degdil. Aslinda degisimi gerceklestiren
demokratiklesme diye adlandirilan glc¢. Yasananlarin
gelecegdini sadece Covid-19 belirlemedi. Pandemi sadece
sUreci hizlandirdi. Bu sifirlanma déneminde sormamiz
gereken iki ®6nemli soru var. ik olarak; isin kendisini

nasil yeniden tasarlayacagiz? ikinci olarak; yetenek
deneyimini herkesin kendisine, nerede olduguna ve kendi
sartlari icerisine uyumlanacak bir sekilde tekrar nasil
canlandiracagiz? Bunlar 6nimuzdeki dénemde islerimizi
dénlstlrirken karsilasacagimiz iki blUyUk zorluk olacak.
Bu anlamda da iK’nin rolii de degisiyor ve degisecek.
iK’nin istihdam yardimcisi roltnin is yardimcisi roliine
nasil déonlstigini goézlemlemeye devam edecegiz.

il
IMSAM YOMETIMI




TURKIYE'NIN
ALANINDAKI EN BUYUK
BURS PROGRAMI

MESS YARINIM

MESLEKI EGITIME
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2. Calisan odakli yeni dinya: Calisan memnuniyeti,
baglilhgi, mutlulugu éne cikiyor

3. Calismak yeniden tanimlaniyor: Glnler, saatler,
calisma sekilleri vb.

4.0rada bir ofis var uzakta: Ofise geri dénmek mi,
hibrit modeller mi?

. 5.Yalnizlik &mur boyu: Evden calismanin yalnizliginda

Kariyer.net CEO’su )
6.Yetenegdin goéc¢ul: Is glcl nerede, ne zaman?

Tis]] ~ i
BI R DAHA MI GELECEG'Z “BlUyUk istifa” ya da “MUkemmel firtina” denilen slrec

DU NYAYA 2 .bgs-ladL Ekim 2(?21 itibar!yla ABDde 4.2 r.nil.)./on kisi
isini birakmis; ylzde 40 ise “OnUmuzdeki glnlerde

o .. . . isimi birakmak istiyorum” demis. Bircogu da yeni bir is
Pandemi sUrecinde beklentiler bulmadan isini birakmis. Turkiye’de calisanlarin sadece

decjisti, callsanlar da isverenler de COk ylUzde 30’u isinden memnun; her 10 ¢alisandan 7’si 6
farkli alanlarda ciddi uyanislar yasadi. 2 icindeis degisikligi planiiyor.

Callsanlarda anlam arayisl artti. Pandemi sUrecinde beklentiler degdisti, calisanlar da
‘Hayatlm boyunca b(")yle Cahsmaya M isverenler de cok farkli alanlarda ciddi uyanislar yasadi.
devam edecegim?’ sSOrusu Clddl bir Calisanlarda anlam arayisi artti. “Hayatim boyunca

. - . vy boyle calismaya mi devam edecedim?” sorusu ciddi bir
farkmda“ga Isaret edlyor. farkindaliga isaret ediyor. Bundan sonraki dénemde is

o } o ] dlnyasinin kurallarint ¢alisanlar koyacak. Su an calisma

Buglnden gorebildigimiz alti dnemli IK trendi kavrami yeniden tanimlaniyor. Calisan odakli yeni bir
bulunuyor: diinya kuruluyor. Herkesin kafasinda su ortak soru: Bir
1. Buyuk istifa: Hayat boyu bayle mi calisacagim? daha mi gelecegiz dunyaya?

Biligim Alanlarinda Yetenek Agifn
®T7O*

Ba Matarvdabd wpik pocieyorier Kk [
Frorhul yargarpan iy bdirlerirn ot

%162 Milyar Dolar**
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RAJIV JAYARAMAN

Knolskape Kurucusu ve CEO’su

“GERCEKTEN DIJITAL
MISINIZ YOKSA SADECE
DIJITALLESTINIZ Mi?”

“Teknolojiyi, olaganustu bir
musteri deneyimi yaratmak icin
dogru kullanirsak, ¢cevik olursak
ve veri araciligiyla bir deger
olusturabilirsek ancak o zaman
dijital olabiliriz.”

Sirketinizin icinde yeni bir platform kurdugunuzda
dijital oluyor musunuz? Hayir sadece dijitallestirilmis
oluyorsunuz. Bizi dijital yapan sey, bir seyleri
yapma seklimiz. Teknolojiyi, olagantstl bir mUsteri
deneyimi yaratmak icin dogru kullanirsak, cevik
olursak ve veri araciligiyla bir deger olusturabilirsek
ancak o zaman dijital olabiliriz. Deneyim, ceviklik
ve veri araciligiyla yeni deger olusturmak, dijitali
dUstindigimuizde odaklanmamiz gereken ana
konular olarak 6ne cikiyor. 20 yilda 30-40 ya da

50 sirket yok olabilir ancak 250 sirket yok oluyorsa
durup disinmek gerekir. Neden?

CUnkU gercekten dijital olamadilar!

Sirketinizin sinirlari bulaniklasiyor. Bulanikligin
oldugu ikinci nokta ise dijitallesme; fiziksel, dijital ve
biyolojik durumlar arasindaki sinirlar bulaniklasiyor.
Cevremizde cok fazla “zeka “var. Artik her sey

veri ve otomasyonla ilgili olmaya basladi. Bagsiz
inovasyonun basladigi yerde endustrinin sinirlari
bulaniklasiyor. EndUstri taniminin étesine gecmeniz
gerekiyor. Hizli degisim yasaniyor ve zaman boyutu
bulaniklasiyor. Sirketinizin gidebilecedi son nokta
nedir? Tum bulanik unsurlarin Uzerine gitmeye hazir
misiniz?

TONI DRESCHER

Fraunhofer Teknoloji ve inovasyon Yénetimi Direktori

“SIRKETLER DEGISEN
AMAC VE HEDEFLERINI
‘ANLATMAK" ZORUNDA”

“Calisanlari en verimli sekilde
sUrece katmak icin onlara ditzenli
olarak bilgi akisi saglamak ve
sorularini yanitsiz birakmamak
zorundayiz. Cunku artik herkes bir
anlam arayisli icinde.”

Cok buyuk degisikliklerin yasandigi bir dénemden
geciyoruz. Artik dUnyada ¢cok daha zor problemler
cdzlyoruz. Yeni teknolojilerin ¢ikis stresine
baktigimizda bunlarin calisma sekillerimizi
dogrudan etkiledigini gérlyoruz.

Pandemi déneminin basinda, birbirimizi anlamak
ve is birlikleri gelistirmekte zorluk cektik. Bugln ise
bunlari geride biraktigimizi distntyorum. Simdi
eskiye kiyasla, bir farkindalik icindeyiz. Sirketler
degisen hedef ve amaclarini, gelecege dair
ongodrllerini ve hayallerini calisanlarina anlatmall.
Sirketler, kendilerini, var olus anlamlarini ve
sebeplerini calisanlarina anlatmaktan yorulmamali.
Bunlari yapiyoruz ama neden? Calisanlar bu
sorunun cevabini bilmek istiyor. Calisanlari en
verimli sekilde sUrece katmak icin onlara dizenli
olarak bilgi akisi saglamak ve sorularini yanitsiz
birakmamak zorundayiz. CUnk artik herkes bir
anlam arayisi icinde. Farkli ydntemlerimiz var.
insandan bahsediyorsak, kiiltlrler arasi iliskiler

ve iletisimden bahsediyorsak olabildigince esnek
kalmaliyiz.
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SURDURULEBILIR
BASARI IGIN CALISANA
YATIRIM YAPMAK SART!

Buginlerde sirketlerin giindemindeki en énemli konu tasarruf...

Viar alma ya da mimkdn oldugunca kiclimeden yola devam etme
micadelesi icinde olan blylk ya da kiclk tOm sirketler belki de her bir
bitce kaleminin Uzerinden defalarca gegerek ne gibi tasamuf dnlemileri
alabileceklerini planlamaya cahsiyor. Bu anlamda ilk kisinhlar ise ne yazik ki
cogu zaman galsanlar dzerinden yapiliyor. Bdyle dénemlerde isten
cikarmalara, yan haklarda yapilan kesintilere siklikla sahit oluyoruz. Sicketin
sunduklanndan tatmin olmayan calisanlar ise kendilerini huzursuz hissediyor
ve maalesef isten ayniyor. Sirketler bu noktada yalmizea nitelikli is ghcond
kaybetmekle kalmiyeor, ayni zamanda yeni bir ise alim, yeni personelin
onyantasyonu gibd zorlu surecler ve yeni ¢alisandan memnun kalinmamas
gibi risklerle karsi karsrya kalyor. Bu tabloda tasamuftan zivade ne yazk ki
kawviplar &n plana cikryor.

Yan haklar calisanlar icin kritik Gnem tasiyor

Oysaki sirketlerin en blyik dederlerinin basinda ¢alisanlan gelivor. Kazanilan basanlanmin arkasindaki en biyik gig olan galisanlarin
motivasyonunu artirmak icinse sirketlere biyik gérev disiyer. Bu anlamda yvan haklar ¢alisanlar icin kritik 8nem tasiyor. Calisanlarin

en anemsedigi yvan haklarin basinda ise yvemek hakk: gelivor. Cink( uzun mesai saatleri boyunca enerji harcayan personel; glzel, besleyici,
lezzetli ve en Gnemlisi de istedidi yiyecekleri yemeye ihtiyag duyuyor. Yalnizca yasal zorunluluklar kapsaminda verilen ve ¢alisana segim sansi
sunmayan yemek hakk:, maalesef calisanlar igin yipratia olabilivor. Bodazici Universitesi ile yaptidimiz etki arastirmasina gére calisana
tabldot yemedin dtesinde bir dzglrlik sadladi@iniz zaman calisanin verimliligi yizde 10 civarinda artiyor.

Odle yemegi calisanin kirmizi gizgisi

Hizmet ve ddeme ¢dzimleri alammin lider dijital platformu Ticket Restaurant Edenred olarak sirketlerle aramizda bu anlamda ¢ok anlambi

bir is ortaklid bulunuyor. Onlar calisanlanimin en dnemli van haklanindan biri olan yemek hakkimi Ticket Restaurant Yemek Kartlan araciligiyla
karsiliyor. Biz de ¢alisanlanin Ggle yemeklerini sececekleri restoranda hijyenik, pratik ve keyifli bir bicimde yiyebilmelerine araci oluyoruz.
Cinki biz ¢alisana vapilan yatinmin sirketlerin verimliligi ve sirdirdlebilirligi igin ok kiymetli oldudunu bilivoruz. Evden ¢alisan sirketlerde de
yvemek haklanimin devam etmesi gerektidini pandeminin basindan beri siklikla dile getiriyoruz. Yemedin calisamin kirmizi cizgisi oldugu bilinciyle
Ticket Restaurant Yemek Kartlar ile calisanlara 6dle yvemedi konusunda genis bir secme dzaorligl sunmaya ve onlann motivasyonlaring
yilkseltmeye odaklaniyoruz, Olgimlemelerimize gire basanli da oluyoruz, Ekim 2021 tarihinde Faalivet gdsterdigimiz dlkelerde
gerceklestirdidgimiz Gida aliskanhdr Endeksi arastirmasinin sonuclarina gore yemek karti artik alim giclnin bir pargasi.

Calisanlar “Yemek karti benim hayat standardimi daha yukan cikariyor.” diyor.

Kart bakiyeleri yetmiyor!
Yilzde 55 olarak aciklanan gida enflasyonu sonucunda tim llkede standart bir dle yemedi bedelinin ) . :

50 TL seviyesine yukseldigini ve bu tutanin biyik sehirlerde daha da artabildigini gozlemlivoruz. -

Bu siiregten en gok etkilenenlerin ise ellerindeki kart bakiyesini ay boyunca bitirmemeye gayret | : T‘dﬂ%reﬁ
eden ancak basaramayip ¢odu zaman 64le yemedi ihtivaglanini gegistirmek zorunda kalan W‘“
calisanlar oldugunu gérilyoruz. istatistiklerimize gére kart bakiyeleri bir ayda codu zaman
16'nc glnd bile gérmeden bitiyor.

Bu konuda Vergi Uzmam Ozan Bingdl'ln cok dederli bir incelemesi bulunuyor. Bingal
incelemesinde, 1998 yilinda hayatimiza giren yemek bedeli istisnasinin her yil damga
vergisi ve harclar gibi dediskenleri kurusu kurusuna hesap ederek artinlmis olmasi
durumunda bugin 36,72 TL dedil en az 70 liraya ulasmis olmasi gerektigini ortaya koyuyor.
Benzer sekilde yemek bedeli istisnas: 1998 yilinda bir glnlik asgari Gcretin yizde 57,6'sina
tekabil ederken, bugiin valrizca yiizde 20,40'1na denk dismesi de aslinda tim séylemek
istediklerimizi zetler nitelikte...

Ticket Restaurant Edenred olarak calisanlarina destek olmak icin 64le yemegdi ddenedini belirlemeye
calisan bir isverenin mevcut ekonomik tablo isiginda da hareket etmesi gerektigine inaniyoruz.

Cida gibi temel bir iktiyag kaleminin karsilanmasinda, ¢alisanlannizin hem maddi hem de duygusal
acidan givende hissetmesini sadlamak, siphesiz ki mutlu calisan - mutlu is yeri hedeflerine
ulasilmasinda paha bicilmez bir deger yaratacak, kisa ve uzun vadede sirketlere
¢ok dnemli katkilar saglayacaktir.,

Canan Soybakis
K Direkt&rd
Edenred Torkiye
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DR. STEVEN NEY

HPI Academy Egitim Direktort

“TASARIM ODAKLI
DUSUNEREK YENI YAPILAR
INSA EDEBILIRIZ”

“Karmasik durumlar ve kosullar
altinda dikey yani hiyerarsik yapilari
artik kullanamadigimizi gérlyoruz.
Cok disiplinli, cok tarafli, bilginin
farkli alanlardan alindigi yeni
yaplilar distinmeliyiz. Mevcut
yvapilari tasarim odakli distnerek
yeniden insa edebiliriz.”

~/
PY

Neden degisim ihtiyaci hissediyoruz? ClnkU karmasik
ve belirsizliklerle dolu bir diinyada yasiyoruz. Sadece
ozel sirketler icin degil uluslararasi kurum ve kuruluslar
icin de zorlayici bir ortam yaratiyor. SUrdutrulebilirlik,
cevre sorunlari, tedarik zincirindeki kirilganlik ve yasanan
sikintilar, salgin hastalik vb. bircok énemli meselemiz var.

Organizasyonel acidan bakarsak bu karmasik durumlar
ve kosullar altinda dikey yani hiyerarsik yapilari artik
kullanamadigimizi gdértyoruz. Cok disiplinli, cok tarafli,
bilginin farkli alanlardan alindigi yeni yapilar disinmeliyiz.
Ne yazik ki geleneksel kurumlar bu konuda ¢cok basarili
degiller. Uc boyutlu bir metot sunan “Tasarim odakli
disiinmek” éne cikiyor. Bu metoda gore; kullanici veya
musteri odakli olmak, ihtiyaclari anlamak, sorunlari
derinlemesine arastirmak, meseleleri cok diisiplinli

bir tabana oturtarak ¢6zime gecmek ve son olarak
cdzUmleri test edip esnek hale getirmek gerekiyor.

Ana zorluk geleneksel olan bu yapilari alip onlari
doénuUstlrebilmek, onlari kabuklarinin icinden ¢ikararak
dUnyanin karsilastigi karmasik sorunlara cevap
verebilecek hale getirmek. Mevcut yapilari tasarim odakli
dlislinerek yeniden insa edebiliriz.
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JENN LIM

Delivering Happiness CEO’su ve Yazar

“HEPIMiZ OZGUN LIDERLER
OLARAK VAR OLABILIRIZ”

“Onceligimiz ézgunlik. Unvan
ve rollerimizden bagimsiz olarak
hepimiz ézgun liderler olarak var
olabiliriz. Bir numaramiz ‘ben’
olmali.”

ilginc yollardan gecerek bugline geldim. Ailemi
mutlu etmek icin zor bir kariyerde kendimi
ispatlamaya calistim. 11 Eylul saldirilari yasandi.
Ardindan issiz kaldim. O sirada babamin saglidiyla
ilgili ciddi bir gelisme yasandi. Tum bunlar olurken
yanlis seylerin pesinden kostugumu anladim.

Para, unvan ve statl benim icin bir anlam ifade
etmemeye basladi. Ben de bu dogrultuda bagimsiz

DOSYA 19

Jenn LIM
L0 | Miritwrrieg Hagpleery & o Sarmn Tarer

PERYON £
frenan vOMETIMI
KOMGRESI

bir danisman olmaya karar verdim. Tam da o dénemde
ortagim Tony Hsieh ile tanistim. Aradan uzunca bir
sUre gectikten sonra Tony, “Delivering Happiness”
kitabinin yayinlanmasi i¢cin bir yayincidan teklif aldi
ve bana da bu projenin bir parcasi olmayi teklif

etti. Bu sayede dinyadaki mutluluk talebini ortaya
¢ikarabildik. Kitap ¢ok basarili oldu. 2010’da bu kitabi
bir sirkete dénUstlrdik. Bu kitap bize mutlulugun
sadece c¢alisanlar i¢cin degil ayni zamanda sirket
karlihigi ve strdurulebilirlik acisindan da énemli bir
arac oldugunu gosterdi. Calisan esenligi ve mutlulugu
konusunda edindigim deneyimi bugiin 6zglrce
aktarabiliyorum.

GUnUmuzde ABD’de buyuk istifa sUrecini
konusuyoruz. Milyonlarca insan sadece bir ay icinde
isini biraktl. Bu simdiye dek gérllen en ylksek seviye
oldu. Bu slrece dahil olan insanlar, iclerine déonduler,
gercekten zamanlarini nasil gecirmek istediklerini
kendilerine sordular ve anlamaya calistilar. Ben tam
bu siralarda mutlulugun étesinin ne ifade ettigiyle
ilgili var olan ¢alismalari genisletmeye ve durumu
kurum yapilari icerisine yerlestirmeye calisiyorum.
Onceligimiz 6zglnlik. Unvan ve rollerimizden
badimsiz olarak hepimiz 6zgln liderler olarak var
olabiliriz. Bir numaramiz “ben” olmali. Hepimiz

once kendimizi anlayabilmeliyiz. Kisisel amacim ve
degerlerim neler? Herkes énce kendine bu soruyu
sormall.
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PERYON 29. insan Yoénetimi Kongresi Konusmacilari

PERYON Hos Geldiniz Notlari

ZELIHA SARAC

Sunucu

Bugun ve Gelecek icin
IK’nin Vizyonunda
Neler Var?

BUKET CELEBIOVEN
PERYON Yoénetim Kurulu Baskani
Stratejik Yonetim Danismani

Belirsizlikte Yasamak

BERNA OZTINAZ
Genel Energy CHRO
EAPM Yénetim Kurulu Uyesi

i

T g L

BARRY SCHWARTZ

Psikolog, Yazar, Konusmaci

EVEN BOLSTAD

EAPM Baskani

ACIL SEZEN

BloombergHT Genel Yayin Yonetmeni

Kurumsal Kulttr
Nereye Evriliyor?

SENGUL ARSLAN

Sisecam insan Kaynaklarl Gen__el Mudar
Yardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi
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PERYON 29. insan Yoénetimi Kongresi Konusmacilari

21. Yuzyil Hos Geldin! Artik Cesitlilik ve
Engin Kapsayicilik Zamani

Pandemi ve Hibrit
Calismada Yan Haklarin
Devamliligi

FUNDA KALEMCI AYSEM SARGIN y,
NielsenlQ Cesitlilik ve Kapsayicilik Uluslararasi Yatirimcilar Dernegdi (YASED) ‘\‘9‘
Global Lideri Baskani, Boeing Turkiye

Genel Muduri ve Ulke Temsilcisi

{

ZEYNEP EGE DURA

Ticket Restaurant Edenred CMO

KERIM TURE LEVENT KOMUR
Modanisa.com Kurucu, CEO Mey|Diageo Genel Midurl
Work without Jobs Clearing the Digital Blur

UMIT DUMAN

Willis Towers Watson Turkiye
Yetenek ve Odullendirme Lideri

RAVIN JESUTHASAN RAJIV JAYARAMAN

Futdrist, Yazar, Konusmaci KNOLSKAPE Kurucu, CEO
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PERYON 29. insan Yoénetimi Kongresi Konusmacilari

Yeni Dénemde iK’nin Rolti & Calisma Modelleri

QUO VADIS
Bu Gidis Nereye?

iDIL TURKMENOGLU OLCAY YILMAZ NOMAK
Bagimsiz YK Uyesi, Yazar, Stratejik Yonetim Migros insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri
Danismani, Ogretim Gorevlisi Genel Mudur Yardimcisi

FATIH UYSAL

Kariyer.net CEO

DINCER GULEYIN GURAN GOKYAY Gelecegin Kiyisinda

Mercer Turkiye Genel Mudiiri Nurus Yonetim Kurulu Baskani

Calisan Esenligi ve Mutlulugun Otesinde

MARTIN FORD

New York Times En Cok Satan Yazar,
Futdrist, Girisimci

MELIS ABACIOGLU JENN LIM

Wellbees Kurucusu Delivering Happiness CEO, Yazar
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PERYON 29. insan Yoénetimi Kongresi Konusmacilari

Sirketlerin D&nlUsim Slrecinde Organizasyonel ihtiyaclari

Baglilik Yaratmanin ve S6z
Hakki Vermenin Onemi

EFE ERDEM TONI DRESCHER

MEXT Teknoloji Merkezi Grup Direktorl Fraunhofer Teknoloji ve
inovasyon Yonetimi Direktori

BURAK YUZGUL

AgeSA insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcisi

Dr.STEVEN NEY ONGUN DEMIRLER

HPI Academy Egitim Direktora Twiser Kurucu Ortagdi

Yeni Gelecegdin Esiginde Mesafesiz Liderlik

i .
CAGLAYAN AKTAS SEBNEM IPEKCI BURAK ESKINAT

iK Danismani, Egitmen, Kog Garanti BBVA Teknoloji Strateji ve Kontrol Yoénetim Danismani, Egitmen
Genel Mudur Yardimcisi
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PERYON 29. insan Yoénetimi Kongresi Konusmacilari

Kritik GUndem: G&6¢ & Yetenek Acigi

EVRIM KURAN YESIM COKEKER BERFIN KARAMAN

Evrim Kuran Danismanlik Kurucusu DeFacto iK Lideri Data Analisti
Universum Turkiye Lideri

PERYON Ozel Oturumu

BUKET CELEBIOVEN ACIL SEZEN BAHAR BAYSAL

PERYON Yénetim Kurulu Baskani BloombergHT Genel Yayin Yénetmeni ESBAS insan Kaynaklari Direktér
Stratejik Yonetim Danismani

Ayrintil bilgi icin:
https://peryonkongre.com

Kongrenin tamamina Ucretsiz ulasmak icin:

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=kUA1JeaPudg&ab_channel=BusinessHT
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Dr. Necdet KENAR
py@peryon.org.tr
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Yiksekdgretim Kurulu (YOK) Universiteye giriste baraj puanini kaldirdigini
duyurdu. Halihazirda isverenler yUksekdgretim mezunu is glclnun kalitesinden
pek memnun degil. Bu durum muhtemelen devam edecek. Sorunu ¢ézmek icin
yuksekdgretimden mezun olan genclerin meslek kurslari ve/veya isbasi egitim ile
is gucl piyasasinin aradigi niteliklerle donatilmasina olan ihtiva¢c daha da artacak.

Yiksekdgretim Kurulu (YOK) Gniversiteye giriste baraj
puanini kaldirdigini duyurdu. YOK Baskani Erol Ozvar
kararl, “Ogdrenciler arasindaki rekabeti artirmak, onlarin
Uzerindeki psikolojik baskiyi azaltmak ve daha ¢ok
6grencinin tercih yapmasi icin bdyle bir karar aldik” diye
savundu.

Karari elestirenler ise Universitelerde kalitenin ve basarinin
dUsecegini, is glcl piyasasinin niteliksiz Universite mezunu
ile dolacagini ileri sGrdU. Biz de tartismalara ylUksekdgretim
mezunu is gucu istatistiklerindeki gelismelere degdinerek
katkida bulunalim.

Yiksek 6Jretime erisim, issizlige care olabilir mi?

TUIK Hane Halki isgiict istatistiklerine (karsilastirilabilme
acisindan 2014-2020 yillart) Turkiye geneli yUiksekdgretim
mezunu kadin-erkek kirilimina baktigimizda asagidaki
temel egilimleri gdrlyoruz:

1. isgiicii icinde yiiksekdgretim mezun sayisi nemli
olclide artiyor, artis 6zellikle kadinlarda ¢ok daha fazla.
Son alti yilda toplam is glicl icinde yUksek egitimliler
sayisal olarak 5 milyon 691 binden 8 milyon 492 bine; oran
olarak ylzde 19,8’den ylUzde 27,5’e yUkseldi. Ylksek egitimli
erkek mezun sayisi ylzde 43,5 artarken, kadin sayisi ylUzde
58,3 artti.

2. istihdam edilenler icinde de yiiksek egitimlilerin
orani artiyor: Son alti yilda ylzde 19,6’dan ylzde 27,6’ya
yUkseldi. YUksek egitimli calisan erkekler ylizde 39,7
artarken, kadinlarda artis ylUzde 55,9 dlzeyinde.

3. Yiiksek egitimliler ve 6zellikle kadinlar arasinda
issizligin endise verici seviyelere geldigini gériiyoruz.

YUksek egitimlilerde is glicl ve istihdamda artislarla birlikte
issiz sayisinda da dramatik artislar var. Son alti yilda yiksek
egitimli issiz sayisi ylzde 79 artmis. YUksek egitimlilerde
issizlik orani ise ylUzde 10,6’dan 2,1 ylzde puan artarak
ylUzde 12,8’e yuUkseldi. YUksek egitimli kadinlarda issizlik
dlzeyi ylzde 16,8 ile alarm veriyor.

4. Geng issizliginde yiiksek artis yasaniyor. Yiksek
egitimli 18-24 yas arasi, yeni mezun geng is glcl icinde
issizlik orani son alti yilda 7,5 puan artarak yluzde 35,8’e
geldi. YUksek egitimli genc¢ erkeklerde issizlik ylzde 30,3’e,
kadinlarda ise yUzde 39,8’e yukseldi.

5. Egitim kalitesi konusunda silipheler bulunuyor. Son
villarda yapilan anekdotal gérismelerde isverenler, yeni
Universiteler ve mezunlarinin egitim kalitesi konusunda
sUphelerini, mezunlarin isin gerektirdigi vasiflara sahip
olmadiklarini ve yUksek beklenti icinde olduklarini siklikla
ifade ediyor.

Yiksek 6gretim mezunlarinin
meslek kurslarina ihtiyaci artacak

YOK’Un baraj kararinin yiksek égretimde éJrenci sayisini
artirmasi bekleniyor. Bu durum, son yillarda ciddi artis
egiliminde olan yuksek egitimli is glcU sayisini, istihdamini
ve ylUksek egitimli issiz sayisini daha da artiracak sUphesiz.
Ozellikle yiksekdgretim mezunu genclerde ve dzellikle
genc kadinlarda endise verici dUzeyde olan issizlik oranlari
artmaya devam edecek. isverenlerin yliksekdgretim
mezunu is glclnln kalitesinden sikayetleri de muhtemelen
devam edecek. Sorunu ¢ézmek icin ylksekdgretimden
mezun olan genclerin meslek kurslari ve/veya isbasi egitim
ile is glcl piyasasinin aradigi niteliklerle donatilmasina
olan ihtiya¢c daha da artacak.
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Ucretlendirmedeki cinsiyet ayrimiyla
lgill Turkiye'nin carpicl gercekler

Mercer Turkiye'nin dunya genelinde esit bir cinsiyet dengesi icin farkindalik yaratmak

amaciyla gerceklestirdigi arastirmalardan derledigi sonuclar, Ucretlendirmedeki cinsiyet

ayrimiyla ilgili gerceklere dikkat cekiyor.

Mercer, kadinin is glclne ve calisma hayatina katilimi

ile firsat esitligine dikkat cekmek amaciyla Turkiye’deki
Ucretlendirmelerde ortaya ¢ikan cinsiyet ayrimina yénelik
uygulamalari, farkl arastirmalarindan derleyerek acikladi.
iste sonuclar:

e Dijitallesen dinyada kadinlar “Bilgi Teknolojileri” ve “Veri
Analitigi” gibi is ailelerine karsilik gelen rollerde yeterince
temsil edilmiyor.

e Piyasadaki tUm unvanlar ve kariyer seviyeleri dikkate
alindiginda, tim unvanlarda erkek calisanlar kadinlardan
daha fazla Gcretlendiriliyor.

» Ozellikle, kidemli yénetici ve Ust ydnetim rollerinde, kadin
ve erkek calisanlarin aldiklari Gcretlerdeki fark daha da
bUylyor.

¢ Genel MUdUr pozisyonundaki kadin calisanlar piyasanin
ylzde 22 altinda, erkek calisanlar ise piyasanin yUzde

9 Uzerinde konumlandiriliyor. Genel MUdur/CEO
dlUzeyindeki kadinlara, erkeklere gore yaklasik ylzde 30
daha az 6deme yapiliyor.

Arastirmayi PY Dergi icin dederlendiren Mercer Kariyer
Bo6IUmMU Global Pazarlama Lideri Isil Cayirli Ketenci,
“Toplum olarak cinsiyet esitligi konusunda bir gelisme

SEKTORLERE GORE
YONETICI POZISYONLARINDA
KADIN TEMSILI

320 Sigorta

VAES Uretim

YY1 Bilgi teknolojileri

VP A VVeri analitigi

IK, iletisim,

0,
e kurumsal iliskiler

V3ol Kalite yonetimi
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kaydetmek istiyorsak buna bUutlnsel olarak yaklasiimasi
gerekir. Bunun icin sadece sirketler dedil, sirketlerin calistiklari
is ortaklari, tedarikciler, calisanlar ve tabii ki hikUmetler
bu konu 6zelinde birlikte el ele calismalilar” dedi.

Mercer, iki konuya
dikkat cekiyor

1) Ucret esitligi ve teknoloji kullanimi

Kadinlar 6zellikle Ust dlzey rollerde erkeklere gore
hem daha az temsil ediliyor hem de daha az kazaniyor.
Sirketler cinsiyet esitligi konusunda ilerlemek istiyorsa
oncelikle kendi verilerine bakmali ve istatistiksel
yaklasimlarla Gcret paketlerinin degerlendirmesini
saglamalilar. Teknoloji ve analitik verilerin kullanilmasi
sirketlere yol g&sterici oluyor ve ényargilardan uzak
ise alim, terfi yapilmasina olanak sagliyor. Ayrica esit
sekilde Ucretlendirilen bir calisan; calisan deneyimi,
bagdlilik ve performans acisindan pozitif bir tablo
sergiliyor.

2) Esneklik /Esnek ¢alisma modelleri

Sirketler esnek calisma modelleri sunarak, Covid-19
dénemde tim ¢alisanlarin ama &zellikle kadinlarin evle
ilgili yukimlulUklerine
zaman aylrabilmesine
olanak sagladi.

TUm verilerimiz,

calisma modellerinde
esneklik sunulmasinin,
kadin calisanlari elde
tutmak acisindan
kolaylik sagladigini
séyliyor. Ozellikle
kadin calisanlarin bakim
yukUmlultkleri varsa,
esnek calisma modelleri
onlarin kosullarini son
derece kolaylastiriyor.

Bu iki konu, Turkiye’de
ve dlnyaya dogru ele
alindiginda, sirketler
acisindan olumlu ve
hizli sonuclar veriyor.

ISIL CAYIRLI KETENCI

Mercer Global Pazarlama Lideri,
Kariyer Boliumu
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ITELIKLI EGITIM ICIN
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Annesi ve /veya babasi hayatta olmayan, i naklari yetersiz
4. sinif 6grencilerinin sinava girme

iiniversiteye kadar tam burslu egitim e olun.

S Dartissafaka
Detayh Bilgi I¢in: 0212 276 55 33 - darussafaka.k12.tr 1863 =M

KURUMLARI
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“insan Avantaji Yaratmak” arastirmasi,
“Esnek calisma istegi artti” diyor

.-'. ;
. -
T

P

, _
T e o = _i‘_ L

e
| —

S

£ y
Sy

-
W

r

AN

Diinya insan Ydnetimi Dernekleri Federasyonu (WFPMA) ve Boston Consulting

Group (BCGQG) is birligiyle gerceklestirilen

“Creating People Advantage” (insan

Avantaji Yaratmak) arastirmasinin Turkiye verileri, PERYON’{in katkilariyla bir
araya getirildi. Arastirmaya goére, Tlrkiye’de ve diinyada esnek ¢alisma arzusu
artis gosterdi. Artik calisanlar farkli roller icin yeniden egitim almayi1 géze aliyor.
Beceri ve yetenek ydnetimi, liderlik, analitik ve veri odakli iK uygulamalari

arastirmada 6ne c¢ikan basliklar arasinda.

DUnya insan Yoénetimi Dernekleri Federasyonu (WFPMA)
ve Boston Consulting Group (BCG) is birligiyle
gerceklestirilen “Creating People Advantage” (insan
Avantajl Yaratmak) arastirmasinin TUrkiye verileri,
PERYON’UN katkilariyla bir araya getirildi. insan yénetimi
profesyonellerinin &énceliklerinin belirlendigi arastirmaya
113 Ulkeden 6 bin 686 iK profesyoneli katildi. Arastirmaya
gore hizla degisen bir is ortaminda IK liderlerinin
odaklanmasi gereken Uc¢ oncelikli hedefi var: Dijitallesme,
yetenek ve isin gelecedi.

Bilgiyi paylasmak artik daha énemli

Arastirmayi degerlendiren PERYON Y&netim Kurulu
Baskani Buket Celebiéven pandeminin tiUm dinyada

cok yonlU bir déntstim baslattigini, hibrit calisma
sistemlerinin kalici oldugunu ve tim bu degisimin, “insan”
konusunda da blyUk bir farkindalik yarattigini séyledi.
Celebidven, “insan”in ve “insana verilen deger”in is
dinyasinin merkezine yerlesmesi ile insan kaynaklarinin
(IK) roltintin de degiserek stratejik bir fonksiyon haline
geldigine dikkat cekti. Celebidven; “iK, ‘isin Gelecegdini
Tasarlama’ konusunda etkin rol almali. Yetenek stratejisi,
organizasyonun stratejisi ile baglantili hale getirilerek
organizasyondaki herkesi ortak amac¢ ve degerler altinda
birlestirmek, yaplyi ve operasyonlari daha cevik hale
getirmek, bUylme ve gelisim kultlrU yaratmak konusunda
daha aktif olmali” dedi. iIK’nin pandemide kazandigi

dnemin degerli oldugunu belirterek, PERYON’tN 50. yili
vesilesiyle Gelecek #insanKonusursa Baslar” perspektifinde
hayata gecirdikleri tim faaliyetlerin “Tlrk is dlnyasini
dlnya ile hizalamak” acisindan énemli oldugunu soyledi.
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Buket Cele.biéven:
“Gelecek #lnsanKonusursa Baslar

motto’suyla hayata gecirdigimiz tim
faaliyetlerimiz, Turk is dUnyasini dUnya
ile hizalamak acisindan énemli.”
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Mevcut Yetklnhkler NIGIEINES

Saghk & glvenlik

Calizan iliskileri

Mevaat yonetimi

Insan ve insan kaynaklan stratejisi

Ise alim stratejisi ve siireci

Calisan baghligh ve biitiinsel saglik (well-being)
e baslatma siireci (onboarding)
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Beklentileri karsilayacak
dengeyi kurmak
IK’nin sorumlulugunda

BCG istanbul Yénetici Ortagi
ve Turkiye Ofis Lideri Gozde
Yalazi Ozbek arastirmanin,
degisen IK dnceliklerini analiz

EwmquAwmp

Ortak hizmet kullamm [EE 9 T ;
Yeniden yapilandirma yonetimi % deg?rlendlrdl. Gecmiste ele
2% aldigimiz konular ve mevcut

Ik ortak hizmetleri :
[K BT mimarisi ve isletimi E 28% IK yetkinlikleri ile yarinin
2% kazanani olmamiz cok zor.

Yetenek ekosistemi yonetimi
l I‘;e:”k prensipler H 2% Calisanlar isteklerini artik
Galrzan yolculugu yonetimi 24%, yUksek sesle dile getiriyorlar.

Kariyer modelleri yonetimi - .
[K'da dijital, yapay zeka, bulut, ve robotik 21% A_rastlrmamlz, _|K Ve I$ yasami
40% 100% icin bes &nemli glndem

maddesinin odaga alinmasini

Gelecekteki Onemine Gére Siralama édngériyor:

Isveren markasi etmeyi ve uzun dénemli yol
Kultuﬁﬁvzﬂanglm::z g harit_alarlm olusturabilmeleri
IK calisan yetkinligi (2 8% |<;.|.n IK prof_esyonellenvne yon
Beceri yénetimi ve calisan gelisimi m I gostermeyi amacladigini
Takdir ve odiillendirme 530 3% belirtti. Yalazi Ozbek,
StratlEJl:Ic s giicil Planléllmaﬂ = ﬁ arastirma icin PERYON
Liderlik davramis ve gelisimi ] ini i
Cesitlilik ve kapsayicibk yonetimi [I88 K =E #gfllie;(ler’]g:egeds;esgagllﬁ(ll
IK organizasyonu ve yonetimi [l B . bildiaini b
Degisim yonetimi yetkinlikleri [l a9, veri toplanabildigini, bu
Ustiin yetenek yinetimi (Top talent) JEEN % haliyle arastirmanin ve bilgi
Organizasyonel gelisim ve dizayn [l % Uretiminin Turkiye ofisi
Alall caisma I 3% acisindan da cok dnemli
Insan analitigi ve raporlama [l A6 olduguna dikkat cekti. Yalazi
Secme ve yerlestirme yonetimi IS sl Ozbek, arastirmayi sdyle

Insan ve insan kaynaklan stratejisi [JEl * Beceri ve yetenek
Liderlik davrams: ve gelisimi m N .
Calisan baglilig ve biitinsel saghik (well-being) 88% yénetimine odaklanmak
Beceri ynetimi ve calisan geligimi B7% » Liderlik, kaltur ve amag¢
Stratejik is giicu planlamas 85% konularinin artan dneminin
isveren markas) 84% farkinda olmak

Kiiltir ve amac calismalan B
Dedisim ydnetimi yetkinlikleri Ba% * “Isin Gelecegi”ni buglinden
Saghk i gu"-"eﬂllh B tarnmlamak
kse alim stratejisi ve siireci 81% )
_ Performans yonetimi 80%% ¢ |IK uygulamalarinda daha
. IK BT mimarisi ve isletimi 80% stratejik ve bUtlnsel bir
Ise baslatma siireci (onboarding) B80%% yaklasim benimsemek
IK calsan yetkinligi 8% )
Ustiin yetenek yénetimi (Top talent) [l B0 ¢ Analitik ve veri odakli IK
Akilh calisma 0% uygulamalarini sGrece dahil
Takdir ve adillendirme . 80 etmek
Cesitlilik ve kapsayicihik yinetimi T4 '
Insan analiti§i ve raporlama = T Bu sonuclarin, Y ve Z
Organizasyonel gelisim ve dizayn T ’ .
Yetenek ekosistemi yonetimi [ Py kusaklarindan gelen verilerle
_ Calisan liskileri 158 7% olusn'.\astn.o!an. yola cikarak
IK, organizasyonu ve yénetimi 1EEN 5% her bir egilimin zamanla
) Cevik prensipler B2 T5% azalmayacagini tam tersi
IK*da dijital, yapay zeka, bulut, ve robotik S35 T2% artacagini séyleyebiliriz. BCG
Eﬂfl"‘fEf deEl“ﬁ;” YE“EE‘_"“_ % 0% arastirmasinin sonuglarina
alisan yolculugu yonetimi F28 0% N .
Secme ve yerlestirme yonetimi (28 68% gore bek_lentll?r her ;
at vénetimi |29 &% gecen gun deg|$|'yor ve IK
Yeniden yapilandirma yb!' netimi 30 B5% profesyonelleri bircok farkl
IK ortak hizmetleri |31 61% konuyu ayni anda ele almak
Ortak hizmet kullamm = 32 61% durumunda. Bu nedenle,
0% 20% 40% 60% 80% 100%  sirket dinamiklerine ve calisan
Kaynak: 2021 BCG/WFPMA tescilli web anketi ve analizi. (k.s. =6,686), B VYiksek gruplarina goére bir denge
Not: En fazla yanit sayisina gore “yiiksek” ve “biraz ylksek” olarak siralanmistir. Biraz yuksek kurmak gerekiyor.”

Arastirma raporunun tamamina ulagmak icin: https://www.peryon.org.tr/upload/files/BCG%20-PERY %C3%96N%20PERY %C3%96N%20LOGO%20EKL%C4%B0%20kullan%C4%Bllacak%20olan.pdf
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50. vil
webinar’larinin
ikincisinde

“BCG insan Avantaji
Yaratmak”
arastirmasi

masaya vatinidi

PERYON’{in 50. yil faaliyetleri
kapsaminda diizenledigi
“50. Yil - Gelecek #insanKonusursa

7

Gelecek#InsanKonusursaBaslarwebinarlari o

2022'de Calisan ve 1sveren Glindemi:

Ucret & Yan Haklar

+

28 Aralk 2021
21.00 - 22.15

—
@ Peryon YouTube hesabs

Wty - Fresim Kunds Baghon
PR TR KONF T Yiratm munaks (s

-

- Cg—

Banu Saraclar Mehmet Kogak
U'.oo;.;mmmm:y = S T
/,)pl?.fYon www.peryon.org.tr

Baslar” webinar serisisinin ikinci
etkinligi 6 Ocak 2022’de BCG is
birligiyle diizenlendi. “Bir Basari
Hikayesine Yeniden Bakis” adli
webinarda “BCG insan Avantaji
Yaratmak” arastirmasi ele alindu.

Gelecek#InsanKonusursaBaslarwebinarlar o

BCG Group Creating People Advantage:

“Bir Basan Hikayesine Yeniden Bakis”
aragtirmasinin degerlendirilmesi

06 Ocak 2022
14.00 - 15.00 A
@ Perydn YouTube hesabn <~ e :
! \
!
! \
* !
\\\ ;,-
Gozde WI;II Ozbek
BCG Dsronied
Véewaici Csay
0 CHRAGINDA Ium:f
AHpervon [ E @

S50. Yl And Sponsarkan

kariyetnet W SISECAM oot P

50. Yil Resmi Sponsorion

J
HAN  pwe

PERYON’Un 50’nci yili dolayisiyla baslatilan
diyalog seferberligi kapsaminda bilgi paylasimi
sUrdUraltyor. Dernegin 50. yil faaliyetleri
kapsaminda baslattig “Gelecek#insanKonusursa
Baslar” webinar’lari hiz kesmeden devam ediyor.
PERYON, bu kapsamda dizenledigi ikinci
webinar’inda, Boston Consulting Group’u misafir
etti. 6 Ocak 2022’de gerceklesen webinar’da,
PERYON Y&énetim Kurulu Baskani Buket Celebidven
ve BCG Turkiye Yoénetici Ortagi Gézde Yalazi
Ozbek, “BCG Creating People Advantage”

(Insan Avantaji Yaratmak) arastirmasini “Bir

Basari Hikayesine Yeniden Bakis” bashgdi ile
degerlendirdi. DUnyada ve Turkiye’de éne ¢ikan

iK yetkinliklerinin ele alindigi webinar’da Ulkeler
arasi farklihiklar masaya yatirildi. Kiresel sonuclarla
karsilastirildiginda Turkiye’de &zellikle kultdr, amac,
liderlik gibi konulara daha fazla 6nem vermek
gerektigi ortaya koyuldu. iK profesyonellerinin
uzun vadeli yol haritalarini olustururken klresel ve
yerel dncelikleri birlikte degerlendirmelerinin &nemi
vurgulandi. PERYON webinar’lari devam edecek.
Webinar takvimini sosyal medya hesaplarindan
takip edebilirsiniz.

“Bir basari Hikadyesine Yeniden Bakis”
webinar’ini izlemek icin:
https://youtu.be/KQKHKKE50LQ

www.peryon.org.tr

Serinin ilk webinar’ “2022’de Calisan ve isveren

50, Yil Ana Spaniarian ‘

kariyernet wsisicnm resc HAN

Badda

50. ¥il Resmi Sponsorian

Gundemi: Ucret & Yan Haklar” bashgiyla 28 Aralk
2027de dlzenlenmisti. Bu webinari izlemek icin:
https://www.youtube.com/watch?v=Ria66GIZPpc

i
pwe
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‘Calisan Deneyiminde “pervon
Yeni Nesil Olcim™ webinar’ina
yogun ilgi

s PERYON ic Anadolu Subesi
A tarafindan her ceyrekte

oy S dizenlenen “Is’in Uzmani
ALl Anlatiyor” serisinde bu defa,
Calisan

“Calisan Deneyiminde Yeni
Deneyiminde

f Nesil Olcim” konusu
Yeni Nesil Olciim masaya vyatirildi.

PERYON ic Anadolu Subesi “is’in Uzmani Anlatiyor”
webinar’larina devam ediyor. Etkinlik serisinin 10

Mart 2022’deki konusu “Calisan Deneyiminde Yeni

Nesil Olcim” oldu. Tirkiye Is Bankas! IK Yonetimi

B&IUm Madurd Ali Yalcin, Pisano iK ve Kilttr Kidemli
Midirda Sinem Unal, Pisano Satis Birim Mudard Selim
Ozdemir’in konusmaci olarak yer aldigi webinar, Uyelerin
yogun katilimiyla gerceklestirildi. Webinar’da, calisan
deneyiminde &ne cikan unsurlar ve IK uygulamalarindaki
yeni nesil 6lcim ydntemleri ele alindi.

Selim Ozdemir,
Pisano Satis Birim ModOnd

10.03.2022-11:00-12:00
Dnllne Ethlnllk

Cudinia i il

“%peryon

------ oo 1

ACI KAYBIMIZ

Dr. Miige Cantekin’i

ODAGINDA INSAN VAR

peryon
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PERYON GUney Marmara Subesi, &
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GUNEY MARMARA SUBES]

DUnya Gazetesi'ni ziyaret ettl

PERYON Giiney Marmara
Subesi Baskani Neslihan
Ozer, Diinya Gazetesi’nin
Bursa Bdlge Temsilcisi
Omer Faruk Ciftci’yi
ziyaret etti. Kusaklarin bir
arada calismasi ve kadin
istihdami konularinin ele
alindigi toplantida Ozer,
cevirimici etkinliklerin
artik ylz ylze gerceklestirilecegini mujdeledi.

PERYON Giiney Marmara Subesi Baskani Neslihan Ozer,
Dilnya Gazetesi’nin Bursa Bdlge Temsilciligi’ni ziyaret etti.
Ozer, ziyaretinde Dlinya Gazetesi Bdlge Temsilcisi Omer
Faruk Ciftci ile PERYON GUney Marmara’nin calismalarini
ve hedeflerini paylasti. Kusaklarin bir arada calismasinin
ekiplere buylk glic kazandiracadina deginen Ozer, kadin
istihdaminin ve cesitliligin 6&nemini de ele ald.

GUnUmuzde farkli kusaklarin is hayatinda bir arada
calistigini, ancak her kusagdin farkli beklentiler icinde
oldugunu vurgulayan Ozer, “Farkli beklentileri olan
kusaklari ayni ekip icinde toplayip, ayni motivasyonla is
ciktilarina katki vermelerini saglamak, yoneticilerin en
cok zorlandiklari konularin basinda geliyor. Bu kapsamda
mentorluk ve tersine mentorluk calismalari, ydneticilere
destek oluyor” dedl.

Kadin istihdamina deginen Ozer sunlari sdyledi: “Kadin
istihdamini artirmak zor gibi gérinse de tim kurumlarin
onceligi olmali. Bu meseleyi, ydneticiler ve kadin calisanlar
acisindan dogru konumlandirmak, is hayatinda kadinlarin
ve erkeklerin farkli gtcli kaslarini dogru alanlarda
kullanmak ve cesitliligi saglamak basli basina bir slrec.

ki yil aradan sonra
ilk yUz yUze etkinlik
9 Mart 2022°de

gerceklestirildi

Beyhan Budak
Klinik Psikolog

Dernek olarak bu gibi sUreclerde ydneticilerimize
desteklerimiz sUrecek.”

Ozer, DUnya Gazetesi ziyaretinde pandeminin etkilerinin
azalmasiyla birlikte dernek olarak sahaya inmeye hazir
olduklarini da belirtti. Bu kapsamda, Ozer, pandemi
sebebiyle ¢cevirimici gerceklesen etkinliklerin artik ylz
ylze gerceklesecedini de mujdeledi. Ozer, yiz ylize
etkinliklerin, pandemi ve glincel gelismeler dogrultusunda
zorlu dénemler geciren is dinyasina bir nebze de

nefes aldiracagini sdyledi. Yil boyunca diizenlenecek
saha etkinlikleri ve ylUz ylze gbdrismelerde, ydnetici ve
calisanlarin motivasyonu artirmak icin yapilabilecekler
glindeme gelecek.

Pandemi éncesi dlizenlenen zirvelere 2022’nin son
ceyredinde yeniden baslayacaklarini duyuran Ozer,
kamu ve is dlinyasini bir araya getirecek etkinlikleri
sUrdUreceklerini ifade etti.

PERYON Giiney Marmara’nin 100’e yakin firma ve 300’0n
Uzerinde Uyesi bulundugunu dile getiren Neslihan Ozer,
Bursa’nin yani sira Balikesir, Eskisehir, Canakkale ve
Bilecik’te etkin olduklarini séyledi.

Pandemi nedeniyle iki yildir etkinliklerini
cevirimici platformda strdUren

PERYON Guney Marmara Subesi,

9 Mart 2022'de ilk ylUz ylUze sohbet etkinliginde
Klinik Psikolog Beyhan Budak’i agirlad.

Son iki yildir etkinliklerine cevirimici platformlarda devam
eden PERYON Glney Marmara, yiz yize ilk etkinligini
9 Mart 2022’de Klinik Psikolog Beyhan Budak’in konusmaci
oldugu sohbet programiyla hayata gecirdi. Budak, sohbet
ardindan katilimcilarin; is yasaminda stres yonetimi, pandemi
sUrecinde yasanan duygu durum degisiklikleri ve is &zel
yasam dengesinin énemine ydnelik sorularini cevapladi.
Maske ve sosyal mesafe kuralina uygun olarak dizenlenen
sohbet programina Uyeler yogun katilim sergiledi.
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17. Ege insan
Yonetimi Zirvesi

17. Ege Insan
Yonetimi Zirvesi
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EGE SUBEST

ICIN geriye sayim basladi

17. insan Y&netimi Zirvesi 9-10 Haziran
2022’de iZFAS Fuar izmir Gaziemir’de

Her yil merak ve heyecanla beklenen, Ege Bdélgesinin IK
alaninda tek ve en blUyUk etkinliginin gerceklesecedi tarih
belli oldu. 17. Insan Yénetimi Zirvesi 9-10 Haziran 2022’de
IZFAS Fuar izmir Gaziemir’de gerceklestirilecek. Ege

i gerceklestirilecek.
IH i
09:10
2022
- Mh:lﬁ

Ayrintily bilgi igin: PERYON Ege Subesi web sitesini ziyaret edebilirsiniz: https:/peryonege.org.tr

Bolgesi'nde geleneksel hale gelen etkinligin bu yilki temasi
ise “Cesaret” olarak belirlendi.

YUz yUze yuvarlak masa calistaylari

devam ediyor

PERYON Ege Subesi, 20. Yuvarlak
Masa Calistayrni “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” temasiyla 17 Subat 2022’de
gerceklestirdi. Calistayda Dokuz
Eylul Universitesi isletme FakuUltesi
Ogretim Goérevlisi Meltem Kolday
sunumuyla yer aldi.

PERYON Ege Subesi, pandemi slrecinde cevirimici

dUzenlenen calistaylarini ylz ylUze yapmaya devam ediyor.

Bu kapsamdaki 20. Yuvarlak Masa Calistayi “Toplumsal

Cinsiyet Esitligi” temasiyla 17 Subat 2022’de gerceklestirdi.

Kahvalti ile baslay@n calistay, Dokuz Eylul Universitesi
isletme Fakultesi Ogretim Gérevlisi Meltem Kolday’in
sunumu ile devam etti.

Katilimcilar, ¢calistay slrecinde olusturulan calisma
gruplarinda, konuya yénelik éneri ve fikirlerini birlikte
gelistirdiler. Firmalarinda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
aktif yarattlen projelerden, hangi alanlari kapsadigindan,
hedeflenen seminerlerden ve ses getirebilecek
uygulamalardan bahsettiler.

Alaninda yetkin ve deneyimli 25 katilimci ile interaktif
sekilde gerceklestirilen yuvarlak masa calistayi Volt Motor
Sanayi Tic. A.S. destediyle dlUzenlendi.
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Prof. Dr.
Erdem Ozdemir*
py@peryon.org.tr
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IS UYUSMAZLIKLARINDA
HUKUKA AYKIRI DELILLER

Isveren, calisanin diger calisanla yaptidi WhatsApp yazismasini
delil olarak sunabilir mi? Calisanlarin Gye oldugu WhatsApp
grubundaki paylasim, disiplin cezasi veya isten cikarma sebebi
olur mu? Facebook, Twitter paylasimlarina isveren erisirse ne

olur? Turkiye’de ve batida bu sorun nasil degerlendiriliyor?

WhatsApp konusmalari, gruplarda yapilan paylasimlar,
facebook gdnderileri, kamera kayitlari... Teknoloji
hayatimizin icine girdi ve belirttigimiz bu arac ve yazilimlar,
her gln hakkimizda bilgi topluyor. Bilginin paylasimi da
cok hizlandi. Bu noktada, 6zellikle is uyusmazliklarinda

bu gibi araclarla elde edilen delillerin kullanilip
kullaniimayacadi sorunu sikca giindeme geliyor. Ornegin,
calisanin bir diger calisanla yaptigi WhatsApp yazismasini
isveren delil olarak sunabilir mi? Calisanlarin Gye oldugu
WhatsApp grubundaki paylasim disiplin cezasi veya isten
cikarma sebebi olur mu? Facebook, Twitter paylasimlarina
isveren erisirse ne olur? Bu sorulara genel bir yanit
aramaya calisacak, Turkiye’de ve batida bu sorunun nasil
degerlendirildigini inceleyecegiz.

Hukuka aykiri delil hukukumuzda yasaktir!

Oncelikle temel kanunlardan baslayalim: HMK m. 189/2’ye
gore, hukuka aykiri olarak elde edilmis olan deliller
mahkeme tarafindan bir vakianin ispatinda dikkate
alinamaz. Yani, hukukumuzda net olarak, “hukuka

aykiri delil yasagi” séz konusu. Ornedin izinsiz sekilde
kimsenin ses kaydini, gérintl kaydini alip, mahkemede
kullanamayiz. Hatta basimiz kisisel verilerin korunmasi
mevzuatiyla ciddi bicimde derde de girebilir. Bu
dogrultuda, deliller ispat hukuk kurallarina gére, yani
hukuka uygun olarak elde edilmelidir.

Ornek: Gizli CCTV kaydi

Geleneksel olarak, delilin yasalligi kati bicimde anlasilir.
Hukuk kurallarina saygi gosterilmelidir ve yasa disi deliller
kabul edilmez. Hatta yasallik, ginUmuzde durUstltk kurali
ve 6lculilugu de icerecek sekilde daha genis bir cergcevede
goérular. Fransiz Mahkeme kararlari daha da ileri gitmistir.
Meshur Néocel kararinda (20 nov. 1991, n°® 88-43120) bir
isverenin kasiyerin hareketlerini filme almak icin dikkanina
bir kamera gizledigi ve bdylece kasiyerin kasadan para
cektigini tespit ettigi bir davada, istinaf mahkemesi bu
ispat seklini hukuka uygun kabul etmisti. Karar Yargitay
Sosyal Dairesi tarafindan bozulmus, isverenin, calisanlarinin
calismalari sirasindaki faaliyetlerini kontrol etme ve izleme

hakkina sahip oldugunu kabul ederken, onlarin bilgisi
disinda yapilan her tirlU kaydin hukuka aykiri delil teskil
ettigine hUkmetmistir.

Calisanin aydinlatiimasinin énemi

Delillerin yasalliginda, dzellikle isverenin calisani; delil elde
etmede kullanilan ara¢ ve yazilim konusunda bilgilendirip
bilgilendirmedigi belirleyici olur. Nitekim, isveren

dirdstlik kurali ve KVK mevzuatimiz geregdi (Ozellikle 4.
Madde) kisisel veri islemeden énce aydinlatma yapmak
zorundadir. Nitekim, Yargitay 22. Hukuk Dairesi, 2020’de

is yerindeki ses kayitlari ile ilgili 8nemli bir karar verdi:
“...CD ¢6zUmuUnde davacinin isverenin anilan yetkKilileri
hakkinda bunlarin ¢cete oldugu, kalibinin adami olmadigi
seklinde beyanlarinin, davacinin diger isc¢i ile arasindaki
konusmada gectigi, konusmalarin kamera kaydina alinmasi
ve dinlenmesi nedeni ile isverenin bundan haberdar oldugu
fakat iscinin kameranin gérintu ile birlikte ses kaydinin

da alindigi konusunda rizasi alinmadigi gibi énceden
bilgilendirildigi konusunda herhangi bir delil de dosyaya
sunulmamistir. Akaryakit konusunda faaliyet godsteren

is yerinde iscilerin ses kayitlarinin alinmasini gerektiren
hakli bir menfaatin varligi da ortaya konulmadigina gore
kisilik haklarina ve hukuka aykiri olarak elde edilen ses
kayitlarinin delil olarak degerlendirilmesi mimkin degildir”
(Y.22.HD, 2020/1482 K: 2020/5244).

Istisnalar da bulunuyor

Kimi zaman 6zellikle yabanci mahkeme kararlarinda,
aydinlatma yapilmadan bilgi toplanmasina izin verilen
vakialarla karsilasiyoruz. Ozellikle, isverenin denetim
yetkileri kapsaminda bir uygulamasi ise, burada
calisanin dnceden bilgilendirilmesi aranmiyor: Ornedin,
calisan amirlerinin kendisini izleyebilecedini ve olumsuz
davranislarini rapor edebilecegini bilmek zorunda.

Ornek: is yerinde yapilan denetim

Daha 6nce uyarilmamis bir calisanin is yeri ve zamanda
faaliyetinin sirket ici ve bu gérevden sorumlu bir hizmet

*PERYON 25. Dédnem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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veren tarafindan kontrol edilmesi, kendi basina hukuka
aykiri bir ispat sekli olusturmaz. Fransiz Yargitayl Sosyal
Dairesi, 26 Ocak 2016 tarihli kararinda, calisanin énceden
bilgilendirilmesinin artik delilin hukuka uygunlugunun
mutlak bir kosulu olmadigini teyit etti. Calisana sirketi
icinde bir denetim yapildigi bildirilmemesine ragmen, bu
calismalardan ayri tutulmadigini dikkate alarak buradan
cikan sonuclarin calisan aleyhinde kullanilabilecegdine karar
verdi. Yargitay Fransiz Yargitayl Sosyal Dairesi, bir sirketin
ic denetim hizmetiyle ilgili olarak 4 Kasim 2014’de verilen
karardaki yaklasimi devam ettirdi. Bu kararda mahkeme,
“Bir calisanin faaliyetinin, calisma zamaninda ve yerinde, bu
gobérevlie emanet edilen bir ic departman tarafindan kontrol
altina alinmasinin, calisana énceden bilgi bulunmamasi
durumunda bile, kendi basina, hukuka aykiri bir ispat araci
teskil etmedigini” belirtti.

WhatsApp yazismalari

Uygulamada WhatsApp yazismalari da isverenlerce

son dénemde sik sik delil olarak sunuluyor. Burada

da isverenin sUreci hukukcusuyla dogru bicimde
degerlendirmesi ve daha sonra aksiyon almasi gerekiyor.
Yargitay, 2019°da WhatsApp yazismalari ile ilgili &nemli

bir karar verdi. YUksek mahkeme; “..WhatsApp sistemi,
telefon ve internet ortaminda internet vasitasi ile iletisimi
gerceklestiren bir sistemdir. Burada kisi, kisiler ile iletisime
gectigi gibi gruplar kurarak grup iciresinde iletisim
gerceklestiriimektedir. Ancak bu sistem kendi icinde
korunan ve 3. kisilere kapali bir konumdadir. Dolayisi ile
iscilerin is akisini bozmadigi ve calismalarin etkilemedigi
sUrece bir grup kurmalari ve burada iletisim icinde
olmalari yasak degildir. iscilerin bu kapsamda burada
iletisimlerinin kisisel veri olarak da korunmasi esastir.
Somut uyusmazlikta, WhatsApp konusmalari gizlilik iceren
kisisel veri niteliginde oldugundan, salt nasil temin edildigdi
anlasilamayan bu yazismalara dayanilarak is akdinin feshi
haksiz olup, kidem tazminati ve ihbar tazminati taleplerinin
kabull yerine reddi hatalidir” sonucuna ulasti (Y.9HD, Esas
Numarasi: 2018/10718 Karar Numarasi: 2019/559 Karar
Tarihi: 10.01.2019).

Hukuka aykiri deliller ve AIHM

Ozellikle 6zel yasam gizliligi hakki Avrupa ictihatlarina
konu oldu. Nitekim, meshur “Barbulescu v. Romania”
davasinda, AiHM, 2016°da ulusal yargiclarin Romanya’yi
kinamadan 6nce, basvurucunun Madde 8 ile korunan &zel
hayatina saygi hakki ile isverenin ¢ikarlari arasinda somut
bir sekilde taraflarin menfaatlerini dikkate alarak dengeyi
tartmalari gerektigini hatirlatti.

ispat hakkinin révansi

Son yillarda, Avrupa insan Haklari Mahkemesi, ispat hakki
dedigimiz, eski ama degeri yeni anlasilan bir hakkin daha
somut sekilde taninmasina énculUk etti. Nitekim, ispat
hakki, esasen savunma haklari ve adil yargilanma hakki
altinda, &Jretide de dile getiriimekteydi. AIHM, bu hakki
acikca tanidl. ispat hakkinin ortaya cikisi, Avrupa insan
Haklari S6zlesmesi’nin 6. maddesinin 1. fikrasinin Avrupa
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insan Haklari Mahkemesi tarafindan dinamik olarak
yorumlanmasindan kaynaklandi. Nitekim hukukumuzda
da “Taraflar, kanunda belirtilen stre ve usule uygun
olarak ispat hakkina sahiptir” (HMK 189) ile bu hak acikca
tanindi.

Lopez Ribalda karari

Avrupa Iinsan Haklari Mahkemesi tarafindan 17 Ekim
2019’da verilen “Lopez Ribalda” kararinda, hirsizlik
magduru bir sirket kameralardan olusan bir video gdzetim
sistemi kurmustu ve bunlarin sadece bir kismi calisanlarin
dikkatine getirilmisti. Gizli kamera yerlestirilmesinin
amacinin kasadaki para aciginin izini sirmek olmasi (makul
sUphe) ve sinirli sUre i¢in yapilmasi, gérintllere erisimin
sinirli olmasi, gizli kamera ile elde edilen gdrintilerin
baska bir amacla kullanilmamis olmasi, ayrica somut olay
bakimindan, baska bir ispat aracinin mimkin olmamasi
sebepleri ile basvurucularin 6zel hayatlarinin ihlalinin

ciddi olmadigina karar verildi. Bu kararlar, Bati Avrupa
Ulkelerinde bUyUk yanki yaratti.

Ozel yasam gizliligi ve ispat hakki arasindaki
denge arayislarina dogru...

Ozellikle hukuka aykiri delillerin mutlak sekilde gecersiz
sayllmamasi gerektigi, burada menfaatlerin tartisilarak
sonuca gidilmesi gerektigi yolunda bir anlayisin Bati
Avrupa’da mahkeme kararlari ve éJretide glic kazandigini
goéruyoruz. Is uyusmazliklarinda son 3-4 yilda cok

saylda bu yolda 6rnek karar ciktl. 9 Kasim 2016 tarihli
Fransiz Yargitayi kararina konu olan uyusmazlikta, fazla
mesailerin isverene karsi kanitlanmasi icin ele gecirilen ve
sunulan c¢izelgelerin hukuka uygunlugu tartisildi. Nitekim,
Yargitay Sosyal Dairesi, “Belgelerin ibraz edilmesinin

ilgili calisanlarin &zel hayatlarina saygi hakkini orantisiz
bir sekilde ihlal etmedigi” sonucuna dogrudan vardi.

Betit Bateau kararinda calisanin Facebook sayfasindaki
paylasimlarin isverence kullaniimasinin gizlilik ihlali
oldugunu tespit etti, ancak yaptigi kiyaslamada, ispat
hakkini esas tutarak calisan aleyhinde sonuca gitti.
Hukukumuzda ise, yukarida belirttigimiz maddede (HMK
189), ne yazik ki cok kati bir sistemi benimsedik. Esasen
2006°’da is uyusmazliklarinda ispat kitabini yazarken biz
de 6zel yasam korunmasinin istisnasiz olmasi gerektigini
dUstnlyorduk. Ancak zaman degdisiyor ve yasadigimiz
olaylar, isverenin glvenini kétlye kullanan, hirsizlik yapan,
tacizde bulunan, gdrevini geregdi gibi yapmayan, yani

iyi niyetli olmayan ¢alisanlarin 6zel yasam gizliliginin ve
KVK’nin arkasina sigindiklarini gésteriyor. Bu durumda
adaletli bir denge kurulmasi gerekli. isveren, tuzaklara,
mizansenlere gizli kayitlara basvurmamali, ancak Anayasa
Mahkemesi kararinda da ne yazik ki géordigimuz gibi,
sirket e postasi mobbing davasinda calisanin édnlne
konuldugunda, “Sirket postalarin isverence denetimi
konusunda aydinlatilmadigini” ileri sGrerek (Bati Avrupa
hukuklarinda, sirket maillerinde profesyonellik karinesi
kabul edilir!) isverenin ispat hakki sinirlanmamali. Yani
Ozetle, denge, 6lcl ve adalet bulunmall! Burada da saniriz,
biz is hukukcularina ve gérUslerimizi yorumlayarak hayata
gecirecek yargi¢lara énemli bir gérev duslyor.
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Buglnin ayrimcilig,
toplumsal cinsiyet esitliginin
gelecegini tehlikeye atiyor

PERYON ve PwC Turkiye is birligiyle gerceklestirilen “Calisma Hayatinda

Cinsiyet Esitligi Arastirmasi”’nin sonuclari aciklandi. Arastirmaya katilan kadin

calisanlar; erkeklere kiyasla daha yUksek oranda, cinsiyetlerinden dolayi

ciddiye alinmadiklarini ve kendilerini ifade edemediklerini, IK streclerinde

on yargilara maruz kaldiklarini ve uzaktan ¢calissa modelinde ayrimciliga ugrayabileceklerini disunuyor.

PERYON ve PwC, cinsiyet esitligi
Uzerinden cesitlilik ve kapsayicilik

pwc konusunun ele alindigi “Calisma
Hayatinda Cinsiyet Esitligi Arastirmasi”’ni

Subat 2022’de gerceklestirdi. Arastirma, cesitlilik ve
kapsayicilik konusunu; strateji ve vizyondan baslayarak,
kUltdre, &6lcim ve raporlamaya uzanan butlnsel bir bakis
acisi ile bes boyutta degerlendirdi.

Arastirmaya katilan kadinlarin cogu, calistiklari kurumlarda
cinsiyetlerinden dolayi ciddiye alinmadiklarini, kendilerini
ifade edemediklerini belirtiyor. IK stireclerinin adil oldugunu
duslnen kadinlarin orani da erkeklerin gerisinde kaliyor.

Arastirmaya gore, cinsiyet esitligi perspektifini

gelistirmeye yonelik farkindalik egitimleri calisanlardan
cok yoneticilere yénelik dizenleniyor ve cinsiyet esitligi
konusunda calisanlardan geri bildirim/fikir/6neri almak
adina aktiviteler dizenlenmesi konusunda gelisim alani

ONE CIKANLAR

Katilimclilar, cinsiyet esitliginin stratejik bir unsur
olarak gorulse de liderler tarafindan yeterince
sahiplenilmedigini dustntyorlar.

Katilimcilardan yerel aile
kurulusunda calisanlarin yluzde
340, liderlerinin cinsiyet esitligini
sahiplenmedigini dusunuyor.

Kadin katilimcilarin ytzde 65’i, erkek katilimcilarin
ylzde 85'i insan kaynaklari stireclerinin esit/adil
oldugunu dustntyor. Ortalama verilere bakildiginda
erkek katilimcilar, stireclerin daha adil oldugunu
dusunuyor.

Katilimcilarin en fazla bilingsiz
onyargilara maruz kaldiklarini
belirttikleri stregler; kariyer, Ucret
yonetimi ve ise alim.

oldugu goérultyor. Calisanlarin da cinsiyet esitligi stratejisini
sahiplenmesi, kurumun bu konudaki taahhGdUna
benimsemesi icin bu tip aktivitelerin &nemli oldugu ve
onceliklendirilmesi gerektigi gdzlemleniyor.

CINSIYET ESITLIGI iCIN KURUMSAL CABALA

Katilimcilarin %40’| kurumlarinin cinsiyet
esitligi konusunda, egitimler, workshoplar,
konuk konusmacilar gibi calisanlarin
farkindaligini artiracak calismalar
yUarattdguna soylayor.

Katihmcilarin %33u sirketlerinde cinsiyet
esitligi konusunda calisanlardan geri
bildirim/fikir/6neri almak icin anketler,
odak grup calismalari vs. dlizenlendigini
soylayor.

Katilimcilarin %32’5] sirketlerindeki
yoneticilerin cinsiyet esitligi perspektifinin
gelismesi icin farkindalik egitimleri
dizenledigini belirtiyor. Bu egitimleri
dlzenlendigini ileten kurumlarin %64’U
uluslararasi, %20’si yerel ve %7’si yerel aile
kurulusu.

Davranista “ayrimci” dayatma

Kadin katilimcilar, yoneticileri, is arkadaslari ya da st
yénetim tarafindan davranis ve konusmalarinin nasil olmasi
gerektigi hakkinda yonlendirildiklerini ve uyarildiklarini
belirtilirken “erkek gibi davranmak” ¢6zUmUnU Urettiklerini
belirtiyorlar. Kadin katilimcilar, erkek is arkadasiyla ayni
elestiri ya da talepte bulunulmasina ragmen “abartili”

yva da “duygusal” davrandigi hakkinda elestiri aldiklarini
paylastilar. islerin cinsiyeti olduguna inanan y&neticilerin/
Ust yonetimin, 6rnegdin fiziksel zorluk gerektiren

bazi rollere, sadece erkek, bazi rollere sadece kadin
degerlendirilmesi gerektigini acikca dile getirdiklerini
belirtiyorlar.



“Neden erkek gibi davranalim?

Biz kadiniz!”

Arastirmayi degerlendiren PERYON Y&netim Kurulu
Baskani Buket Celebidven, kaliplasmis én yargilarin
yasamin her alaninda ve 6zellikle de is dinyasinda
tékezleme etkisi yarattigina dikkat cekti. Celebidven,
kadinlarin karsilastigi en énemli sorunlardan birinin

de “erkek gibi davranma” konusundaki ydnlendirme
oldugunu belirtti: “Bu tarihi bir dnyarginin yansimasi.
Kadini daha duygusal olarak tanimlamak, bazi rollerde
kadinlarin eksik kalacagini distinmek ve kadinin bakim
sorumluluklarinin ona ayak bagdi olacagina inanmak
esitsizligin kdk nedeni. Benzer arastirmalar klresel alginin
da bu oldugunu goésteriyor. Kadin olarak organizasyona ve
hayata katacadi onlarca soyut beceri avantaji varken, kadin
neden erkek gibi davranmak zorunda kalsin? Gelistirmeyi
onceliklendirmemiz ve topyekln sahiplenmemiz gereken
gelisim alanlarindan biri de iste bu.”

Kurum kultirinde kapsayicilik

Kadin katilimcilarin yazde 13’0, erkek katilimcilarin ylzde
6’sl1, sirketlerinde cinsiyetinden dolayi fikirlerinin ciddiye
alinmadigini hissetigini dUstntyor. Kadinlarin ytzde

9'u, erkeklerin ylzde 4’0 sirket icerisinde cinsiyetinden
dolayi kendini rahatlkla ifade edemedigini distnlyor.
Bu sonuclara gore kadinlar, erkeklere oranla icerisinde
bulunduklari kalttrtn cinsiyet esitligi perspektifinden
kapsayicl olmadigini daha fazla hissediyor. Katilimcilarin
on yargil ve ayrimciliga ugradiklarini belirttikleri konular;

oo beian pan

Spervon
CESITLENDIKCE BUXUYORUZ

PERYON, PwC Tirkiye is birligiyle gerceklestirilen
“Calisma Hayatinda Cinsiyet Esitligi Arastirmasi’nin
sonuclarini 8 Mart DUnya Emekci Kadinlar GUnU’nde
dizenlenen “Cesitlendik¢ce BlyUyoruz” webinar’inda
acikladi. Webinar’a KAGIDER ve SEDEFED Y&netim
Kurulu Baskani Emine Erdem, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Orhan Turan, Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi Baskani Hande Yasargil ve Yeniden
Biz Dernegdi Yonetim Kurulu Uyesi Meltem Kalender,
PERYON Y&netim Kurulu Baskani Buket Celebiéven
moderasyonunda bir araya geldiler. Cesitliligin
toplumsal ve ekonomik gelisime olumlu katkilarinin
degerlendirildigi webinar’da kapsayicilik yolunda
kurumlara yénelik éneriler sunuldu.

Webinar’in tamamini izlemek igin:
https://www.youtube.com/watch?v=woRRoicgQxY
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“Uceret, yan haklar ve terfi”, “ise alim ve mulakat”,
“performans”, “kGltdr ve davranis”, “ebeveyn izni”,

“fiziksel kosullar” ve “yonetici tutumu” olarak éne cikiyor.

e Kadin katilimcilarin ylzde 32’si, erkeklerin ylUzde 10’u,
sirketlerinin fiziksel calisma ortamini, st odasi, soyunma
odasi gibi ihtiyaclarina gére dizenlenmedigini dustnuyor.

* Cinsiyet esitligi perspektifini gelistirmeye ydnelik

farkindalik egitimleri calisanlardan cok yoneticilere yénelik
dUzenleniyor.

» Katilimcilarin ylzde 45’i kritik performans gostergelerinin
cinsiyet kirlliminda tim calisanlarla paylasildigini séyltyor.

« [K profesyonellerinin ylzde 55, cinsiyet esitligini gdzeten
kritik performanslarin tanimli oldugunu séyltyor.

BUKET
CELEBIOVEN

PERYON Y&netim Kurulu
Baskani

“Cinsiyet esitligini
saglamak i¢in
alinacak ¢ok yolumuz var!”

“Toplumsal cinsiyet esitligi romantik bir gliindem dedil,
toplumsal ve ekonomik gelisme icin kritik &nem tasiyan
bir yapi tasi. DUnya Ekonomik Forumu’nun 2021de
yayimladigi “Cinsiyet Esitligi indeksi” gére Turkiye 156
Ulke arasinda 133. sirada yer aliyor. Gorliyoruz ki kadinlarin
bugln maruz kaldigi ayrimcilik, toplumsal cinsiyet
esitliginin gelecegini de tehlikeye atiyor.

Arastirmamiz, calisma yasamindaki cinsiyet esitligi
algisinin olumlu yénde degdisimini gostermek acisindan
son derece umut verici. Bundan 10 sene dnce ¢ok az
organizasyonun giindem maddesi olan cinsiyet esitligi
konusunda su anda gelinen noktanin bir gelisim oldugu
gorultyor. Arastirma sonugclarina goére, katilimcilarin ytzde
68’i sirketlerinde cinsiyet esitliginin dnemli bir deger

ve stratejik unsur oldugunu distntyor. Ancak yine de
goruyoruz Ki bilingsiz dnyargilar konusunda alinacak ¢cok
yolumuz var. Katilimcilar neredeyse tiim iK slreclerinde
bilingsiz &n yargilara maruz kaldiklarini belirtiyorlar.

Ulkemizde kadin issizliginin gdriinmez olusu da kanayan
bir yara. TUIK’in Eyltl 2021de yayimladigi is glict
verilerine gore Turkiye’'de erkeklerin is glclne katilimi
ylUzde 71; kadinlarin ise sadece ylUzde 33. ILO tarafindan
2020’de Turkiye 6zelinde yurutulen arastirmaya gore
Ulkemizde cinsiyete dayal Ucret farki ylzde 15,6.
Kadinlarin negatif deneyim orani her alanda erkeklerden
daha yuksek. Bu sonuglari, cok ydnlt ve ayrintili olarak
tartismaya acacagiz. Cinkl bunlar yalnizca kadinlarin
degil toplumun sorunu. PwC ile gerceklestirdigimiz bu
arastirmanin is yasamini daha esit ve adil kilmak icin
faydali olmasini diliyorum.”

Arastirmanin tamamina ulasmak icin: B
https://www.peryon.org.tr/upload/files/untitled%20folder12/Calisma%20Hayatinda%20Cinsiyet%20Esitligi%20PERYON%20PWC.pdf
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ESITLIKICIN
POZITIF AKSIYON

Toplumsal cinsiyet esitligi, hem kadinlari hem erkekleri ilgilendiriyor; ekonomileri
guclendiriyor ve toplumun refah seviyesini yukseltiyor. Bunun kanitini, toplumsal
cinsiyet esitliginin gelistigi, gelismedigi ve hatta kadinlari hayattan silmeye calisan
Ulkelerde acik¢ca gorebiliyoruz. Hangileri refah icinde yasiyor, hangileri gelismis ve
daha zengin? Hangileri dUnyanin yardimina muhtac¢ halde?

Dlnya Ekonomik Forumu’nun yayinladigi Cinsiyet
Ucurumu Raporu’na gore saglik, egitim, firsatlara erisim,
politika ve ekonomide cinsiyetler arasindaki farkin
kapatiimasinin 100 yili bulacagi 6ngdruliyor. Bu 100 yillik
kaybin ne anlama geldigini kavradigimiz ve gercgek bir
esitlik icin harekete gectigimiz sdylenemez. Kadinlari, hatta
sadece feministleri ilgilendiren bir konu olarak goérebilir;
sosyal sorumluluk kampanyalari kapsaminda ele alinan
bir proje olarak yaklasabiliriz. Hatta kimine gore “kadin”
konusu eskidi bile, “artik sikmaya basladi”. Kiresel Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi’nde Turkiye 156 Ulke arasinda 133. sirada
yer almasina ragmen, henlz esitlikten cok uzakken...

Esitlik; bUyUimeye ve toplumsal refaha
olumlu etki ediyor

Toplumsal cinsiyet esitliginin etkisi kiiresel ekonomide
yilda 12 trilyon dolar blUyUme olarak hesaplaniyor. Esitlik
hem kadinlari hem erkekleri ilgilendiriyor; ekonomileri
glclendiriyor ve toplumun refah seviyesini yUkseltiyor.
Bunun kanitini toplumsal cinsiyet esitliginin gelistigi

ve kadinlari hayattan silmeye calisan Ulkelerde acikca
gorebiliyoruz. Hangileri gelismis ve daha zengin?
Hangileri diinyanin yardimina muhtac halde? CUnkU
nUfusunun yarisini geride birakan bir toplumun ilerlemesi
mUmkUn degdil. Dolayisiyla cinsiyetler arasindaki
esitsizlikleri ortadan kaldirmak 6ncelikli konularimiz
arasinda yer almalidir.

Tm kadinlarin is guctne katilimi saglanmali

Esitsizliklerin azaltilmasinda, kadinlarin is glclne
katilimini saglamak éne cikiyor. Bazi sektoérlerde hala
hi¢c kolay olmasa da. Kadinlara hangi mesleklerin uygun
oldugunu belirleyen cinsiyetci yaklasimlar, bilingsiz
onyargilar, calisma kosullarinin sadece erkekler icin
tasarlanmis olmasi gibi cesitli nedenler kadinlarin
OnUnU tikamaya devam ediyor. Yonetim kademelerinde
cinsiyet dengesi ise sektdrlerden bagimsiz olarak genel
olarak is dinyasinda saglanabilmis degil. Gec¢tigimiz

* Headline Diversity Kurucusu

vil Almanya’da blyUk sirketlerin yénetim kurullarinda
kadinlar icin kota 6ngdren yasa tasarisi Bakanlar
Kurulu’nda kabul edildi. Onceki yillarda génillilik esasi
uygulaniyordu, ancak hicbir gelisme kaydedilmedigi
goéruldigunden kota konulmasina karar verildi.
Almanya’nin ardindan Fransa da bUyUk sirketleri Ust
dizey ydénetim pozisyonlarindaki kadin sayisini artirmaya
zorlayan yasay! kabul etti. TUrkiye’de yénetimde zorunlu
kadin kotasi bulunmuyor. Ancak bazi sirketler kadinlara
pozitif ayrimcilik uyguluyor.

Pozitif ayrimciliktan pozitif aksiyona

Digerleriyle esit firsatlara sahip olmama, adil
davranilmama ihtimali daha yUksek kisiler veya gruplarin
kosullari dikkate alinarak, sartlarinin esitlenmesi amaciyla
gerceklestirilen uygulamalar pozitif ayrimcilik olarak
gorultyor. Ancak pozitif ayrimciligin uygulamada bazi
yvan etkileri de olabilir. (Ekipteki kisilerin “kadin oldugun
icin ise alindin ya da yUkseltildin” imalari, olumsuz
sOylentiler gibi...) Diger taraftan, hicbir sey yapilmadigdi
ve oluruna birakildigi takdirde esitsizlikler kendiliginden
ortadan kalkmiyor. Bundan dolayi sUre¢ daha kapsamli ele
alinmaya baslandi ve pozitif ayrimciliktan pozitif aksiyona
dogru bir gecis meydana geldi.

Pozitif aksiyonda, ayrimciliktan farkli olarak bir kisi
sadece cinsiyetinden dolayi ise alinmaz. iki aday da
esit 6zelliklere sahip oldugu zaman, kadin tercih edilir.
Pozitif aksiyon, slrec daha kapsamli ele alinarak is
yerinde esitlik icin belirli adimlari atmayi da icerir.
Ornegin is basvurusunda bulunmalari icin potansiyel
adaylari cesaretlendirmekten, egitimlerle glclendirmeye
sUrec firsat esitligi perspektifinden butlnsel olarak
yoénetilir. Calisanlarin bilingsiz dnyargilara karsi
farkindaligini artirmak, sirkette kapsayici ktlttr gelisimi
icin desteklerini kazanmak dnemlidir. Bu ¢alismalarin
kimseyi kayirmadigini, esitsizlikleri azaltigini, herkesin
karh cikacadi ve birlikte kazanacadi, esit bir gelecegdin
tohumunu attigi bilinmelidir.
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Vodafone’un “Bu atiklar

kod yaziyor” projesine
OSBUK’ten destek

Vodafone’un, elektronik atik bilincini artirmak
ve elektronik atiklarin geri doniisimiinii tesvik
etmek amaciyla hayata gecirdigi “Bu Atiklar
Kod Yaziyor” projesi, is ortaklarinin destegiyle
bliyiimeye devam ediyor. Son olarak Organize
Sanayi Bdlgeleri Ust Kurulusu’nun (OSBUK) da
eklenmesiyle projeye destek veren kurumlarin
sayisi 47e ¢ikti.

TUm dinyada 2025 yilina kadar operasyonlarindan kaynakli
cevresel etkiyi yariya indirmeyi hedefleyen Vodafone,
Turkiye’de de cevresel ayakizini azaltmaya yonelik
calismalarini strdlrtyor. Vodafone, elektronik atiklarin

geri donlsimunu tesvik etmek ve bu konuda farkindalik
yaratmak amaciyla baslattigi “Bu Atiklar Kod Yaziyor”
projesini kurumsal paydaslarinin destedi ve katkilariyla
bUyUtmeye devam ediyor. Son olarak Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu’nun (OSBUK) da eklenmesiyle
projeye destek veren kurumlarin sayisi 41e ciktl. OSBUK is
birligiyle Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Diyarbakir,
Gaziantep, Istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Samsun,
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Vodafone ve OSBUK'ten E-Atik Seferberligi
Bu Atiklar Kod Yaznyor projesi kapsaminda e-atiklan
geri donusturerek kodlama siniflan agryonuz.

* AKADEMI

Tekirdag olmak Uzere toplam 14 ilde bulunan Organize
Sanayi Bolgelerinde (OSB) proje pilot olarak uygulanmaya
basladi. Proje kapsaminda OSBUK is birligiyle 14 ilde
bulunan OSB’lerde e-atik toplanacak.

Konuyu degerlendiren Vodafone Tirkiye icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Hasan Sitel, “Amac¢ odakli sirket olma
hedefimiz dogrultusunda 2025 yilina kadar Vodafone
Turkiye’nin toplam sera gazi salinimini ylizde 50
azaltmayi ve elektronik atiklarin ytzde 100°UnUn geri
doénUstUrtlmesini hedefliyoruz” dedi.

Ford Otosan, “BiYOMETRIK IMZA” uygulamasi ile
iki yilda 300 agaci kurtardi

Ford Otosan, “Biyometrik imza” uygulamasi ile
kagit israfinin 6niine gecerek her yil 150 agaci
kurtariyor.

Ford Otosan, strdurUlebilirlik yaklasimi kapsaminda hayata
gecirdigi “Biyometrik imza” uygulamasiyla musterilerine
dijitallesmenin firsatlarini ve teknolojik yenilikleri sunmaya
devam ediyor. Ford Otosan’in bu dogrultuda, satis ve

satis sonrasindaki servis islemleri dahil her tlrll slrecte

uyguladigr “Biyometrik imza” ile mUsterilerden daha énce
Islak imza alinmasi gereken formlarin dijitale tasinmasi
cevresel etkiyi en aza indiriyor.

2020’de devreye aldigl biyometrik imza uygulamasi

ile hem gUvenilir hem de hizli ulasilabilir bir arsivieme
sistemine sahip olan Ford Otosan, daha hijyenik olmasi
ve az temas gerektiren satis ve satis sonrasi streclerinde
de kagit israfini engelleyerek, iki yilda toplam 300 agaci
kurtarmayi basardi.
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KADIN

ILETIS
INSAN
SBASLAR?
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Zeynep Alemdar*
py@peryon.org.tr
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VE GENCLIK
FARKINDALIGIYLA

IM ICIN: GELECEK,
“NASIL” KONUSURSA

Kullandigimiz dil cinsiyete duyarli mi? Verdigimiz mesajlarda disarida birakilan biri var mi?
Bazi is ve gorevler belli kisilere mi veriliyor? Kuracagimiz diyalogun temelini olustururken
bu sorulara verecegimiz yanitlari dikkate almaliyiz. Basta is dinyasi olmak Uzere toplumun

tum kesimlerine gdrev dusuyor.

PERYON 50. yilini tamamlarken genclere ve kadinlara
yonelik calismalarina agirlik verecegini ve baslattigi
“Diyalog Seferberligi” sloganinin da “Gelecek
#tinsanKonusursa Baslar” oldugunu acikladi. Umut
verici...

Bugln, tim liderler diyalog konusunda elini tasin altina
koymali. Bu diyalogun ise rastgele degdil dikkatle insa
edilmesi gerekiyor. Bunu éne sirmemi gerektiren temel
nedenler ise sunlar: Pandemi sonrasi karsimiza cikan
blyUk istifa ddnemi, genclerin bir ise girmesinin ve

o iste kalmasinin zorluklari, kadinlarin is- 6zel yasam
dengesini yeniden dustnuUp, 6zellikle cocuklari varsa
evde oturmalarinin ekonomik ac¢idan daha karl oldugunu
distnmeleri... Yillardir, kadin emegdini inceleyenlerin

ve genclik arastirmalari yapanlarin dikkat ¢ektigi bu
zorluklarla bas etmenin yolu, elbette daha ¢ok diyalog ve
daha énemlisi gencleri ve kadinlari dinlemek.

Peki gencleri ve kadinlari nasil dinlemeliyiz? Pek ¢cok
iletisim ve kendine yardim kitaplari etkin dinleme, etkili
iletisim ile ilgili tavsiyelerle dolu. Youtube ya da TED-X'te
pek cok dersi, tavsiyeyi, ydnlendirmeyi bir tiklamayla
bulabilirsiniz. Hatta bu sayfalari okuyanlarin pek cogu
etkin iletisimi, dinlemeyi farkli zamanlarda, derslerde,
seminerlerde 6grendi ya da éJgretti. S6zIU ve sdzsliz
iletisimin &nemi, alginin ve kendilik farkindaliginin
iletisimde degerini yeniden hatirlamak isterseniz ipek
GuUrkaynak’in ¢calismalarina bir donln derim. Ancak tim
klasik ve yararli iletisim tavsiyelerine bazi sorulari eklemek
kadinlar ve genclerle iletisimi daha verimli yapabilir.

Bu sorular soyle:

1. Kullandigim dil cinsiyete duyarli mi? (Bilim adami

*Istanbul Okan Universitesi, isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi Dekani

yerine bilim insani, is kadini yerine is insani kelimelerini
kullanmak biraz daha yayginlastiysa da cogunlukla
farkinda olmadan kullanilan, isinin eri, hanim hanimcik,
adam olmak gibi deyimleri kullanmamak vb.) Dilimiz epey
cinsiyetci deyim ve atas6zU ile dolu. Bunlari kullanmamak
icin dikkat etmek elzem. Egitimlerde uyguladigim ve

en verimli oldugunu gérdidgim yéntem ise herkesin,
dncelikle kendisinin kullandigi bu tir deyimleri duymasini
saglamak. Bir odak grup toplantisinda neler dedigimizi ve
karsimizdakilerin neler duydugunu konustugumuzda isler
degismeye basliyor.

2. Verdigimiz mesajlarda disarida birakilan biri var

mi? Basin aciklamalarinda, reklamlarda, afislerde,
cagrilarda belli bir cinsiyet mi temsil ediliyor? Kadinlar
glnu etkinliklerinin posterleri yalnizca pembe renkli

mi? Erkeklerin bu toplantilara ilgi duymasini istemiyor
musunuz? Deterjan firmasinin reklamlarinda ev isini
yapan yalnizca kadinlar mi? Toplumsal cinsiyet normlarini
bilmeden glclendiriyor musunuz?

3. Bazi is ve gdrevler belli kisilere mi veriliyor? Is yerinde
dogum gunU kutlamasi yapilacaksa pastay! getirip,
kutlama sonrasi ortaligi dizenleyen en geng¢ kadin ¢alisan
m1 oluyor? Ayni yetenek ve deneyime sahip iki calisan
arasindan hangi cinsiyetteki calisan bir Ust dlUzeydeki
yéneticiye sunulacak dokUmani iletiyor ve neden?

Bu sorulari cogaltmak, daha spesifik 6rnekler vermek de
mUumkdn.

Kuracagimiz diyalogun temelini bu yaklasim olusturabilir.
Basta is dinyasi olmak Uzere akademi, bilim, medya,
sanat camiasina ve toplumun tim kesimlerine gbrev
dustyor.
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Toplumsal
cinsiyet esitligi:

Global Compact Turkiye, TUSIAD, is DUnyasi ve StrdUrUle-
bilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye), TURKONFED, KAGI-
DER, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve %30 KullbU is
birligi ile “Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen Simdi!” etkin-
ligi gerceklestirildi. is diinyasinin dnde gelen temsilcileri, et-
kinlikte toplumsal cinsiyet esitligi icin buglinden atabilecegi
somut adimlari tartisti ve iyi 6rneklerini paylasti.

Toplumsal cinsiyet esitligi dinyada ve Turkiye'de, ilerleme-
nin en yavas oldugu alanlarin basinda geliyor. Mevcut hizla
devam edersek klresel dlzeyde toplumsal cinsiyet esitligi
icin 136 yila, ekonomik esitlik icin 267 yila ihtivacimiz var. Is
dinyasi ise kadin istihdamindaki payi, genis cografyalara ya-
vilan deger zincirleri ve genis kitlelere ulasabilme kapasite-
siyle toplumu doénUstirme glclne sahip. Buradan hareketle
yedi sivil toplum kurulusu, is diinyasina diisen roll ve bugln-
den atilmasi gereken somut adimlari tartismak i¢cin 3 Mart
2022’de cevrimici gerceklestirilen etkinlikte bir araya geldi.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen Simdi!” temasiyla ger-
ceklestirilen etkinligin ilk oturumunda; Global Compact Tur-
kiye, TUSIAD, is DUnyasi ve SUrdurUlebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye), TURKONFED, KAGIDER, Ydnetim Kurulunda
Kadin Dernegdi ve %30 KullUbU’nlin baskanlari yer aldi. Gaze-
teci Selale Kadak’in moderatér oldugu oturumda konusan
yénetim kurulu baskanlari su mesajlari verdi.

YKKD Yonetim Kurulu Esbaskani
BURCAK GUVEN

“Cinsiyet esitsizligi tim yasamimizi olumsuz etkiliyor. Bu-
gunkl cagrimiz bu ihtiyaci i¢csellestirmis ve elini tasin altina
koymaya hazir herkese. Hedeflerimiz ve bu Ulkenin gelecegi
icin arzularimiz ortlsUyorsa lUtfen artik siz de katilin ki dnce
kadinlari, sonra da ¢esitlilik icin ihtiyacimiz olan tUm gruplari
karar mekanizmalarinin i¢cine hep birlikte tasiyalim.”

%30 KullbU Turkiye Yoénetim Kurulu Baskani
MELSA ARARAT

“Bilimsel arastirmalar kadinlarin toplumsal statlstndn er-
keklere oranla daha dustk olmasinin Ulkelerde yoksulluk
olasiligini 1,5; otokratik ve yolsuz iktidar olasiligini 3,5; sidde-
tiise 1,6 kat artirdigini gosteriyor. Kadinlarin ekonomik karar
organlarinda ve ydénetimde anlamli oranlarda yer almasi bu
nedenle her Ulke icin bir beka meselesidir.”

TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani
SIMONE KASLOWSKI

“Oncelikle sunu icsellestirmek gerekiyor: Toplumsal cinsiyet
esitligi, en basta bir insan haklari meselesi. Toplumsal cinsi-
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yet esitligini saglamadan, demokrasiyi, kalkinmayi basardik
diyemeyiz. Gelecegdi yeni bir anlayisla insa etmeye ihtiyac
var. Bu anlayisin temelinde de kadin ve erkegin hak, ézgUr-
[0k, firsat ve temsilde esitligini saglamak var.”

Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
AHMET DORDUNCU

“Toplumsal cinsiyet esitligi icin ¢abalarimizi ivmelendirme-
miz sart. Seneye hala esitligin &neminden, kaybettigimiz fir-
satlardan, adil ve esit bir gelecek hayalinden bahsedebilir
veya esitlik i¢cin yol haritamizi, somut hedeflerimizi ve elde
ettigimiz gercek ilerlemeyi konusabiliriz.”

SKD Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
EBRU DILDAR EDIN

“Ekonomik ve sosyal refah icin kadinlarin toplum icerisinde
gucll ve esit bir yere sahip olmasi gerektigini savunuyoruz.
SKD Turkiye olarak yaptigimiz calismalarla kadinlarin karar
mekanizmalarina daha fazla dahil edilmesini ve dijital yetkin-
liklerinin artirilarak gelecedin isinde esit kosullarla var olma-
larini hedefliyoruz.”

TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani
ORHAN TURAN

“GUclU toplum, ekonomi ve demokrasi kadinin hayatin tim
alanlarina katimiyla mimkdnddr. Kadinlarin, yasamin her
alanina tam esitlikle katilimi icin adil bir sistem insa etmeli;
yasadiklari sorunlari énlemek i¢in ulusal politika ve strateji-
leri belirleyen temel belgelerde, toplumsal cinsiyet esitligini
hedef haline getirmeliyiz.”

KAGIDER Y&netim Kurulu Baskani
EMINE ERDEM

“insanligin bir gelecedi olacaksa eder, bunun icin yesil ve
dénguUsel bir ekonominin yarattigi; daha adil, firsat esitligi-
nin daha yUksek oldugu, dezavantajli kesimlerin daha fazla
goéruldigu sardurtlebilir bir sistem gerekiyor. Bu strdru-
lebilir sistemin anahtari ise toplumsal cinsiyet esitligidir, ka-
dinlarin strece tam katilimini saglamaktir.”

UN Women Turkiye Programlar Direktdrii Zeliha Unaldi mo-
deratdrligiunde gerceklesen “Kadinlar icin isin Gelecegdi” otu-
rumunda ise Ko¢ Holding Surdurllebilirlik Koordinatdri Ebru
Bakkaloglu Tlzecan, Eczacibasi Holding insan Kaynaklari Ge-
nel Mudurt Eylem Ozgir, TSKB Genel Mudurt Ece Bérl ve
McKinsey&Company Ortagdi Pinar Gokler yer aldi. Oturumda
dijitallesen calisma hayati ve gelecegin isleri cercevesinde ka-
dinlarin isglclne katiliminin artirilmasi ve yetenek dontsiimu
konulari ele alindi, iyi uygulama &rnekleri paylasildi.

Etkinligin tekrarini izlemek icin: http:/www.youtube.com/watch?v=opAUo-34VtY
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KAVUSAMAYAN ASIKLAR:
RENLER VE
CALISANLAR

Son dénemde isverenlerle ¢alisanlar arasinda, asiklarin bir tarlG kavusamadigi ve
herkesin bir baskasina karsiliksiz bir kara sevda ile tutuldugu film senaryolarini
andiran bir resimle karsi karsiyayiz. Arz ve talebin arasindaki makas her iki
ydnde de guinden gline aciliyor. 2030°da 85,2 milyon Kisilik klresel bir yetenek
acigi olacad édngdriliyor. Peki su anda ibre kime dénUk? isveren ve Calisan

Iliskisini dért ana senaryoda ele aliyoruz.

Son dénemde isverenlerle ¢calisanlar arasinda asiklarin bir
tarlt kavusamadigi ve herkesin bir baskasina karsiliksiz
bir kara sevda ile tutuldugu film senaryolarini andiran bir
resimle karsi karsiyayiz. Bir yanda aradiklari yetenekleri
kazanmakta zorlanan sirketler, diger tarafta hayallerindeki
isi bulmak icin mlcadele eden calisanlar. Arz ve talebin
arasindaki makas her iki yénde de gliinden glne aciliyor.
Gerci is glcU piyasasinin hicbir zaman duragan bir
gérinime sahip olmadigi bir gercek. Bazen sirketler
avantajli bir konumda oluyor, bazen de is arayanlar. Peki
su anda ibre kime dénUk?

Covid’in baslangici ile 2020 yili calisanlar i¢cin kabus

gibi gecmis, issizlik rekor seviyelere ulasmisti. 2021

vili ise hizli bir toparlanma yili oldu. Bu alanda kUresel
istatistikleri en fazla degistiren Ulke olan ABD’de Mart
2027de 8,1 milyon acik is ilani olmasi bunun somut bir
ornegdi. Ayrica sadece ABD ile sinirli bir durum sz konusu
degil. 2030’da 85,2 milyon kisilik kUiresel bir yetenek acigi
olacagi éngérultyor. Ozellikle nitelikli yetenege talep
inanilmaz derecede ylksek ama is glicU acigl sadece
belirli mesleklerle ve uzmanliklarla sinirli degil. Bu acidan
baktigimizda en azindan simdilik, ¢calisanlarin lehine bir
tablo ile karsi karsiya oldugumuzu soyleyebiliriz.

isveren ve calisan iliskisini Yeniden DUstnmek

isverenler ve calisanlar arasindaki dengeleri ve piyasa
dinamiklerini dederlendirirken; bu ikili arasindaki iliskiyi
yeniden ele almakta fayda var. Deloitte olarak isveren ve
Calisan iliskisini dort ana senaryoda ele aliyoruz.

1- Moda Olarak Calisma

“Moda Olarak Calisma” s6z konusu oldugunda; isverenler
calisanlarin duygularini, rakiplerin eylemlerini ve pazar
dinamiklerini strekli ve aktif bir sekilde takip ederler.
Buradan elde edecekleri bilgiler 1siginda pozisyon
almaya calisirlar. Béyle bir resimde calisan-isveren iliskisi
tepkiseldir. isverenler, aldiklari aksiyonlari strdrilebilir
bir isglicU stratejisine baglamazlar ve calisanlarin
isteklerine ve rakiplerin hamlelerine anlk olarak yanit
vermeye calisirlar.

2- Yetenekler Arasi Savas

“Yetenekler Arasi Savas” s6z konusu oldugunda;
calisanlar yetenek arzinin fazlaligi nedeniyle sinirli sayida
is / pozisyon icin birbirleri ile yarisirlar. Calisan-isveren
iliskisi kisisel degildir. isverenler, calisanlari degistirilebilir
ve kolayca yeri doldurulabilir olarak gorurler ve calisanlar,
isverenleriyle olan iliskilerinin kalitesinden ve iyi bir
deneyim yasama beklentisinden ziyade isleri ve kariyerleri
icin birbirleriyle rekabet etmekten daha fazla endise
duyarlar.

3- is Odakh Calisma

“Is Odakli Calisma” s6z konusu oldugunda; calisanlar
ve isverenler kurum ici sorumluluklarla kisisel - sosyal
gelisim ve tatminin blyUk &lctde ayri alanlar oldugunu
dUsunurler, dolayisiyla sinirlar daha net, geciskenlikler
daha azdir. Calisan-isveren iliskisi profesyoneldir.
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Her iki taraf da isle ilgili ihtiyaclarini karsilamak icin
digerine baglidir, ancak her ikisi de anlam ve amacin is
hayatinin disinda bulunmasi gerektiginde hem fikirdir.

4- Amag¢ Odakh Calisma

“Amac Odakli Calisma” s6z konusu oldugunda; amac ve
anlam arayisi, calisanlar ve isverenler arasindaki iliskiyi
yoénlendiren baskin glc olarak karsimiza cikar. Boyle

bir bakis acisinin sonucu olarak; calisan-isveren iliskisi
musterektir. Hem isveren, hem de calisanlar ugrunda caba
sarfedilen ortak bir amacin, onlari birbirlerine baglayan en
onemli unsur oldugunu dusdndrler.

Zaman “Moda Olarak Calisma” Zamani

Yazimizin basinda, icinde bulundugumuz “yetenek ve is
glcl acigr” déneminde calisanlarin ellerinin epey glcli
olduguna isaret etmistik. Dolayisiyla, calisan ve isveren
iliskisini tanimlamada, en azindan 2022’de “Moda Olarak
Calisma”nin daha &én planda olacagini 6ngdérmekteyiz.
Zaten bunun sinyallerini de aliyoruz:

« [sverenin calisan bagliligi ve motivasyonu anketlerine
ve diger calisanin sesini dinleme araclarina olan
badimhliginin artmasi,

* Piyasaya, rakiplere ve sektére karsi kendilerini dlcme ve
kiyaslamada artan isveren faaliyeti; buradaki dinamiklere
uyum saglamak icin yeni uygulamalarin edinilmesi

e Calisan program ve politikalarinin strekli degdistirilmesi
ve kullanima sunulmasi

e Calisanlara yonelik fayda, deger &nerisi ve tesviklerin
disarida pazarlamasinin artmasi

» [sveren markasini bUttnleyici bir sekilde isverenlerin
sosyal aktivizminin artmasi

Tabii ki sirketlerin hepsi bu durum karsisinda ayni
aksiyonlari almatacaklar. Bir kismi “icgtdusel Tepki”
ortaya koyacak ve “Calisanin ihtiyaclarina aninda

cevap vermeyi” sececek. Diger bir kisim, “Hayatta
Kalma Stratejisi” ile hareket edecek ve “Calisanin temel
ihtiyaclarini anlama ve ele alma” yoluyla manevralarini
sinirli tutacak. Uclincl grup, “Gelisim icin Farklilasma”
yolunu tercih ederek, calisanlarla olan iliskiyi temel
degerleri koruyarak farklilastirmaya gayret edecek.
Covid-19 pandemisi, calisan-isveren iliskisini kimsenin
tahmin edemeyecegdi kadar zorladi ve test etti. Oyle bir
ddénemden geciyoruz ki; ¢calisanlar, kimin icin calismak
istediklerinden isverenlerin amaclarini ve degerlerini
desteklemek icin oynamalarini bekledikleri role kadar
her seyi yeniden gézden geciriyor. Ozellikle Y ve

Z kusaklarinin toplam is glicU icerisinde artan payi
(toplamda tim calisanlarin ylizde 60’1) bu sorgulamanin
dozunu iyiden iyiye arttiriyor. Nitekim 2021 Deloitte
Klresel Y ve Z Kusagi Arastirmasi &zellikle Z kusagindan
calisanlarindaki yUksek kaygil dlzeyine isaret ediyor.
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Hem dUnya genelinde, hem de Turkiye’deki katilimcilar;
verdikleri tim yanitlarda is hayatinin geneli, sirketler,
kariyerleri, ekonomik refahlari ve dolayisiyla gelecekleri
ile ilgili endiselerini acik¢a ortaya koyuyorlar. Artik
boylesine belirsizliklerle dolu bir gelecekte saglam
adimlarla ilerlemek, iki taraf arasindaki bu iliskinin nereye
gitmesi gerektigine dair ikna edici bir vizyona sahip
olmaya bagl hale geldi. Kiresel isglclnln ylUzde 40’
bu yil isverenlerinden ayrilmayi! dlistntyor. Bu gercekten
de carpici bir rakam. Yukaridaki yéntemlerden hangisi
secilirse secilsin, calisanlarin ylzde 89’unun calisma
hayatlarinin kétulestigini, yizde 85’inin refahlarinin
azaldigini ve ylzde 56’sinin is taleplerinin arttigini
belirttigi bir donemde (Harvard Business Review) “Moda
Olarak Calisma” Gzerine kurulu tek tarafli sayilabilecek bir
iliskide sirketlerin isi kolay olmayacaga benziyor.

ServiceNow CEO’su
Bill McDermott:

“Su anda sadece insanin éGnemli
oldugu bir dinyadayiz.
Insan odagdi olmayan hicbir
baglantinin ilerleyemeyecedi
iNnsani bir anda yasiyoruz.”

Yine de palyatif ¢cozUmlerle strdirllebilir bir basari
mUmkUn degdil. Piyasa dinamikleri neye isaret ederse
etsin calisanlarimiza herseyden dnce birer birey, birer
insan olarak bakmay! égrenmeli; onlarla ortak hedefler ve
anlam Uzerine kurulu bir kazan-kazan iliskisi olusturmanin
yaratici yollarini bulmaliyiz. Bunu “moda” oldugu icin
degil, stratejik bakis acisi ve samimi bir insan odadi ile
kurgulamaliyiz. ServiceNow CEQO’su Bill McDermott’un

da belirttigi gibi: “Su anda sadece insanin énemli oldugu
bir diinyadayiz. insan odadi olmayan hicbir baglantinin
ilerleyemeyecegdi insani bir anda yasiyoruz.”

X
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Aydem Enerji, “Kadinin Gu¢lenmesi

Prensipleri”’ne imza atti

Elektrik enerjisi Gretim, daditim ve perakendeciligi alanlarin-
da 40 yili askin stredir faaliyetlerini sGirdliren Aydem Ener-
ji, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
GUclenmesi Birimi (UN Women) ile Birlesmis Milletler Ku-
resel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ortakligiyla
olusturulan Kadinin Gulclenmesi Prensipleri’nin (Women'’s
Empowerment Principles-WEPSs) imzacilari arasina girmeye
hak kazandl.

Aydem Eneriji ve grup sirketleri, atilan imza ile kadinlarin ha-
yatin her alaninda ve her seviyesinde varlidini gliclendirmek
Uzere faaliyette bulunacagdini ve Kadinin Glg¢lenmesi Pren-
sipleri'ne bagdl kalacagini taahhlt etti. Toplumsal cinsiyet
esitligine, kadinlarin toplumda ve is hayatinda daha fazla rol

almasina 6éncllik edecek sirket, pro-
jeleriyle enerji sektdébrinln doénlsu-
minde de 6nemli rol oynayacak ve
Turkiye’nin strdurulebilir kalkinmasi-
na katki saglayacak.

Prosedurlerini ve politikalarini da
toplumsal cinsiyet esitligi mercegiyle
yeniden ele alan Aydem Enerji, “Ay-
dem Esit Hayat” ve “Aydem Enerji
Aile ici Siddetle Micadele Prosedi-
ri” gibi calismalariyla da dikkat ¢eki-
yor. “Aydem Esit Hayat” kapsaminda,
ic editmenler aracihidiyla tim cali-
sanlara toplumsal cinsiyet egditimleri
veriliyor, ise alim sUreclerinde esit yetenek havuzlari olus-
turuyor, gcesitlilik ve kapsayicilik egitimleri hayata geciriliyor,
fiziki alanlarini esitlikci bakis acisiyla yeniden dlzenliyor.
“Aydem Enerji Aile ici Siddetle Micadele Prosediri” ile
tim calisanlarin yararlandigi aile ici siddeti tanimlama egi-
timleri olusturdu. Toplumsal

cinsiyet esitligi  yaklasimini

tim is sUreclerine yansitma- 1‘

yI hedefleyen sirket, dtzenli W
iletisim calismalari ve semi- A d
nerlerle farkindalik dtzeyini em

enerji

yUkseltmeye yonelik projeler
gerceklestiriyor.

ING Turkiye, kadin girisimcilerin e-ticarette glic kazanma-
larini desteklemek amaciyla, 2017’de baslattigr “Girisimci
Kadinlara Teknoloji GUcU” programi ile pazarlamadan tek-
nolojiye, operasyonel sireclerden reklama pek ¢cok konuda
destek saglayan Hepsiburada ile is birligi gerceklestirdi. is
birligi kapsaminda ING, Hepsiburada Girisimci Kadinlara
Teknoloji Glcu programindan faydalanan sahis firmasi ka-
din girisimcilere, islerini blyUtmelerine katkida bulunmak
ve isletmelerini gelecege tasimalarini saglamak amaciyla
finansman destedi ve bircok avantaj sunuyor. ING KOBI
Dijital dlnyasi ile kadin girisimciler ING’nin tamamen di-
jital, esnek ve farkl avantajlarla dolu Urlnlerinden yarar-
lanabiliyor. Buglne kadar 24 binden fazla girisimci kadini
destekleyen Girisimci Kadinlara Teknoloji Gucl programi
kapsaminda, girisimci kadinlara sunulan faydalarin bir de-
vami olarak, kadinlarin finansal olarak da desteklenmesini

hedefleyen is birligi ile Hepsiburada’nin isletmelere sundu-
Ju e-ticaret deneyimi ile ING’nin zahmetsiz bankacilik de-
neyimi bulusuyor.

ING, Hepsiburada platformu Uzerinden satis yapan ve Gi-
risimci Kadinlara Teknoloji GUcU programindan faydalanan
kadin girisimcilere bircok farkli avantaj sunuyor. Program
kapsaminda Hepsiburada tarafindan sunulan desteklere ek
olarak, ING KOBI Dijital diinyasinda da yerini alan kadin gi-
risimciler is yerlerinden ayrilmadan, subeye gitmeden, ta-
mamen dijital ve aninda hizmet alarak zamandan tasarruf
sagliyor ve islerini bUyUtme imkanina kavusuyor. ING KOBI
Aninda Kredi ile kredi ihtiyaclari icin ING Mobil’den veya
Internet Bankacihigindan KOBI Aninda Kredi’ye basvurabi-
liyor ve 60 aya varan vade secenegi ile 6zel oranli kadin
girisimci kredisi avantajindan yararlanabiliyor.
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ATOMIK ALISKANLIKLAR ILE
HAYATINIZ DEGISEBILIR MI?

Yazar James Clear, “Atomik Aliskanhklar” kitabinda koétu aliskanliklardan kurtulup iyi
aliskanhklar edinmek icin kolay ve etkisi kanitlanmis bir ydntem dneriyor ve “Klcuk
degdisiklikler, Buyuk Sonuclar!” getirir, diyor. ” Bu kitabi bir uygulama kitabi olarak
kullandiginizda sonu¢ almamaniz mimkun degil!

Kolayca aliskanlik edinen biri degilim, dlizenli spor yapmak
veya meditasyonu glindelik yasamima sokmak igin yillardir
kendimle micadele ediyorum. Yok 21 glinde alisirsin, yok 90
glinde c¢cozersin, yok su ydntemi kullanirsan kesin ¢ézim...
Neler neler denemedim, olmadi. Belli ki baska bir yerde
problem vardi. Neden insan kendisine faydali olacagini
bildigi aliskanliklara bu kadar direnc¢ géstersin ki?

Bu sorunun cevabini James Clear’in Atomik Aliskanlhklar
kitabinda buldum. Kitabi kuruldugu giinden beri Gyesi
oldugum Deger Yaratmanin Formulu Kitap KulibU’nde
subat ayinda okuduk ve herkes kitabi cok begendigini, cok
faydalandigini séyledi. Kitabin bu kadar bedenilmesinin
sebebi elbette Clear’in konuyu hem psikolojik hem biyolojik
hem de toplumsal yénden ele almasi ve hicbir bahaneye yer
birakmayacak sekilde tim kacis deliklerimizi tikamasi! Bize
de bir tek 6grendiklerimizi uygulamak kaliyor.

Ylzde Tlik iyilesme nelere kadir?

Size kitaptan sadece bir 6rnek aktarayim. Blyuk
Britanya’daki profesyonel bisikletciler yaklasik ylz

yildir vasat bir gidisat sergiliyorlar. 1908’den beri ingiliz
bisikletciler Olimpiyat Oyunlar’nda sadece bir altin madalya
kazanmis. Fransa Bisiklet Turu’nda ise 110 yildir yarisi
kazanan ingiliz bisikletci olmamis. ingiliz bisikletcilerin
performansi o kadar kétlymUs ki Avrupa’nin dnde gelen

bisiklet Ureticilerinden biri onlara ekipman saglamayi kesmis.

British Cycling’in (ingiliz Bisikletciligi) kaderi 2003 yilinda
David Brailsford’un performans direktorligine getirilisiyle
degismis. Brailsford énceki koclardan farkli olarak, her
seyde minik bir iyilesme marji aramis ve bunu, “BUtln
prensip, bisiklet sirmekle ilgili her seyi klicUk parcalara
boler ve o parcalari ylzde 1iyilestirirseniz, hepsini bir
araya topladiginizda hatiri sayilir bir diizelme saglarsiniz
disUncesine dayaniyor” diye aciklamis.

Brailsford bisiklet selelerini daha rahat hale getirmis, daha iyi
bir tutus icin lastiklere alkol sGrmdUs. Binis sirasinda ideal kas

*Bookinton Kurucusu - mursel@bookinton.com

Isisinl korumak icin binicilerden elektrikle 1sinan dis sortlar
giymelerini istemis. Brailsford ve ekibi gdzden kacirilan
alanlarda yUzde Tlik iyilesmeler bulmaya devam etmis. En
hizli kas iyilesmesini hangisinin sagladigini gérmek icin farkl
masaj jelleri denemisler vs.

Brailsford’'un basa gecmesinden bes yil sonra British
Cycling takimi, Pekin’de diizenlenen 2008 Olimpiyatlar’nda
altin madalyalarin ylizde 60’ ini kazanmis. Dért yil sonra
olimpiyat oyunlari Londra’ya gelince ingilizler 9 olimpiyat,

7 dunya rekoru kirmis. Ayni yil Bradley Wiggins, Fransa
Bisiklet Turunu kazanan ilk ingiliz bisikletci olmus. ingiliz
bisikletcilerin basarilari béyle uzun bir liste halinde
siralaniyor.

GUndelik hayatiniza sadece iki dakikaligina sokacaginiz bir
aliskanhgin, hayatinizi nasil timuUyle dedistirebileceginin
hikayesini de kitaba birakalim. Mutlaka okuyun!

Bookinton.com’da kitabin, bir aliskanlik kocu olan Pinar
Musaodlu tarafindan yapilan kritigini okuyabilir veya “Deger
Yaratmanin FormUlU” podcast’inde kitap kulUbUmutzdeki
konusmalari dinleyebilirsiniz.

NEW FORE TIMEE COKSATAN]

Kiigilk Degigiklikler,

Biiyilik Sonuglar
. 3 ' : "E Klguk Degisiklikler,
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James Clear

Yazar: James Clear
Yayinevi: Pegasus
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insan Gelecegini Nasil Kurar? Yeni Gorgl Kurallari

Kendini insa Etmenin Yollari Yazar: Akin Alici

Yazar: Prof. Dr. iiber Ortayli Yayinevi: Mela Yayinlar

Yayinevi: Kronik Kitap Gorgl kurallar, teknolojinin gelismesiyle birlikte degisti.

Cep telefonu, internet ortami

basta olmak Uzere imaj, beden dili
ve empati gibi kavramlarla yeniden
sekillendi. Eskiden sadece belli

bir kesimin uyguladigi davranislar
cagimiz insanti icin vazgecilmez oldu.
Hitaptan davete, sosyal iliskilerden

G|¢ RG l“‘ giyim-kusama, ziyaretten telefonda

: konusmaya kadar bu degisimi
“Agll. [uﬂﬁﬂ? 23lr;abitlaeegezgeizq?zegifiiasgruyu j{U PPN EE )R kesfetmeniz icin Akin Alici iyi bir

rehber hazirlamis.

Yetenek, kesif, merak, potansiyel,
heves, ayakta kalma gudusu...
Ogrenmenin, calismanin,

I"gﬂﬂ dustnmenin yollari ve yéntemleri... 1
Calisacagiz, okuyacagdiz, gorecediz, YE ;,l |
planlayacagiz, kendimize bir hayat ¢
EELEEEG'"I kuracagiz, tamam ama bunu hangi
dlclye gdre yapacadiz? iste bu ve

r Yéi?.mevu-.l : 1' ' Yayin

Yayinevi: Elma Yayinevi m"
Cevirmen: Kerime D

Elma Yayinevi tarafindan piyasaya surtlen TU.H.A.F.

pazarlama, satis Gzerine yazilmis, onlarca érnek ve hikaye ile Gunumiz dinyasinda gercekten yetiskin olmak ne anlama
zenginlestiriimis yepyeni bir kitap. gelir? lyi bir is buldugumuzda, dogru insanla evlenip

TUH.AF. pazarlama aygitini cocuklarimiz oldugunda ve nihayet bir ev satin aldigimizda,

TUHAF karmasik ve anlasilmaz tanimlardan, “her seyi halletmis” oldugumuzu,
MAREA deyimlerden arindiriyor. hayatimizi oturttugumuzu
YONETIMI - ) . __dJames Hollis g ;
Pazarlamayi, sirketleri daha karli varsayariz. Jungcu psikanalist
daha basarili hale getiren bir _Yagamln James Hollis, orta yasla birlikte
yénetim disiplini olarak anlatiyor. Ikinci Yarisinda § gercekten kim oldugumuzu
Pazarlama, Imer Ozer’in kalemiyle Anlam Arayisi F bulabilecegimizi ve anlamli bir hayat

il

zihin acicl olmakla da kalmiyor,
eglenceli bir etkinlige dénUstyor ve
bUyUk bir zevkle okunuyor.

yaratabilecegimizi gosteriyor.

Kafeir
Yazar: All
Yayinevi: B
Cevirmen: £

Hizli tempolu alisma
kafeine basvuri uzanan bir
kafein kullaniyor. B yor bizi ve

zde var oldugunu
ancak aramiza bir dizi engelin
girdigini hatta bu engelleri bazen
farkinda olmadan bizzat bizim
yarattigimizi gosteriyor.

geldi? Bu kisa ama 6z!

enerji icecedi tuketicilerinin kafeini
birakmaya calisirken karsilastiklari
zorluklari ve ¢oztmleri ele alyor.

flllen Carr

Kafeini
birakmanin
kolay yolu
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Ebru Vardar

Fahrettin Tung

Gamze Yiicel Geng

Kaya Kursun

Selin Tiftik¢i Tuncer

Bogazici Universitesi Felsefe BaIUmU'nden
mezun oldu. 2006-2013 arasinda TEB
Kurumsal Krediler Bolumd’'nde gorev yapti.
Royal Bank of Scotland Turkiye Ofisi ve
Turkiye Finans Katilim Bankasi’'nda c¢alistl.
AdJustos 2018’de Alternatif Bank’a katild.
Ocak 202Tden bu yana Kurumsal ve Ticari
Krediler Direktort olarak gdrev yapiyordu.

Alternatif Bank
Kredi Tahsis Grubu Genel Mudir Yardimcisi

ITU Endustri Muhendisligi Balumu’'nden
mezun oldu. Kariyerine Vestel'de basladi.
Arthur Andersen, Ernst & Young, Yapi Kredi
Bankasi ve Boyner’de calisti. Daha dnce,
Odeabank Insan Kaynaklari Direktori olarak
gbrev yapiyordu.

Odeabank
insan Kaynaklari Genel Madir Yardimcisi

Ondokuz Mayis Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi BoIUmU'nden mezun
oldu. 1997°'de TEDAS Sinop Muessese
Muadurligu’'nde calisma hayatina basladi.
Yesilirmak Elektrik, YEPAS ve Aras Elektrik'te
gorev aldl. Eylul 2021de CK Eneriji Ailesi’ne
katilan Tung, son olarak CK Enerji Camlibel
Elektrik'te Genel Mudur olarak gorev
yaplyordu.

CK Enerji Akdeniz Elektrik
Genel Muduara

istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi

ve Sosyoloji Bélumleri’nden mezun oldu.
Kariyerine 2005’te Oxygen Consultancy’de
ise Alim Danismani olarak basladi. University
of New York'ta IK Sertifika programina
katildi. Ko¢Sistem’de 12 yil gbrev aldi. Son
olarak Kog¢Sistem’'de Calisan Deneyimi
Yonetimi ve Organizasyonel Gelisim Grup
Yoneticisi olarak calisiyordu.

Bilkom
insan Kaynaklari Direktora

Marmara Universitesi isletme Balumi’'nden
mezun oldu. Kariyerinin ilk yillarinda lojistik
ve finans sektorlerinde gorev aldi. 2008'de
Henkel'e katildi. Daha 6nce Henkel Beauty
Care Bolge Satis Koodinatort (Orta Dogu ve
Afrika) olarak goérev yapiyordu.

Tirk Henkel
Beauty Care Genel Muduru

Galatasaray Universitesi Hukuk FakUltesi’'nden
mezun oldu. Stockholm Universitesi
Uluslararasi Ticari Tahkim Bolumd'nde

ylksek lisansini tamamladi. Queen Mary
Universitesi’nden Bilisim Hukuku alaninda
uzmanlik aldi. Kinstellar Avukatlik Burosu’nda
gorev aldi. Son olarak Bankalararasi Kart
Merkezi'nde Hukuk Hizmetleri ve Uyum
Direktodrt olarak calisiyordu.

Borusan Holding
Hukuk Direktoru

Baris
Karakulluk¢u

Eda Demir

\

Gamze Arbak

ibrahim Ozgiir

Meltem Giinyizli
Ates

Serra Yilmaz
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Bilkent Universitesi Endistri Mihendisligi
BolumU’'nden mezun oldu. Bogazici
Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri

ve Ko¢ Universitesi Executive MBA
programlariniini tamamladi. PwC, Accenture,
Mudo, Turkcell ve IBM'de gorev yaptl. Daha
once, Turk Telekom Strateji, Planlama ve
Dijital Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yvaplyordu.

Tiirkiye is Bankasi
Yeni Nesil Girisimcilik is Kolu Baskani

Marmara Universitesi ingilizce Isletme
BolUmU'nden mezun oldu. Yeditepe
Universitesi'nde yiksek lisansini tamamladi.
Calisma hayatina 1997'de basladi. Mobil Oil
Turk'te yaklasik 25 yildir ulusal ve uluslararasi
gorevlerde bulundu. Son 13 yildir, Satis
Yoneticisi olarak calisiyordu.

ExxonMobil - Madeni Yaglar Bolum
EMEA Sardurtlebilirlik Yoneticisi

ODTU Biyoloji Balumunden mezun oldu.
Yeditepe Universitesi'nde MBA programini
tamamladi. Kariyerinin ilk yillarinda saglik
sektorunde klinik, satis ve pazarlama
alanlarinda goérev aldi. 2007°de Philips’e
katildi. 202T7den bu yana Philips Orta Dogu,
Turkiye ve Afrika Ultrason ve Bilgisayarli
Tomografi Pazarlama Direktori olarak
calisiyordu.

Philips Tiirkiye
Genel Mudura

ODTU Kimya Muhendisligi B&lumi’'nden
mezun oldu. Sabanci Universitesi'nde MBA
yaptl. 1998'de Sabanci Topluluguna katildi.
2007'de Kordsa'ya Teknik Mudur olarak
atandi. Kordsa'da 2017°den bu yana, siraslyla
GUney Amerika; Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
ve Asya Pasifik'ten sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi rollerini Ustlend.

Kordsa
CEO

ODTU isletme Balimu'nden yiiksek onur
derecesi ile mezun oldu. Lowe and Partners,
McCann Erickson ve Akbank'ta calistl.
Mayis 2011'de British Council’a katildi. Son
olarak Turkiye Pazarlama Operasyonlarini
yoénetiyordu. Universitelerde ve bagimsiz
egitim kurumlarinda pazarlama ve iletisim
alanlarinda ders veriyordu.

British Council - Avrupa ve Amerika
Pazarlama Operasyonlari Merkezi Lideri

ITU Matematik MUhendisligi'nden

mezun oldu. Isik Universitesi Ydnetim
Bilisim Sistemleri Bolumd'nde yuksek
lisansini tamamladi. Xerox Turkiye ve
SamsungElectronics Turkiye'de calistl.
Son olarak Paynet Odeme Hizmetleri'nde
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapiyordu.

Akinon
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
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