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BASKANDAN

Berna Oztinaz
PERYON Yonetim Kurulu Baskani

26. PERYON insan Yonetimi Kongresi'ne
cok az bir stire kaldr. 1-2 Kasim 2018'de
Ldtfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
bulusuyoruz. Basta PERYON olmak lze-
re, Turkiye'de insan yonetimine dokunan
her profesyonel icin bu sene daha da gu-
rur verici bir etkinlik gerceklestirecegiz.

Birka¢ hafta once Avrupa insan Yéneti-
mi Dernekleri Federasyonu'nun (EAPM)
delege toplantisina katildim. isvicre'de
Luzern Universitesi'nde gerceklesen
toplantida genis Avrupa bélgesi icinde-
ki 32 Ulkeden temsilciler bulunuyordu.
Federasyonun isvicreli Yénetim Kurulu
Uyesi, beni gururlandiran su sozleri sarf
etti: “Hayatim boyunca ylizlerce konfe-
ransa katildim. Yerel ya da uluslararasi
pek cok etkinligin icinde oldum. Birkac
sene once PERYON Kongresi'ne katil-
dim. Boyle profesyonelce diizenlenmis,
bu kadar zengin igerikli, boyle dinamik
bir kongre belki de hi¢ gormedim. Sizi
defalarca tebrik etmek isterim.”

48 yildir hep daha ileriye...

Biliyor musunuz, PERYON'{in boyle kay-
da deger anlarini yasarken hep, kendimi
resme disaridan bakarken buluyorum.
Ama kendi gozlerimle bakarken degil, 48
yil once PERYON'U kuran bir avuc insan
kaynaklari gonullisinidn gozleriyle ba-
kiyorum boyle anlara... Daha personel
yoneticiligin konusuldugu zamanlarda,
insana deder verme ve en iyiye ulasma
misyonuyla bdyle bir dernedi kurmus ol-
malari cesur bir is. Onlarin cesaretinin

“Bugdin, Yarin, Gelecek”
ICIN sOzumuz var!

yansimasini, 48 yildir daha fazla deger
yaratmak icin ¢abalayan PERYON'in,
akademisinde, kongresinde, dergisinde,
projelerinde gorebiliyorum. Bu cesaret,
bugiin 3 bini asan Uye sayimizda, ulasa-
bildigimiz bin 147 kurumda, dokunabildi-
gimiz 2,5 milyon calisanda vicut buluyor.
Bu cesaretin, gorev yapmis tUim bas-
kanlarin, yonetim kurullarinin, merkez
ekibinin ve PERYON goniilliilerinin 6z-
verisiyle blyudiginu gorebiliyor ve daha
¢ok ¢abalamak i¢in ben de heyecanlani-
yorum. Bugline kadar bu yolda emek ve-
ren herkese, tek tek ictenlikle tesekkir
ederim.

Sivil toplum kuruluslarinin 6nemi
giderek artiyor

PERYON kuruculari, bir sivil toplum ku-
rulusunun 6nemini kavramis olan, vizyo-
nu yasadigl ani asan insanlardi. Simdiy-
se dinyanin sivil toplum kuruluslarina
belki de hi¢ olmadidi kadar ihtiyaci var.
inanilmaz bir hizla degisen bilgi ¢aginda
yasiyoruz. Dogru bildiklerimizin an be an
farklilastigr, hayal bile edemediklerimi-
zin gerceklestigi bir donemdeyiz. Artik
insan ve dogdanin yaninda yapay zeka,
dclncl ve yadsinamaz bir gli¢ olarak yer
aliyor. Oyunun kurallari her giin degisiyor.
Baska acilardan da belki “ilk”"leri yasiyo-
ruz. Dinyanin bir bolimu bilgiye ulas-
mak, uretmek ve yorumlamakta hizla
mikemmellesirken, bir kismi ise bilgiyle
arasina saglam bir duvar 6rmekle mes-
gul. Bazi llkeler, Mars'a gitmek Uzere
¢oktan yola ¢itkmisken, bazi toplumlarda

ise kadinlara arac kullanma/ehliyet sa-
hibi olma hakki yeni verilmeye basland.
Daha ilginci, zaman zaman hala diinya-
nin yuvarlak olup olmadiginin tartisildi-
gina tanik oluyoruz.

Boyle bir diinyada, sivil toplum kurulus-
lari gecmistekinden daha fazla onem ve
daha buylk misyonlar tasiyor. Toplumun
paydaslarini  birbirine yakinlastirabil-
mek, aklin, bilimin soézinid daha sesli
duyurabilmek, ¢ozimlerin parcasi olup,
kaynaklari daha iyi dederlendirebilmek,
bilinmezlikte, degisimde yol gostere-
bilmek ve elbette en iyileri bulmak, 6§-
renebilmek/dgretebilmek, yaraticiligin,
azmin paylasilmasini saglayabilmek icin
sivil toplum kuruluslarina eskisinden
daha fazla ihtiyac duyuluyor.

iste bu yil, 26. kez bir araya gelerek yap-
maya calistiimiz tam da bu: “Bugiin,
Yarin, Gelecek”i konusmak, “Simdi ve
gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina
liderlik etmek” vizyonumuz dogrultusun-
da birlikte daha glcld adimlarla yiri-
mek... Amacimiz anlam aramak, ilham
almak ve daha ¢ok insana, kuruma ilham
vermek.

Daha iyi bir '_'Bugijn, Yarin, Gelecek” icin
26.PERYON InsanYonetimi Kongresi'nde
bulusmak Uzere...

Sevgi ve saygilarimla

Berna OZTINAZ
bernaozyazidgmail.com




KISA KISA

Erkekler toplumsal cinsiyet esitligi icin derneklesti!
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YANINDAYIZ

Turkiye'deki ilk, diinyadaki sayili sivil
toplum kuruluslarindan biri olan “Yanin-
dayiz Dernedi”, cinsiyet esitsizligine ve
cinsiyete dayali ayirnmciliga neden olan
her turli engel ve onyargiyla micadele
etmek amaciyla kuruldu. Kurucu Baska-
ni kadin, kurucu Uyelerinin tamami er-
keklerden olusan dernek, tilkemizde tam
esitlik saglanmasi amaciyla erkeklerle
birlikte, erkekleri hedef alan calismalar
yaparak toplumsal cinsiyet esitligindeki
donlstimd hizlandirmayi hedefliyor.

Baskanligini toplumsal cinsiyet esitligi
savunucusu Nur Ger’in yapti§i Yanindayiz
Dernedi'nin kurucu uyeleri; Agah Ugur,

Ahmet Dordiincli, Ahmet Umit, Arda
Batu, Ata Selcuk, Bekir Agirdir, Bernard
Arkas, Burhan Karacam, Biilent Gircan,
Cevdet Mercan, Clneyt Yavuz, Dog¢. Dr
Can Ger, Dr. Alper Hasanoglu, Dr. Bahadir
Kaleagasi, Dr. Bilent Atuk, Dr. Erkan
Tozluyurt, Dr. Given Sak, Ferhat Boratay,
Gokhan Ogiit, Génenc Giirkaynak, Gérgiin
Taner, Hakan Gildag, Laki Vingas, Mehmet
Nane, Mert Firat, Murat Yesildere, Murat
Yetkin, Necati Ozkan, Okan Yilmazer, Prof.
Dr. Bilent Bayraktar, Sami Kariyo, Selcuk
Pehlivanoglu, Sinan Altun, Soli Ozel, Suikrii
Unlitirk, Tamer Saka, Tolga Egemen,
Ugur Girses, Yekta Kopan, Yetik Kadri
Mert.

Instagram’in iki kurucusu isten ayrildi

Instagram’in yaraticilari Kevin Systrom ve
Mike Krieger, kurucusu olduklari sirketten
ayrilacaklarini acikladilar. Facebook tara-
findan 2012'de satin alinan Instagram’in
CEO’su Systrom, bu kararin yaraticilikla-
rini yeniden kesfetmek icin alindiini be-
lirtti. Kisisel blogundan kararini duyuran
Systrom, yeni bir sayfa agmaya hazir ol-
duklarini, bunun icin geri ¢ekilip bakmanin
ve yeni ilham kaynaklari aramanin iyi bir
¢cozdm olacagini belirtti. Krieger ise Twit-
ter hesabindan yaptigi aciklamada, “Kevin
ve ben, insanlarin yaraticiigini ve kesif

Yanindayiz Dernegi blinyesinde toplumsal
cinsiyet esitligi icin calisan, onci kadin-
lardan olusan bir Danisma Kurulu bulu-
nuyor. Yanindayiz Danisma Kurulu, Canan
Gullu, Emel Armutcu, Fatma Cigdem Ay-
din, Leyla Navaro, Meral Tamer, Mijgan
Suver, Nazan Moroglu, Sanem Oktar, Sule
Yiksel, Tijen Mergen, Umit Boyner'den
olusuyor.

Yanindayiz Dernegi Baskani Nur Ger, di-
zenlenen tanitim toplantisinda toplumsal
cinsiyet esitligini erkeklerin kadinlarla
yan yana savunmasi gerektigini soyleye-
rek; dernegin kurulus hikayesini ve he-
deflerini anlatti: “Yanindayiz, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi savunusu yapmak Uze-
re yola cikan ve cogunlugu erkeklerden
olusan ilk Sivil Toplum Kurulusu. Hedef
kitlesi erkekler. Temel amaci, ozellikle
erkeklerde zihniyet ve davranis degisi-
mini yaratmak olacak. Peki, neden boyle
bir girisimi baslattik ve neden erkek agir-
Ukl bir sivil toplum kurulusu ongordik?
Clnkl meseleyi, onu yaratan erkekler
olmadan ¢cézmek mimkin degil. Ailede,
ekonomide ve toplumda karar vericile-
rin, yasa koyucularin agirlikli erkekler
olmasindan dolayi degisimin erkeklerden
baslamasinin sart oldugunu dislnuyo-
ruz. Yanindayiz Dernegi, erkekleri hedef
alarak, erkeklerle birlikte; basta kadina
yonelik siddetin sonlanmasi olmak lzere,
editim, saglik, calisma hayati, ev emegin-
de ortaklik gibi hayatin tim alanlarinda
tam esitligin saglanmasi icin farkindalig
artirmaya yonelik ¢alisacaktir”

ruhunu ortaya koymalarina imkan verecek
bir seyler yapmak umuduyla sekiz yil 6nce
Instagram’i kurduk. $imdi yeni bir sayfa ac-
mak istiyoruz” dedi.

Facebook CEO’su Mark Zuckerberg ise
“Instagram, kurucularinin ortak yaraticilik
yeteneklerini yansitiyor. Onlarla ¢alistigim
alti yil icinde ¢ok sey dgrendim ve biyik
keyif aldim. Bundan sonra ne gelistirecek-
lerini gormek icin sabirsizlaniyorum™ dedi.
Krieger ve Systrom, Stanford Universitesi'nde
egitim gorurken tanismisti.
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“"Diinyanin En lyi 500 Universitesi” arasinda Tirkiye den iki okul yer ald

ingiltere’de, yiiksek 6grenimle ilgili yapi-
lan en 6nemli arastirmalardan biri kabul
edilen “Diinyanin En lyi Universiteleri”
listesi aciklandi. “Times Higher Educati-
on (THE])" dergisi tarafindan yapilan aras-
tirmada birincilik koltuguna, bu konumu
iki yildir hicbir Gniversiteye kaptirmayan
Oxford otururken, onu Cambridge ve ar-
dindan Stanford Universiteleri takip etti.
Siralamada Tirkiye'den yalnizca Sabanci
Universitesi ve Kog Universitesi ilk 500"de
yer aldi. 2017'de ayni listede Tirkiye'den
bes lniversite yer almisti. ilk 1001°de ise
Tirkiye'den toplam 23 lniversite yer aldi.
Sabanci Universitesi 351'inci olurken,
Koc Universitesi 401'inci sirada yer aldi.
Bilkent, Bogazici ve Hacettepe Universi-
teleri ise 507'inci sirayi paylasti. istanbul
Teknik Universitei ve Ortadogu Teknik
Universitesi birlikte 601'inci sirada yer
alirken Anadolu, Atilim, Erciyes, Gebze
Teknik ve istanbul Universiteleri 801'inci,
Akdeniz, Ankara, Bahcesehir, Cukurova,
Dokuz Eyliil, Gazi, Izmit Teknoloji Ensti-
tisd, Marmara, Ondokuz Mayis, TOBB ve
Yeditepe Universiteleri 1001’inci olarak
sira buldular.

Turkiye'nin dort bir yanindaki okullara
editim amacli otomobil, motor ve sanzi-
man bagisi yapan Toyota Otomotiv Sanayi,
mesleki teknik egitimin kalitesini artirmak
amaciyla calismalarini strduriyor.

Bugtine kadar 17 farkli ildeki okullara 20
arac, 26 farkli ildeki okullara ise 133 mo-
tor ve 115 sanziman hibesi gerceklestiren
fabrikanin boylece 2018 yilinda Tirkiye'nin
dort bir yanina toplamda yaptigi arag bagisi
47, sanziman sayisi 355 ve motor sayisi 376’ya

Sag

ulasti. Fabrika, ekipman bagisi yaptigr ku-
rumlara okullarin yaninda AFAD ve itfai-
yeleri de ekledi. Bu kapsamda Toyota, bes
farkli ilde AFAD ve itfaiyeye 14 hurda arac
destedi saglad.

Toyota Otomotiv Sanayi, arac ve ekipman
bagislarini ulusal capta bir faaliyete donus-
turlrken staj programlari ve fabrika bin-
yesinde gerceklestirdikleri teknik gezilerle
de ogrencilere mesleki anlamda farkinda-
Lk kazandiriyor.

ANCI UNivensireq

Apple, web sitesine is
ilani saklad

Apple, verdigi sira disi ilanla neden din-
yanin en ¢ok calisilmak istenen sirketi
oldugunu yeniden ortaya koydu. Siteye
gizlenen is ilanini bulan guvenlik editoru
Zach Whittake'nin durumu ortaya ¢ikar-
masinin ardindan ilan yayindan kaldirild.
Whittake, buldugu ilani twitter hesabin-
dan paylasti. Apple ilaninda, ise alim ya-
pilacak kiside aranan ozellikler ve gorev
tanimi yer aliyor. Java 8’e hakim olmak,
bilgisayar bilimleriyle ilgili bolimlerden
mezuniyet ve deneyim, aranan ozellikler
arasinda. Apple ayrica, gizli ilani bulan
adaylarin  blob-recruitingldgroup.apple.
com adresine mail atmalarini istemisti.




DUNYADAN

Dunyada Is ve

ABD
Wells Fargo'da isten
cilkarma

ABD’li dev banka Wells Fargo gelecek Uc¢
yil icinde 800 subesini kapatacagini acikla-
di. Dijitallesmenin sonucu olarak musteri
tercihlerinin degismesi nedeniyle yapildi§i
belirtilen bu daralma ile 26 bin 500 Kkisi-
nin isine son verilecek. Bu rakam, banka-
nin sahip oldugu is guclnin ylzde 10°'una
denk geliyor.

calisma hayatinda neler oluyor?

FRANSA
Air France, booking.com ile
anlast

Fransiz havayolu sirketi Air France daha
once AccorHotels ile devam eden is ortak-
ligina son vererek booking.com ile anlasti-
gini duyurdu. Yeni is birliginin tg¢ yil devam
edecegi aciklandi.

ITALYA

AB’ye meydan okuyor

italyan hiikiimeti, tilkenin yliksek borg ora-
nina ragmen, 2019 icin, bir onceki hiku-
metin hedeflediginden Uc¢ kat daha buylk
bir bltce acigi oneriyor. Bu durum, Avrupa
Komisyonu ile yeni bir anlasmazlik yasana-
caginin sinyallerini veriyor. Italya’nin mev-
cut borcu, Ulke GSYIH'nin yiizde 131'ine
denk geliyor.

IRLANDA
AB Ryanair’i protesto
ediyor

irlandali hava yollari firmasi Ryanair, 150

ucusunu iptal edince AB'nin protestolarina

sahne oldu. Avrupa kanunlarina uymadigi

gerekgesiyle sorusturma baslatilan sir-

kette pilotlarin keyfi nedenlerle u¢gmadigi

ve bu nedenle yaklasik 30 bin misterinin
o} gu acikland.

madgdu

ARJANTIN
IMF'den 7.1 milyar dolarlik
yeni finansman

Yasanan ekonomik krizle micadele etmek
icin Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile 50
milyon dolarlik stand-by anlasmasi imza-
layan Arjantin, bu rakama 7,1 milyar dolar-
Uik bir ek 6deme yapilmasi icin yetkililerle
anlasmaya vardi.

YUNANISTAN

“Tanri'nin Ki¢lk
Insanlari”na 40 bin basvuru

Siros adasinda yasayan Joan Bowell, sahi-
bi oldugu “Tanri'nin Kiiglk Insanlari” adli
barinaginda alti ay boyunca, 2 bin 500 TL
maasla calistirilmak lzere, kedi seven ele-
man arayisina girdi. llana, alti hafta iginde,
90 Ulkeden, 40 bin kisi basvurdu.



INGILTERE

Maymun cicek virdsu

korkutuyor
ingiltere’de daha once iki kiside gériilen
maymun ¢icek virlsi bu defa bir hemsireye
bulasti. Hasta yataklarini degistirirken kulla-
nilan eldivenlerin kisa olmasi sebebiyle bu vi-

rise yakalandigini soyleyen hemsire, hastali-
gin gribe benzer belirtiler gosterdigini belirtti.

- e

DANIMARKA

“Diyalog Polisi"ne

PY - EYLUL/EKIM

CiN
Alibaba yeni istihdam

sorusturma

Pecenin yasaklanmasini protesto eden
burkali bir eylemci ile bir polis memuru-
nun birbirine sarilma ani medyaya yansidi.
Muhafazakar parti Venstre, memurdan si-
kayetci oldu. Polis memuru ise “diyalog po-
lisi” rol geredi boyle davrandigini soyledi.
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UKRAYNA

Rusya'ya borcunu
odemeyecek

Ukrayna Baskani Petro Prosenko, 2013'de
Rusya'dan alinan 3 milyar dolarlik borcun

Ukrayna icin harcanmadigi gerekcesiyle
odenmeyecegini acikladi. Prosenko’'nun iddi-
asina gore eski baskan, Ulkeyi terk ederken
bu paray yaninda gotirmdistd. Ukrayna -
Rusya arasindaki anlasmazlik Londra Yik-
sek Mahkemesi'nde agilan davada stirlyor.

SINGAPUR

Facebook'tan Asya'ya veri
merkezi yatirmi

Facebook, Asya'da dev bir yatirim yapiyor. Sos-
yal medya devi, bu kitadaki ilk veri merkezini
Singapur’da kuracagini duyurdu. 1,4 milyar do-
lar yatirimla, 170 bin metrekarelik bir alana ku-
rulacak yeni veri merkezi, Singapur’un batisinda
Tanjong Kling'de yer alacak.

taahhidinden vazgecti

e-Ticaret devi Alibaba.com daha once,
ABD’de 1 milyon kisiyi istihdam edecegine
dair s0z vermisti. Sirketin kurucusu Jack
Ma, tirmanan ABD-Cin ticaret savasi sebe-
biyle bu taahhtdin artik gecersiz oldugunu
acikladi. Ma, iki lilke arasindaki bu savasin
yaklasik 20 yil daha slrecegini belirtti.

-
-
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JAPONYA

60 milyon dolarlik kripto

para hirsizligi
Tech Bureau'ya yapilan siber saldiri sonucunda
sirket 60 milyon dolar degerinde kripto para
kaybetti. Sirket, misterilerinden oziir diledi.

Daha once, yine Japonya'da, Coincheck’'te 547
milyon dolarlik siber hirsizlik yasanmisti.
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Gelecedin sehirleri
cok akilli olacak!

Klresel bir koye donisen dinyada akillanan kentlerin
sayisi her gecen giin artiyor. insanlarin yasam
kosullarini; yerylzunin kaynaklari ve teknolojinin
getirdikleriyle bulusturarak iyilestiren akilli sehirler,
gelecekte yepyeni yasam bicimleri ve istihdam
olanaklari sunacak.




Dinya nifusu giderek artiyor, kaynaklar ise
hizla tiikeniyor. 20. ylizyilin basinda 1,8 mil-
yar olan dinya ntfusunun 2050°de 9 milya-
ri asacagl tahmin ediliyor. Kiiresel bir koye
donusen yerylzinde, kentlerde yasayan in-
sanlarin sayisi her gecen gun artiyor. Akill
sehirler, mevcut kosullari degerlendirerek
kaynaklari ve kentleri daha verimli kulla-
narak refah dizeyini artirmak tzere olus-
turulmus bir modeli ifade ediyor. Gelecekte
akilli sehirlerin yaklasik 3,3 trilyon dolarlik
bir ekonomi yaratacagi ongoriliyor.

Akilli sehir trafikten iletisime, yonetimden
sagliga dek her alanda butiincil bir yakla-
simi ve bakis acisini ifade ediyor. Kamu ihti-
yaclarinin dijitallesme ve bilgi teknolojileri
sayesinde cagdas coziimlerle karsilandigi
akilli sehirler; insanligin, doganin ve din-
yanin sirdurdlebilirligini de dnemseyerek
yonetilen yerlesimleri tanimliyor.

Akilli sehir nedir?

Akilli sehirler kavraminin diinyada birden
fazla tanimi bulunuyor:

e ingiliz Standartlari Enstitiisii'ne (BSI)
gore Akilli Sehirler, vatandaslarina sirdi-
rilebilir, refah seviyesi yiiksek ve katiimci
bir gelecek sunmak icin etkin olarak enteg-

re edilmis sayisal ve beseri sistemlerden
olusur (2014).

o Akilli Sehirler Konseyi'ne (Smart Cities
Council) gére ise, Bilgi ve iletisim Teknolo-
jilerini sehrin yasanabilirligini, calisilabilir-
ligini ve surdurulebilirligini saglamak icin
kullanan sehirlerdir.

e Avrupa Birligi, akilli sehirleri, geleneksel
hizmetlerin ve aglarin sayisal ve telekomi-
nikasyon teknolojileri kullanarak, yasa-
yanlarin ve isyerlerinin fayda saglayacagi
sekilde daha verimli hale getirildigi yerler
olarak tanimliyor (2012).

IESE Cities in Motion Index
(CIMI) 2015-2017 yillarini
degerlendirerek 2018’in en
akilli 165 sehrini siralad.

Bu sehirler arasinda istanbul,
114’Uncd, Ankara ise 120'nci
sirada yer aldi. ilk sirada ise
son iki yildir New York yer
aliyor.

Dinyadaki akilli sehirler

Akilli sehirleri yaratmak icin buyik bir fi-
nansman, politik duzeyde kararlilik, slirek-
lilik ve cagdas bir liderlik anlayisi gerekiyor.
Oncelikle hukuki ve siyasi degisikliklerin ha-
yata gecirilmesi ve sonrasinda uygulamaya
alinmasi akilli sehirlerin strdirdlebilirligi
icin 6nem tasiyor. Biyuk bir ulusal planin
onemli bir pargasi olan akilli sehirlerin diin-
yada pek ¢ok iyi 6rnedi mevcut.

Akilli sehir trafikten iletisime, yonetimden sag-
lda dek her alanda bdtinciil bir yaklasimi ve
bakis agisini ifade ediyor. Kamu ihtiyaclarinin di-
jitallesme ve bilgi teknolojileri sayesinde ¢agdas
¢ozimlerle karsilandigi akilli sehirler; insanli-
gin, doganin ve diinyanin sirdirilebilirligini de
onemseyerek yonetilen yerlesimleri tanimlyor.

Akilli sehir projeleri ile one ¢ikmis sehirler
cesitli indekslerde siralaniyor. Ornegin, |ESE
Business School, University Of Navarra ta-
rafindan yapilan IESE Cities in Motion Index
(CIMI) 2015-2017 yillarini degerlendirerek,
80 Ulkeden 165 akilli sehri siraladi. 2018'in
en akilli sehirleri soyle: New York, Londra ve
Paris, Tokyo, Reykjavik, Singapur, San Fran-
cisco, Seul, Toronto, Hong Kong, Amsterdam.
istanbul listeye 114’Uncd, Ankara ise 120'nci
siradan girdi.

Top 50 Akilli Sehir Yonetimi Kiuresel Listesi - Eden Strategy Institute, 2018

Londra
Singapur
Seul

New York
Helsinki
Montreal

Boston

Sl Bl ' Eal Il

Melbourne

©

Barselona

10. Sangay

11. San Francisco
12. Viyana

13. Amsterdam
14. Shenzhen

15. Stockholm
16. Taipei

17. Sikago

18. Seattle

18. Hong Kong
20. Charlotte
21.Vancouver
21. Washington
23. Yeni Delhi
24. Kopenhag
25. Columbus
26. Los Angeles
27. Surat

28. Tokyo

29. Berlin

30. Beijing

31. Sidney

32. Ahmedabad
32. Bhubaneswar
34. Jaipur

35. Atlanta

36. Pune

37. Wellington
38. Kansas

39. Toronto

40. Dubai

471. Dublin

42. Tel Aviv

43. Philadelphia
44. Reykjavik
45. Lyon

46. Paris

47. Jakarta

48. Rio de Janeiro
49. Phuket

50. Kigal



Akilli sehirlerin unsurlari
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Akilli sehirlerin kalbindeki dontsim: Dijitallesme

Dijitallesme artik glinlik hayatin bir par-
¢asl. Bu nedenle disinda kalan yapilarin
ayakta durabilmesi de cok zor. Dijital-
lesme guciinl yakalayan sehirler, bera-
berinde rekabet gici de kazaniyor. Bu
asamada sirec¢ yonetimi, tasarruf, insan
kaynaklarini dogru konumlandirmak, veri
paylasimi gibi konular énem kazaniyor.
Dijitallesmenin en onemli unsurlarini ise
nesnelerin interneti, robot teknolojileri,
yapay zeka ve bilylk veri alanindaki gelis-
meler olusturuyor.

Novusens inovasyon ve Girisimcilik Ens-
titlisi Kurucusu Berrin Benli, “Ginu-
muzde, dijitallesmenin 6neminin gerek
kiresel olgekte, gerekse Ulkemizde ¢ok
iyi anlasildigini dislindyorum ama dijital
donudsuimun kolay olmadigina ve bu yonde

Istanbul’da trafik ve iletisim

istanbul Bliyiiksehir Belediyesi (iBB),
akilli sehirlesme yolunda Turkiye'nin
oncl kentlerinden. 2018 Diinya Akilli Se-
hirler Kongresi gibi onemli etkinliklere
imza atan IBB, akilli sehirlesme yolunda
daha iyi hizmet vermek amaciyla iletisim
ve trafik alaninda iki sirket kurdu.

ISTTELKOM: iBB tarafindan, bilgi tekno-
lojileri ve iletisim alanlarindaki modern
gereksinimleri karsilamak ve bu sayede
toplumun yasam kalitesini ylkseltmek
amaciyla kuruldu. isttelkom, akilli sehir

bir vizyonla ve dontsim metodolojisi ile
iyi planlanarak yonetilmesi gerektigine
inaniyorum” diyor.

Sehir yasamini enerji etkin bicimde iyiye
tasiyabilmek icin, oncelikle veriye, bu ve-
riyi analiz edecek yontem, arac¢ ve dona-
nima ve son olarak bu analizin ciktilarini
fiziksel diinyada uygulamak icin otoma-
tizasyona ihtiya¢ duyuluyor; otomotizas-
yon saglandidi anda sehirdeki tim temel
servisler akilli bir yapiya tasinabiliyor. Bir
baska ifadeyle, sehirlerin akillanmasi an-
cak servislerin akillanmasi ile mimkin
olabiliyor. Bu da dijitallesmeden geciyor.
Nesnelerin interneti (loT) teknolojisi, bu
alanda en énemli unsurlardan biri.

Nesneler Uzerinden, akilli, yaratici ve

hizmetleri akillandi

olma yolunda ilerleyen istanbul’un, veri
¢ozimleri, fiber optik altyapi, wi-fi gibi
ihtiyaclarini karsiliyor.

iSBAK: IBB tarafindan, “Akilli Sehir
istanbul” vizyonunu gerceklestirmek
tizere kurulan istanbul Bilisim ve Akilli
Kent Teknolojileri A.S. (ISBAK), ken-
tin trafik ve sistem mihendisligi ile
projelendirme ve uygulama hizmet-
lerini gerceklestiriyor. ISBAK yalnizca
Istanbul’da degil Turkiye'de 50°den faz-
la sehirde hizmet ve ¢6zim sunuyor.

katma degeri ylksek c¢ozimler aslinda
uzun zamandir hayatimizin bir parca-
si. Netas is Gelistirme Direktorii Mesut
Sen, nesneler lzerinden, akilli, yaratici
ve katma degeri yuksek ¢oziimlerin uzun
zamandir hayatimizin bir parc¢asi oldugu-
nu vurgulayarak soyle diyor: “M2M [mac-
hine to machine - makineden makineye)
ve otomasyon uygulamalari; mobil genis
bant, disik gi¢ genis alan kablosuz ha-
berlesme aglari (LPWAN], uzun omirli
sensorler ve yeni nesil yaziim teknoloji-
leriile gercek anlamda loT uygulamalari-
na donlsiyor. Halihazirda bagli nesnele-
rin sayisi dinyanin toplam nifusunun 1,5
katina ulasmis durumda ve bu yeni nesil
teknolojiler sayesinde onimuzdeki ¢ yil
icinde 30 milyara yakin nesne de bagli du-
ruma gelecek.”

2018'in en akilli sehri New York. istanbul
114., Ankara 120. sirada.
Kyn: IESE Cities in Motion Index

#Akillisehirler
#smartcities
#istanbul
#PYDergi




Berrin Benli
Novusens Inovasyon ve
Girisimcilik Enstitisi Kurucusu

“Akill sehir kavrami siirdiiriilebilirtlik
yaklasimini da iceriyor”

Turkiye Bilisim Vakfi Baskani Faruk Eczacibasi
akilli sehirleri “Sinirli kaynaklarini daha etkin,
daha verimli kullanmak icin bilgi ve iletisim
teknolojilerine yatirim yapan, bu yatinmlar so-
nucunda tasarruf eden, bu tasarrufa sagladig
hizmet ve yasam kalitesini ylikselten, dogada
biraktigi karbon ayak izini azaltan, cevreye ve

dogal kaynaklara saygil, tim bunlar yenilikgi
ve surdurilebilir yontemlerle yapan sehirler”
seklinde tanimliyor: Kiiltir ve sanat faaliyetle-
riyle vatandaslarini ve ziyaretgilerini birlestiren
ve sehrin stireglerine dahil eden bir kavram ol-
dudu da unutmamali. Akilli Sehir kavrami Str-
durdlebilirlik yaklasimini da iceriyor: Birlesmis
Milletler'in SKH (Strduirtlebilir Kalkinma Hede
eri, UN Sustainable Development Goals-SDG)
Raporu'nun 11. hedefinde, akilli sehirler ve str-
durdlebilir sehirler birlikte ele alinyor:

Yeni is firsatlari

Akill sehirler; enerji, ulasim, guvenlik, cevre,
saglik, egitim, tarim, savunma gibi hemen he-
men tim sektorlerde yeni is firsatlari yaratiyor.
Ornegin, akilli sehir uygulamalari veri odakl
oldugu icin, endistri 4.0'In da gelismesiyle be-
raber veri analisti, veri mihendisi, veri bilim-
cisi gibi meslekler gelisti. Nesnelerin interneti
de, akilli sehirlerin omurgasini olusturdugu
icin, bu alanda calisan pek cok girisimciye yeni
firsatlar sagladi ve saglamaya devam ediyor.
Giyilebilir teknolojilerin gelismesiyle birlikte,
saglik alaninda pek ¢ok girisimci yeni triinler
ve ¢ozlimler Uretiyor: Paylasim ekonomisinden
ornek vermek gerekirse, konaklama ve arag
paylasimina yonelik hizmet sunan sirketler
kurulmus durumda. Simdilerde ise, akilli sehir

4.0 kavrami ile tanistik. Endustri 4.0 icin gere-
ken becerileri gelistirmek zere kurgulanan bu
yaklasimla, yeni is alanlari icin ihtiya¢ duyulan
becerilerin desteklenmesi hedefleniyor.

Novusens Inovasyon ve Girisimcilik Enstitii-
su olarak, calistigimiz sehirlerin hem Ulkeye
hem de diinyaya model olmalarini saglamak
oncelikli hedefimiz. Bu yolda, farkli kurum ve
kuruluslarla, sivil toplum orgditleriyle ve yerel
yonetimlerle is birlikleri yapiyoruz. Bu kapsam-
da, “Kardes Sehir”/"ikiz Sehir” kavramini uygu-
lamak ve gelistirmek oncelikli calismalarimiz
arasinda.

Enstitimiz, “Akilli Sehirler” ve “Blyuk Veri”
konularina odakli calisiyor. Bu dogrultuda,
2013 yiinda Bliytk Veri Enstitlisi’'ni, 2014
yili basinda da “Akilli Sehirler Enstitiisi"n
kurduk. Akilli Sehirler Enstitlisti kapsaminda,
sehirlere, akilli sehirlere dontisim yolculuk-
larinda destek hizmetleri sagliyoruz. Kendimi-
zin gelistirdigi akilli sehir dontstim modelimiz
esliginde, akili sehre donisme suregclerini,
sehirlerle birlikte tasarlayip, baslatip, asama
asama uyguluyoruz. Projelerimizi kdylereden
mega kentlere kadar her boyutta yerlesime
uygulayabiliyoruz. Amacimiz, Ulkemizin sur-
durilebilir kalkinmasinda etkisi blyik donu-
sumler gerceklestirmek.



Nesnelerin interneti
sehirleri daha pratik
hale getirebilir

|oT ile beraber her bir nesne, artik veri
toplayabildiginiz, kolaylikla kontrol edile-
bilen, etkilesimleri tanimlanabilen ve ara-
larinda organize olabilen noktalar haline
geliyor. Ev aletleri, elektronik cihazlar ve
fiziksel cihazlarin timi etraflarini algi-
layabilme kabiliyeti kazaniyor. ihtiyaglar
dogrultusunda insanlarin temel alarak
gereksinimlerini yalniz baslarina birbiriy-
le iletisim kurarak karsilayabiliyorlar. loT
teknolojilerinin bu getirdiklerinin yanina,
yapay zeka, makine 6grenmesi ve robot
teknolojisi alanindaki ilerlemeleri de ek-
lendiginde, glnlik yasantinin yani sira
akilli sehirlerde yapilabileceklerin siniri
artik sadece yaratici hayal gictline kaliyor.

Mesut Sen, konuyu su orneklerle anla-
tiyor: “Yakin gelecekte sehirleri donatan
sensorler, New York'taki pilot uygulama-
daki gibi kendi kendini yoneten trafik sis-
temlerini mimkin kilacak. Akilli aydinlat-
ma, akilli park yonetimi gibi kent hayatini
kolaylastiracak ¢oziumleri ise buginden
saglayabiliyor. Bu teknolojinin sundugu
donusim her alanda kurgulanabiliyor. Bir

baska ornek tarimdan. Toprak degerle-
ri, yaprak gorintileri ve hava durumunu
algilayan sensorlerin sagladigi verilerle,
tohumdan tiketime, ilaclama gereklilik-
lerinden bir tarim Uridninin nerede hangi
fiyata satilacagina dair bilgilerin anlik takip
ediliyor. Otomatik kestirimlerin kullanildi-
g1 yeni bir tarim ekosistemi de bu teknoloji
ile hayata gecirilebilecekler arasinda yer
aliyor. ilk kentlerin olusturulmasinda ta-
rimin ortaya ¢tkmasinin énemli bir etken
oldugunu hatirlamakta yarar var.

loT platformlar bu tip uygulamalarin kal-
binde yer aliyor. Sahadaki loT cihazlarinin
yonetiminden, verilerinin toplanmasina,
toplanan biylk verinin anlamlandirilma-
sindan bu verinin uygulamalarca tike-
tilmesini saglamaya kadar bircok farkl
temel fonksiyona sahip. Bu platformlarin
en onemli 6zelligi farkli uygulamalar icin
sahaya yerlestirilmis nesneleri ve bu nes-
nelerden gelen verileri standardize ede-
rek ortak bir katmanda bulusturmak, boy-
lece entegre uygulamalarin ve yeni nesil
servislerin oninl agmak. Bu tip ihtiyaclari
karsilamak igin, platformlarin dlgeklene-
bilir, yliksek baglanti kapasitelerini des-
tekleyebilir, bunun yaninda esneklige ve
adaptasyona acik olmasi gerekiyor.”
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Akilli Sehir Yol Haritasi

Akilli sehirler alaninda Tiirkiye'de
yapilan en onemli, somut ve stratejik
calismalardan biri Vodafone, Deloitte
ve Tirkiye Bilisim Vakfi is birligiyle
hayata gecirilen “Akilli Sehir Yol Ha-
ritasi” projesi.

Turkiye'de gayrisafi yurt ici hasilaya
yaklasik 30 milyar TL katki sunmasi
amaclanan bu projede hedef 30 bii-
yiiksehir. Simdiye kadar bu calisma
kapsaminda 23 sehir belediyesi ile
goriisme yapildi. Hedefe ulasilmasi
halinde ylizde 20 enerji tasarrufu ve
104 milyon saat trafik tasarrufu sag-
lanmasi bekleniyor. Bununla beraber
akilli sehir alanindaki istihdama da
onemli katkilar sunulmasi ongorii-
Liyor.

Bu proje cercevesinde cok kapsamli
arastirmalar yapiliyor, halkin ve bele-
diyelerin nabzi yoklaniyor. Yapilan ka-
muoyu arastirmalarinin sonuglarina
gore vatandaslar belediyelerden en
cok ulasim, trafik ve otopark konu-
sunda ¢oziim bekliyor.




Diinyadaki iyi uygulamalardan ornekler

Temiz enerji ve atiklarin geri doniisiimii:
Akilli Sebeke Sistemleri, Akilli aydinlatma
sistemleri gibi sistemler kullaniliyor.

Japonya’'nin baskenti Tokyo'nun bir banli-
yosiinde kurulan eko-kent “karbondioksit
saliminda “sifir” diizeyine ulasmayi ba-
sardi. Kentte bitin elektrik tiketimi icin
yuksek verimli cihazlar kullaniyor. Evlerin
ve cevrenin aydinlatmasinda LED ampdil-
lerden yararlaniliyor. Hava durumunu al-
gilayan sensorler sayesinde evler gerekli
Islya ulastiriliyor. Hatta ev aletleri, 6rnegin
camasir makineleri bir meteorolojik gelis-
melere gore kendiliginden ¢alisiyor.

ABD'nin San Francisco kenti, akilli sebeke
sistemini cok iyi kullaniyor; buradaki elekt-
rik ihtiyaci ylizde 41 oraninda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglaniyor. Burada
da yine LED ampdller devrede. Akilli se-
beke kullanimi sayesinde istihdamda son
10 yilda ytizde 10 artis yasandi. Bu kentte
ayrica atiklar da akilli yonetiliyor: Kentte-
ki ¢coplerin ytizde 80'i geri donusturilerek
ekonomiye kazandiriliyor. isvec’in baskenti
Stockholm’de kimse olmadiginda aydin-
latma sistemlerini otomatik olarak kapa-
tan enerji kontrol sistemlerini evlerine ve

is yerlerine yerlestirenlere vergi indirimi
saglaniyor. Kentlerin aydinlatmasi, elektrik
tiketiminde onemli bir yer tutuyor. Netas
verilerine gore, toplam elektrik enerjisi
tiketimi icinde aydinlatmanin pay ylzde
20. Bu rakam aydinlatma sistemlerinde
ekonomik ¢ozimlerin gerekliligini acik¢a
ortaya koyuyor. Aydinlatmada, etkin isik
kaynaklari ve verimli armatirlerin kulla-
nilmasi ve gerektigi yerde, gerektigi zaman,
gerektigi kadar aydinlatma yapma yetene-
gine sahip olan akilli aydinlatma sistem-
lerinin kullanilmasi ile onemli miktarda
enerji tasarrufu saglamak mimkun.

Tirkiye'de toplam elektrik tliketiminin
ylzde 2’si olarak gosterilen genel aydinlat-
ma pay! icinde yol ve sokak aydinlatmalari
agirlikli olarak yer aliyor. TUIK verilerine
gore Tirkiye'de sehir/sokak/otoyol aydin-
latmalari igin yaklasik 3.940 GWh enerji
harcaniyor. Bu miktar, 2016 fiyatlari ile yil-
Uik 1,3 milyar TL maliyet anlamina geliyor.
Sadece LED ampullere gecisle birlikte bu
tiketimde ylzde 40'a varan tasarruf sag-
lanabiliyor.

Temiz ve siirdiiriilebilir ulasim: Akilli ula-
sim projeleri ile 2025 yilina kadar trafik si-

kisikliginin yizde 15 ila 25 azaltilacag on-
goruliyor. Akilli park ¢cozimleri ile, nerede
hangi alanlarda park yeri mevcut, uygula-
malarla gorilebiliyor. Akilli uygulamalarla,
anlik kaza bilgisi sirtclye ulasiyor, rota
dedgistirebiliyor.

ispanya'nln Barselona kentinde, otobls-
lerde ve ulasim yonetiminde yapilan de-
gisiklik ve dizenlemeler sonucunda za-
mandan ve enerjiden tasarruf ediliyor.
Duraklarda varis bilgi sistemi yer aliyor,
aktarma bilgileri de yolculara sunuluyor.
Otobtsler duraga yaklasirken trafik isiklari
ise yesile donuyor.

Hollanda'nin Amsterdam kentinde “Moby-
park” akilli telefon uygulamasi ile 6zel sa-
hislara ait bos otopark alanlarinin ihtiyaci
olanlara kiralanmasi saglaniyor. Boylece
trafik rahatliyor ve kentte yeni otopark ala-
ni acilmasina gerek kalmiyor.

Hava ve su: Su tiketimi izleme ve dijital
geribildirim ¢oziimi ile su tuketimi ylzde
15’e kadar azaltilabiliyor. Gelismekte olan
Ulkelerdeki en buytiik sorun, su borularin-
daki yipranmisliktan kaynaklanan suyun
sizmasl. Sensor’ler sayesinde, hava kirli-



ligindeki degisimler takip edilerek, akill
telefonlar araciliiyla vatandaslara ile-
tiliyor. Bu sayede solunum problemleri
yasayanlarin, hava kirliliinden olumsuz
etkilenmesinin oniine gecilmis oluyor.
Anlik bildirimlerle hava kirliliginin nega-
tif etkileri yuizde 2-15 oraninda azaltila-
biliyor. Grnegin, Pekin, trafik kirliliginin
kaynaklarini cok yakindan takip ederek
aldigi onlemlerle bir yildan az bir stirede
hava kirliligini yiizde 20 oraninda azaltti.

Yonetim: Dijital kanallarin artmasiyla,
kent yoneticilerine erisim ve sorunla-
rin bildirilmesi de kolaylasiyor. Pek cok
kent yonetimi, sosyal medyadaki eles-
tiri, oneri ve sikayetleri takip ederek
veri topluyor. Vatandaslarin gelistirilen
projeler hakkinda bilgilendirilmesi icin
yeni mobil uygulamalar gelistiriliyor.
Ornegin Paris'te bltce olusturulurken
kent yonetimleri, proje fikri olanlara
¢agrida bulunuyor. Bir baska ornek ise
istanbul’dan. Moovit ve Trafi uygulama-
lar1 sayesinde dogru adrese zamaninda
ulasmak ya da taksi bulmak mimkin.
Bu kolayliklar trafikte fazladan gecirilen
zamani kisaltarak soruna ufak da olsa
¢0zUm sunuyor.

Akilli sehirlerde
iInsan faktord goz ardi
edilmemeli

insan faktor, akilli sehir kavraminin mer-
kezinde yer aliyor. insan konforunu, yasam
kalitesini ve sehirlerin strdurilebilirligini
artirmayi hedefleyen akilli sehirlerde bilgi
teknolojileri de bu amaclar dogrultusunda
kullaniliyor.

Akilli sehir kavraminin da bir evrimlesme
sureci bulundugunu soyleyen Berrin Ben-
li, su bilgileri paylasiyor: “Unli akilli sehir
arastirmacisi Boyd Cohen’in akilli sehir
evrimlesme modeline gore, akilli sehir
1.0 teknoloji odakliyken, akilli sehir 2.0
modelinde, yerel yonetimlerin sahipligin-
de teknolojinin ara¢ oldugu vurgulaniyor
ve insan yasaminin kalitesi ve konforunun
artirilmasina odaklaniliyor. Akilli sehir 3.0
modelinde ise, vatandas katilimi da kavra-
ma dahil edilmis, insan odakliligin 6nemi-
nin bilinci daha da gelismis.

Basarili akilli sehir ornekleri, akilli sehir
2.0 ve 3.0 modelini iyi harmanlamis sehir-
ler olarak karsimiza cikiyor. istihdam, kii-
resel Olcekte en buylk zorluklardan biri
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ve tim dlinya bu alanda ¢ozim Uretmeye
calistyor. Akilli sehirlerin en biylk fay-
dalarindan biri de istihdama olan katkisi.
icinde inovasyon ve girisimciligi barindir-
digr icin, akilli sehirler 6zellikle genclere
daha fazla imkan sunarken, her gecen giin
yeni is ve is sahalarinin gelisimine de dog-
rudan katki sagliyor.

Akilli sehirlerde, projelerin finansmanin-
dan Uretimine, yonetiminden sirdiri-
lebilirliine dek her asamada insan kay-
naklarinin bir arada iyi bir ekip calismasi
yapmasi gerekiyor. Aksi halde iyi bir vizyon
olusturmak ve projeleri sirdirilebilir kil-
mak pek mimkiin gozikmuyor.

Insan faktord, akilli sehir anlayisinin
tam kalbinde yer aliyor.

#Akillisehir
#smartcities
#loT
#PYDergi




Arzu Tekir

Urbanarba Akilli Kent Pazarlama
ve iletisim Kurucu Ortag, Strateji
ve is Gelistirme Direktord,
Sidrdurdlebilirlik Lideri

“Akilli sehirlerin gelecedi insan
kaynaklarina ve entelektiiel
sermayeye bagl”

insani merkezine alan akilli sehirlerin ge-
lecedinin buyik 6lctide insan kaynaklarina
ve entellektiel sermayeye bagli oldugunu
soyleyebilirim. Yeni istihdam alanlarinin
gelistirilmesi, akilli sehirlerin en 6nemli
kazanimlarindan biri. Gelecedin meslek-
lerine bakacak olursak, veri analizi, prog-
ramlama ve bilisim uzmanlarinin giderek
artan bir taleple karsilasacagini soyleye-
biliriz. Cinku bilgi teknolojileri altyapisi,
akilli sehirlerin omurgasini olusturuyor.
Yeni gelisen teknolojileri hizlica 6§renme
ve adapte olma becerisine sahip olan in-
sanlarin 6ne ¢ikacagini simdiden gorebi-
liyoruz.

Guvenlik en oncelikli konulardan biri hali-
ne gelecek. Akilli yonetisim (smart gover-
nance) anlayisi ve akilli sehir teknolojileri
ile olusturulan verinin nasil kullanilacag,
veriye kimin sahip olacagi, veri satisindan
gelir elde edilip edilmeyecedi ve yontemin
nasil olmasi gerektigi en onemli konular-
dan biri olarak hala tartisiliyor. Hentiiz tlke
gindemimize girmis degil ama dinyada
otonom araglarin ara¢ paylasimi mode-
linde, prensiplerin neler olmasi gerektigi
tartisilmaya baslandi.

Gelecekte yepyeni, sifirdan kurulmus

akilli sehir haberlerini takip edecegiz.
Bill Gates’in 80 milyon dolar yatirmla

Arizona’da akilli sehir kuracagi haberi
dijital diinyada epey ses getirdi. 80 bin
konut projesi, ticari bolge ve okullarin
da insa edilecegi sehir otonom araclar
(Arizona otonom araclarin testlerine
izin veriyor), otonom lojistik merkez-
leri, yuksek hizli internet, tretim ve
dagitimda teknoloji kullaniminin yo-
gun oldugu bir akilli sehir planlaniyor.
Arizona’'nin kentsel planlama ve gelis-
mede glnes enerjisi, elektrik dagitim
sistemleri, otonom araglarin testi, yik-
sek hizli internet ve veri merkezleri ile
Amerika'da oncu olmasi sebebiyle se-
cildigi agiklandi.

Neom sehrine 500
milyar dolar harcanacak

2017 Kasim'inda ise yeni bir mega
sehrin insa edilecedi haberlerdeydi:
Neom. Suudi veliaht prensi Mohamad
bin Salman, 500 milyar dolar yatirimla,
kuracagi mega akilli sehirle kralligin
ekonomisini yeniden sekillendirecekle-
rini yatirimcilara anlatmisti. Asil hedefi
petrole bagimli ekonomiye alternatif bir
kanal olusturmak. Neom 2025e kadar
teknolojide onci kentsel gelisim, uygu-
lama odakli sehir, devlet yonetiminde
gerceklesen petrol satisindan ayrilacak
kaynak ve baska yatirimcilarla is birligi
yapilacak, suni zeka ve seylerin inter-
neti ile uyumlu olacak. Hatta e-ticaret
Amazon ve Ali Baba ile satis noktalari
olusturmalari konusunda gorismelere
baslandigi da haberlerde yer aldi.

Melbourne’da Elon Musk’in  Tesla
Town'i gelisiyor. 2 bin 500 konutlu ban-
liyode, catilarda solar ve elektrik sarj
istasyonlari, enerji verimli aydinlatma
sistemleri ve enerji depolama sistem-
leri kullanilacak. Projenin gelistirildigi
Yarra Bend mabhallesinin tim enerjisi
Tesla sistemiyle saglanacak. Sadece
teknoloji odakli planlamanin otesinde,
ulasimda kuzey Ulkelerindeki yapiya
benzer bisiklet yollari, toplu ulasim,
buylk yesil alanlar ve parklar tasar-
laniyor. Otobls duraklarina ve metro
istasyonuna ulasimin ylrdyts mesafe-
sinde olmasi planlaniyor. Bu mahallede
yasamak i¢in satilacak evlerin fiyati da
yaklasik 2 milyon dolar olacak.

B yapma bicimleri
degisiyor

iletisimciler, yetenekli uzmanlar, analist-
ler bir araya gelerek multidisipliner bir
yaklasimla projeleri uretip devam ettire-
rek farkli is birlikleri ortaya koyuyorlar. Bu
nedenle gelecekte akilli is birliklerinden
de sikca s6z edilmesi bekleniyor. is yapma
bicimleri de bu siirecte degisime ugruyor.
Ornegin teknoloji sirketi Uber, elektrikliis-
tasyonsuz bisiklet paylasim sistemi Jump
ile is birligi yapti ve yakin zaman once
sirketi satin aldi. San Francisco’'da yerel
yonetimle yaptiklari is birligi ile tek uygu-
lama Uizerinden toplu tasima imkani olus-
turuldu. Bu kapsamda, bisiklet paylasimi
ve Uber kullanimina imkan verecek ¢o-
ziim San Franciscolulara sunuldu. Burada
yerel yonetim, Jump ve Berkeley Universi-
tesi oncelikle bir pilot calisma yapti ve veri
analizi ile talebi inceledi. Benzer drnekler
artarak devam edecek.

Urbanarba Akilli Kent Pazarlama ve ile-
tisim Kurucu Ortagi Arzu Tekir insanlarin
trafikten hava durumuna dek daha cok
veriyi kullanmak zorunda kalacaklarina
vurgu yaparak veri bilimcilerin sayisinin
ihtiya¢ nedeniyle artacagini ve sehirlerde-
ki yasam kalitesini iyilestirme konusunda
onemli rol oynayacaklarini ifade ediyor.
Tekir'in ongortlerine gore siber glvenlik
uzmanlari, haberlesme mihendisleri, sa-
nal gerceklik uzmanlari, robot bilimciler
ve daha bircok yeni uzmanlar sehirlerde
yasam kalitesini iyilestirecek ve boyle-
ce yeni gelir kaynaklari olusturacaklar.
Ozellikle sanal gerceklik uzmanlari, akilli
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kent yonetiminde acil durum ve felaket
senaryolari gibi alanlarda ihtiya¢ duyu-
lan yeni bir meslek grubu olarak dikkat
cekecek. Otonom araclarin siricdlerti,
otonom araclarin verilerini analiz eden
uzmanlarin sayisinda da artis olacak.
Akilli sehir projelerinin yonetimini Ust-
lenen Chief Information Officer’lar (CIO)
ve istihdam, is olanaklari, yasanabilir-
lik olcutleriyle sehirlerarasi rekabet-
te onemli rol oynayan Chief Marketing
Officer (CMO) ve Chief Branding Officer
(CBO]) gibi unvanlar daha da 6nem ka-
zanacak.

Sehirlerin  akillanmasi  performans
yonetimini de dogrudan etkiliyor. Or-
nedin trafik sebebiyle yasanan enerji
ve zaman kaybini en aza indirmek icin
uzaktan ¢alisma; trafigin yogun oldugu
saatlerden once ya da sonra is yerin-
den ayrilma gibi esnek ¢alisma saatleri
olusturulmasi en ¢ok basvurulan yon-
temler.

Gelecegin akilli sehirleri

sayesinde...

e Yeni istihdam olanaklari ortaya
¢ikacak.

e Sehirler arasi rekabette onemli
rol oynayan Chief Marketing
Officer (CMO) ve Chief Branding
Officer (CBO) gibi unvanlar biyiik
onem kazanacak.

e Mobil uygulamalar glinlik hayatta
daha fazla yer tutacak ve hayati
kolaylastiracak.

e Yerel yonetimler 6zel kuruluslarla
farkli is birlikleri yaparak yeni
yonetim modelleri gelistirecekler.

e Paylasim ekonomisi daha one
¢ikacak.

Mesut.$en
Netas |s Gelistirme Direktort

“5G iletisim bize 6nemli
imkanlar saglayacak”

Akilli sehirler yeni nesil teknolojilerin ta-
maminin entegre oldugu bir yapi. Netas
olarak, 5G’'den nesnelerin internetine, afet
yonetiminden aydinlatmaya dek pek ¢ok
alanda onemli calismalar yapiyoruz.

Akilli sehir uygulamalari, yeni nesil tek-
noloji ¢oziimlerinin sehir yonetimi akisi-
na ve uygulamalarina en yiiksek diizeyde
entegre edilmesini kapsiyor. Dolayisiyla bu
genis olcekli entegrasyon, c¢esitli alanlar-
da onemli yatirim gerekliligini de berabe-
rinde getiriyor. Bunlardan ilki, akilli sehre
gereken glclu altyapryr saglayacak olan
baglanirlik (connectivity) yatirimlari. Tele-
komiinikasyon diinyasinin seferber olarak
hazirligini yaptigr 5G iletisim bize cnemli
imkanlar saglayacak. Veri iletiminde hiz
ve kapasitenin devrimsel dlgekte artarak,
uzaktan ameliyatlar, sirlclsiz otomobil-
ler gibi bir zamanlar bilim kurgunun ko-
nusu olan gelismeler 5G ile birlikte haya-
timiza girmek Uzere. 5G teknolojisi 4G’ye
gore 1000 kat hizla saniyede 10GB veri
iletimine olanak tanirken, veri iletimindeki
gecikmenin ise sadece 1 milisaniyeye ge-
rilemesi bekleniyor. Bu hizi anlamak igin
insanin g6z kirpmasinin 200-300 milisani-
ye aldigini distinmek yeterli.

Akilli sehirlerden bahsederken nesnelerin
internetindeki gelismeleri de ele almak
gerekiyor. Gelecegin loT aglarini genislete-
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cek asil donlsim, zaten kullandigimiz
elektronik cihazlara loT sensorlerin en-
tegrasyonu ile hiz kazanacak.

Onilimiizdeki sadece iki yil icinde loT
sensorlerinin elektronik cihazlarin yiiz-
de 95’ine entegre edileceginin beklen-
digi goz online alinirsa, elektronik ala-
ninda yeni istihdamin ortaya cikacagini
soylemek yanlis olmaz. Sensorler ve bu
sensorlerin Urettigi blylk veri, buna ek
olarak bu veriyi hizla iletmemizi sagla-
yan 5G teknolojisi isin sadece ilk kis-
mi. Bu verilerin saklanmasi icin bulut
bilisim, verinin glvenlidi icin ise siber
guvenlik yaklasimlari ve uygulamalari
ayni hizla énem kazaniyor. Dahasi, na-
sil insanin gérmesi, koklamasi veya do-
kunmasi, sadece ¢evresini anlamasina
yardimcl bilgiyi saglayarak karar alma
imkani sundugu olglide degerliyse,
esas mesele de olusan Biyuk Veri'nin
anlamlandirilmasini  saglayan Biylk
Veri analitidi ve bu analizi daha kolayca
yapmamizi saglayan ve ciktilarini hayata
gecirebilecedimiz araglari sunan maki-
ne dgrenmesi ve yapay zeka gelisiminde.

Bu bir siire¢. Dolayisiyla bu teknolojileri
ve standartlarini olusturacagimiz bili-
sim ekosistemini zenginlestirmeye, bu
ekosistemini kuracak uzman ve arastir-
macilari yetistirmeye, uretilen projeleri
hayata gecirmek i¢in finansmana, tim
bunlarin kararlarini almak i¢in de Uni-
versiteler, STK'lar, kamu kuruluslari ve
tum sektorleriyle ozel sektorin bir ara-
ya gelmesi gerekiyor.
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“"Hata yapilmasindan korkulmayan bir
calisma anlayisi basariyi getirir”

Cocukken i olmak istemis, tip okumus, tip okurken mimarlik bolumdnu de kazan
mis ama Is Inda ilac sektoriini secmis... Abdi ibrahim CEO’su Siiha Taspolatog
yaklasik 30 yildir ilac sektortndn liderleri arasinda yer aliyor. 2001°de ¢alismaya basla
2009’'da ayrildig Ab’@@[%him'e, 4 yil aradan sonra 2013'te donmus. Sirketini, “Vizyor
cabuk karar ve risk alabilme becerisine sahip cesur bir firma” olarak tanimliyor. Tas
latoglu; liderlik vizyonunu, isveren markasi ile yetenek yonetimi calismalarini ve kar
oykusunu anlatti.
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Nerelisiniz? Aileniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

1961'de Adana’da dogdum. Evliyim ve iki
cocuk babasiyim.

Hangi okullarda okudunuz? Nasil bir
ogrenciydiniz?

Ankara Atatirk Anadolu Lisesi'nden
sonra egitimime Ankara Universitesi Tip
Fakiltesi'nde devam ettim. Genel olarak
basarili bir 6grenciydim.

Cocukken ne olmak istiyordunuz?

Cocukluk hayalim itfaiyeci olmakti. Itfai-
yeciler cocukluk kahramanimdi. Kiyafet-
leri, techizatlari ilgimi cekiyordu ama en
muhimi karmasik ve tehlikeli anlarda in-
sanlarin umudu olmalarindan, koruyucu-
lari olmalarindan ¢ok etkileniyordum.

“Universite secimimi
tesadufler ve konjonktir
belirledi”

Bir roportajinizda liniversiteden
sonra doktor olmayacaginizi
bildiginizi soylemissiniz. Neden?

Esasinda hayatta ne yapmak istediginizi tes-
pit etmek kadar ¢cok ge¢ olmadan ne yap-
mak istemediginizi kesfetmek de onemli
diye dusliniyorum. Ben bunu biraz deneme
yanilma yoluyla da olsa profesyonel hayati-
min basinda basardigim icin kendimi sansli
hissediyorum. Universite segimimi tesadiif-
ler ve konjonktdr belirledi. Memur sehrinde
yetismis biri icin o donem tip ¢ok poptler
bir meslekti. Ailemde miihendis ve mimar-
lar agirliktaydi. Bu mesleklere karsi dogal
bir yakinligim vardi ama biraz da tesadifler
sonucu tibbi sectim. Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi'nde ilk yili tamamladim lakin di-
ger tarafa ilgim de bitmemisti; kaydimi don-
durdum, bir kez daha sinava girdim ve bu
kez ODTU Mimarlik Bolimii'nii kazandim.
Fakat Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi'ne
devam ettim. Tip okumay! tercih etmem,
biraz tereddiitle olsa da 6grenimime bu di-
siplinde devam etmem doktorlugu meslek
olarak se¢me sonucunu dogurmadi ama
kendimi daha yakindan tanima imkani verdi
bana. Doktorlugu bir meslek olarak icra et-
meyecegimi biliyordum yine de zorunlu hiz-
metimi tamamladim. Tim doktorluk de-
neyimim askerlik déneminde ve sonra da

Adana’nin bir koytinde gecirdigim, bugin
hala hayatim icin buyik kazanim olarak
gordigim o donemlere aittir.

ila¢ sektériinde calismaya nasil
basladiniz? Abdi Ibrahim’e girisiniz
nasil oldu?

Universiteden bir arkadasim bir ilac sirke-
tinde calismaya baslamisti, benim de go6-
rismeye davet edilmemi sagladi. O goris-
meyle ilac sektorindeki kariyerim baslamis
oldu. 1990-2001 yillari arasinda ila¢ sekto-
rinin onde gelen ulusal ve uluslararasi
sirketlerinde satis ve pazarlama bolim-
lerinde Ust diizey sorumluluk Ustlendim;
2001-2009 arasinda Abdi ibrahim’'de satis
ve pazarlama alaninda dnce direktor sonra
genel midur olarak gorev aldim. 2009-2013
arasinda Roche Tirkiye Genel Mudurlidgu
gorevinde bulundum. 3 Haziran 2013 itiba-
riyle de yeniden Abdi ibrahim’e déndiim. Su
anda bu gorevimi stirdirdyorum.

"Blyuk distndp, blyuk
hedeflere kosuyoruz”

Roche’tan Abdi ibrahim’e neden
dondiinliz? Abdi Ibrahim’in global
oyunca olma hedefinde neredesiniz?

lla¢ sektoriinde cok uluslu sirket deneyimi
ile yuzde yuz yerli, Ustelik asirlik gecmisi
olan bir sirkette calismanin farkli kazanim-
lari var. Dinyanin biylk ilag sirketlerinin
llke ofislerini yonetmek size sunulan cer-
¢evenin i¢inde miithis bir deneyime taniklik
etmeniz anlamina gelir, ancak o ¢ergevenin
disina citkamazsiniz. Clinku sinirlar, basari
yollari, yeni adimlar kararlastirilmistir ve
sizden temelde iyi bir uygulayici olmaniz
beklenir. Oysa Abdi Ibrahim 6zeline bak-
tiginizda Ust diizey bir yoneticinin oniinde
adeta bir vaha vardir. Bu vahayi girisimci bir
ruhla, kendini 106 yildir bu ise adamis ser-
mayedarlarla birlikte islemek icin sonsuz
bir firsatlar denizi serilir 6ntndzde. Benim
yasadifim da tamamen budur aslinda...
Abdi ibrahim son derece vizyoner, ¢abuk ka-
rar ve risk alabilme becerisine sahip cesur
bir firma. Turkiye'nin en koklu sanayi ku-
ruluslarindan biri. Abdi ibrahim’de biyik
dusunup, buyuk hedeflere kosma aliskanli-
gina sahibiz. Yizde 100 yerli sermayeli bir
sirket olarak 16 yildir sektoriin lideriyiz. Ul-
kemize yeni ve ¢ok onemli yatirimlar kattik,
katmaya da devam ediyoruz. Uluslararasi
pazarlara da ¢ok onem veriyoruz. Cezayir
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ve Kazakistan'da fabrikalar kurduk. Tir-
kiye disinda 12 ilkede kendi yapilanmamiz
ile faaliyet gosteriyoruz ve durinlerimizi
Avrupa Birligi tlkelerinden Kanada'ya, Ku-
zey Afrika’dan Asya’ya genis bir cografyada
50°den fazla lilkeye ihrag ediyoruz.

Abdi ibrahim’in kusaklar boyunca hedefi
hic degismemis; dokundugu hayatlari iyi-
lestirmek icin cok calismak ve hep daha
iyisini gerceklestirmek... Ben de boyle bir
yapinin i¢inde olmaktan son derece mutlu
ve gururluyum.

Calisan sayiniz, kadin-erkek orani
ve turnover (eleman déniisiimi)
oraniniz nedir?

Abdi ibrahim’in yurt disi pazarlar dahil su
an 4 bin ¢alisani bulunuyor. Abdi ibrahim’de
kadin calisanlarimiz, toplam c¢alisanlarimi-
zin ylizde 34’Unl olusturuyor. Sektorimiize
kadinlarin buyik ilgisinin oldugunu gézlem-
liyoruz. Biz de hem calisan hem de ydnetici
seviyesinde kadin istihdamina cok 6nem
veriyor, tum is slreclerimizde esitlikci po-
litikalarla hareket ediyoruz. 2018'den bu-
gline kadar istifada yiizde 5, toplam ¢ikista
ylizde 8 oraninda turnover s6z konusu. Bun-
lar sektor ortalamasinda seyreden oranlar.

Siiha Taspolatoglu

“Liderlik, bireylere hedefleri benimsetip,
mevcut glicu, kaynaklari ve bilglyi
birlestirerek sinerji yaratmaktir”

#Liderlik
#Yonetim
#iK
#CEO
#PYDergi




YONETIMIN LIDERLERI

Baglilik ve marka elciligi

Yetenekleri cekmek icin ne tir
isveren markasi uygulamalari
gerceklestiriyorsunuz?

isveren markasina bakisimizin temelinde
iki 6nemli motivasyon yer aliyor. Birincisi
bizimle birlikte calisan, isimize deder katan
arkadaslarimizin bizimle calismaya devam
etmesi yani calisan bagliigini saglamak.
ikinci bir nokta ise calisanlarimizin birer
marka elcisi gibi iceride yasadiklari mem-
nuniyeti disariya tasimalari, boylelikle mar-
ka algimiza deger katmalari. Bunun dogal
neticesi sirketimizin mevcut adaylar, yete-
nekler icin cazibesini her gecen glin daha
da artirmasi. Biliyoruz ki diinyada isveren
markasini iyi yoneten sirketler ayni zaman-
da calisan performansinda cok iyi sonuglar
elde ediyor, bunu ortaya koyan pek ¢ok veri
var. Burada en onemli araclardan biri ileti-
sim. Bir isi iyi yapmak yetmiyor, onu igeri-
de ve disarida iyi anlatmak da ¢ok onemli.
Bizim son yillarda yuruttiguimuz isveren
markasi calismalari, bu calismalarin ¢ik-
tilari Uzerinden hayata gecirdidimiz uygu-

lamalar. Bu uygulamalar iletisimi kuvvet-
lendirmemize buyuk katki yapti. Bu da Abdi
ibrahim’in yeni yetenekleri sirkete cekme
giiclini artiran bir sonuc¢ dogurdu. isveren
markasi calismalari kapsaminda pek ¢ok
uygulamayi hayata gecirdik. Web sitemizde
“Hayati lyilestirenler” bolimiini olustur-
duk. Buradaki temel hedefimiz calisanlari-
miz ve tim paydaslarimiz icin yarattiimiz
degerle ilgili farkindaligr artirmakti. Tim is
ilanlarimizi kurumsal imajimizla uyumlu
hale getirdik. “Anlatsin.com” uygulamasina
en fazla calisan temsili ile katilan firmalar-
dan biriyiz. Abdi Ibrahim markasina hizmet
eden calisanlarimizin videolar araciligiyla
kendi uzmanlik alanlarinin inceliklerini,
yaptiklari isleri i¢ ve dis paydaslara aktar-
malarini tesvik ettik. Toplu ise alim sirec-
lerimizde goriismeye gelen adaylarin Abdi
Ibrahim’de olmanin nasil bir deneyim ol-
dugunu sanal gerceklik ile yasayabilmeleri
icin 360 Derece Sanal Video Turu uygula-
masini yarattik. Boylece adaylar hem fab-
rika hem genel merkez gorintileriyle Abdi
Ibrahim’in calisma ortamini sanal diinyada
deneyimleme imkani buldular. Gorisme-
ye gelen her adaya icinde Abdi ibrahim’'de
yasamla ilgili bilgiler bulunan brostrleri-
mizin de yer aldig kitleri vermeye devam

ediyoruz. Yeni mezun ve mezun olacak ye-
teneklere ulasmak icin “iksir Genc Yetenek
Programi”, Tibbi Tanitim Temsilcisi ise ali-
mi icin "iyilestiren Yizler”, Uretim elemanti
ise alimi igin “lyilestirmek Emek ister” adli
programlarimizi gelistirerek uygulamaya
devam ediyoruz.

Universitelere doniik neler
yaplyorsunuz?

Universiteli dgrenciler icin kampiis etkin-
likleri diizenliyoruz. 2017 ve 2018'de 10°dan
fazla Universitede 25 oturumda 30 konus-
maci ile 5 binin Uzerinde ogrenci ile bu-
lustuk ve 6 vaka calismasi gerceklestirdik.
Bahgesehir Universitesi'nde “Abdi ibrahim
Derste” projesi ile Markali Ders Projesi ger-
ceklestiriyoruz. istanbul Universitesi Ecza-
cilik Fakultesi 6grencilerine yonelik Eczaci-
lik Sertifika Programi sunuyoruz. Programin
sonunda, insan Kaynaklari yoneticilerimizle
gerceklestirdigimiz degerlendirme merkezi
ve vaka calismasinda basarili olan 6gren-
cilere uzun donem staj hakki sunuyoruz.
Benzer sekilde Hacettepe Universitesi Ec-
zacilik Fakdiltesi 6grencilerine de verecegi-
miz dersler ile sektorde eczaci olarak ca-
lismayi tanitmayr amagliyoruz.



“En 6nemlisi hayata ve

ise pozitif bakmak”

Kimlerle calisamazsiniz?

Kimlerle calisamayacagimdan ziyade
kimlerle calismayi tercih ettiGimden
bahsedeyim. Abdi Ibrahim olarak ca-
lisma arkadaslarimizi secerken birlikte
gelecege yiirlyebilecegimiz, degerle-
rimizi paylasacak, global bakis acisiy-
la firmayl gelecege tasiyacak ylksek
potansiyelli arkadaslarimiza oncelik
veriyoruz. Degisime acik olan ve yeni-
likleri takip eden, ulasilabilir hedefleri
olan, iyi iliskiler kurabilen, takimin par-
casl olma konusunda istekli ve basarili,
teknolojik gelismeleri yakindan takip
eden, hobileri olan, is ve ozel yasanti
dengesini kurmus arkadaslarla calis-
maktan her zaman keyif alirm ve on-
larla uyum icinde calisirim. Ama “Bana
tek bir sey soyleyin” derseniz, bittin
bunlardan daha onemlisinin hayata ve
ise pozitif bakmak oldugunu soylerim.
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"Herkesin fikrinden 6grenilecek bir sey var”

Bir lider olarak kendinizi nasil
tanimlarsiniz?

Liderlik, bireyleri ortak hedeflere
yoneltmek, hedefleri benimsetmek,
bireyler arasi iletisimi saglamak, var
olan gtcleri, kaynaklari ve bilgileri
bir araya toplayip sinerji yaratmaktir.
Vizyon sahibi olmak, hedef belirleye-
bilmek, adil, durist ve glvenilir ol-
mak, iyi bir dinleyici olmak, samimi
ve olumlu davranmak, seffaf iletisim

kurabilmek, esnek ve cevik olmak ve bu
sekilde karar verebilmek, duygularini
kontrol edebilmek, iyi bir takim oyuncu-
su olmak, insanlari olumlu deneyimlerle
sasirtabilmek, heyecanini aktarabilmek,
bilgi sahibi ve tutkulu olmak liderligin
bana gore en onemli ozellikleridir. Bana
gelince... Insanin kendisini tarif etmesi
cok kolay degildir ama her kosulda sakin
kalmay basarabilen ve analiz glicl yuk-
sek bir lider oldugumu disindyorum.
insanlara ve fikirlere deger veririm.

“Gencligimde sevdigim plaklari biriktiriyorum”

insanlarin fikirlerini ortaya koymasini
ve fikirlerin tartisildigi ortamlarin ya-
ratilmasini severim. ClnkUl herkesin
fikrinden ogrenilecek bir sey oldugu-
na inanirim. Ayrica hata yapilmasin-
dan korkulmayan bir calisma anlayisi-
nin basariyi getirecegine dair ¢ok net
bir inancim var. Birbirimizin fikrine
saygl duyarak ogrenen, uygulayan ve
her zaman daha iyiye ulasmaya ¢ali-
san bir organizasyon olusturmak he-
defiyle calisirim.

Hobiniz var mi?

Oncelikle siki bir Besiktas taraftariyim
ve iyi bir spor izleyicisiyim. Kitap okumayi
ve muzik dinlemeyi cok seviyorum. Daha
cok caz muzik dinliyorum. Bir stredir
plak merakim basladi. Yeni bir pikap
aldim, bilhassa gencligimde sevdigim
plaklari biriktiriyorum. is yogunlugum-
dan dolayi bir hobim maalesef yok. Bir

ara baglama ¢almak istedim ama derse de-
vam edemedim.

is-6zel hayat dengenizi nasil
kuruyorsunuz?

is-6zel hayat anlaminda 6zel bir planlama
anlayisim yok. Bazi glinler normalden daha
fazla calisiyorum, bazi glinler dengeyi yaka-
liyorum. Bltiine bakildiginda temel olan;

insanin kendisini mutlu edecek seylere
vakit ayirmayi basarabilmesi. Bu bakis
acisi ile kendime, esime ve cocuklarima
mutlaka zaman ayirmaya calisiyorum.
Ozel hayattaki mutluluk ve huzurun is
hayatina da olumlu etkisi oldugunu di-
stinudyorum. Arkadaslari da unutmamak
lazim... lyi dostlar biriktirmek is ve 6zel
yasaminizda mutlulugun énemli bir par-
casidir.
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“Yeni kusaklardan” Y kusagi
ne istiyor? istedigini alabiliyor
mu? Sizce is diinyasi Y kusagini
taniyabildi mi?

Y kusaginin en blyugu artik 30°lu yaslarin
sonuna yaklasiyor; bu kusak uzun zaman-
dir is dinyasinda. Turkiye'de ve dinyada
son 20 yildir bu kusak Uzerine ¢ok s0z soy-
lendi, cok calisma yapildi. Y kusagi is ya-
samina daha fazla deneyim odaklilik talebi
ile geldi. Uzun zamandir sadece sonuclara
odaklanan, performansi sadece sonuglar-
la Olgen bir is ortami bu kusak sayesinde
deneyim tasarimive calisma veya tilketme
sireglerini iyilestirme Uzerinde kafa yor-
maya basladi. Sanirim artik is diinyasi bu
kusagi tanid.

Z kusagi neler talep edecek?
Z kusagini ve is diinyasini gelecekte
neler bekliyor?

Z kusag! henuz yetiskin degil. Arastirma-
larla kanitlanmis davranis kaliplari ortaya
koymak icin zamana ihtiyacimiz var. Kendi
iceriklerini yaratma firsati isteyen ve bu
sebeple artik sunduklarimizin tiketicisi
dedgil tireticisi olmayi talep eden yepye-

Yen| kusaklar,

IS dunyasinin
ezberlerini bozuyor

Dinamo Danismanlik Kurucu Ortagi ve Universum
Orta Dogu Direktort Evrim Kuran, kusak karma-
si kavramindan Z kusaginin beklentilerine dek
pek cok konuda ongord, fikir ve arastirmalarini
paylasti. Turkiye'nin ilk ve alaninda oncd kusak
arastirmacisi Kuran, “kusak catismasi” tabirinin
ligatimizden c¢ikarilmasini ve yerine uzlasmaci
bir soylemin getirilmesini oneriyor.

EvrimuKuran, “Buglin, Yarin, Gelecek” temasiyla gerceklestirilecek
PERYON 26. insan Yonetimi Kongresi'nin konusmacilarindan biri.

Kuran, KONDA Genel Miidiirii Bekir Agirdir ile “Yeni Kusaklar ve Yeni insan Kaynaklari
Politikalari” hakkinda bir sahne sohbeti yapacak.

Ayrintilar icin www.peryonkongre.com sitesini ziyaret edebilirsiniz.

ni bir kusak yetisiyor diyebiliriz. Z kusag,
Y kusaginin araladigl kapilardan girecek
olan sansli bir kusak. Y ve Z kusaklarinin
dev bir kiresel koyln dijital vatandaslari
olmak gibi ortak ozellikleri var elbette...
Ama Z kusagi, hayati ele alis bicimi, ya-
sam tarzi gibi belirgin farkliliklarla geliyor.
Daha sade, daha sakin, daha net bir kusak
bekliyorum.

Y kusagi déneminin “tliketici merkezliligi'nden
sonra simdi Z kusagi ile “baglam mer-
kezli” donemin basladigi ortada. Baglam
merkezlilik egitimden is yasamina va-
ran slreclerde hayati nasil etkileyecek?
Fikrimce, mudurler, ogretmenler, fikir
liderleri, markalar;, sirketler vb. sahne-
deki bilge kisilik olmaktan vazgecmek ve
“kolaylastirici” bir rehber olma kimligi
kazanmak zorunda kalacaklar. Baglami
iyilestirme roli olan birer “kirator” ol-
mayl se¢cmek durumunda olacaklar. Bir
baska deyisle, 19. ylzyilin reaktifligi, 20.
yuzyilin proaktifligi, 21. ylzyilin bu do-
neminde yerini “koaktif "lige birakacak.
Yani egitimden tiketime, Uretimden ile-
tisime her slirecte hegemonyanin ezber-
leri bozulacak ve fark yaratmaya degil de
birlikte deder yaratmaya odaklanilacak.
Z kusaginin ergin bireyler haline gelecegi

yakin gelecekte, sadelesme, surdurilebi-
lirlik, girisimcilik ve sivil toplum inisiya-
tiflerinin deger kazanacagini, doga dostu
Urinler, bariscil bir dil ve yaratici zekanin
her zamankinden daha kiymetli olacagini
distniyorum.

“Isverenler yalnizca maksimum
performansa odaklanmamatli,
calisanlar icin anlamli bir is ve keyifli
bir deneyim olusturabilmeliler.”

Yeni kusak calisanlardan
maksimum performans alabilmeleri
icin isverenlere, kendilerini
kariyerlerinde gelistirmeleri

icin yeni kusaklara neler tavsiye
ediyorsunuz?

isverenlere tek odaklarinin maksimum
performans almak olmamasini tavsiye
ediyorum. Yeni kusak icin anlamul bir is,
sahici iliskiler ve keyifli bir calisma dene-
yimi insa etmelerinde fayda var.




Yeni kusak ¢alisanlara veya adaylara tav-
siyem ise artik Universite diplomasinin,
etkin ve anlaml bir kariyer yasami icin
yeterli olmadigini hatirlamalari. Belir-
sizliklerle oruld bu cagda artik sadece
teknik beceriler degil sosyal ve duygusal
yetkinlikler de gerekiyor. Diinya Ekonomik
Forumu 2016 yilinda Davos'ta gerceklesen
Mesleklerin Gelecegi forumunda 2020 yet-
kinliklerini acikladiginda gelecek on yilda
en onemli 10 yetkinlik halini alacak kav-
ramlar arasinda birisi 6zellikle dikkat ce-
kiciydi: Bilissel esneklik. Bilissel esneklik
ayni anda birkag sorunu ele alabilme be-
cerisini ifade ediyor. Kanimca bu yetkinlik
bugiiniin genclerinin gelistirmesi gereken
en onemli kas.

Yeni ¢ag, “ben oldum” diyenlerin diploma-
lari ile ovinenlerin cadi olmayacak. Eski
bilgilerini sirekli yenileyen, ise yaramaz
bilgilerden cabuk kurtulanlarin avantajli
oldugu boylesi bir donemde, teknik bece-
riler tek basina yeterli degil. Ogrencilerin
para kazanmak oncelidi ile dedgil, sosyal
becerilerini ve en dnemli psikolojik ser-
maye olduguna inandigim yilmazliklarini
(resilience] gelistirmeleri icin mutlaka
yari zamanli isler, toplumsal projeler ve
benzeri alanlarda calismalari gerektigine
inaniyorum. is yasaminin esnek, merakli,
sorun ¢ozebilen, dayanikli bireylere ihtiyac
duydugunu hatirlayip, belgeler biriktirmeyi
degil, strekli ve cesitli beceriler 6grenme-
yi hayatinin merkezine koyanlarin tniver-
sitede de is yasamina adim attiklarinda da
mutlu olacaklarini disiiniyorum.

“Telgraftan Tablete: Tiirkiye'nin
Bes Kusagi” adli kitabinizda kusak
sorununa nasil baktiniz?

Telgraftan Tablete'de Turkiye'nin yasayan
bes kusagini, pek ¢ok alan arastirmasinin
yani sira kisisel hikayelerim tizerinden de
anlatmaya calistim. Kusak meselesine bir
de buradan bakarak, ninelerimizi ve de-
delerimizi anlayacagimizi, kizlarimizla ve
ogullarimizla anlasacagimizi distindidm.
Cinkl sevmek anlamakti Telgraftan
Tablete'de jenerasyon sistem teorisini ve
Turkiye'nin yasayan bes kusagini dedem
Ali ile baslayan oglum Ali'ye kadar devam
eden aile hikayelerimle harmanlaya-
rak anlattim. Boylece kitabi okuyanlarin
da kendi hikayelerine giderek kusaklari
daha kolay ¢oziimleyeceklerini umut edi-
yorum.

TELGRAFTAN TABLETE
‘wn'mlul_lu iy

X

‘m

0|
IR ﬁl

“Toplumumuzda stati
sembollerine takilmadan
ortak deger Uretmek kolay
degil ama mimkdin. Bunun
icin ge¢cmiste ise yaramis ama
bugtin gecerliligini yitiren tim
fikir ve araclardan kurtulmak
gerekiyor.”

Is yasaminda “kusak karmasi”
nedir? Farkli kusaklardan insanlarin
bir arada calismasinin yararlari
nelerdir? Bu ortamda kusak
catismalarini engellemek icin neler
yapilabilir?

Tirkiye'de simdilik U¢ kusak bir arada
calisiyor ve pek yakinda dordiinclsi de
sisteme girmeye hazirlaniyor. Farklilik zen-
ginliktir. Her alanda oldugu gibi, kusaklar
s0z konusu oldugunda da bu zenginlikten
fayda yaratabilirsiniz ama bugin icin an-
lamli olabilecek ortak akla, dinin farkl
deneyimlerinden gelen insanlarin duygu-
larini katmaniz sart. Ben kusak ve ¢atisma
sozclklerini yan yana getirmeme tarafta-
riyim. Kusak catismasi diye diye kusaklara
catismaktan baska opsiyon birakmadik gi-
bime geliyor. Halbuki dili degistirirsek diin-
ya dedgisir. Kusaklar s6z konusu oldugunda
toplum olarak bir gelisim alanimiz oldugu
muhakkak. Kusaklar birbirlerine kendi
ideolojik kulelerinden bakiyor. Bir nesli an-
lamak icin, hayata ideolojik kulelerimizden
dedil, o kusagin gerceklerinden bakmaliyiz.
Benim bu yasamda kendime bictigim go-
rev de kendi neslinden olmayanlari hizlica
yargilayanlari o gerceklerle bulusturmak.
Cunki gercekleri soylemek dostluktandir.
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Sizce Tiirkiye'de kusaklar birbirini
yeterince anlayabiliyor mu?

Her yeni nesil, hayatin iktidarinda olan
orta yasli nesilde gordiklerini diizeltme-
ye ya da telafi etmeye calisir. Ait oldugu-
nuz nesil, size sekil veren neslin bir ben-
zeri dedildir; size sekil veren nesle sekil
veren neslin bir benzeridir. Bir kusagi an-
lamak, bu sebeple cok kolay olmayabilir;
ama samimi bir cabayla mimkdin olabilir.
Bir Ulkede kusaklarin birbirini anlayabil-
mesiicin on sart, o tlkenin cocuklarini ve
genclerini sevmesidir bence. Bu konuda
karnemiz cok iyi dedil; gidilecek yolumuz
var.

Uzlasmak, “birlikte yapmak”
kiiltliriinii gelistirmek igin neler
yapilabilir?

Oncelikle sunu kabul etmemiz gerekiyor.
Turkiye kiltirel kodlari itibariyla “biz"in
“ben“den daha 6nemli oldugu, insanlarin
icinde bulunduklari gruplara sadik kala-
rak hayatlarini siirdirdigd, iletisimin do-
layli oldugu, glvenin zamanla olustugu
ve geri bildirimin dogrudan olmadig bir
toplum. Boyle toplumlarin bir diger 6zel-
ligi de liyakatin sadakatin gerisinde kal-
masi. Bu sinirlamalar nedeniyle birlikte
yapmak, stati sembollerine takilmadan
ortak deger Uretmek toplumumuzda ¢ok
kolay degil ama miimkiin. ilk yapilma-
sl gerekense ge¢miste ise yaramis ama
bugiin gecerliligini yitiren tim fikir ve
araclardan kurtulmak ve gelecedi kucak-
lamak icin eski neslin sadece akil verme-
ye degil, akil almaya da zaman ayirmasini
saglamak.

Evrim Kuran

“Eski neslin sadece akil vermeye
dedgil akil almaya da zaman ayirmasi
gerekiyor.”

#Eskinesil
#Yeninesil
#Kusakkarmasi
#Ykusagi
#Zkusagi
#PYDergi




PERYON SUBELERI OZEL SAYFASI

Anadolu nun tam kalbinde, odaginda

IS Ve Insan’

Esra Ayken

PERYON ic Anadolu Subesi Yonetim Kurulu Baskani

Merkezi Ankara'da bulunan PERYON i¢ Ana-
dolu Subesi insan yonetimi alaninda yirittugu
etkinlik ve calismalariyla “siyah-beyaz” is diin-
yasini renklendiriyor. Enerjiden giivenlige, sa-
vunma teknolojilerinden yeme-icme sektori-
ne dek onlarca alandan 140 aktif bireysel tye
ve kurumsal Uye temsilcisi bulunan bu zengin
yaplyl, PERYON ¢ Anadolu Subesi Yonetim Ku-
rulu Baskani Esra Ayken anlatti.

PERYON ic Anadolu Subesi nasil
kuruldu?

PERYON Merkez Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak
1998'de Ersan Yiicel baskanliginda gercekles-
tirdigi Yonetim Kurulu toplantisinda PERYON
Ankara Subesinin acilmasi yoniinde karar
alindi. Sube merkezinin bulunmasi ve tutul-
masi, yeni Uyelerin kaydedilmesi, dernek ku-
rulusuyla ilgili tim resmi islerin yiritilmesi
siirecinde yénetim kurulunu temsilen Ozden
Aslan’a tam yetki verildi. Bu kararda Baskan
Ersan Yicel'in yani sira, Baskan Yardimcisi
Umit Oztiirk, Genel Sekreter Tirken Kara,
Yonetim Kurulu Asil Uyeleri Mehmet Unal

ve Hilya Baloglu'nun imzalari bulunuyor. Bu
gorevlendirme iizerine Ozden Aslan hemen
harekete gecerek Ankara'daki insan Kaynak-
lar1 yoneticilerini bir toplantiya davet etti. Best
Otel'de diizenlenen toplantida konuyu meslek-
taslarimizla paylasti.

1 Mayis 1998'de buytik bir toplantiyla acilisimiz
gerceklesti. ETAP Altinel Otel'de gerceklestir-
digimiz acilis toplantimiza konusmaci olarak
Prof. Dr: Ustiin Dékmen katildi. O giinden son-
ra birer birer lye kaydederek bugilinlere gel-
dik. Gecen yillar icinde subemiz blyldi ve et-
kinligini arttirarak PERYON i¢ Anadolu Subesi
olarak calismalarini siirdiirdd. Su anda yiizde
74’0 kadin, ylzde 26's1 erkek olmak lizere 140
tiyemiz bulunuyor.

Bulundugunuz bdlgedeki is yasamini
nasil tanimliyorsunuz?

ic Anadolu bélgesinin en yogun ve hareketli is
hayatina sahip olan merkezi Ankara’dir; diger
iller kendi 6zelinde sektorlestirilerek ayri ayri
incelenmelidir.

PERYON

TURKIYE iNSAN YONETiMi DERNEGI
ic Anadolu Subesi

PERYON ic Anadolu Subesi,

20 yildan bu yana sirdirdugu
calismalariyla is diinyasinda fark
yaratiyor. PERYON i¢ Anadolu
Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Esra Ayken, ¢alismalarini soyle
ozetliyor: “Dizenledigimiz
etkinlikler ve calismalarimiz
sayesinde ogrencilerin kariyer
planlamalarinda ve istihdam
edilmelerinde hedef gosterici
rol Ustlenirken, calisanlara

ve yoneticilere de pencerenin
diger tarafindan bakma firsati
sunuyoruz.”

Bolgesel olarak sanayilesmenin, bilhassa
Marmara ve diger bolgelere gore daha az ol-
dugu i¢ Anadolu’da gelisen ve beyaz yakanin
agirlikli olarak calistigi sektor hizmet sekto-
ridir. Agirlikli beyaz yaka istihdami ise elbette
Ankara'dadir. Ozel sektoriin, bolge illere gore
daha canli oldugu Ankara’da merkezi bulunan
firma sayisinin istanbul'a kiyasla az olmasi,
bélgede kurumsal olusumlarin varligini azal-
tiyor. Daha ¢ok bolge mudurliklerinin veya su-
belerinin oldugunu bildigimiz organizasyonlar,
istanbul'daki renkli is diinyasindan bir kismini
bolgeye tasiyabiliyor. Bu durumun istihdama
yonelik katkilari da fazla ancak yabanci yati-
rimli sirketlerden ziyade, dinamiklerini “patron
sirketi” anlayisi Uzerine oturtmus firmalarin
sayis! ic Anadolu’da cok daha yogun.

Calisanlarin  aliskanliklarina  baktigimizda,
calisanlarin firmalarina duyduklari aidiyet his-
sinin daha yogun oldugunu gorebiliriz. Bunun
bircok etkeni var. is diinyasinin diger bolgelerde
oldugu gibi “vahsi” diye adlandirdiimiz agresif
yapisinin daha naiflesmesi, ¢calisanlarin reka-
bet ettikleri firmalarin sayisinin kismen daha



az olmasi ve bdlgeye yerlesmis olan kamu
kiiltiirii. Ozellikle Ankara’da var olan kamu
dizeni, 0zel sektor calisanlarinin da daha ku-
rallarla ve cizgilerle dolu, baslangi¢tan-emek-
lilige gibi aidiyeti yliksek bir diizeni tercih etme
egilimi yaratmis durumda. Bu da sirkilasyonu
oldukga azaltiyor.

Diger taraftan agirlikli olarak yerel firmalarin
faaliyet gosterdigi ic Anadolu'da, insaat, de-
mir-celik, mekanik, enerji ve danismanlik hiz-
metlerinin yogunlukta oldugunu soyleyebiliriz.
Mavi yaka ve beyaz yaka miktarinin birbirlerine
cok yakin oldugu is dinyasinda, beyaz yaka
diye adlandirdigimiz kesimin ve Ust- orta diizey
yonetici faaliyetlerinin de bizim gibi is dinya-
si derneklerinin destegiyle zenginlestirildigini
gormezden gelmek mimkin olmaz.

Bu yil gerceklestirdiginiz
etkinliklerinizden bahseder misiniz?

Sube olarak 2018'de ilk defa, TAV Esenboga
ev sahipliginde “Havali Konusmalar” etkin-
ligini dizenledik. Geleneksel olarak her yil
dizenlemeyi ve yil icinde iki defa gercekles-
tirmeyi planliyoruz. 4 yildir sirdirdigimiz
“Mentee - Mentor Programi”miz 1 Subat
2018'de 5. donemine basladi ve yil boyunca
devam edecek.

Her ay “Sali Bulusmalar” gerceklestiriyo-
ruz. “Yoneticilerle Kahvalti” etkinligimizde
yoneticilerle bulusuyoruz. Bu yil ilk donemi
Ankara'da diizenlenmeye baslanan “PERYON
Akademi Egitimleri”, bolgemizdeki egitim ih-
tiyacina yonelik ilgi ve yogun katilim ile karsi-
landi. Temel iK modiilleri cercevesinden sekil-
lendirdigimiz egitimleri, 2019'da baska konu ve
merkez akreditasyonu gerceklestirilecek genis
editimci kadrosu ile arttirmayi hedefliyoruz.

3-4 Ekim 2018 tarihlerinde ev sahipligi yaptigi-
miz “19. insan Yonetimi Kongresi - Seyir Def-
teri: Bir Donlisiim Hikayesi” sayesinde birgok
profesyonele ve bu alanda kendini gelistirmek
isteyenlere ulastik. Bu etkinlikler sayesinde is
insanlariyla bag kurmaya devam ediyoruz ve
bélgesel hedefler belirliyoruz. Faaliyetlerimiz
sayesinde siyah-beyaza boyanmis is yasamini
renklendirdigimize inaniyoruz.

i¢ Anadolu’da agirlikli olarak hangi
sektorler hakim?

Agirlikli olarak savunma teknolojileri, enerji,
insaat, gida ve ¢evre malzemeleri endustriyel
Uretim firmalarinin yani sira akademik ve yo-
netim danismanlik alanlarinda etkin firma ve
calisanlari bireysel ve kurumsal Uyelerimiz
arasinda bulunuyor.

Bolgenizdeki insan kaynaklari
profili nasil?

insan Kaynaklari temel siireclerinde etkin ola-
rak calisan ve /veya kariyer hedefleyen uzman,
yonetici, i¢ iletisim profesyonelleri ve firmala-
rin bu sirecleri ile baglantili hukuk, psikoloji,
egitim gibi alanlarda uzman olarak calisan
kisiler dernegimize Uyelik yolu ile fayda sagla-
mak istiyorlar.

“PERYON ic Anadolu Subesi
olarak bolgemizde yaptigimiz
calismalarla basari elde etmis
olmaktan gurur duyuyoruz.”

ic Anadolu’ya, en ¢ok hangi
konularda hizmet ettiginizi
diisiinliyorsunuz?

Tlrkiye'de insan Yonetimi alaninda kurulmus
olan ilk sivil toplum kurulusu PERYON, kuru-
lusunun ardindan bir¢ok konuda is hayatinin
her kosesinde var olan kurumlarla ve bireyler-
le calisiyor. insan kaynaklari alaninda faaliyet
gosteren profesyonellerin, is hayatinin gelecek
is insalari olan uUniversite 6grencilerinin, bin-
lerce calisanin ve yoneticinin ihtiyaclarina ce-
vap verebilecek hizmetler veriyor.

ic Anadolu Bélgesinde, kah yapilan Univer-
site programlarinda kah dizenlenen diger
etkinliklerimizde, ogrencilerin kariyer plan-
lamalarinda ve istihdam edilmelerinde hedef
gosterici rol Ustlenirken, calisanlara ve yone-
ticilere pencerenin diger tarafindan bakarak
profesyonel hayatta basarilarini katlamalarina
yardimci oluyoruz. Vizyon gelistirmeye yonelik
yapilan toplantilarin yani sira her yil dizenle-
digimiz “insan Yénetimi Kongresi” sayesinde
bircok profesyonele veya bu alanda kendini
gelistirmek isteyenlere ulasip, onlarla bir bag
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kuruyoruz. Bolgesel hedefler belirliyor ve bu
hedefler icin stirekli calisiyoruz.

Ayrica insan kaynaklari alaninda kariyerinin
basinda olan ya da kendini mesleki olarak
daha fazla gelistirmek isteyen Uyelerimize
“Mentor-Mentee Programi”mizla destek sag-
liyoruz.

ic Anadolu Bélgesi, yapisi ve dinamikleri geregi
diger bélgelerden daima farklilik gosterdi. is-
tanbul ile karsilastirildiginda is hayatina yone-
lik faaliyetler kismen daha az olsa da PERYON
ic Anadolu Subesi olarak bolgemizde yaptigi-
miz calismalarla basari elde etmis olmaktan
gurur duyuyoruz.

PERYON i¢ Anadolu, bélgesinde en
cok hangi ihtiyaca ¢dziim getiriyor?

Bolgemizdeki is yasamina paralel olarak ha-
kim sektorlerde bulunan insan kaynaklari ile
iLlgili firma ve calisan profili; temel ihtiyaci olan
etkinlik, stirec ve kariyer gelisimi konularinda
egitim, vizyon gelisimi ve iletisim agi icinde pay-
lasim saglama olanagina sahip olabiliyorlar.
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Gradar ve HRMONDO,
sahnenin yeni oyunculari

HRMONDGO, insan yonetimi dinyasinda karsilasilabilecek ihtiyaclarin bitinine yonelik entegre
coziimler sunuyor. Is degerleme araci Gradar da bunlardan biri.

HRMONDQO, insan yonetimi dinyasinda
karsilasilabilecek ihtiyaclarin  bdtinline
yonelik entegre c¢ozimlerin yer aldigi bir
“Cozuim Platformu”."Stirduriilebilirlik icin
Calisanlari araciligiyla Deger yaratma”
yolculugunda People|ValuelSustainability
mottosu ile musterilerine eslik etmek mis-
yonuyla kurulan HRMONDO, organizasyo-
nel etkinlik ¢oziimleri icin deneyimlerini,
“birlikte ve yerinde danismanlk” yaklasi-
miyla paylasiyor.

Deger Katma, Acik ve Net Olma, Objektif-
ligi Koruma, Paydas Cikarlarinda Dengeyi
Saglama ve insan Odakli Olma prensipleri
de HRMONDO is yapis sekillerine yon veren
rehber degerler olarak on plana cikiyor.

20 yillk deneyim

HRMONDOQO, insan kaynaklari alaninda tec-
ribeli bir profesyonel olan Murat Karakas
tarafindan kuruldu. Karakas, insan kay-
naklari yolcugunda pek cok sirkete kurum-
sal doniisiim ve entegre IK sistemlerinin
kurgulanmasi konusunda 20 yili askin su-
redir danismanlik veriyor.

Karakas, IK gibi oldukca genis uzmanlik
alanini kaplayan bir konudaki ¢ozim plat-
formu yaklasimini soyle anlatiyor:

“Basta kurumsal ve bireysel performans
yonetimi olmak Uzere Ucret yonetimi, or-
ganizasyon tasarimi, norm kadro, calisan
bagliligi ve yetenek yonetimi gibi benim de
ana uzmanligim olan ve yeri geldiginde ser-
best danismanlarla giiclendirebildigimiz bu
uzmanliklar merkezimize aldigimiz ¢ozim
ve danismanlik konularimizi olusturuyor.
Bunlardan farkli alanlardaki calismala-
rimizi ise ¢ozim ortaklarimiz destegiyle
ylrituyoruz. Almanya merkezli QPM sir-

Murat Karakas

HRMONDO - Kurucu/Kidemli Danisman

Competencies

Iy hedu ~ IgPozisyon «
SW-DEV-01 Manager Software Deveopement
SIARC-13 Software Aschiec
Specaiist Frmanre Programming
NPD-234 Netwark Project Developer
et ADM-2 Newark Admin I
905 Senior Network Admin
14 Head of Cenirat Services

¥netim

Breysel | Uzmankk

Bistyset / Lizmankik

Preje Yonstmi

Bsyas | Uzmanik

Bieyset | Lizmaniik

Yonetim

keti tarafindan gelistirilen, Turkce'ye bizzat
cevirdigim is degerleme araci “Gradar” da
bunlardan biri. ‘Ucret Yonetimi' ozellikle
ilgilendigim ve Uzerinde calismaktan zevk
aldigim bir alan. Ogrencilik yillarimda ta-
nistigim bu alanda zaman icinde uzman-
lasarak insan Kaynaklari Yiksek Lisans
programinda ders vermeye basladim. Gra-
dar, ucret yonetiminin temeli olan is deger-
lemeyi makul bir fiyatla konu uzmanlarina
sunmak amaciyla tasarlanmis bir arac.
Gradar’in anlasilmasi ve kullanimi kolay bir
is degerleme mantigi var. Bircok uluslara-
rasi arac gibi Gradar da faktor-puan meto-
duna dayaniyor. Oldukga kullanici dostu bir
ara yuz ile giris saglaniyor ve yonergeleri
takip ederek adim adim is dederlemesi ya-
pilabiliyor. Basit ve net faktorler ve bunlarin
alt seviyeleriisleri kolaylastiriyor.”
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Gradar...

|s degerlemenin kolay yolu

Gradar’in kendisi gibi kullanim olanaklari da
cesitli ve esnek. Gradar nispeten butik bir ekip
tarafindan yonetildigi icin yatirimlarini hep
riin gelistirme ve iyilestirme Uzerine yapiyor.
Bu durum, katma degeri kisitli ancak kendisi
biyik masraflardan kacinmayi sagliyor ve bu
sayede makul, seffaf bir fiyatlama politikasi
s0z konusu olabiliyor: Yillik lisans kiralama mo-
deli Uzerinden calistigi icin, kendiniz kullanabi-
liyor ve ihtiyac duydugunuzda konunun uzmani
danismanlarla bir araya gelebiliyorsunuz.

Philipp Schuch
Gradar Kurucusu/Direktort

Gradar Kurucusu/Direktori Philipp Schuch,
Gradar’i ve uygulama alanlarini, gelistirilme-
si slirecini ve ¢alisma mekanigini su sekilde
tanimliyor: “Gradar ile birlikte modern ve
kullanimi kolay, web tabanli bir is dederleme
sistemi gelistirmis olduk. Bu yapi, makul bir
licretlendirme ile hem sirket iK profesyonel-
leri hem de badimsiz lcret yonetimi danis-
manlarinca kullanim olanagi sagliyor ki; Tur-
kiye ortagimiz HRMONDO da bunlardan biri.

Global musterilerimize kulak verip is deger-
leme ve kademelendirme surecindeki kar-
maslikligi ortadan kaldirarak, ihtiyaclari olan
yetenek programlarina odaklanabilmeleriigin
zaman kazanmalarini sagladik. Organizasyon
yap! degisiklikleri de dahil olmak Uzere hizli
akan diinyada gradar, esnek ve blyuyen or-
ganizasyonlar icin iyi tasarlanmis altyapisi ile
rekabet avantaji yaratiyor.

Guncellenmis sistemimizin ekstra 6zellikleri
ise; capraz karsilastirmalara, TMA yetkinlik
sozligu ile uyumlu calisarak yetkinlik tasari-
mina ve Ucret arastirmamiz (Rosetta Stone)
yardimiyla global icret arastirmasi sirketleri
ile eslestirme yapabilmeye olanak sagliyor.”

PY - EYLUL/EKIM

Gradar, is degerlemede gelecek nesli temsil ediyor

Philipp Schuch, tasarladiklari is degerlendirme sistemini soyle anlatiyor: “Mevcut is degerleme
sistemlerini inceleyip kullandik¢a, kolay uygulanabilir ve giiniimiz ¢alisma iklimine uyarlanabilir
bir is degerleme sistemi tasarlamak istedik. Bu misyondan hareketle, kiiciik bir takim olusturup
Gradar algoritmasini tasarlayarak gerekli testleri de yaptik ve su ¢ bagimsiz kariyer yolunu kul-
landik:

e Vasifli/Vasifsiz isciler, uzmanlar, profesyoneller ve stratejik konu uzmanlari, gurular gibi isleri
kapsayan Bireysel/Uzmanlik Rolleri

o Ekip liderleri, orta ve {ist kademe y&neticiler gibi isleri kapsayan insan Yénetimi Rolleri

¢ Koordinasyon, planlama ve insan-kaynak-biitce dagilimindan sorumlu isleri kapsayan Proje
Yonetimi Rolleri

Gradar kapsaminda, bu (g kariyer yoluna dagilmis sekilde 25 kademe/grade yer aliyor.”

Insan Yénetimi

Bireysel/Uzmanhk Proje Yénetimi

Gradar, Fiyatlama modeli

Murat Karakas, Gradar’in fiyatlama modeli hakkinda su bilgileri veriyor: “Profesyonel ve Kurum-
sal versiyon olmak Uzere iki lisans tipi soz konusu ve bu lisanslar yillik bir kullanim hakki sagliyor.
S6z konusu lisanslar ile sinirsiz sayida isin degerlemesi yapilabiliyor. Tiirkiye'ye 6zel olarak, 2018
fiyatlarini ciddi oranda indirerek Tirk Lirasi cinsinden belirledik. Buradaki tek kosul, programin
yurt icinde kullanilmasi.

Bunlara ek olarak; is degerlemesi yapilacak pozisyon sayisi 75'i gecmeyen ve is degerlemeye
bir defa ihtiyac duyacak kurumlar icin, HRMONDO ile birlikte farkli bir yaklasim gelistirdik. Bu
kurumlarin is degerlemeleri HRMONDO lisansi altinda yapilabiliyor ve pozisyon sayisina gore tc-
retler 1,000 TRY civarina kadar inebiliyor.

KURUMSAL VERSIYON
5:006—€- 16.000 TRY/YIL

PROFESYONEL VERSIYON
2:560-€— 8.000 TRY/YIL

Karmasik, nispeten geleneksel ve tutucu olan yaklasimlarin aksine Gradar, proje yonetici-
lerinden zihin iscilerine, ¢evik ¢alisma kosullarindan giiniimiiz is konseptlerine kadar bitin
olgulari dikkate alip g6z 6niinde bulunduran bir yaklasima sahip.

Ozetle; biitiin deneyimli ortaklarimizla birlikte musterilerimize makul fiyatlarla, karmasadan
uzak ve seffaf bir yaklasimla deger katip onlari giiclendirmeye odaklaniyoruz.

Gradar ile is degerlemenin yapilmasi ile birlikte, TMA Yetkinlik Sozligu ile bir eslestirme
modeli de calisiyor ve 53 yetkinlik icerisinden secilen en fazla 7 yetkinlik onerisi sistem ta-
rafindan yapiliyor. Bu eslestirme Gradar’in kariyer yollarina 6zel olarak tanimlanmis olup, is
degerleme asamasindaki faktor seviyesi secimlerimize bagli olarak operasyonel, taktiksel
veya stratejik seviye davranis gostergelerini karsimiza getiriyor. Gradar sistemi icerisindeki
bircok uygulama gibi yetkinlik secimleri de kuruma 6zel olarak uyarlanabiliyor.”

Detayli incelemek, bilgi almak ve deneyimlemek icin web sayfalarimizi ziyaret edebilirsiniz:

www.hrmondo.com ¢ www.gradar.com/tr/ e www.competencylibrary.com BU bir advertorialdir




“Yeni hayatin ritmine ayak uyduranlar
kazanacak'

KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Agirdir,
yasadigimiz dijital cagda zihniyet dinyamizin toptan degistigini belirterek, artik eski usul-
lerle is yasaminin siirdiirilemeyecedgini anlatiyor. “Mesele ¢ag degisimidir” diyen Agirdir,
sirketlerin, yeni oyunculari oyuna dahil edecek yeni ¢ozimler ve yonetim modelleri gelis-
tirmeleri gerektigini soyluyor.

bugiin:
yarin,
gelecek...

PERYON

26. INSAN YONETIMI
KONGRESI

1-2 Kasim 2018

Lutfi Kirdar, Istanbul
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KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel
Midiri ve Yonetim Kurulu Uyesi Bekir
Agirdir “Yasadigimiz cok katmanli diinya-
da, bilgi caginin yeni aktorleri olan genc
kusak icin hayatin ritmine uygun yeni yo-
netim modelleri gelistirmemiz gerekiyor”
diyor: A§irdir, hayata katilan her yeni kusaga
firsat verilmesi gerektigini soyliyor. “Karsi-
nizda bir cag degisimi var ve bu cocuklar o
cag degisiminin icine dogdular” diyor. Iste
yeni hayat ve yeni kusaklar icin ipuclari...

“Yeni kusaklar” dediklerimiz kimler?
X, Y, Z kusaklari mi?

Bu X, Y, Z kavramlarinin tamamen batidan
ithal ve bizden ¢ok uzak kavramlar oldugu
kanaatindeyim. Bunun bir manti§i var el-
bette, belli tarihsel donemleri acikliyor. An-
cak burada problemi “yeni hayata ayak uy-
duranlar ve uyduramayanlar” diye ortaya
koyabiliriz, yasla ilgisi yok. Yani siz yasiniza
bakmaksizin bankacilik islemlerinizi inter-
netten yapiyorsaniz, sosyal medyada ak-
tifseniz, hangi kitabi okuyayim diye sosyal
medyadan referanslar ariyorsaniz, ritim
bakimindan daha hizli bir hayatin igindey-
seniz, metropolde yaslyorsaniz, metropol-
de yasamanin getirdigi o karmasikligin,
belirsizligin ve baska tirlu aidiyetlerin igin-
den stizlilen bir hayatiniz varsa siz de yeni
kusaksiniz.

“Yeni hayatin yonetim
modelleri, yeni insanlari
izleyerek, gozleyerek
uretilecek; onlari bir kenarda
tutup yadirgayarak, “Bu
gencler soyleymis boyleymis”
diye hirpalayarak degil...”

Siz oyle misiniz?

Evet. Ben o ylzden biitiin sirketlerimize,
miusterilerimize “Meseleye yeni hayat rit-
mine ayak uyduranlar ve uyduramayanlar
diye bakin. Dogum tarihi yerine bankacilik
islemlerini internetten yapanlar ve yapma-
yanlar diye arastirirsaniz en iyi musteri
segmentasyonuna ulasabilirsiniz” diyo-
rum. Dolayisiyla mesele kusak meselesi
degil ama kusakla ortisen su tarafi var:
Yeni insanlar ozellikle metropollerde do-
gup biylyenler, bu hayatin icine dogdular.
Dolayisiyla meselenin yasa bagli olarak bu
tarafivar.

“Zihniyet diinyamiz degisiyor”

Bu yeni hayatin 6zellikleri neler?

Olgulari hep negatif taraflariyla ele alip
tartismaya calisiyoruz. Ornegin 90’lar-
da kuresellesmeyi tartisirken, sundugu
firsatlarin yerine hep riskleri konustuk.
Bugiin de durum ayni. Benim tezim su:
Sadece bizim Ulkemizde degil bitin din-
yada, karsimizda baska bir hayat var.
Cag dedisimi yasiyor insan; tarim toplu-
mundan sanayi toplumuna, sanayi toplu-
mundan bilgi toplumuna gecildi. iste bu
hayatin bazi parametreleri var. Bir kere
zaman ve mekandan bagdimsiz hizli bir
hayat yasiyoruz. 24 saat is, siyaset veya
toplumsal hassasiyetlerimize aktif kati-
lim imkanlarinin oldugu bir hayat yasiyo-
ruz. Ama burada eski bildigimiz kir-kent
ayrimindan ote bir durumdan so6z ediyo-
rum. Selam mesafemizde oldugu hal-
de apartmanlarda hi¢ konusmadigimiz
insanlar var. Bu, aslinda bdylesine bir
kalabaligin icinde ¢cok da mumkin degil.
Dolaysiyla ¢ok oyunculu, ¢ok boyutlu, cok
karmasik temelli, asil 6nemlisi hizindan
dolayi belirsizlik temelli bir hayat yasi-
yoruz. Onceki hayatta alinan bir ekono-
mik kararinin riskinin ne olacagini ya da
Merkez Bankasi kararinin yarin ekono-
miyi nasil etkileyecegini veya markanizin
reklam kampanyasinin, fiyat politikasinin
satislari nasil etkileyecegini ongordlebili-
yordu. Buglinse sirketler, markayla ilgili
herhangi bir calisanin attigi tweet'in ya da
icerideki calisma kosullariyla ilgili gon-
derdigi sosyal medya mesajinin ne risk-
ler Ureteceginin hala farkinda degiller.
Dolayisiyla daha once de belirttigim gibi
belirsiz, karmasik temelli, cok boyutlu
hayatin temel parametrelerinin Urettigi
zihni degisimler var. Mesela yonetim de-
gil yonetisim diyoruz, personel yonetimi
degil insan kaynaklari diyoruz, halkla ilis-
kiler degil iletisim diyoruz. Dikkat ederse-
niz bltlin bu kavramlarda bir karsilik, bir
interaktivite var. Clinki zihniyet dinyamiz
degisiyor. Simdi Tirkiye'de de diinyada da
yasanan su sikinti yasaniyor: Siyasi gibi
gorinen yani Trump’lari Putin’leri ya da
kiiresel goc kiresel teror gibi meseleleri
ya da siyasal, toplumsal marka boykot-
larini var eden bir hayat karsimizda. Biz
hayatin sistemlerini yani yonetime, huku-
ka devlet yonetimine veya siyasete dair
sistemlerini Uretemedigimiz icin bugin
insanligin krizini konusuyoruz.
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“Bugiin markalar sadakat
programlari yapiyorlar ama
hep musterileri icin. Hicbiri
calisanlar igin sadakat
programi yapmiyor. Halbuki
asil 12 bin ¢alisanini kendine
baglamasi gerekiyor.”

is yasami bu degisime ayak
uydurabildi mi?

Kendi dar alanimiza donersek 90’larda
sirketler, personel muddrdndn ismini in-
san kaynaklari direktorl yapinca bu de-
gisime ayak uydururuz sandilar. Halbuki
oyle dedil. Simdi yonetim degil yonetisim,
yani temsiliyet degil katiim konusuyoruz
degil mi? Sirket icinde eski usul, yani ka-
tilm  mekanizmasi olmadan ydnetiyor,
buglinki hayatin Urettigi ritme dair hic-
bir degisiklik yapmiyorsunuz ama insan
kaynaklari direktorl yapinca ¢ozeceginizi
saniyorsunuz ama ¢oziilemiyor. O ylizden
bu acidan sirketler krizde. O nedenle bu
hayatin ritmine ve Urettigi zihni degisime
gore, sadece dogum tarihine bagli dedil,
yeniden bir tasarima ihtiya¢ var; yonetim
bilimi acisindan da insan kaynaklari aci-
sindan da... Cok somut orneklerinden biri
su, sanayi toplumu ritmi icinde asil olan
seylerden biri adanmisliktir.




SOYLESI

Bir bankaya miifettis yardimcisi giriyor-
sunuz, miufettis, sef yardimcisi sef, diye
gider ve 32 sene sonra da genel midir
yardimcisi olabilirsiniz. Bu adanmisligin
aska dair olani, lilkeye dair olani, mar-
kaniza dair olani var. Buglin markalar
sadakat programlari yapiyorlar ama hep
musterileri icin. Hicbiri calisanlar icin sa-
dakat programi yapmiyor. Halbuki asil 12
bin calisanini kendine baglamasi gereki-
yor. Mesele sadece ayin 30'unda maaslari
odemek degil.

O insanlarin ihtiyaclarini taleplerini din-
lemek, onlari dikkate almak, yonetime
katilmalarini saglamak is glvencelerini
saglamak, ahlakli ve insan haklarina say-
gili sirket olmak, cevre ve kadin meselesini
dikkate almak... Bitln bu karmasayi ben
ayin 30°'unda maasimi 6diyorum diyerek,
msteriye bir stirti sadakat ve reklam prog-
ramlari yapmaya c¢alisarak ama calisanlari
gozlemeden, dinlemeden ihtiya¢ ve talep-
lerini hi¢ anlamadan, eski usul bordrolar-
la, performans degerlendirmeleriyle bu isi
yonettiginizi sanmak kocaman bir yanilgidir:
Cunku sirketler bugiin karsi karsiya olduk-
lari problemleri Ulkenin icinde bulundugu
ekonomik ve siyasi krizden ibaret saniyor-
larsa yaniliyorlar. Daha derin bir kriz var
karsilarinda farkinda degiller. Bu kriz de
yeni hayatin ritmine uygun yeni yonetim
modellerini kurmak...

“Mesele yasiniz degil. EGer

siz de sosyal medyadan kitap
referansi ariyor, bankacilik
islemlerinizi internetten
yapiyorsaniz yasiniz kag olursa
olsun, siz de yeni kusaksiniz.”

Globallesme farkliliklari
ortadan mi kaldiriyor yoksa
kuvvetlendiriyor mu?

Kuvvetlendiriyor. Bu yeni hayat ritminin
icinde evrensel kazanimlar, evrensel ortak
alanlar var. Mesela strdurdlebilirlik, insan
haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, cevreye
ya da tiketici haklarina duyarli olmak gibi...
Bunun yani sira da yine bu hayat ritmi, o
standartlasma, evrensellesme, herkesin
birbirine benzemesi gidisatina tepki olarak
yereli; kendi Ulkeniz, bolgeniz veya sirke-
tiz, markaniz olgeginde kuvvetlendiriyor. O

ylizden yaklasik 20 yildir aidiyetler, kiltirel
kimlikler gibi meseleleri konusuyoruz. Yani
sirketler acisindan mesele kiiresel olanla
yerel arasindaki dengelerdir. Yerellesme
boyutunun Uc ayri katmani var. Bir tanesi kire-
sel olanla Turkiye toplumuna dair ve Tirk
hukuk nizamina bagli olan tarafi. Mesela
performans yonetimi. Amerikalilarin gelis-
tirdigi Batili ve rasyonel, hukukun, egitimin,
laikligin, belli toplumsal siyasi ve hukuksal
yapilarin tam oturdugu dlke insanlarina
gore tasarlanmis performans modellerini
satin alirlar. Sonra bizim gibi, 6rnegin rasyo-
nelligin dedil duygusalligin 6n planda oldu-
gu, hukuk normlari tam oturmadigi icin be-
lirsizligin daha yogun oldugu, gelecege dair
kaygilarin, korkularin, beklentilerin daha
sikintili oldugu bir Ulkede, o rasyonaliteye
dayali performans yonetimini ¢alistirmaya
calisirlar. Onun icin ben performans yone-
timinden memnun bir sirket gormedim.
ikinci yerellesme katmani iilkenin kendi
icindeki kilturel, demografik, ekonomik si-
nifsal ayrimlar. Uciincii katmani da sirketi-
nizin bir naturasi... Bir marka ya da sirketin
belki de 60 yildir bir kurucu babadan gelen,
o kadar yilin biriktirdigi aliskanliklari vardir.
Birdenbire dedisemezsiniz. Ben soyle bir
metafor kullaniyorum. Cinekop, biraz daha
blyugu sarikanat, sonra lufer ve sonra ko-
fana. Istavrite hormon bastiginizda kofana
olmaz naturasi uygun dedgildir. Bu nedenle
evrensel dogrular, kazanimlar ve model-
lemelerle bu U¢ katmandaki yerellesme
sentezini dogru kurmak cok énemli. Orne-
gin insan kaynaklarinda, pazarlamada ken-
dinize 6zgu modelinizi Uretmek; anlami ve
ihtiya¢ duyulan tam da budur. Mesele yerel
ya da kiresel olmak dedil, yerelle kiresel
arasindaki sentezi, aradaki gri alanlari ge-
ciskenlikleri nasil yonettiginiz ve o alanda
nasil var oldugunuz.

Yeni ¢agin calisanlarinin karakter
ozellikleri neler? Onlara nasil
ulasmak lazim?

Gundelik hayattaki hizlanmalarin yani sira
kusak meselesini de aciklayan ¢ok temel
bir konu var. Metropolde dogmus biylimus,
¢ocuklugu metropolde ge¢mis, referansla-
rini, kimligini, kisiligini metropol hayatinin
icinde olusturmus insanlarin yetiskin niifus
icindeki orani ylizde 11. Bunlar kim? Sanayi
toplumu kusagi icinde ayni ayip, glinah, su¢
algilarinin var oldugu, hep gordigi amca,
dayi, teyze diyebildidi insanlar icinde, ayni
din anlayisi, ayni etnik aidiyete, ayni hayat
tarzina sahip insanlar icinde monolitik bir
kasabada buyimus benim gibi insanlar var.
Bir de bugtin yani bilgi ¢aginda benim kizla-
rim gibi bayram sabahi karsi kapiyi calip el

opmeyi bilmeyen, ¢clinki her bayram tatile
gidilmis, sokakta saklambag¢ oynamamis
(bunlari negatif bir sey diye séylemiyorum)
ama buna karsilik ana okulundan itiba-
ren butin farklliklari, sarisini, esmeri,
Kart't, Turk't, Alman’, farkl dili, farkl
siveyi, farkli hayat tarzini, farkli ayip gi-
nah suc algilarini gormus ve bunun icinde
buylmdus ¢ocuklar var. Bu ¢cocuklar tabii ki
benden farkli olacak. Benim bu monolitik
yapidaki referanslardan kimligim olustu-
gu icin daha hiyerarsiye yatkinim. Ya da o
zamanki edep adap anlayisi icinde buyi-
digim icin blytklerin karsisinda bacak
bacak atmanin ayip oldugu dislnuyor ve
oyle davraniyorum. Halbuki benim kizla-
rim ve onlarin yasitlari daha 6zgirliuked,
kendilerini daha rahat ifade edebiliyorlar,
ozglvenleri daha fazla ve daha esnekler.
Onlar yatay orgutlenmeyi biliyorlar, hiye-
rarsiye karsilar. Simdi bu kusak, 32 sene
boyunca ilk girdikleri sirkette ¢alismaya-
caklar. Maksimum 4-5 senede bir is degis-
tirecekler. Onlar bir iste yillar sonra CEO
olmak hayaline sahip degiller ve meseleye
adanmisliktan bakmiyorlar. Keyif almak-
tan, hazdan, eglenceden, eglenerek uret-
mekten, katilarak kendilerinin var oldugu
bir ortami, diizeni, is diizenini arzuluyor-
lar. Gelecek kaygilari yliksek ama bizden
farkli olarak, her gin farkl bir lokanta,
bir Griin ya da marka degistiriyorlar. Dola-
yisiyla bu ¢ocuklar bugiinki hayata uygun
zihni dlinya yapisina sahipler.

“Mesele yerel ya da kiresel
olmak degil, yerelle kiiresel
arasindaki sentezi, aradaki gri
alanlari gegiskenlikleri nasil
yonettiginiz ve o alanda nasil
var oldugunuz.”

Daha onceki kusaklarda cok onemli
olan idealizm kavrami yok galiba...

Bu, bizim anladigimiz manada adanmis-
Lik seklinde degil. Ama kendilerini var et-
mek ve kendileriyle birlikte icinde olduk-
lari grubun da var olmasi icin sarfettikleri
¢aba bizden yogun. Yeni kusaklar icin
rekabetci deniyor ama tam tersi daha or-
tak is yapmayi biliyorlar. Ama onlarin or-
takliklari bizim anladi§imiz gibi hiyerarsi
temelli degil, daha esnek ekip calisma-
lari. Dolayisiyla sirketlerin hiyerarsik or-
ganizasyon semalarinin kirilmasi lazim.



Bu gencler alti ay bir ekibin i¢inde ¢ali-
sabiliyor, yedinci ayda baska bir ekibin
en onemli unsurlarindan biri olabiliyor.
Halbuki sizin hiyerarsik diizeniniz “Seni
pazarlamaya génderdim burada bes sene
pazarlamada calis” iistiine kurulu. iste
buna itirazlari var.

Bu cocuklardan hep olumsuz ve
yakinarak soz ediliyor. Siz bu konuda
ne diisiiniiyorsunuz?

Evet dyle ama asil firsat bu kusagi kazan-
mak ve onlarla is yapabilmek. Ve bugiinki
hayata uygun yonetim yapilarini da onlar
tasarlayacaklar, mesele bu kadar basit
aslinda. Ama bunun icin kariyer politika-
niz degistireceksiniz. Yani “Uc sene sonra
sef sonra da midir olacaksin” gibi za-
man kisitlamalarina degil basariya, per-
formansa bakan; ya da prim meselesini
sadece ciroya degil ise katkisina, mar-
kasina deger Uretmedeki katkisina ba-
karak yapacaksiniz. Bir yandan her tirli
yatirimi yapacaksiniz ama bir yandan da
bileceksiniz ki o dort sene sonra gidecek.
“Seni yurt disina gondereyim sen de 12
sene burada calismayl taahhit et” de-
meyeceksiniz vs. Yani 0zeti su: Karsinizda
bir cag degdisimi var ve bu ¢ocuklar o ¢ag
degisiminin icine dogdular. Onlar bu ¢agin
ve degisimin temsilcisi. Dolayisiyla bizim
onlardan feyz almamiz lazim.

Bu siirec biitiin diinyada bdoyle mi
isliyor?

Bence oyle. Cinkl bir kere bu gencler
daha cogulcular, genel akim bdoyle. Bir
de biz de daha fazla ama diinyada da
aile, cocuklarin gelisimi icin en belirleyi-
ci unsur. Ben her zaman sirketlere sunu
anlatmaya ¢alisiyorum: Mutfaklarda kul-
landigimiz birtakim markalarla iliskimi-
zi bile aileden edindigimiz aliskanliklar
belirliyor. En bariz alanlardan biri gaze-
te okumak. Gazete satin alan insanlarin
hemen timi cocukluunda eve gazete
giren, yataktan kalktiginda gazeteyi seh-
panin Uzerinde bulan insanlar. Ya da kitap
okuma, mizik dinleme... O ailelerin ve
bizim kusagin tasidigi kaygilar, umutlar,
beklentiler bu ¢ocuklarin da bir kismina
yansiyor ve ezberleyerek o duygular ta-
simaya calisiyorlar. Ama kendi ortamla-
rinda ve kendi gibi olmalarina izin verdi-
gimiz zaman naturalari geregi cok ¢abuk
degiseceklerdir. O yizden ben gelecekten
umutsuz degilim. Bu sadece gelecede
dair dogru tahayydllere ve bu sireci nasil
yoneteceginize bagli.

Sizin soylediginiz sekilde yeni hayata
kendini uyduran sirket var mi?

Caba gosterenler var tabii. Tam olarak ken-
dini uyumlandiran birkag sirket de var. Ama
eski kafayla meselelere baktiklari igin cok
ciddi krizler yasayanlarini da biliyorum. iti-
bar arastirmalarina, sadakat arastirmalari-
na para harcayan sirketlere “Calisanlarini-
za markanizin rozetini dagitin. 30 giin sonra
kapidan girerken kac tanesinde o rozet var
diye bakin” diyorum. Eger calisanlarinizda
o sadakati Uretmediyseniz onlara kizmak
yerine dnce kendinizi sorgulayin. Itibar; ile-
tisim gibi meseleler hep dis diinyayla iliski
sanildi. Halbuki benim tezim de bugiin bun-
larin artik i¢ diinyanizla yani ¢alisanlarinizla
ilgili oldugu. Deniyor ki, bizim kapilarimiz
calisan herkese acik. Ama bir mesele var;
¢alisanin karti o katin asansoriine basmi-
yor. O kata ¢tkamiyor ki... Onlara “Kendinizi
kandirmak istiyorsaniz bunu soylemeye de-
vam edin. Benim soyledigim calisani dinle-
meniz” diyorum. Sirketler ve markalar bu
krizi ancak degiserek asabilirler. Ve iste tam
firsat. Bu konustuklarimizi hemen herkes
kitaplarda, dergilerde okuyor biliyor Ama
teslim olduklari bir ritim var. Halbuki sim-
di kriz bu firsati veriyor. Sirketler bu krizden
¢ikmak icin fiyat ambalaja degisiklik yapmak
yerine benim nacizane onerim mutfaklarina
bakmalari. Clinkl bu stiregleri iyilestirmek
i¢in bir firsat.

PY - EYLUL/EKIM

Ama her seye ragmen umutluyum. Bu tilke
yoneticilerinin en biyuk hasletlerinden biri
belirsizlik kosullarinda is yapabilme 6zel-
likleridi. Bu (ilke enflasyonundan doviz
kurlarina siyasi hayata kadar pek cok be-
lirsizlik icinde yasiyoruz. Dolayisiyla hepi-
mizi bu belirsiz ortamda is yapma mahareti
gelistirdik. Sorunumuz bir bunun farkinda
dedgiliz ikincisi de bu mahareti kurumsal-
lastirmaya kafa yormuyoruz, bu belirsizlik
halinde mutlaka yolunu bulmaliyiz. Bence
eski usul bitce ya da planlama yapmakla
basari gelmez. Clinki bir ertesi giin ne ola-
cagini bilmiyorsunuz. Boyle bir hayat ancak
senaryolarla strdirilebilic Ve ¢alisanina
emek veren sirketler kazanacak.

Bekir Agirdir

“Calisanlariniza markanizin rozetini
dagitin. 30 giin sonra kapidan girerken
kac tanesinde o rozet var diye bakin”

#Kongre

#IK

#marka
#calisanbaglilig
#PERYON
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Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2017 ve-
rilerine gore Ulkedeki diplomali geng issizlik
orani ylizde 34 ve her ¢ gencten biri ortala-
ma 13 ay issiz kaliyor. Bu issizlikte; adaylarin
mezun olduklari okullarin, basvurulan ku-
rumlarin oncelikli listesinde yer almamasi
(6zellikle yeni agilan Universiteler), mezunla-
rin ise istenen deneyime ve referanslara sa-
hip olmamalari 6nemli rol oynuyor.

Gengler ise bu durumda 6zgiven kaybi, en-
dise ve kaygl yasiyorlar, gelecede dair umut-
larini vyitiriyorlar. Esas Sosyal bu sorunlari
mercedine alarak gencleri hedefleyen bir
sosyal girisim. Sevket Sabanci ve ailesinin
sosyal yatirimlarinin kapsamini genisletmek
ve profesyonel olarak yonetmek icin Nisan
2015'te kuruldu. Baskanligini Emine Sabanci
Kamisli'nin yaptigi Esas Sosyal, ilk faaliyet-
lerini egitimli genclerin issizligi alaninda ilk
Firsat Programi kapsaminda gerceklestiriyor.

Gengler daha donanimli hale getiriliyor

ilk Firsat Programi, yatirim yapilmis, tecrii-
be ve is dlinyasI becerileri kazandirilmis bu
gencleri daha fark edilir hale getirmek icin
calisiyor. ilk Firsat, yeni mezun genclerin
okuldan ise geciste karsilastiklari bu sorun-
lara ve firsat esitsizliklerine, onlara ilk is de-
neyimi sunarak ve Diinya Ekonomi Forumu’na
gore gerekli 21. ylizyil becerilerini kazandira-
rak ¢ozim getiriyor. Ayrica genclerin program
sonrasiise girdikleri kurumlarin insan kayna-
g1 cesitliligini artiriyor. Ozel sektér kurumlar
“ilk Firsat Programi Kurumsal Destekgisi”
olarak genclerin STK'larda 12 ay calismasi
icin finansal destek verebiliyor. ilk Firsat Prog-
rami, okuldan ise gecisteki boslugu doldurup

siviL TOPLUMA

GENGLERE

gencleri daha donanimli ve deneyimli hale
getirerek egitimli genc issizligini azaltmay:
amacliyor. Program, devlet tniversitelerinden
yeni mezun genglere, sivil toplum kurulus-
larinin (STK] kurumsal iletisim, muhasebe,
insan kaynaklari, idari isler; satin alma, bilgi
teknolojileri ve kaynak/is gelistirme gibi 6zel
sektorde de olan fonksiyonel birimlerinde, bir
yil tam zamanli ¢alisma firsati sunuyor.

Ayrica, ilk Firsat Akademisi'nde, 200 saatin
tlizerinde egitimlerle, is dinyasi icin gerek-
li Dinya Ekonomik Forumu'nun onerdigi 21.
ylizyil becerilerini kazandiriyor. Gencler, ingi-
lizce dil egitimi, online Microsoft Office egi-
timleri, mentorluk destegi ve sunulan teknik
seminerlerle de is diinyasinda fark yaratmak
lizere hazirlaniyorlar. Esas Sosyal, genclerin
tlim maas giderlerini STK'lara hibe ediyor ve
Akademi masraflarini karsiliyor.

PERYON'de is deneyimi

Program kapsaminda adaylar, sadece oku-
duklart okulun referans alinmadigi, gelecek
potansiyellerinin de dederlendirildigi, ozel
kurgulanmis bir profesyonel siire¢ ile se-
ciliyorlar. Adaylar, online ve yiz yiize mila-
katlara ek olarak uygulanan ise uyum kisilik
envanteriyle de programa segiliyorlar. Her yil
yeni bir grup genc¢ programa basliyor. 2018'de
programa kabul edilenler Aralik ayinda yeni
islerine gecis yapacaklar. Diger yandan 5
Eylil-5 Ekim arasinda kabul edilen 2019
aday basvurulari da hizla sonuglandirilacak
ve programa dahil edilecek yeni 35 geng, 02
Ocak 2019 itibariyla ilk Firsat kapsaminda
desteklenen ve is birligi yapilan 20 STK'nin
belirledigi pozisyonlarda calismaya basla-

stihdamdarfirsat esitligi icin’ |tk Firsat”

Esas Sosyal, yeni mezun genglerin istihdamini ve gelisimini merkezine alarak calisan bir sosyal giri-
sim. Esas Sosyal'in hayata gecirdigi ilk Firsat Programi ise genclerle is diinyasini bulusturuyor, okul-
dan ise gecisteki firsat esitsizligini ortadan kaldirip yeni mezunlara yol aciyor ve boylece Turkiye'nin
Issizlik sorununa bir nebze ¢are oluyor.

yacaklar. itk Firsat'in 2017'den beri is birligi
yaptigi PERYON'de iki yeni mezun is deneyimi
kazandi. Umran Giindiiz, Kocaeli Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi'ni bitirdikten
sonra PERYON'de Mali ve idari isler Asistan
olarak calismaya basladi; programi tamamla-
diktan sonra ise PERYON'de Kongre ve Etkin-
likler Uzmani olarak kariyerine devam ediyor.

2018 katilimcisi Hazal ELlif Sari, Adnan Men-
deres Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolii-
miinden mezun olduktan sonra program kap-
saminda Kongre ve Etkinlikler Asistani olarak
PERYON'de ilk is deneyimini kazaniyor. Aralik
2018'de programi tamamlayip Ocak 2019'da
yeni ise gecis yapmak Uzere hazirlaniyor.

Bugtine kadar katilimcilarin yiizde 83’l prog-
rami tamamladiklari ay itibariyla calistiklari
STK’lardan veya ozel sektor sirketlerinden
is teklifi aldi. Yuzde 97'si programi tamam-
ladiktan sonraki uc ayda farkli sektorlerdeki
28 yerli ve yabanci kurumda yeni islerine bas-
ladi. Programi tamamlayanlarin yizde 50'si
STK'larda gorevlerine devam ederken diger
yarisi Binder Seidman International Grubu,
Boyner Grup, Celik Motor, EY, Ferrero, Galeri
Apel, PriceWaterhouseCoopers, Sanko Hol-
ding, Trendyol.com ve Topkapi Endistri gibi
sirketlere gecis yaptilar.

iki yildir diizenli gerceklestirilen sosyal etki
analizlerinde, is basi deneyimi degerlendiril-
diginde katiimcilar 5 tzerinden ortalama 4,2;
STK yoneticileri genglerin kuruma olan kat-
kilarini 4,5 olarak puanliyor. Program oncesi,
deneyim/referans ve ozgliven eksikligi yasa-
yan gengler, program sonrasinda istihdam
edilebilirliklerinin arttigini paylasiyor.
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EKONOMI VE INSAN

Ekonomiye ne oldu?

Prof. Dr. Sinan Al¢in
py@peryon.org.tr

13 Agustos gini dolar fiyatinin 7,22 TL ve
avronun 7,79 TL gibi tarihsel olarak zirve
diizeyine erismis olmasi, bir “doviz krizi”
ile karsi karsiya olup olmadigimiz sorusunu
glindemin ilk sirasina tasidi. Bu rekor diizeyin
gerisinde her ne kadar Rahip Andrew Brun-
son davasi lzerinden ABD ile yasanan siyasi
gerilim ve ardindan uluslararasi trader’larin
manipllatif alim-satim islemleri var gibi go-
riinse de esasen ekonomide yasanan durum,
birikim modelinde tikanmaya isaret ediyor.

Konuyu iki diizeyde degerlendirebiliriz. ilk
olarak 2008 krizi sonrasi uluslararasi kisa
vadeli para-sermaye akimlarinin (sicak para)
icinde Turkiye'nin de yer aldigi Yiikselen Pi-
yasalara (emerging markets) akmasi, bu tilke
grubunda yatirimlar i¢in ucuz finansman ola-
nagr dogurdu. Bu gecici para akimini dogru
yorumlayip reel yatirimlara kaydirmaya cali-
san Ulkeler oldugu gibi, Arjantin, Gliney Afrika
ve Turkiye gibi 6rneklerde bu fonlar kozmetik
sektorlerin (insaat gibi gecici etkisi olan sek-
torler) gelisimi icin kullanildi. Bu arada fon-
larin ylkselen piyasalara akisi, bu Ulkelerin
para birimlerinin dolar karsisinda goreli ola-
rak degerli seyretmesine neden oldu.

S6z konusu para akisinin neden oldugu de-
gerli ulusal kurlar ve yiiksek yurt ici reel kredi
faizleri, yerli yatirimciyi dolar cinsi bor¢lanma
seceneklerine yoneltti. Bu “ucuz para” olana-
§i 0zel kesim sermayenin yabanci para cinsi
bor¢larinin hizla tirmanmasina neden oldu.
Neticede gelinen asamada Turkiye'de ozel
kesim uzun donemli dis borg¢ stoku 227 milyar
dolar seviyesine eristi.

Dolar ana kucagina donerken...

Yiikselen piyasalarin sicak parayla imtiha-
ni boylece devam ederken ozellikle ABD'de
Fed'in (Federal Reserve Bank] faiz oranlarini
2015 sonundan itibaren kademeli olarak yiiz-
de 0.25'den ylizde 2 dizeyine cikartmasi, sicak
paranin yoniinin de tekrar -basta ABD olmak
lizere- merkez llkelere kaymasina neden oldu.

Dolar “ana kucagina” donerken, yiikselen pi-
yasa para birimlerinin de degerleri kademeli
olarak dismeye basladi. Bu degersizlesme

Tirkiye'de yasanan ekonomik gelismeleri ve finansal gtindemi degerlen-
diren Sinan Alcin, “borc krizi"nden cikisin Gretim ve finansman bicimle-
rinde koklu bir degisimle miumkin olabilecegini soyluyor. Algin, tretimde
ithal girdilerin ve enerji konusunda disa bagimuligin, Turkiye nin cari acik
probleminin en onemli sebeplerinden oldugunu belirtiyor.
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ya da gercek degere dogru hareket yikselen
piyasalarin faiz oranlari tzerinde artis baski-
sini artirdi.

Yiikselen piyasalardan kirilgan
piyasalara...

Sicak para hareketindeki tersine donus “yUk-
selen piyasalar” bir anda kirilganlara (fragi-
le) cevirdi. Kirilganlar icerisinde 6zellikle cari
acik konusunda one c¢ikan tlke ise Tirkiye
oldu. Turkiye'nin cari ac¢ik probleminin geri-
sinde iki temel faktor yatiyor. Bunlardan ilki
petrol ve diger enerji kaynaklarina bagimulik,
ikincisi ise Uretimde ithal girdi bagimulig.
imalat sanayiinde yiizde 60 oranina ulasan
ithal girdi bagimuligr ve enerji konusundaki
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ylksek diizeyli bagimllik tilke biylidikce do-
lar bagimlliginin da giderek artmasina neden
oldu. Diger “kirilganlarin” aksine faiz artirimi
konusunda da zamaninda pozisyon almayan
Tirkiye, TL'nin dolar karsisinda hizli deger
artisina da acik kapi birakmis oldu.

“Faiz mi enflasyondan, enflasyon mu faizden”
derken ekonomide her ikisinin de ylkselise
gectigi bir donemle karsi karsiya kalindi. Enf-
lasyon oraninda ylizde 20’ler seviyesine da-
yanan yiikselisin tretici enflasyonunda (girdi
maliyet artisi) ylizde 30°u gecmis olmasi, yasa-
nan enflasyon diizeyinin kisa donemde geriye
donme ihtimali olmadidini da gosteriyor.

Peki, Faiz-Doviz-Enflasyon sarmalindan nasil
cikilir? Hali hazirda finansal bir sok olarak
karsimiza ¢ikan faiz orani, déviz kuru ve enf-
lasyondaki hizli ylikselis, yapisal onlemler ge-
ciktikce reel kesime bulasma potansiyeli tasi-
yor. Reel kesim agisindan “borg krizi”"ne isaret
eden konjonktirden cikis Uretim paradigma-
sinda ve finansman bicimlerinde koklu bir
degisim ihtiyacini ortaya koyuyor. Bir ihtimal
mevcut durum bizi nitelikli Gretim yapisina
gegis icin zorlayabilir. Diger ihtimal... Acikcasi
baska bir sans yok gibi...



ZEVK ZAHMET ZAMAN ZARURET

lstanbul’un huyu-suyu
nasildir?’

Prof. Dr. Yanki Yazgan
py@peryon.org.tr

Kentte yasamanin veya yasadigimiz kentin biz-
leri bir bicimde donustlirdiglind biliriz ya da
“oyle olsa gerek” dedirtecek kadar bildik gelir.
Ustelik her kentin huyu-suyu baskadir: Kendi-
ne 6zqgiidir Huy (ingilizcedeki temperament
kelimesi gibi) nedir derseniz: Huy ya da bazen
mizag, artik nasil ifade ederseniz, genetik te-
melli bir davranis cercevesidir. Oyle bir cerceve
ki, belli huy ozelliklerini tasimaniz, belli davra-
nislari gostermenizi kolaylastirir Bir huyun bir
davranisi dogurmasi mukadder degildir: Cerce-
venin icinde kalabilecek bircok farkli davranis
ayni huy/mizac 6zelligi ile iliskili olabilir Huyun
belirledigi cerceve icerisinde hangi davranisin
ortaya cikacagi, belli kosullarin bir araya gel-
mesine baglidir Huylar, zorlayici kosullar al-
tinda sorun yaratir. Zorlayici kosullar, hayatin
devamini zora sokan kosullar anlamindadir. O
zorlayici kosullara ve o kosullarin yol actigi et-
kilere “stres” diyelim.

Stres nedir? Hayat tzerindeki kontrolumuzun
zayifladigini hissettigimiz anlarda ortaya cika-
bilir. Kontrolu tekrar kurmak, hayat karsisinda
aciz durumda kalmamak icin yapmamiz ge-
rekenlerin atesleyicisidir. “Stres” ile hem sar-
siliriz, rahatimiz kacar, hayatimiz zorlasir hem
de kontrolu tekrar saglayabilmek igin eyleme
geceriz, canlaniriz.

Bir kente huyu-suyu acisindan bakmayi dener-
sek, kentlerle iliskilerimizi, kentler akillandik-
larinda nasil olabileceklerini hayal edebiliriz.

istanbul'un mizaci, huyu-suyu diye adlan-
dirdigim 6zellikler istanbul'u Istanbul yapan,
istanbul’un bizi kendisine baglayan yanlarini da
icerir.

Kafa karistirir. Her sey, olaylarin hepsi, bir
anda, ayni zamanda olur. iskeleden gemi kal-
karken, tramvay da yolcusunu iskeleden almis
gitmektedir. Kafamiz her seyi ayni anda alama-
yabilir. Karisir:

Enerjiktir. Hic durmaz. Devaml bir hareket
halindedir. Durmaya gelemez; durdugunda ¢ok
derin bir uykuya dalar. Durursa diser. Diisme-
mek icin, hep yapacak bir sey bulur. Boylece
ayakta kalir

Her kentin kendine has ozellikleri vardir. Bu ozellikler kent yasami
icinde yolunu bulmaya calisan insanin zihinsel yapisini ve beyin akti-
vitesini kendine gore sekillendirir. Yanki Yazgan, Istanbul’'u anlatiyor.

Biiyliktiir. Hantal degildir Kiclclkmis gibi
hareket edebilir. O kadar parca parcadir ki, bir
parcasini hareket ettirdiginizde, diger parcala-
rin haberi bile olmaz.

Hizl gecislere gelemez. Gegisler onu sarsar
Her doniisim doneminde sarsilan ve silkele-
nen o olmustur. Degisim ve doniustimlere ali-
siktir ama tam da alisamamistir. Her “gecis”te,
her sarsintida énce bir durulur. Bombalar pat-
ladiginda, yer yarilip binalar yikildiginda birkag
guin durulur, sonra eski hareketliligine doner.

AuskanUklarina bagudir. Bir kere bellediginden
vazgec¢mez. Dedismez merkezler etrafinda hayat
cereyan eder. Mahmutpasa'dan Sultanahmet'e,
Beyoglu'ndan Bogaz'a her yerin yolu yordami
bellidir Auskanuklarini degistirmek zordur.

Yeniye de alisti mi, eskiyi cabuk unutur. Adeta
siler. Sanki, o ge¢mis hi¢ yokmus gibi davranir.
“Gelen agam, giden pasam”dir bazen...

Asirtiyimserdir. Cok sey bekler. Kendini bazen
dev aynasinda goriir. Yapabilecegine, bu badireyi
de atlatacagina inancini gégmenlerden aldigi
kanisi uyandirir. “Nasil olsa bir yolu bulunur”
diye dislnp, yolu bulamadigi coktur.

Kolayca kotiimserlesir. Kendinden c¢ok sey
bekler. Yapamayacagi, altindan kalkamayacagi
islere girer. Isi kiviramayinca da kendine yiikle-
nir. Baskalarini suclar goriinse de eksiklerinin
bilincine sonradan varir.

Direnglidir. Darbeye dayaniklidir. Sebatkar de-
gildir: Tutarsiz ya da sozlini tutmayan gibi algi-
landigi olur. Ama, aslinda sozi aklindan cikip
gittigi icindir.

Diizensizdir. Basibos mu, 6zglir mi, anlaya-
mazsiniz. Karar vermek i¢in sorumluluklarini
ne kadar yerine getirdigine bakmali... Sorunun
cevabi sevimli bir serseri sikkina uymakta.

Degiskendir. Sokak demisken, sokak adlari
bile giin asiri degisir. Birakilan hicbir sey oldu-
gu gibi kalmaz. Koydugunuz seyi koydugunuz
yerde bulamazsiniz.

Soru ve katkilarinizi bekliyorum. “info@yankiyazgan.com”

Usengectir. Cocuklari sokaktadir: Ozgiir ve ra-
hat olduklari igin dedil, ne yaptiklarini yeterince
takip etmeye biraz tsendigi icin... Cocuklarina
sahip degildir.

Sabirsizdir. Sabirsizligi bulasicidir. Baska
yerlerde bekleyebilen, burada bekleyemez.
Hemencidir;, simdi ne olacakcidir. Bir sonra
olacaklara goziind dikmistir. Hep bekleme-
dedir. Bekledigi genellikle hayallerin gercek-
lesmesidir. Hayaller onlari kurana gore degi-
sir: Uclinci kopri de en az birisinin hayalidir.

Beklemedigi olur. Aklindan bile gegmeyen ba-
sina gelir. Depremler, yanginlar, salginlar... Her
an beklenmedik bir sey olacagi duygusu kente
hakimdir. Sadece ne olacagi ve ne zaman ola-
cagi bilinmez.

Can havliyle hareket eder. Duygunun varligi,
bilginin yoklugu aceleyi arttirir. Hareketler his-
lerin kontroluna girer. Her ne olacaksa, ondan
once ne yapilacaksa yapilmis olmalidir Can
havliyle...

Gozii karadir. Bir sonraki adimda ne ola-
cagini merak eder ama fazla hesap etmez.
Dogrusu, hesap-kitaptan pek hoslanmaz.
Sonucta icinden geldigi ya da aklina estigi
gibi davranir. Bu, gozi karaliktir. Talihi yaver
gittigi siirece sorun cikmaz. istanbul talihli-
dir.

Talihlidir. Cuinkd talihli olduguna inanir.

Huzurludur. Zira, “Sark oturup beklemenin
yeridir. Biraz sabirla her sey ayaginiza gelir...”
(A. H. Tanpinar, Huzur'dan). Formil belki de
sarktadir Ama istanbul pek sarkta sayillamaz.
istanbul bir aya§i orada, bir ayag buradayken,
bu huzur getirici antistres formilini de pek
uygulayamamistir anlasilan.

Streslidir. Clinkl, zaman onun kontroliinden
¢ikmistir. Zaman kendi basina akisini strdirdr-
ken, siz ve “0”, zamana yetismeye calisirsiniz.
“Stres” bu yetisme cabasindan kaynaklanir. O
caba, istanbul'u canlandirir ama, cok da yorar,
sinirli yapar. Sinirlidir.




UZMAN YORUMU

Dr. Necdet Kenar
py@peryon.org.tr

2018 yilinda ylksekogretim (lisans ve 6n Li-
sans icin) 0SYS'na basvuran aday sayisi ge-
¢en seneye gore ylzde 5 artisla 2 milyon 381
bin 412 oldu. Sinava giren sayisindaki artis
ylksekogretime talebin artarak devam et-
tigine isaret. Yiksekogretimdeki bu talebe
karsin 2018 yilinda 129 Devlet Universitesi 72
Vakif Universitesi ve 5 Vakif MYO'nda yarati-
lan toplam kontenjan 839 bin 490 (lisans 484
bin 631, 6n lisans 354 bin 859). Sinava giren
adaylarin 1 milyon 749 bin 144’G asgari puan
alarak lisans ve/veya 6n lisans programlarina
tercih yapma hakkini kazandi. Bu dgrencile-
rin 1 milyon 206 bin 811'i bir programa tercih
yapti. Tercih hakki oldugu halde 542 bin 333
ogrenci tercih yapmadi. Muhtemelen bu 6§-
renciler bu sene puanlarindan memnun degil,
ontimizdeki yil sinava daha iyi hazirlanarak
daha ylksek bir puan ve daha iyi bir yerles-
tirme hedefliyor.

Universiteye yerlesen 6grenci sayisi ise 710
bin 982’de kaldi; 128 bin 508 kontenjan (lisans
89 bin 686, on lisans 38.822) bos kaldi. Kon-
tenjanlarin doluluk orani yiizde 85. Lisans
programlarinda bos kalan 89 bin 686 konten-
janin 58 bin 107'si Devlet, 23 bin 531'i Vakif,
7 bin 205 KKTC Universiteleri, 843l ise diger
Ulkelerdeki Universitelere ait.

Universite yerlestirme sonuglari hakkinda
ozet bilgilerden sonra ozellikle bazi lisans
programlari bazinda doluluk oranlarina de-
ginmek istiyorum. Bu bilgiler ogrencilerin
meslek tercihleri konusunda egilimleri ve
is guicl piyasasi hakkinda algilari acisindan
onemliipuclari veriyor.

Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik programlarin-
da gerek devlet ve gerekse vakif Universitele-
rinde kontenjanlar tam dolu. is bulma ve daha
iyi gelir imkani acisindan bu programlar sayi-
sal ogrencileri icin cazibesini koruyor.

sonuclari uzerine

Universite yerlestirme

Universite yerlestirme sonuglarina dair giincel veriler sunan
Dr. Necdet Kenar, Universitelerin doluluk oranlarini inceledi. Bu
yilin yerlestirme sonuglarina gore mimarlik, hukuk, mihendislik,
psikoloji ve isletme gibi bolimlere olan ilginin azaldigi, tip ve dis
hekimligi gibi bolimlerin ise tam doluluk oranina ulastigi gortliyor.

Hukuk programi, gecmisten gelen cazibesini
korumakla birlikte, doluluk oraninda azalma
var. Devlet Uiniversitelerindeki 10 bin 731 hu-
kuk kontenjaninin ytizde 97'si, vakif tniversi-
telerindeki 5 bin 689 kontenjanin ytizde 90,6'sI
dolmus. Muhtemeldir ki 6grencilerde hukuk
okumanin getirisi sorgulanmaya baslandi.

Mihendislikler; lisans programlarinda bos
kalan 89 bin 686 kontenjanin 14 bin 564°U
Mihendislik programlarina ait. Mihendislik
programlarinda bu sene en dikkati ceken bo-
lim insaat mihendisligindeki bos kontenjan
fazlaligi. Ekonomik krizden en fazla etkilenen
insaat sektortindn bir yansimasi da insaat
mihendisligine olan talebin, ozellikle vakif
tiniversiteleri toplaminda ciddi oranda dis-
mesi. Diger miihendisliklerden makine mu-
hendisliinde de bos kontenjanlarda gecen
seneye gore artis var. Elektrik-elektronik, bil-
gisayar mithendisligi, mekatronik mihendis-
ligi, endustri mihendisligi programlarinda da
dolulukta kismen duslsler mevcut. Yazilim
mihendisliginin doluluk orani devlet ve vakif
tiniversitelerinde bu sene artmis durumda.
Mihendislik egitiminin isglici piyasasinda
her zaman karsiligi olmasina ragmen ogrenci
talebindeki azalma dikkat cekici.

Mimarlik da dgrenci ilgisinin azaldi§i prog-
ramlardan. Devlet degil ama vakif Universi-
telerinin kontenjanlari son iki yildir dolmuyor,
bu sene doluluk orani Vakif tiniversiteleri top-
laminda ylizde 68,6.

Psikoloji, devlet ve vakif Universitelerinde
gecmis yillarin en cok tercih edilen bolimle-
rindendi. Bu sene ozellikle Vakif Universitele-
rinde bu bolimde doluluk orani yiizde 89,4’
distd.

Ekonomi, Finans, Bankacilik programlarina
ilgi azaliyor, gecen seneye gore devlet ve va-
kif Universitelerinde bos kontenjanlarda artis

onemli diizeyde. isletme béliimiinde de dev-
let ve vakif Universitelerinde son iki yildir do-
luluk oranlari ylizde 60’larin biraz tzerinde.

Siyaset bilimi, kamu yonetimi ve uluslararasi
iliskiler bolimlerinin doluluk oranlarinda da
azalma var. Doluluk oranlari Vakif Universi-
teleri ortalamasinda yiizde 44, devlet Univer-
sitelerinde yiizde 69,6'ya diismis. Sosyoloji
programlarinin dolulugu vakif Universitele-
rinde ylzde 38,7'ye devlet Universitelerinde
ylzde 79,8’e disti. Sosyal bilimler program-
lari kariyer acisindan

YOK aciklamasina gore, Temel Bilimler
Programlarina yerlesme sayilarinda artislar
var. Biyoloji, Fizik, Kimya ve Matematik prog-
ramlarinin her birinde yerlesen 6grenci sayisi
gecen seneye gore artmis. 2017 yilinda Temel
Bilimler programlarina toplam 8 bin 906 6§-
renci yerlesirken, 2018 yilinda yerlesen 6§-
renci sayisi 9 bin 570.

Ogretmenlik programlarinda talepte gegen
senelere gore fazla degisiklik yok. Bu prog-
ramlarin 2017 yiinda doluluk orani ylzde
86,8 iken 2018 yilinda yiizde 90,4 yiikselmis.
Doluluk oraninin artmasi gecen seneye gore
kontenjanlarin azalmasindan kaynaklaniyor.
Esasinda bu sene yerlestirme, sayisal agidan
gecen seneye gore 811 kisi daha az.

Buradaki degerlendirmelerde oranlar ve egi-
limler Universitelerin geneli lzerinden devlet
ve vakif Universiteleri olarak yapildi. Halbuki,
bazi devlet ve vakif Universitelerinde doluluk
oranlari tim programlari icin yiizde 100 dii-
zeyindeyken yine bazi devlet ve vakif tniver-
sitelerinde doluluk oranlari oldukc¢a distk.
Ogrencilerin tercihlerinde programlarin yani
sira kariyerleri agisindan universitenin egitim
kalitesi, itibari, mezunlarinin is bulma sansi,
sundugu imkanlar gibi unsurlar da oldukca
belirleyici.



ISVEREN, MARKA ve iK

Isveren markasinin
basarisinda formul: 3P + 1P

Olgar Ataseven
py@peryon.org.tr

Onceki yazimizda IK fonksiyonlarindaki
3P + 1P’den ana hatlariyla bahsetmistik.
Bu defa ayrintilarini ele alacagiz. 3P'nin
ilki, hem ingilizce hem de Tirkce olarak
bize ayni seyi soyliiyor: “Personel”. Isveren
markamiz icin olmazsa olmazlarin basinda
“personel” geliyor, yani insan kaynaklari...
Herkes en iyi insan kaynagini sirketleri-
ne katmak icin calisiyor. Bunun ¢ok net
farkindayiz. Genel olarak gormedigimiz
ise bu blinyemizdeki ¢alisanlarimizin sir-
ketimizi dolayisiyla isveren markamizi ne
kadar temsil ettigi. Bu alani bilemiyoruz.
Calisanlarimiz sirket icin negatif konusu-
yorsa, sirketini etrafinda, ailesinde, sosyal
cevresinde olumlu anlatmiyorsa, o zaman
tehlike canlari caliyor demektir. Ben bazen
oyle durumlara rastliyorum ki sasiriyorum.
Ornegin sirket franchise veriyor ama cali-
san, etrafina “aman bizden sakin franchise
almayin” diyor. Gelin o zaman istediginiz
kadar reklam yapin, istediginiz kadar ta-
nitim yapin ya da marka olmaya calisin.
Hepsi daha en icteki yapida ¢cokmiis oluyor.
Emekleriniz bosa gidiyor.

isveren markasi olmanin en temel kosulu
“Personel”den geciyor. Buradan hareketle
ilk yapilmasi gereken insan kaynaklarina
dair bir bilin¢ olusturmak. Calisanlarin
kuruma alisma doéneminde yapilan egitim-
lerde isveren markasinin muhakkak anla-
tilmasi gerekiyor. Calisanlar markayi her
zaman temsil ettiklerini mutlaka bilmeliler:
Nasil temsil edecekleri ve nerede temsilin
basladigini 6gretmek ise IK departmanlari-
nin gorevi. Bu konuda, calisanlarin isveren
markasini temsil basarisinin KPI'larinin
(Ana Performans Gostergesi) bir parcasi
olarak degerlendirilmesi onemli bir yon-
tem olabilir,

Calisanlar isveren markasini nasil temsil
ediyorlar? Sorunun cevabi ¢ok basit: Cali-
sanin sirketi, Urdnleri, markayi ve hizmeti
en iyi sekilde bilmesi cok onemli. Calisan-
lar arasinda sirketi birkac kisa ciimle ile

Bir 6nceki makalesinde iK fonksiyonlarinda; “Personnel”, “Physical
Conditions”, “Processes” ve ek olarak “Promotion” kelimelerinin
bas harflerinden olusan 3P + 1P formuliini sunan Olgar Ataseven
bu defa P’lerin ayrintilarina iniyor. ilk olarak “Personel” konusu-
nu ele alan Ataseven, calisanlarin isveren markasinin tanitiminda
onemli rol oynadigini ve her birinin birer el¢i olduklarini soyliyor.

tanimlamada, Urinleri anlatmada farklar
olmamali. Clinki temas edilen herkes po-
tansiyel bir misteri ve belki de potansiyel
¢alisan... Benim gordigum; sirketler bu-
rada detayli Urlin, hizmet, sirket, kurum
anlatimlarini sadece belirli pozisyon ve de-
partmanlara yonelik yaparak bircok kisiyi
atlama hatasina diisebiliyorlar. ilgisiz gér-
dikleri pozisyonlardaki veya bolimlerdeki
calisanlari bilgilendirmeye gerek duymu-
yorlar. Bu, bazen bir vakit kaybi olarak da
goruldyor. Tum calisanlarin Urin, hizmet
ve sirket ile ilgili detaylari tam olarak bil-
melerinin ve 6grenmelerinin saglanmasi ve
benimsenmesi icin gerekenin yapilmasini
oneriyorum.

Calisanin, bir sebebi
olmali...

Bazen de bu kadar basit bir cevap, soru-
nun tam karsiligini her zaman veremeye-
biliyor. Bu durumda hemen ikinci soruyu
sormamiz gerekiyor. Neden bir ¢alisan, bu
bilgileri keyifle aktarsin? Niye sirketi ile
ilgili olumlu anlatim yapsin? Tim calisan-
larin sirketlerin icinde calisirken bilmesi
gereken bir 6greti mevcut: “Herkes ayni
gemide!” Bunun anlami su: Gemiye za-
rar verme, tam tersine gemiye fayda sag-
la! iste bunun icin gercek bir motivasyon
gerekiyor. Sirketteki aidiyet duygusunun
gugclendirilmesi bu sirecin iyi yonetilme-
siyle mimkdin olabilir. Calisanlarin moti-
vasyonunu glclendirebilmeleri igin tim
birim yéneticilerinin 1K departmanlari
tarafindan cesitli egitimlerden gegirilme-
si gerekiyor. Calisanlarin bilmedigi ama
yoneticilerin hedefinin icinde oldugu bir
motivasyonu sadlama kriterinin bulunmasi

onem tasiyor. Tim bunlar baska bir done-
min habercisi. Ast ve Ust iliskileri yerine
birlikte oyunun icinde olma, degisimli li-
derlik, paralel fonksiyonlar, departmanlar
arasi roller gibi farkli kavramlar yonetim
anlayisina dahil oluyor. Bu kavramlarin
her birinin igcinde, calisan motivasyonu icin
planlama yapilmasi ve aksiyon alinmasi,
isin onemli bir parcasi oluyor.

Calisanlariniz, isveren

markanizin tanitim
elcileridir

Bir adim daha ileri gidelim... Sirketle-
rin calisanlarla konusma sekli, ses tonu,
tarzi gibi detaylarla ilgilenmesi su an i¢in
hayal gibi goriinse de gelecekte calisan-
larin sirketle olan organik ya da inorga-
nik baglarinin tanimlanmasi gerekebilir.
Her bir calisanin tam anlami ile kendini
bir lider olarak gormesi ve sanki sirketi-
ni her an tanitacak gibi hazir hissetmesi
ise hayalini kurdugum, arzu ettigim bir
kurumsal gelecek... Disunin bin kisilik
bir sirket ¢alisani her gun kac kisi ile te-
mas sagliyor. Her temas bir intiba... Her
intiba ise isveren markasinin ne oldugunu
anlatiyor, mesaj olarak veriyor. Dolayli ya
da dolaysiz olmasi iletisimin gercekles-
meyecegdi anlamina gelmiyor. Calisanlari
“personel” olarak degil sirketin tanitim
elcileri olarak yapilandirmaktan bahsedi-
yoruz. Yeni donemde yepyeni bakis acilari
ve tatmin olan calisanlar ile her giin me-
sajinizin binlerce kez tekrarlandigini di-
stnln. Bu sayede isveren markanizi daha
da gii¢clenecegini simdiden hayal edin ve
planlarinizi buna gore yapin. Kulaga hos
gelmiyor mu?
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Bizleri hayalet plazalar mi
bekliyor?

Ortak - Deloitte Danismanlik Isverenler Y ve Z kusaklarinin davranis bicimlerini dikkate alarak

gelecekteki is gliciinu tanimlayabilir. Bunu tanimlarken ve planlar-
ken teknolojinin sundugu robotik ¢oziimler ve yapay zekadan da

Yil artik 2019 olmak Uzere. Dinyanin en
blylk 18. ekonomisi olan Tirkiye'de bin-
lerce sirket var ve surekli yenileri kuru-
luyor. Tirk sirketleri sinirlarimiz disinda
ise hi¢c olmadiklari kadar etkinler. Yeni is
modelleri, meslekler;, firsatlar;, is alanla-
ri strekli karsimiza cikiyor. Neticesinde
beyaz yaka calisanlar acisindan bakildi-
ginda yetenege olan talep artisi her daim
gindemde. Diger yandan ulkemizdeki 200
civarinda Universitede neredeyse 8 milyon
ogrenci egitim aliyor. Bunlarin 125 binden
fazlasi yabanci uyruklu. Ote yandan 50 bin-
den fazla Turk o6grenci ise yurt disindaki
Universitelerde 6grenim goriyor. Acikcasi
tim bu rakamlara ve resmin geneline ba-
kildiginda yetenek arzi ve cesitliligi adina
pek de bir eksiklik varmis gibi gozikm-
yor. O halde neden gerek sirketler gerekse
mezunlar, aradiklarini bulamamaktan her
daim sikayetciler? Bu yazimda rakamla-
rin otesindeki bazi gelismeleri paylasmak
istiyorum. Clinkl o6zellikle Y ve Z kusakla-
rinin is giclinde dominant hale gelmeleri
ve dijital dontslim ile birlikte sirketlerin
ve calisanlarin kontrollerinin disinda ya-
sananlar, ezber bozmanin ve yeni pozis-
yonlar almanin vaktinin coktan geldigini
bizlere gosteriyor. Bu hem kuresel dlcekte
hem Turk is glcu piyasasinda gecerli bir
durum. Peki nicin sirketler aradiklari kay-
naklari bulmakta bu kadar zorlaniyorlar?
ileride “sirket” dedigimiz kavram, varligini
surdurebilecek miyoksa olecek mi? Bizle-
ri hayalet plazalar mi bekliyor?

Gencler kurumsal catida

olmaktan pek memnun
degil
Birinci sebep genclerin artik bizim an-
ladigimiz anlamda “kurumsal cati"larin

altinda yer almaktan c¢ok fazla mutlu ol-
mamalari... Her ne kadar sirketler calisan

faydalanilmasi gerekiyor.

bakis ve yaklasimlarini son donemde ciddi
olclide degistirmis olsalar da, mevcut algi
acisindan bakildiginda hiyerarsik, statiiko-
cu, politize, birokratik, talepkar, is-yasam

dengesinin  saglanamadidi, ruh-beden-
zihin sagligi acisindan elverissiz bir ortam
olarak etiketlenmis durumdalar. Diinya,
sirketlerin degistiginden ¢cok daha hizli de-
gisiyor. Kurumsal biling, bireysel aydinlan-
manin gerisinde kaliyor. Adaylar her seyi
¢ok daha fazla sorguluyor. Sorgularken
dogrusuyla, yanlisiyla ulasabildikleri kay-
naklar oldukca fazla. Herkes icin gegerli
dedil tabii ki ancak azimsanmayacak oran-
da yeni mezun konvansiyonel anlamda bir
kariyer ya hi¢ disinmuyor ya da girdikleri
kurumlarda kalici olma hedefi gltmuyor,
kendilerine pek uzun sayilmayacak vade-
ler bicerek ilerliyor. Bu genclerin bir kismi
neyi istediklerini tam olarak tanimlayami-
yor olsalar bile, neyi istemediklerini gayet
iyi biliyor ve burada net bir durus sergili-
yorlar. Oldu da biinyemize katmaya ikna et-
sek bile "bu gezgin ruhlar” fazla bir zaman
gecmeden ¢alisan bagliligr anketlerinde ve
calisan devir hizi analizlerinde etkilerini
belli ediyorlar. Ne demisler: “Zorla giizellik
olmaz.”

Genclerdeki girisimci

ruh start-up’larin
yukselisini sagliyor

ikincisi start-up’larin  dnlenemez yiikse-
lisi. Buglnlerde Universite ogrencilerinin
DNA’'sinda gozl pek girisimcilik ve tutkulu
mucitlik yatiyor: Vizyonlar, hayaller, gelecege

yonelik hedef ve beklentiler eskisinden
farkl. Universiteler de acikcasi bunun icin
elverisli bir ortam hazirliyorlar. Kulucka
merkezleri ¢i§ gibi artiyor ve gelisiyor. Oyle
ki, Ulkemizdeki bu durum dniversiteler
arasinda tatli bir rekabeti de beraberinde
getiriyor. Bu vesile ile gencler sirf yukarida
tanimladigimiz kurumsal ortama mah-
kum olmaktan kurtulmakla kalmiyor, fark-
Il kazanimlar da elde ediyorlar. Toplumda
iz birakacak bir etki yaratabilmek, c¢ok
daha kisa slrede finansal refaha ve kaliteli
yasam kosullarina kavusmak, kendi isinin
patronu olmak ve bireysel markalarini ya-
ratmak, fikirlerini hizli bir sekilde hayata
gecirebilmek, is hayatinda genis ve hete-
rojen bir sosyal aga daha kestirme yoldan
erisim saglamak, yaraticiigin verdigi keyfi
yasamak hatta sosyal sorumluluk adina
bazi adimlar atabilmek genclerde bam-
baska bir motivasyon unsuru ve tatmin
yaratiyor. Plazalar, fabrikalar ve kurumsal
markalarin sunduklari vaatler yukaridaki
ufkun yaninda bu kisilerin gozlyle baktigi-
nizda sonik kaliyor. Bu durumun farkinda
olan sirketler ise bir siire once start-up’ci
gencler ile is birligine yoneldiler. Bir se-
kilde bu yeteneklerle birlikte calismanin
farkli bir modelini kesfettiler. Onlara “me-
lek yatirimcilari unutun, burada biz de va-
riz” dediler. Start-up’lar acisindan bakar-
sak bunda zaten bir problem yok. Ne de
olsa arkaniza boyle bir gli¢ almanin pek
zarari olmaz, degil mi?

insanin secenekleri olmasi giizel bir sey. Is
hayatina atilmak ancak bunu geleneksel bir
kurumsal yapilanmada gerceklestirmeyi
dustinmeyen gengler icin tek alternatif gu-
zergah start-up yapilanmasina gitmek degil.
Esnek calisma ortamlarini-kosullarini ve



paketlerini arzulayan; ote yandan sirketle-
rin bu alanda attiklari hicbir ilerici adimla
kendilerine yeteri derecede alan saglalya)
madiklarini disltnenler; tek bir isveren
semsiyesi altinda olmadan, farkli zaman di-
limlerinde, farkli finansal kosullarla, uzak-
tan calisarak bir kariyer yolu ciziyorlar. Bu
ayni zamanda yeni kusaklarin biyik 6nem
verdigi deneyim zenginlestirmeye de zemin
sagliyor. Zaten dinyada inanilmaz bir hizla
yayginlasan kitle kaynak kullanimi ve “gig-
economy”nin artan agirligi, hem bu talebi
doyurmaya hem bu ihtiyagtan beslenmeye
odaklaniyor. Belki sirketler alisildik format-
ta (bordrolu - siiresiz sozlesmeli - sabit ca-
lisma saatleri ile calisan - adresi sabit vb.)
calisanlari binyelerine katamiyorlar ancak
buradaki kazan-kazandan ziyadesiyle fay-
dalaniyorlar. Dolayisiyla burada sunun altini
cizmeliyiz: Konuya sirketler i¢in sadece risk
bakis acisi ile degil, firsat penceresinden
bakmak gerekiyor.

Genclerin tercihleri

yetenek arayanlari
zorluyor

Uclincii sebep belki de aralarinda en ilging
olani. Son yillarda, Universite sonrasinda
hicbir sey yapmayi hedeflemeyenler yani
calisma hayatinin i¢inde olmak isteme-
yen bireyler mevcut. Ustelik bu kitlenin
onemli bir kismi ¢ok iyi egitim gormus,
hatta akademik anlamda basarili olmus
gencler. Aileleri onlara onemli bir yatirim

yapmis, kendileri ise yogun ve rekabetgi bir
sistem icerisinde miicadelelerini vermis-
ler. Ancak geleceklerini bu ge¢mis Uzerine
insa etmek istemiyorlar. Tabii ki bu tercihi
yapanlar, ekonomik anlamda bagimsizlik-
larini kazanamamaktalar. Buna ragmen
hepsi olmasa bile bir kismi bu secimlerin-
den vazgecmiyorlar. Oysa kagit lzerinde,
sirketlerin ise aldiklari mezunlardan hicbir
eksikleri yok.

Bir diger onemli etken son yillarda ka-
riyer ve yasam amacli yurt disina giden
genclerimizin sayisindaki gozle gordlur
artis. Bunlarin bir kismi okul doneminde
(lisans - lisansiisti egitimleri icin, hatta
kimi zaman lise doneminden bile basla-
yarak], bir kismi mezuniyet sonrasi, bir
bolimdi ise birkac senelik is deneyimi elde
ettikten sonra yurt disina gidiyor. Cok farkli
alanlarda kariyer yapmak adina, ¢ok farkli
Ulkelere yoneldiklerini gozlemlemekte-
yiz. Seceneklerdeki cesitlilik, bunun bir
sliredir artarak devam etmesi gibi sinyal-
ler; sadece bir trendden degil artik olagan
karsilanacak bir realiteden bahsettigimizi
gosteriyor olabilir. Bunun sonucunda isve-
renlerimiz sadece Turkiye'deki diger sir-
ketlerle degil yetenek i¢in kiiresel dizlem-
de rekabet etmek durumunda kaliyorlar.
Buraya kadar degindiklerim, 6ziinde genc-
lerimizin sirketlere olan mesafeli durusla-
rinin altinda yatan sebeplerdi. Ancak yeni
baslayanlar ekseninden ele alirsak, is gu-
clndeki arz ve talep arasindaki dengesiz-
ligin tek kaynagi bunlarla sinirli degil. Hali
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hazirda yurirlikte olan egitim sisteminin
- baziistisnalar disinda - birakin gelecegin
is alanlarini ve mesleklerini, ginimuzin
gereksinimlerini dahi karsilamaktan uzak
oldugunu disunursek sirketlerin aslinda o
kadar da genis bir aday havuzuna erisimle-
rinin olmadigini gorebiliriz. Yani her ne ka-
dar yukarida sayilanlar dahil olmak Uzere,
cesitli unsurlar kurumsal yasami besleye-
cek yetenek kaynagi havuzunu bir miktar
kuraklastirsa da halen azimsanmayacak
sayida kaynak, kurumsal yasamin diimen
suyuna girmeye hazir.

Tim bu resim bize kurumsal diinya go-
ziyle bakildiginda su basit mesajlari ve-
riyor: Oncelikle bu sebeplerin en azindan
kisa ve orta vadede ortadan kalkacagini
diuslinmek pek gercekci gozikmuyor. Sir-
ketler icin yetenege erismek giinden giine
zorlasiyor. Ancak bunun altinda yatan bazi
tetikleyiciler paralelde cok ama ¢ok bi-
yuk firsatlari beraberlerinde yaratiyorlar.
Bu ylzden gamlanmak ve sizlanmak ye-
rine, madalyonun diger ylzind gorip bu
firsatlari en iyi sekilde degerlendirmek
gerekiyor. Kaynaklar aslinda tam elinizin
altinda, sizler sadece onlara ulasmada
farkli yontemler oldugunu ve onlarin yer-
lerini alabilecek farkli ¢oziimler oldugunu
kabul edin ve harekete gecin... is giictiniizii
tanimlarken, planlarken ve akabinde olus-
tururken gig-economy, is birlikleri, tekno-
lojinin sundugu robotik ¢oziimler ve yapay
zekadan da faydalanin. Bakin her sey nasil
degisecek...




SOYLESI

Camdan mutluluk
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dar Samurkas, Didem Erkay Akogul, Banu Kersgi Handem Erkay Gu

Dort basarili is insani; Banu Kerse, Didem Erkay Akogul, Handem Erkay Guner, Filiz Dindar Samur-
kas... Dortlundn ortak tutkusu cam. Hem insanlari hem de hayvanlari gozeterek urettikleri cam es-
yalari ya da bunlardan elde ettikleri geliri bagislayarak dunyaya iyilik saciyorlar.

Yolu cam ugrasinda kesisen dort profesyo-
nel, birlikte Gretmenin ve Urettiklerinden
iyilik sunmanin mutlulugunu yasiyorlar.
Banu Kerse, Didem Erkay Akogul, Han-
dem Erkay Giiner, Filiz Dindar Samurkas,
“Hepimiz birimiz, birimiz hepimiz igin”
motto’sunu benimsemis. Fikirleriyle, be-
cerileriyle birbirlerini tamamliyor ve or-
taya birbirinden gtizel isler ¢ikariyorlar.
Urettiklerinin bire bir ayni yok. Benzeri
olsa da her bir iriin kendine 6zel. Camdan
boncuklar, siis esyalari, aksesuarlar ha-
zirlayan dortld, Urettiklerini toplum yara-
rina kullaniyorlar. Bos zamanlarinda cam
driinler hazirlayip bunlari toplumun deza-
vantajli gruplari icin satarak bagista bulu-
nuyorlar. Kermesler, okullar, dernekler ve
farkli organizasyonlar onlarin Urtnleriyle
renkleniyor.

Didem Erkay Akogul: 1965 dogumlu. ilko-
kulu Tirkiye'de bitirdikten sonra Berlin'de
okumus. 20°li yaslarda istanbul'a dondiik-
ten sonra ¢alismaya baslamis. Cocuklarin
ylku hafifleyince ve emekli olduktan son-
ra, altiyildir Tuzla Halk Egitim Merkezi'nde
alevde cam boncuk yapimi kursuna devam
ediyor.

Handem Erkay Giner: Yaratici isler hep
ilgi alanmna girmis, kendini bu konularda
denemis. Uzun yillar uluslararasi kurum-
sal is hayatinin ardindan, yaratici yonini
6zgur birakabilecegi toplanti ve parti orga-
nizasyonu konusunda serbest calisiyor.

Filiz Diindar Samurkas: 1974 istanbul
dogumlu. Uzun yillar finans ve muhasebe
bransinda calistiktan sonra 2012 yilinda
Pendik Halk Egitim Merkezi'nin acti§i cam
flizyon kursunda cam dinyasi ile tanismis.

Banu Kerse: Mesledi tek renk sayilardan
ibaret olan mali musavirlik ancak ruhu ve
akli camin renklerinde. Tam zamanli ola-
rak ozel bir kurumda calismasina ragmen
firsat buldukc¢a camla ugrasini sirdirdyor.

Neler yapiyorsunuz? Calismalarinizi,
Urinlerinizi anlatir misiniz?

BK: Zamanla ustalasip ¢evremizden ilgi
gordiikce kicik satislar yapabildigimizi
fark ettik. Elde edilen gelirin bir kismi, il-
gili dernegde bagis olarak gidiyor. Bir yan-
dan hobimizin devamlldini strdirecek
maddi imkani yaratabilirken, diger yandan

bizlerden daha az sansli olanlara yardimci
olabilmek bizi cok mutlu ediyor.

HEG: Onceleri bize &gretilen standart
boncuk veya tabak gibi objeler ile sinirli
¢alismalarimiz oldu. Elimizdeki maddeyi
tanidik¢a bu objeler deneme yanilma yon-
temi ile gelisti, sekil degistirdi, daha farkli
objelere donistd.

FDS: Ogrendiklerimizi yan yana koydugu-
muz zaman farkli bakis acilari ile farkl
drldnler yaratiyoruz. Kendi giindelik ha-
yatimizdan ornekler alarak yeni seyler
olusturmak biiyiik haz veriyor. Ornegin
Handem ev bitkilerine merakli. Bir gin
gelip “Cigeklerime nazar boncugu koymak
istiyorum, soyle bir sey hayal ettim” dedi.
Ben de daha cimlenin sonuna gelmeden
cami kesmistim. Didem Banu'ya “Bak biz
ne yapiyoruz” diyerek fotografini paylasir-
ken, oradan “Bence bunun yelkenli tipini
de yapmalisiniz” onerisinde bulundu.

DEA: Benzer sekilde aramizda sikca “Sen
bana cam kes, ben sana boncuk vereyim
veya soyle bir sey gordim nasil uyarla-
riz?” gibi cimleler dontyor.



Cam iiretimini nasil ve nerede
ogrendiniz?

FDS: Hepimiz icin bir merak veya hobi
olarak basladi cam. ilk olarak Banu, Tuzla
Halk Egitim Merkezi'nde kursa basladi ve
Didem’e onayak oldu. Handem peslerin-
den gidip, eski cam siseleri yeniden deger-
lendirmeye merak sardi. Bense, ¢cok daha
onceden flizyon konusunda egitim almis
ve kendimi bu konuda gelistirmistim ama
boncuk isini 6grenmek icin ben de arka-
daslara katildim. Hepimizin bir araya gel-
mesi bu kurs sayesinde oldu.

“Birbirimizi

tamamladigimiz i¢in
lyi bir ekibiz”

Bu yola nasil ¢iktiniz? Nasil karar
verdiniz? Is birliginiz nasil basladi?
Daha dnceden tanisiyor muydunuz?

BK: Handem ve Didem kardes. Onlarla ai-
lelerimize uzanan ve uzun yillara dayanan
bir dostlugumuz var. Filiz ise bu grubun
fuzyon ayagi. Evine bir fiizyon firini alma-
sl ile odalarindan birini kiiclik bir atdlyeye
donustirdd. Handem, vizyonu ¢ok acik biri
oldugu icin fikir Uzerine fikir yagdirmaya
basladi. Didem, boncuk ve atik cam sise-
lerden dekoratif Urlinler ile yelpazeye kat-
ki sagladi. Urettigimiz tiriinleri bir-iki kere
kermes satislarinda piyasaya cikarinca si-
cak satisin Instagram Uzerinden cok farkli
oldugunun farkina vardik.

DEA: Onceleri kermes tezgahinda bize
destek olmasini istedigimiz Banu, satis
konusunda hepimizi solladi. Hepimiz bir-
birimizin ekisigini tamamliyoruz, hepimiz
bir digerinin yorumuna ve fikrine acigiz.
Bizi mutlu bir ekip yapan da bu.

Cam iiriinleri islemek zor mu?
Nasil yapiyorsunuz? Ne tiir lriinler
hazirliyorsunuz? Atik camlari da
kullaniyor musunuz?

HEG: Cam esittir cam degil. Basit bir se-
kilde aciklamak icin ornek vermek gere-
kirse, marketten aldiginiz herhangi cam
driin bir baska cam urinden farkl bir
yaplya sahiptir Bu nedenle yapmak iste-
diginiz ise gore farkli camlar kullanmaniz
gerekiyor. Boncuklarimizi ve fizyon urin-
lerimizi ithal camlardan yapiyoruz.

Ayniyaplya ait camlari flizyon firininda eri-
tip cok glizel objelere donlstiirmek mim-
kiin. Camci elmasi ve zamanla kazanilan
pratik sayesinde, bir kalemle kagidi cizer-
cesine cam plakalari kesmek mimkin.
Ayrica atik cam siseleri dekoratif esya ha-
line getirip satiyoruz. Ozellikle atik cam-
lara yeni bir hayat kazandirmak icin 6zen
gosteriyoruz.

Severek yaptiginiz bir isten
baskalarina yarar saglamak
nasil bir duygu?

DEA: Katilacagimiz etkinlikleri secerken
cok glvendigimiz kisilerin organizasyon-
larinda yer almaya dikkat ediyoruz. Ba-
gis odemelerinin dogrudan ilgili dernege
gitmesi, hi¢bir araci olmamasi bizim icin
onemli bir unsur. Katkimiz ne olursa olsun
yaptigimiz bagis bizi cok memnun ediyor.
Bazen Banu, organizasyon sonrasinda bile
cevresine XYZ yararina satis yapiyor. Ka-
rinca kararinca, elimizden geldigince...
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Nerelere bagis yapiyorsunuz?
Diizenlediginiz kermeslerden
bahseder misiniz?

BK: Kermesleri veya tasarim pazarlarini
biz organize etmiyoruz. Bir siire dnce, ta-
sarimci pazari diizenleyen bir organizato-
rin daveti ile itk kez kermese katilmaya,
kendimizi orada denemeye karar verdik.
Simdilerde cesitli derneklerin, hayvanlar,
kimsesiz cocuklar ya da okullar yararina
dizenledigi etkinliklere, tasarim pazarla-
rina veya kermeslere katiliyoruz.

Kermeslerinizi nasil organize
ediyorsunuz? Farkli satis
kanallariniz da var mi?

DEA: Bu konu ile ilgili birlikte ylrudugu-
muz, glvendigimiz arkadaslarimiz var
Onlarin davet ettigi kermes ve pazarlari
tercih ediyoruz. Bazen de sirf hayir yara-
rina urlnlerimizi gonderdigimiz de olu-
yor. Ornegin bir ay dnce izmir ‘de bulunan
sokak hayvanlari icin ¢alisan HIPDER
yararina, bircok tasarimci bir araya gele-
rek her birimiz birer Uriin satisa cikardik.
Misteri 6demeyi dogrudan dernege bagis
olarak yapti. Uriin sahibi 6deme sonrasi
drdnd mdusteriye teslim etti. Boylelikle
bircok urlinden dernek yaklasik 10 bin TL
gelir elde etti. Bu pazar yerlerinin disinda
profesyonel anlamda bir diikkanimiz veya
tezgahimiz yok. Uriinlerimizi sosyal med-
ya hesaplarimizdan paylasiyoruz. Ozellik-
le kermes katilimcilari olarak birbirimizi
desteklemeye 6zen gosteriyor, birbirimizin

drlnlerini de paylasiyoruz.
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Kag ¢esit iriiniiniiz bulunuyor?
Bunlari gelistirip artirmayi
diisiiniiyor musunuz?

FDS: Uriin sayimiz belli degil. Hemen her
an degisik bir fikir ortaya cikabiliyor. Biri-
miz ortaya bir urdn fikri atiyor. Digeri fikir
Uzerine baska bir fikir katiyor, derken so-
nunda ortaya ¢ok degisik bir Uriin ¢ikabi-
liyor. Daha once yarattifimiz ve ¢okga alici
bulmus objeleri tekrar veya alternatiflerini
Uretiyoruz. Her zaman her yerden alinabi-
lecek bir ilham ile cok farkli bir is cikart-
mak mimkin oluyor.

Bugiine kadar bagis yaptiginiz
yerlerden nasil doniisler aldiniz?

HEG: Derneklerden dogrudan bir donis
almasak da katildigimiz organizasyonlar-
da dordiimuzin is birligi ve disiplinli calis-
mas! sayesinde daha cok organizasyona
davetler aliyoruz. Bu, bizim icin biylk gu-
rur kaynagi oldu.

Farku sivil toplum kuruluslariyla da
calistyor musunuz? Is birlikleriniz
var mi?

BK: Herhangi birimize ulasan dernek, ker-
mes veya baska is birligi talebini aramizda
hizlica degerlendiriyoruz. Didem ve Filiz
bu konularda onci ve karar verici oluyor-
lar.

Hobi olarak basladiginiz bu
ugrasi epey ilerleterek bir ise
doniistiirdiigiiniizii

goriiyoruz. Cam ugrasinizi
isinizle bir arada yiiriitmeyi nasil
basariyorsunuz?

Motivasyon kaynaginiz nedir?

DEA: Cam islemek, cok huzur veren ve
dinlendiren bir ugras. Ginluk diger me-
selelerden uzaklasip, elinizdeki ise odak-
laniyorsunuz. Renklerin ve sekillerin bir
araya gelmesi ve sonrasinda ortaya ¢ikan
drdn bizi hem heyecanlaniyor hem de bir
sonraki Urlin icin motive ediyor.

HEG: Elimizde tanidigimiz, nasil davrana-
cagini bildigimiz bir maddenin firin veya
kesimden ¢ikmasini beklemenin heyecani
inanilmaz. Sanki ezbere bildiginiz bir re-
cete ile yaptiginiz kekin firindan ¢ikmasini
bekler gibi, cam eriyecek mi, yayilacak mi,
rengi donlsir mu diye merak ediyoruz.

FDS.: Banu tam zamanli olarak bir ku-
rumda calisiyor. Cam isi icin ancak hafta
sonlarini ayirabiliyor. Heyecanla emekli ol-
masini bekliyoruz. Handem aramizdan en
uzakta oturan oldugu icin imkan buldukca
aktif calismalarimiza katilabiliyor.

BK: Filiz ise sadece haftanin iki giini ¢a-
listigr kuruma gidiyor. Kalan zamaninin
neredeyse gece gindiuzinu evindeki atol-

yesinde geciriyor. Didem ise artik emekli.
Ev isleri ve cocuklardan -ki artik onlarda
yetiskin sayilir-, vakit arttik¢a tim zaman
uretim ve fikir alis verisi ile geciyor.

Yasadiginiz, karsilastiginiz zorluklar
neler?

FDS: Herhalde yasadigimiz en biyiik sorun
ithal ham madde kullanmamiz. imkanlarimiz
el verdigi stirece yurt disindan malzeme ge-
tirtmeye calisiyoruz. Satin alinan Grinlerin
birilerinin evinin bir kdsesinde yer bulmasi
bizi cok mutlu ediyor. Yaptigimiz her Grin ta-
mamen el emegi oldugu icin cogunun bir tip-
kisi yok. Benzeri var ama aynisi degil.

Toplumun farkli kesimlerinden
veya is arkadaslarinizdan bu konuda
destek aliyor musunuz?

DEA: Eslerimizden destek aldigimizi soy-
leyebiliriz. Kimi kermese sandalye masa
tasi, kimi arizali rodaj makinesini tamir
eder; biri su jetinin nerede bulundugunu
ya da dremelin nasil kullanildigini anlatir-
ken, digeri de bize organizasyonlarda su ve
yiyecek getirir. inaniyoruz ki ailelerimizin
olumlu yaklasimi olmasa bu islerde goniil
rahatligi ile devam edemezdik.

Didem Erkay: ([@didemerkay




Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye, iilkenin ilk ve
en blyuk yardimseverlik kosusu platfor-
mu olan Adim Adim ile is birli§i yaparak
anlamli bir yardimseverlik kampanyasina
imza atiyor. 11 Kasim 2018'de gercekle-
secek Vodafone 40. Istanbul Maratonu igin
simdiden hazirliklara baslayan sivil top-
lum kurulusu, Adim Adim catisi altinda
“Biz Ozeliz Bagislayin” kampanyasiyla yer
alarak sesini duyuracak. Ozel Olimpiyatlar
Tirkiye, katilacagi bu ilk maratonda destek
bekliyor. Sivil toplum kurulusuna bu mara-
tonda destek vermek ve kayit olusturmak
icin https://www.maraton.istanbul/ adresi
ziyaret edilebilin Kosu boyunca yapilacak
her bagis, 6zel sporcularin sosyal ve spor-
tif alanda yer almalariicin blylk ve onemli
bir deneyimin kapilarini ardina kadar ac-
mis olacak.

Sporun birlestiric

gucutnden yararlaniyor

Ozel Olimpiyat Tiirkiye, iilkedeki ozel egi-
tim gereksinimi olan zihinsel engelli bi-
reylerin, spor yoluyla diger bireylerle bir
araya gelmesini, kaynasmasini, sosyal
hayata katilmasini saglamak Uzere, Dilek
Sabanci'nin Onursal Baskanligi'nda 35 yil-
dir bircok proje ve etkinlik gerceklestiriyor.
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Ozel Olimpiyatlar Turk|ye itk pesmde
kosacak gonullu kosucularini ariyor

Dinyanin blyuk amator spor organizasyonu Special Olympics’in bir parcasi olarak faaliyet gosteren
Ozel Olimpiyatlar Turkiye, 11 Kasim 2018'te gerceklestirilecek Vodafone 40. Istanbul Maratonu'nda,
Adim Adim catisi altinda “Biz Ozeliz Bagislayin” kampanyasiyla maratondaki yerini alacak.

Projelerin timunde ozel bireyleri dar sinir-
lardan cikarip yasamin akisi icine cekmeyi
hedefleyen Ozel Olimpiyat Tiirkiye, diizen-
ledigi her faaliyette tim katilimcilara mut-
laka bir madalya sunuyor. Birincil olarak
kazanmanin degil sporun birlestirici gici
altinda benzersiz bir deneyim yasamanin
keyfine varan ozel sporcular bir arada za-
man gec¢irmenin mutlulugunu yasiyorlar.

Ozel sporcular, yasamin her alaninda ol-
dugu gibi sporda da saglikli bireylerle esit
sartlara sahip olmayi bekliyor. Ozel Olimpi-
yat Turkiye, duyarli insanlarin da destegini
alarak bu temel sartlari herkes icin esit
kilmayi amacliyor.

“Oyun Birlikte, Hayat

Birlikte”

Birlestirme Projesi, Dilek Sabanci Karma

Futbol Projesi, Minik Sporcular Projesi,
Saglikli Sporcular Projesi, Karma Pota
Projesi gibi proje ve etkinliklerle 6zel ve
partner sporculari “Play Unified” c¢atisi
altinda bulusturuyor. Bir sivil toplum ku-
rulusu olarak calisan Ozel Olimpiyatlar
Tirkiye, Play Unified kavramini Tirkceye
“Oyun Birlikte, Hayat Birlikte” olarak cevir-
di. Butun takim sporlarinda sporcular ayni
cati altinda, kurumun semboli olan kirmi-
z1 topun pesinde kosuyor, oyunu da hayati
da birlikte guzellestiriyor.




KONUK YAZAR

Mutlulugu arayan

organizasyonlar

Meltem Kinaci

Takim ve Yonetici Kocu
iK Mutluluk Danismani
WWwWw.peraura.com

Herkes mutlu olmanin pesinde... Zaman
zaman kafamiz karissa, unutsak veya far-
kinda olmasak da ne yapiyorsak (son ucta)
mutlu olmak icin yapiyoruz.

Bireyin de, ekibin de, organizasyonun da,
genel mudurin de, sirket sahibinin pesin-
de oldugu havu¢ “mutluluk”. Olumlu tara-
findan bakarsak hepimizin odak noktasi
ayni. Peki nerede ayriliyoruz?

Mutlu bir hayat kimileri i¢in dogru ve er-
demli olani yapmak, kimileri igin onemli
ve uyumlu hedefler gelistirip gercek-
lestirmek... Kimi yetenek ve becerilerini
kullanarak mutluluga (basar araciligi ile)
ulasmaya calisiyor, kimi karmasa yerine
sadeligi, hiz yerine yavasligi tercih edip,
sagligini ve varligini koruyarak mutlu olu-
yor. Organizasyonlarda, insan sayisi, fark-
uligi, tercihleri, bakis agilari, davranislari
gibi bircok unsur formile katildigindan,
konu karmasiklasiyor.

Kisisel karakteristikler; toplumun ve or-
ganizasyonlarin kdltird, hayattan alinan
doyumu ve elde edilen mutlulugu dogru-
dan etkiliyor. Sosyal sermaye, “aidiyet”
duygusu, mutlulugu onemli 6l¢lde etki-
leyen unsurlar arasinda. Beraberinde din,
arkadaslik ve evlilik de hayattan alinan
tatminde énemli kriterler... ilginc gelebilir
ama kazancin ihtiyaclari karsilayabilecek
olcide olmasi halinde mutluluga ciddi bir
katkisi olmadigi da biliniyor.

insanlarin cesitli arzu ve ozlemleri var.
Bunlara ulasmak i¢in yasamlari boyunca
caba gosteriyorlar. Ulasilan her bir basa-
ri veya tatmin hissi ile birlikte "mutluluk”
ortaya ¢ikiyor. Ulasmanin verdigi mutluluk
bir yere kadar sirtiyor, ardindan yeni bir
ozlem, istek ortaya cikiyor, bu sefer ona
dogru harekete geciyorlar.

Isin odaginda insan, insanin odaginda ise mutluluk var. Is yasaminda
mutlu olmanin motivasyon ve yaraticilikla dogrudan ilgisi bulunuyor.
Mutlulugu yakalamak ise calisanlara dogru hedefler ve net tanimlar
sunulmasiyla mumkun olabilir. Elbette calisanin istekli olmasi, isine
ve kendine inanmasi ve odaklanma arzusu da bunda 6nemli rol oynuyor.

Bu hedefler onlari “hayatta” ve “canli” tu-
tuyor. Biitlin bunlara kosarken farkli dene-
yimler ve farkli duygular yasaniyor.

Gecmiste stres, depresyon ve diger olumsuz
duygulardan daha fazla s6z edilirken giini-
miizde Pozitif Psikoloji kavrami ile dikkatler
mutluluk ve diger olumlu duygu ve hallere
cevrildi. Kendimizi olumluya odaklamak ve
olabildigince olumsuzdan uzak tutmak ni-
yetiyle bircok yontem deniyor ve yine mut-
lulugu yakalamaya calisiyoruz.

Mutsuz olmak neden korkutuyor? Aslinda
o da sadece bir duygu... Bize bir seylerin
dogru veya bizim istedigimiz gibi olmadigini
fark ettiren “uyari mekanizmasi”.

Mutsuzluk enerjimizi azaltiyor, sebepsiz

yorgunluga, ilgisizlie, hemen her seye
karsi isteksizlie neden oluyor. Bizi bir
bilgisayar gibi “uyku/bekleme” modu-
na alip istemedigimiz bir durgunlukla i¢
diinyamiza kapatiyor. Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinin tepesinde yer alan “kendini
gerceklestirme” kisminda eksiklik hisset-
tiriyor. Uzun slirmesi veya kroniklesmesi,
psikolojik olan durumu fizyolojik sorun ve
hastaliklara donusturuyor.

Kisinin hayata bakis acisi, gelistirdigi
inanclari, yasadigi olaylari degerlendirme-
si, mutlu veya mutsuz olmasini etkiliyor.
Olumlu bakis acisi ve duygular kisilerin
olasi tepki ve eylemlerindeki secenekleri
¢ogaltiyor ve zaman icinde benzer zorlayici
durumlarda kalindiginda destek olacak i¢
kaynaklari gelistiriyor.



Mutlu calisanlar daha

yaratici

Farkli firmalarda 200°lUn Uzerindeki ofis
calisaninda 19 hafta siiren bir arastirma-
da, calisma ortaminda mutlu olan cali-
sanlarin yaraticiiginin, mutsuzluk yasa-
yanlara oranla ortalama yiizde 40 yiiksek
oldugu gorilmiis.

Gallup'un 2013'te yaptigl bir arastirma-
ya gore dinya capinda calisanlarin sade-
ce ylzde 13U isine bagli hissediyor. Bagli
olanlar, bagli olmayanlardan gérevlerine
dikkat cekici oranda emek vermeleriyle ve
yaraticiliklariyla ayriliyorlar.

Arastirmalara gore, c¢alisma ortaminda
mutluluk kavraminin bagli oldugu baslik-
lar sunlar:

* Is tatmini: Kisinin ¢ikardigi is veya elde
ettigi is deneyiminden aldigi zevk veya
olumlu duygusal durum olarak tarif edi-
liyor.

¢ Organizasyonel Bag: Ait olma duygu-
sunun da etkisiyle saglanan tesvikler ya
da denk benzer alternatiflerin olmamasi
sebebiyle organizasyonda kaliciligi, stirek-
liligi anlatiyor.

* ise katiim: Kisinin parcasi oldugu ise
kendini ne kadar kattigi, kendini isiyle bir-

likte nasil tanimladigi, benligini isiyle nasil
ozdeslestirdigi anlamina geliyor.

e Baglilik: Kisinin isine, fiziksel, bilissel,
duygusal taraflar ile gosterdigi dikkat,
bitlinlesme ve odak miktarini gosteriyor.
Sebat, enerji, dzveri, cosku, yaraticilik ve
duydugu gurur miktarini igeriyor.

e Gelisim ve canlilik: Gelisim, dirilik ve
enerji duygularinin inancla birlesimi ile
kisinin “kendini gerceklestirme” amaciy-
la 6grenme, gelisme, ilerlemedeki istegini
kapsiyor. Canlilik da fiziksel gii¢, duygusal
enerji ve bilissel cosku kaynaklarini, etkili
olumlu bir deneyime donustirme istegini
gosteriyor.

e Akis ve i¢csel motivasyon: Kisinin bir go-
reve daldiginda deneyimledigi keyfi ve is-
tedi anlatiyor. Yiiksek olmasi halinde ¢ali-
sanlar becerilerini kullanarak Ustesinden
geldigi gorevlerde zamanin nasil gegtigini
anlamiyor. Kisi akista oldugunda 6grenme,
gelisme, uzmanlasma duygulariyla adeta
zirvede hissediyor. Akista olmak icin gere-
ken iki unsur; net hedefin ve aninda geri-
bildirimin var olmasi.

e iste etki: Calisma sirasinda ortaya ¢ikan
ruh halleri ve duygulari anlatiyor. Nese,
gurur duyma, odaklanma, memnuniyet ve
sevgi bu konuda etkili olan 5 olumlu duygu
arasinda sayiliyor.
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Bitln bu parcalarin varligi is ortaminda
mutluluk kavraminin bitinini olusturu-
yor. Bir veya birkac kriterin eksikligi mutlu-
lugun ihtiyac duyulan 6lcide hissedilme-
sini etkiliyor.

Dort asamali mutluluk

is yasaminda mutlulugun dort sacayag
var: Isin kendisi, gorevin igerik ozellikleri,
organizasyonun butini ve insan iliskileri.
Bunlarin hepsi bireyler, ekipler, organizas-
yonlar, yoneticiler ve sirket sahipleri icin
onemli, ciinkl hepsi insan ve tim orga-
nizasyonlarda mutlulugu yakalamak icin
yapilabilecek koca bir “yapilacaklar listesi”
var, yeter ki istensin.

Mutlu, saglikli, verimli bir is ortami ne bir
efsane ne de kolay ve tam ulasilabilen bir
gerceklik. Calisanlarin mutlu oldugu is or-
taminda herkes basarir ve kazanir Mutlu
calisanlar gelecege dair umutludur, hayal-
leri vardir ve anini iyi degerlendirir. Gorevini
blylk bir heyecanla yapar ve olumlu bakis
acisini disariya yansitir, sicak ve pozitif enerji
yayar. Mutlu calisanlar tarafindan ¢ikarilan
yuksek kalitede isler, yiiksek baglilikla cali-
san surdirdlebilir ekipler, organizasyonlar
uzun vadede lider firmalar ortaya cikarir.

Dogru hedef, net tanimlar, istemek, inanmak

ve odaklanmakla basliyor her sey. Isin odagin-
dainsan, insanin odaginda ise mutluluk var.




GUNCEL IS HUKUKU

Askerligin is iliskisine etkisiyle
ILlgili guncel gelismeler

Prof. Dr. Erdem Ozdemir
py@peryon.org.tr

iscinin is sozlesmesi, isci tarafindan 1475
sayill kanunun 14. Maddesi uyarinca mu-
vazzaf askerlik hizmeti dolayisiyla feshe-
dilirse isci kidem tazminati talep edebil-
mektedir. Yine 4857 sayili kanuna gore,
Herhangi bir askeri ve kanuni ddev do-
layisiyla isinden ayrilan isciler bu odevin
sona ermesinden baslayarak iki ay icinde
ise girmek istedikleri takdirde isveren bu
iscileri eskiisleriveya benzeriislerde bos
yer varsa derhal, yoksa bosalacak ilk ise
baska isteklilere tercih ederek, o andaki
sartlarla ise almak zorundadir. Aranan
sartlar bulundugu halde isveren is soz-
lesmesi yapma yukumlildgini yerine
getirmezse, ise alinma istedinde bulunan
eski isciye U¢ aylik Ucret tutarinda tazmi-
nat odemekle yukimludur.

Bedelli askerlik kapsaminda isginin is
sozlesmesini feshi durumunda kidem taz-
minatina hak kazanip kazanmayacag: bir
siredir tartisma konusu olmaktadir. Son
olarak, 7146 sayili kanunun “...Bu madde
hiukimlerinden vyararlananlar temel as-
kerlik egitimi suresince calistiklari is yeri,
kurum ve kuruluslar tarafindan ayliksiz
veya Ucretsiz izinli sayilirlar” hiikm bu ko-
nuda tartismalari da canlandirmistir.

Esasen oncekibedelliaskerlik uygulama-
larinda da gorus ayriliklari s6z konusu ol-
mustu. Nitekim, Yargitay 9. Hukuk Dairesi
(E. 2014/15064 K. 2015/31360) 5.11.2015
tarihli kararinda, fiilen silah altina alin-
mamakla birlikte bedelli askerlikten ya-
rarlanan iscinin kidem tazminati alabi-
lecedi yolundaki yerel mahkeme kararini

Bedelli askerlik yasasi, askerligin is iliskisine etkisi ile ilgili yeni
tartismalari da giindeme getirdi. Prof. Dr. Erdem Ozdemir, bu tar-
tismalar dogrultusunda kidem tazminati ve yillik izin konularinda
dogru uygulamalarin neler olabilecegini ele aldu.

onamistir. Ancak ilging olan, kararin oy
birligi ile alinmamis olmasidir. Karar ilis-
kin KARSI QY yazisinda “...Davaci iscinin
31.05.2012 tarihinde davali isyerine ver-
digi dilekce ile muvazzaf askerlik vazifesi
nedeniyle istifa ettidi ve 4857 sayili yasa-
nin 120nci maddesi ile halen yururlikte
bulunan 1475 sayili Yasanin 14/1-3 mad-
desine dayanarak kidem tazminati talep
ettigi anlasilmaktadir. Davacinin istifadan
4 glin sonra 04.06.2012 tarihinde bedelli
askerlik basvurusunda bulundugu ve as-
kerligini bedelli yaptidi, bir giin dahi silah
altina alinmadi§i da sabittir 1475 sayili
Yasanin 14/1-3 maddesiyle taninan hak-
kin fiilen askerlik yapmak icin mecburen
isyerinden ayrilmak zorunda olanlara yo-
nelik olmasi karsisinda askerlik yukim-
lildglnd yerine getirmek yerine bedelini
ddeyerek bu yikumlilikten kurtulan isci
1475 sayili Yasanin 14/1-3 maddesinde
taninan haktan yararlanamaz. Bu itibarla
kidem tazminati talebinin reddi yerine ka-
buldi dogru olmamistir. Seklindeki kanaa-
tim nedeniyle aksi yondeki sayin ¢cogun-
luk gorisine katilamiyorum ” anlatimina
yer verilmistir.

Yargitay 22. Hukuk Dairesi 13.2.2017
tarihli kararinda ise, (2017/2681 E.,
2017/1986 K) “Davacinin sigortali hizmet
cetvelinin sosyal ... kurumundan celbi ve
ilgili askerlik sube baskanligina muzek-
kere yazilarak davacinin bedelli askerlige
basvuru tarihi ile bedelli askerlik kap-
saminda temel egitime katilip katilma-
digi, katildi ise hangi tarihler arasinda

katildiginin belirlenerek gelen belgeler
eklendikten sonra tekrar Dairemize gon-
derilmesi icin dosyanin mahkemesine
geri cevrilmesine, 13.02.2017 ginunde
oybirligiyle karar verildi” anlatimina yer
verilerek iscinin fiili olarak silah altina
alinip alinmadigi arastirilmasina karar
verilmistir. Acitk olmamakla birlikte, 22.
HD uyelerinin yukarida belirtilen karsi oy
yazisindaki gibi disindugund, fiilen silah
altina alinilmamasi durumunda bedelli
askerligin kidem tazminatina hak kazan-
dirmayacagi seklide dusinduklerini tah-
min edebiliyoruz.

7146 sayili kanunda ise, “Bu madde hi-
kiimlerinden yararlananlar temel asker-
lik egitimi suresince calistiklari is yeri,
kurum ve kuruluslar tarafindan ayliksiz
veya Ucretsiz izinli sayilirlar”™ hikmuntn
tartismalarin  kaynagini olusturdugunu
gormekteyiz. Zira burada belirtigimiz ka-
rarlardan farkli olarak iscilerin fiilen si-
lah altina alinmalari s6z konusu olacak.
isci fiilen silah altina aliniyor ise, bu ne-
denle is sozlesmesini feshederek kidem
tazminati talep etmeye engel bir durum
olmadigi gorusindeyiz. Bu yorum, as-
kerlik bedelinin de karsilanmasi nokta-
sinda isciye kolaylik da saglayabilecektir.
iscinin licretsiz izinli sayilmasi konusunu
da is sozlesmesinin isci tarafindan fes-
hedilmemesi durumunda devreye girecek
bir dizenleme oldugunu dustnuyoruz.
Buna gore is sozlesmesi isci tarafindan
feshedilerek kidem tazminati talebinde
bulunulabilecek, bu yola basvurulmamasi



durumunda ise, isci Ucretsiz izinli sayi-
lacaktir. Teknik anlatimla, is sozlesmesi
askiya alinacaktir. isci askerden dondii-
ginde ise is sozlesmesi tekrar kaldig
yerden devam edecektir.

Kidem tazminatini alarak isten ayrilan
iscinin, is Kanununun 31. maddesinden
yararlanmasina da bir engel olmadigi
gorusindeyiz. Buna gore, askerlik ne-
deniyle sozlesmeyi fesheden isciler iki
ay icinde ise girmek istedikleri takdirde
isveren bu iscileri eski isleri veya ben-
zeri islerde bos yer varsa derhal, yoksa
bosalacak ilk ise baska isteklilere tercih
ederek, o andaki sartlarla ise almak zo-
runda olacaktir. Yargitayin eski tarihli bir
kararinda da benzer bir yorum yapildigini
da ekleyelim. “Yargitay 9. H D, 09.06.1983
“...2338 sayili Yasanin gegici 6/5. maddesinde

temel askerlik editimi siresince ma-
assiz ve Ucretsiz izinli sayilacagi kurali
getirilmisse de bu kuralin ¢alisanin isini
guvence altinda tutmak amacina yonelik
bulundugu kuskusuzudur. Obiir yandan is
Yasasinin degisik 14. maddesinde muvaz-
zaf askerlik hizmeti sebebiyle ayrilanlara
kidem tazminati verilecedi 6ngorilmis-
tdr. Davaci bu kosulun gergeklesmesine
bagli istekde bulunduguna gore, istedin
esasinin incelenerek hak ettigi kidem
tazminatina hikmedilmesi yasaya aykiri-
lik teskil etmez”.

Bedelli askerlik ve yillik iicretli izin

Son donemde tarafimiza gelen sorular-
dan bir kismi ise, yillik izinlerin bedelli
askerlik doneminde kullandirilmasi ile
ilgili oldu. Bedelli askerlik doneminde
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yillik izin  kullanilip  kullanilamayacag:
konusunda kanunda bir aciklik yok. 7146
sayili kanunda ise, “Bu madde hiikiimle-
rinden yararlananlar temel askerlik egiti-
mi siiresince ¢alistiklari is yeri, kurum ve
kuruluslar tarafindan ayliksiz veya Ucret-
siz izinli sayilirlar” dizenlemesi mevcut.
Konunun tartisilabilir nitelikte oldugunu
duslnuyoruz. Bize gore yillik iznin amaci
is¢inin maddi ve manevi olarak dinlenme-
sinin saglanmasi. Askerlik doneminin ise
buna elverisli olmadigi gortistindeyiz. Yilik
iznin is sagligi ve givenligi ile de iliskisi ol-
dugu acik. Nasil glinlik calisma siiresinin
st sinirivarsa, insanin da yil icinde belirli
bir donem dinlenmeye ihtiyaci var. Bu ne-
denle bedelli askerlik doneminde yillik izin
kullanimlarini is kanununda dizenlenen
yillik izin ile ilgili diizenlemelerin amacina
uygun bulmuyor ve tavsiye etmiyoruz.




ste simdi dalgali denizdeyiz...

Yigit 0guz Duman
py@peryon.org.tr

Devir kriz yonetimi devri. Bir yandan finansal
zorluklar bir yandan Uretim ve ticari yansima-
lart ile sirketler ciddi zorluklarla karsi karsiya.
Bu zorluklarla bas edebilmenin en kolay yolu
elbette bu zorluklari 6ngérmis ve olasi riskleri
yonetmis olmak diyebiliriz. Ama artik bu on-
gori ve hazirk donemlerini coktan geride bi-
raktigimizi distintirsek bosu bosuna “keske"li
ciimlelerle vakit gecirmenin anlami yok. Gun,
bugtinii ve yarini kurtarma gind. Bugin “iyi
kaptanlarin” glind. Bu tir kriz donemlerinde
sirketlerin, ekiplerin liderlerinin dikkat etmesi
gereken onemli noktalar olduguna inaniyorum.

Yoneticiler kusur bulmak ve nerede hata yap-
tiklarini uzun uzun sorgulayarak zaman kay-
betmek yerine neler yaparak bu riskli donem-
den ¢ikabileceklerine odaklanmalilar. Kendileri
gibi takim arkadaslarini da bu diistince zemini-
ne cekmeleri gerek. Zira gecmis icin “gecmis
olsun”dan fazla bir s6z sdylemeye gerek yok.
Ama koskoca bir “bugiin ve gelecek” onu-
miizde duruyor. Gecmisin hatalari ve eksikleri
Uzerine baslatilacak bir cadi avi ve tartisma,
gelecedi iskalamaya hatta hi¢ dislinememeye
g6tirebiliyor takimlart.

Sucu baskasinda aramak
¢oziimsiizliik getirir

Sucu baskasinda aramanin ve etki edemeye-
cekleri unsurlari bugilinki durumlarinin tek
suclusu gorerek ¢oziimstizlik asilamanin vakti
degil. Bugtine kadar degilse de artik ve hemen
buglinden sonrasi icin sorumluluk alma ve
etki kullanma vakti. Liderler problemi disari-
daki sebeplere dayandirarak sorumluluktan
kagctiklarini sanabiliyorlar. Ama gercek giin gibi
karsilarinda duruyor. Liderler de bu gemiden
sorumlular! Baskalarinin hatalari ile distikle-
rini iddia ettikleri zorlu durumlardan o gemiyi
¢ikartacak tek irade var; yine o geminin kaptani
ve tayfasinin iradesi.

Gegen giin bir is gorismesinden ¢iktim ve bi-
nanin guvenligine giris kartimi geri verip kim-
ligimi aldim. Guvenlik personeli 6nce “Metin
Bey buyurun kimliginiz” diyerek bana bir kimlik
uzatti. Ben de “Yanlis olmasin ben Metin degi-
lim” dedim. A pardon deyip “Yigit Bey buyurun
sizin kimliginiz” diye ikinci bir kimlik uzatti. Ben
de alip clizdanima koydum ve yola ¢iktim. On
dakika sonra bina giivenligi bana sosyal med-
yadan ulasti ve “size yanlis kimlik vermisiz geri

Liderler kriz yonetiminde hem bugini hem de gelecedi dusinmek
zorundalar. Bu nedenle ge¢mise bakip nerede hata yaptiklarina takilip
kalmak yerine dogrudan sorunlarin ¢cozimd icin calismalari gerekiyor.
Yigit Oguz Duman, yoneticilere ve ¢agdas liderlere gemilerini kriz do-
neminde dogru sekilde yuzdurebilmenin puf noktalarini sunuyor.

gelebilir misiniz” diye rica etti. istanbul trafigin-
de hem de o saatte geri gitmek fikri hi¢ hosuma
gitmedi dogrusu. Once ciddi ciddi kizdim. Iki kez
yanlis kimlik vermis olan o givenlik gorevlisine
kizginligimi tahmin edebilirsiniz. Ama sonra-
sinda sunu fark ettim. Sonugcta olan olmustu ve
bende yanlis bir kimlik vardi, daha 6nemlisi be-
nim kimligim de bende degildi. Bu, yanlis kim-
ligi veren kadar alan olarak benim de hatamd..
Isimle hitap ederek uzatilan o kimli§i yine de
kontrol etmeliydim. Soziin kisasi, donip trafige
de girerek hem yanls kimligi geri vermek hem
de kendi kimligimi almaktan baska bir ¢6ziim
yoktu. Gittim ve yaptim. Hata sizin ya da dedil,
ortada bir sorun varsa ve bu sizi etkiliyorsa ¢o-
zim icin hemen aksiyona gegmekten baska bir
secenegdimiz yok. Aksini distinirsek, elimizde
kalan sadece, baskalarini suclayarak gecirdigi-
miz saatler olacaktir. Bu da sizi istediginiz sonu-
ca degil, sadece buhrana ulastirir.

Takimini koruyan, kriz sonrasinda

fark yaratiyor

Sirketlerin tepe yonetimlerinin ve patronlarin
bu aralar gozleri hep maliyetlerde ve karlilikta,
malum. Yillardir biyik emeklerle kurduklari
takimlarin istedikleri finansal sonuclari trete-
medikleri, hatta biylk kilfetler haline gelmeye
basladiklarini gormek elbette can sikici olmali.
Ama gecmis kriz donemlerinden aldigim bir
not da takimlarini koruyanlarin kriz sonrasi
donemlerde baglilik ve is sonuglarinda ¢ok net
fark yarattiklari. Maliyet kalemlerinin icinde
onemli bir alani kaplayan insan kaynagi maliye-
tini azaltmak icin akla gelen ilk ¢ozlim isten ¢i-
karma ya da maas ddemelerini geciktirme. Bu
gibi onlemler anlik ferahlik saglasa da geri ka-
lanlar Uzerinde yarattigi tedirginlik, baglilik ka-
yiplari gibi bircok etki ile aslinda kagit Gzerinde
gorilen fayday yaratamayacak gegici ve etkisiz
¢oziimler. Bunun yerine tam da bu dénemlerde
calisan bagliligy, i¢ iletisim ve katiimcr calisma
Uzerine, ekstra efor sarf etme konusunda istek-
liligi artirma Uzerine calismak lazim. Patronlar
ya da is liderleri kadar calisanlarin da bu
mevcut kosullari gozledigi, en az patronla-
ri kadar tedirgin oldugunu disindrseniz,
onlarin da géris mesafesini artirmanizin

islerinizdeki verimlilige ciddi katki yapacagini
ongorebilirsiniz. Calisanlarinizdan vazge¢gme-
yin, tam tersine onlarla farkli ¢oziimler icin
birlikte kafa yorun, onlari da maca dahil edin.
Gosterin, paylasin ve goruslerini alin.

Sira disi liderler, kriz anlarinda bile

ic iletisime 6nem verir

Sirket ve ekip icinde bilinmezliklerin ve kay-
gilarin arttigi donemler bunlar. Bu donemler-
de ekip ici soylentiler, yalan yanlis bircok bilgi
havalarda ucusur. Sira disi liderler bu donem-
lerde ic iletisime en fazla zaman ayiran lider-
lerdir. Insanlari hayalleri ve kaygilariyla bas
basa birakmak yerine tim gercekleriyle mev-
cut durum ve gelecek planlarini paylasmak
bu dedikodulari onleyecektir. Bugiine kadar
ihtiya¢ duymadiysaniz bundan sonra diizenli
toplantilar; paylasim platformlarini daha etkin
kullanma, sosyallesme firsatlarini artirmaya
calismak akillica olabili. Bunun i¢in biraz me-
sai slirelerinizi uzatabilirsiniz, biraz daha fazla
yorulabilirsiniz. Ama inanin buna degecektir.

Her zor dénem gibi bu zor donem de firsatlar
da beraberinde getiriyor. Bugline kadar islerin
iyi gittigi anlarda distinme firsati bulamadigi-
niz, odaklanamadiginiz farkl firsatlari, agiim-
lari sorgulama, deneme icin bir firsat dénemi
olabilir. Bu firsat penceresi bir sireligine her-
kes icin acik olacak. Cesaretli olup kafayi biraz
disariya uzatanlarin yeni yeni manzaralar gor-
me sansi olacak.

Krizi gercek kaptanlar yonetir

lyi bir kriz yonetimi krizden en az hasarla, en az
kayipla, en az finansal sarsintiyla ¢ctkmak igin
gerekli manevralari yapmak olarak tanimlana-
bilir. Sira disi bir lider icin ise kriz yonetimi; bu
donemde 6grenilenlerle yeni krizlere cok daha
hazir bir takim ve is ortami yaratmis olmak,
kriz sonrasi icin diri bir takimi tutundurmus
olmak olarak tanimlaniyor. Ozetle ¢ok daha
fazla calisip terleme zamani. Dili pozitif kullan-
ma, umutsuzlugu degil, umudu asilama, soru-
nu tartismaktan fazla, ¢ozimu tartisma vakti.
Tim sira disi liderler icin fark yaratma firsati.
Simdi gercek kaptanlar belli olacak.
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Kendi onunden cekil

Menekse Polatcan Serbest
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18. ylizyilda Fransiz filozof Denis Diderot,
bir yemek davetinde iyi bildigi bir konu hak-
kinda bir tartismaya girer. O aksam belki
dikkati yerinde olmadigindan veya yorgun
oldugundan, utangac veya aptal gérinme
endisesi icindedir. Tartismanin bir nokta-
sinda soylediklerine karsi cikildiginda
Diderot aradigi sozcikleri bulup akillica
bir yanit veremez. Kisa bir siire sonra da
moral bozukluguyla daveti terk eder.

Diderot disariya ¢ikip merdivenden inerken
o kiiglik districi ani zihninde canlandir-
may! sirdirir. Merdivenlerin en sonuna
gelmisken verebilecedi mikemmel yanit
aklina birden gelir. Akillica yaniti vermek
icin arkasini donup, merdivenlerden yuka-
ri ¢cikarak davete yeniden katilmali midir?
Ancak o an gecmistir, donse bile verecedi
yanitin muhtemel etkisi ortadan kalkmistir.

Diderot 1773 yilinda bu deneyim Uzerine
distinerek, “Benim gibi duyarli insanlar
tartisma aleyhlerine dondugunde kafalar
karisir ve ancak merdivenin son basama-
gina geldiklerinde berrak disiinmeye bas-
larlar” diye yazar. Diderot boylece, I'esprit
d'escalier, yani “merdiven akl” terimini
bulmustur. Yani, olmasi gerektigi anda dedil,
sonradan gelen akil veya ge¢ gelmis bir fikir.

Hepimizin bir is basvurusunda, sunumda
veya 6nem verdigimiz biriyle sohbette soy-
lemek istediklerimizi tam aktaramadigi-
miz, basarisiz hissettigimiz anlar olmustur.
Fikirler sonra aklimiza gelir, hayal kiriklig
ve hiiziin hissederiz. Ancak “0 an” gegtik-
ten sonra yapacak pek de bir sey yoktur.
Yazar Amy Cuddy, Unlii TED konusmasi ar-
dindan yogun ilgi Uzerine kaleme aldigi ki-
tabinda, “Ozgiivenli durusun ihtiyac oldugu

Bazen en iyi fikirler akla hep sonradan gelir ancak o an gectikten
sonra yapacak bir sey kalmamistir. Boyle anlarda ne yapmamiz ge-
rektigini disuncelerimiz icinde kaybolarak bulamayiz, bazen cekil-

memiz gerekir.

anlarda baskalarinin bizim hakkimizda ne
distinecegini oyle dert eder ve heniz ger-
ceklesmemis gelecedin sorunlarini oyle
¢ok omuzlarimiza bindiririz ki, performan-
simizi kendi ellerimizle disurlriz” diyor.

Halbuki basarili olanlarin nasil yaklasim-
lar sergiledigini inceleyen arastirmalar
sunu gosteriyor: Kendine gliven, rahatlik ve
tutkulu bir heves. Basarili olanlar spotlar
altindaki degerli dakikalarini nasil olduk-
lari veya baskalarinin kendileri hakkinda
ne duslndugu konusunda endiselenerek
gecirmiyorlar. Onlar, ellerinden gelenin
en iyisini yaparak oncelikle “kendilerini”
tatmin etme derdinde oluyorlar. Diger bir
deyisle, onlar kendi benlikleriyle, mevcudi-
yetleriyle orada oluyorlar. is gériismeleriy-
le ilgili yapilan bir arastirma da, milakati
yapan kisi, adaya ne kadar cazip gériinme-
ye calisirsa, sectidi kisilerin performans ve
temel degerlerde o kadar dusik perfor-
mans gosterdigini ortaya koyuyor.

Ancak ozgiven is hayatinda siklikla kibirle
karistiriliyor: Aradaki farka dikkat ceken Amy
Cuddy'nin ifadesiyle, “Hakiki 6zgliven gercek
bir sevgiden kaynaklanir ve gelisme icin uzun
siireli bir taahhtide yol acar. Yaniltici 6zgliven
umutsuz bir tutkudan dogar ve islevsel ol-
mayan iliskilere, hayal kirikligina ve hiisrana
sebep olur. Kistahlik, glivensizligi maske-
lemek icin kullanilir Oysa, kendine inanan,
6zglvenli bir insanin silahlari degil, araclari
vardir. Ozgiivenli insan kimseden istiin ol-
maya ihtiya¢ duymaz.”

Mevcudiyet ise, tutku ve rahat bir heyecani
yansitan 6zgiven ile kendini gosterir. Kisi
savundugu fikri hayatina gecirmis, icsel-
lestirmis ise ve “yetkinmis gibi davranmak”

yerine gercekten konustugu konu hakkinda
yetkinse etki yaratabilir. Mevcudiyet, sahip
oldugumuz yetkinliklere inanmak ve bun-
lari ortaya c¢ikarmaktir. Yetkinliklerimizi
samimi sekilde sahiplenmek ve yansit-
mak, tutkumuzu dogru sekilde ortaya koy-
mak ve kars! taraf yerine “kendimizi” tat-
min etmeye odaklanmaktir: isin 6zii, bazen
kendimiz olabilmek i¢in kendi 6nimuizden
¢ekilmemiz gerekir.

AMY CUDDY
HAYATTAK| ZORLUKLARI YENMEK iCiN

Aynaya Bak
ve Kendin Ol

Hayattaki Zorluklari Yenmek icin
Aynaya Bak ve Kendin Ol

Amy Cuddy
CEO Plus Yayinevi
350 sayfa
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Turkiye'de Yerel Yonetisim ve

Yerel Kalkinma

Boyut Yayin Grubu
Ginlimizde, yonetim ve kalkinma kavramla-
rinin icerigi ve vurgu noktalari degisiyor. Kal-
kinma kavraminda ekonomik blyime vurgu-
sundan yasam kalitesi yaklasimina gegciliyor.

Devlet ise cogu lilkede, en onemli oyuncu
olma niteligini koruyor. Ancak 0zel sektoriin

=

e
=Rl b b ve sivil toplum kuruluslarinin, karar almada

ve hizmet Uretmede 6nem kazanmalari ne-
deniyle, yeni bir toplumsal is bolimi olusu-
yor. Bu is bolumiinde, birlikte is yapma anlayi-
sI, katiimcilik, saydamlik ve hesap verebilirlik
gibi 6zellikler 6n plana cikiyor. Dolayisiyla, kla-
sik yonetim anlayistan yonetisim yaklasimina
gecilmekte oldugu ve Tiirkiye'de “biirokratik
yonetim geleneginin” zayiflamakta oldugu
soylenebilir.

Hayatim Egitim

Enver Yiicel
Bahcesehir Ugur Egitim Kurumlari

Bahcesehir Ugur Egitim Kurumlari Yonetim
wwme  Kurulu Baskani Enver Yicelin “Hayatim
Egitim” adli otobiyografi kitabi yayimlandi.
Tdm hayatini egitime adayan Enver Yicel,
1974 yilindan bu yana basta Tirkiye olmak
lizere dinyanin pek cok llkesinden 6gren-
ciye egitim hizmeti sunuyor. Egitimi diinya-
nin ¢cozlilmesi gereken en 6nemli proble-
mi olarak goren Yicel, bu amacla egitim
lammb.m.sns.yal.so.currﬂuluk alani olarak
tamm%yor

CASPAR HERZBERG

Bifoloji

ROHSAL I

1Yl INS

(80)
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Akilli Sehirler Dijital Ulkeler

Caspar Herzberg
Optimist

insanlarin araclarini park edebilmek icin
caddelerde tur atmadidi ve bunun yerine bir
mobil uygulamayla civardaki misait noktala-
ri gorebilecedi bir diinya distiniin ya da sade-
ce yakinina biri geldiginde yanan ve boylece
bir yandan sehirlerimizi daha givenli halde
tutarken bir yandan da elektrik tiketimini
ve maliyetleri distiren sokak lambalari... Bu
gelecede ait bir tablo degil. Bugiiniin resmi.
imar planinda dijital olanaklari uygulama-

’ ya gecirmis olan genc sehirler, teknolojide
kaydettigimiz ilerlemelerin getirdigi olanak
ve zorluklara g6z gezdirebilecegimiz birer
laboratuvar islevi goriiyor. Bu gelismelerin
her birinin yasam kalitesi tizerinde olciile-
bilir bir etkisi var. Ama dijital dontsim, ayni
anda bircok tekneyi yukari dogru kaldiran bir
dalga gibi...

Lo

Ruhsal Zeka

Cinius Yayinlari

Ruhsal Zeka (SQ), Tirkiye icin oldukga yeni
ve heniiz yeterince bilinmeyen, taninmayan
bir kavram. Oysa SQ, diinyanin onde gelen
fikir liderleri, is ve yonetim insanlari tara-
findan zeka tiirlerinin en kapsayicisi olarak
kabul ediliyor. Bu kitap, kisisel hayatlarimiz-
dan is hayatimiza uzanan yolda, arastirma
kaynaklariile Tiirkiye'de, ruhsal zeka adina
yazilmis en kapsamli ve dzgin kitap olma
dzelligini tasiyor. Oniimiizdeki yillarin lider-
lik, is, insan yonetim stillerine damgasini
vuracak olan zeka tiri ile tanismaya hazir
misiniz?

il

0Z

Sola Unitas
Yaraticilik ve kendini gerceklestirme alaninda
dinyanin oncu distinirlerinden Robinson’in
yetenek, tutku ve basari Uzerine yazdigi ¢igir
acan bir eser... Oz, yeteneginizle tutkunuzun
birlestigi yerdir. insanlar “6z”lerine ulastiginda
kendi benliklerini tam olarak bulup, yaraticilik
ve basari acisindan doruk noktasina ulasir.
Ken Robinson, hem “6z"imiizi bulmayi sagla-
yan hem de “6z"imuze ulasma ihtimalini en-
elleyen kosullari esprili bir bakis acisiyla ele
cCartney, Mart Groening, Richard
Branson ‘Arianna Huffington ve Bart Conner -
gibi farkli bircok insanin hayat hlkayelerlne
dlkkat ceken yazar, yas ve meslegln 0z’ e ulas—

NEW YORK TIMES BESTSELLER

/ Epitimds we bayarta s
s vatke yarasmab 4

Dr. Ken Robinson
unoal |

21. Yiizyl icin 21 Ders

LN = sarnien

Yuval Noah Harari |

®

Kolektif Kitap
21. yuzyilin ¢ok ses getiren dislnurlerin-
den Yuval Noah Harari, ilk kitabi Sapiens'te
insanin nasil onemsiz bir hayvandan din-
yanin efendisine donistigund, ikinci kitabi
Homo Deus'ta carpici éngorileriyle insan-
~ Ligin 6limsizlik, mutluluk ve tanrisallik pe-

21 - sindeki yolculugunu ele almisti. ingiltere ve

PNl ABD’yle eszamanli olarak Tirkiye'de yayim-

YUZYI L lanan bu son kitabi ise 21. yiizyilin teknolojik

22 ve_ekonomik kirilmalar ve_ degisimleriyle

21 QERS basa cikabilmek icin elzem sorulari tartis-
-

maya aclyor: Tanri geri mi donuyor? Bilgi-
sayarlar ve robotlar insan olmanin anlamini
naSIl deglstlrecek’7 Buyuk Ver| b|2| surekliiz-
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Sevilay Pezek Yangin
Medtronic, Tirkiye ve Bati Asya
insan Kaynaklari Direktorii

Sevilay Pezek Yangin, Medtronic,
Tiirkiye ve Bati Asya insan Kay-
naklari  Direktorlugine atand.
PERYON Yonetim Kurulu Uyesi
olan Yangin daha dnce Merck Grup
EMEA Bolgesi Yetenek ve Gelisim
Uzmanlik Merkezi Direktori olarak
gorev yapiyordu.

Funda Kalemci
Nielsen Cesitlilik ve Kapsayicilik
Programlari Global Lideri

Arastirma sirketi Nielsen'de, Tu-
ketici Icgoriileri ve inovasyon Ope-
rasyon biriminde Global Dijitalles-
me Lideri gorevini yuriten Funda
Kalemci, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Programlari Global Lideri olarak
atandi.

Murat Pinar
EUR0GIA2020 Toplulugu
Baskani

Murat Pinar, Avrupa Birligi'nin yeni
teknolojiler ve projeler gelistirilme-
si icin olusturdugu EUREKA catisi
altinda faaliyet gosteren EURO-
GIA2020 Toplulugu'nun baskanligina
secildi. Pinar; halen Enerjisa Dagitim
Sirketleri Genel Miduri olarak go-
rev yaplyor.

Aytemiz Akaryakit Dagitim
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Dogan Holding is Gelistirme Baskan
Yardimcisi Aygen Aydzger Ozvardar,
Aytemiz Akaryakit Dagitim Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak
atandi.

YKB insan Kaynaklari ve
Organizasyon Yonetiminden
Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi

Yapi Kredi'nin, insan Kaynaklar ve
Organizasyon Yonetiminden sorum-
lu Genel Mudir Yardimciligi gorevine
Hakan Alp atandi. Alp, bu atamadan
once QNB Finansbank'ta insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi
gorevini yurdtuyordu.

Milestone Systems
Giineydogu Avrupa Satis Miduri

Merkezi Kopenhag'ta bulunan, IP
video yonetim yazilimi saglayicisi
Milestone Systems’in Giineydogu
Avrupa Satis Midiriu pozisyonuna
Ozgiir Uygur getirildi.

Christian Koetz
Continental Ticari Arac Lastikleri
Departmani Baskani

Christian Koetz, Continental Tica-
ri Ara¢ Lastikleri Departmani'nin
baskanligina atandi. Koetz, dnceki
gorevinde Continental Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Yenileme Pazarlarin-
dan Sorumlu Binek ve Hafif Kamyon
Lastikleri Baskanligini yurdttyordu.

Molfix Global
Pazarlama Direktori

Molfix'in, Global Pazarlama Direktori
gorevine Hayal Dilara Tepe geti-
rildi. Tepe, Tirkiye'nin yani sira
Molfix’in ~ Uretimini  strdirdugu
Ortadogu, Kuzey&Orta Afrika ve
Dogu Avrupa’'daki strateji ve pa-
zarlama faaliyetlerinden sorumlu
olacak.

Senem Korol

Sanofi Turkiye

Insan Kaynaklari Direktori
Senem Korol, Sanofi Tirkiyenin
yeni insan Kaynaklari Direktorii
olarak atandi. Sanofi Turkiyenin
tim Insan Kaynaklari ¢alismalari-
nin basina getirilen Korol, kariye-
rine 2007°'de Coca-Cola Tirkiye'de
baslamisti.

Cristina Meson

PepsiCo Tirkiye

Insan Kaynaklari Direktord
PepsiCo Tiirkiye'nin insan Kaynaklari
Direktorligu pozisyonuna, sirkette
uzun yillardir insan kaynaklari ala-
ninda gorev yapan Cristina Meson
getirildi. Meson, 15 seneye yaklasan
PepsiCo kariyerine sirketin Meksika
ofisinde baslamisti.

Irem Onal
Danone Su
insan Kaynaklari Direktdri

Danone Su insan Kaynaklari Direk-
torliigli gorevine irem Onal atand!.
Onal, daha once Danone Ulke IK Is
Destek Birimi'nde dort is biriminden
sorumlu Yetenek Yonetimi ve Trans-
formasyon Muddrl olarak gorev ya-
piyordu.

Arda Ermut

Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
Baskani

Cumhurbaskanligi sistemine gecis
sirecinde Cumhurbaskanligr Yati-
rim Ofisi olarak yeniden konumlan-
dirilan Basbakanlik Yatirim Destek
ve Tanitim Ajansi'nin Baskani Arda
Ermut, yeni donemde de Cumhur-
baskanligi Yatirim Ofisi'nin Baska-
niolarak gorev alacak.
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bugiin:
yarin,
gelecek...

PERYON

26. INSAN YONETIiMI
KONGRESI

1-2 Kasim 2018

Lutfi Kirdar, istanbul

Gelecegi on gormeden ve bugiinden insa et-
meden, yarini yasamak mimkin mi? Hangi
teknolojilere yatirim yapmak, nasil bir din-
yaya hazirlanmak gerekiyor? Otomasyon ile
dost olmak sart ama yapay zekalar islerimi-
zi elimizden almaya mi calisiyor? PERYON
Tirkiye insan Yonetimi Dernedi tarafindan
diizenlenen PERYON 26. insan Yonetimi
Kongresi bu sorulara cevaplar ariyor.

Ufuk acici konular ve ¢ok degerli
konusmacilar bu kongrede...
Alaninin en onemli etkinliklerinden biri kabul
edilen kongre bu yil, “Bugtin, Yarin, Gelecek”
temasi cercevesinde kurgulaniyor. Binlerce
profesyoneli bulusturacak kongrede, 6niimiiz-
deki bes ila 10 yil icinde calisma seklini degis-
tirecek dijital donustm, en biylk deger olan

PERYON 26. Insan Yonetimi Kongresi

1-2 Kasim 2018, Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi

“insana” ayrilacak yeni kaynaklar, yeni nesil
teknolojiler, mobilite, demografik degisimler,
blockchain, egitimde teknolojik dontisim, en-
dustriyel nesnelerin interneti, is gliclindeki
genclesme gibi bugiin, yarin ve gelecede dair
pek cok konu baslikligi ele alinacak.

Bugiin

Glnlmiz is diinyasinin glindem konulari
Firtina Oturumlari’'nda masaya yatiriliyor.
“Buglinii anlamadan gelecegi yasayamayiz!”
sloganiyla yuritilecek “Bugiin” temali
oturumlarda; Yetenek Yonetimi, insan
Sermayesi Yonetimi, Cesitlilik Yonetimi, Esnek
ingcU, Degisim Yonetimi, Kiiresel Zihniyet

ve Kiresel Liderlik, Sanayi 4.0 ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi basliklari incelenecek.

Yarin

Yakin gelecekte insan yonetimi alaninin giin-
deminde ne olacak? Hangi yeniliklere hazirlikli
olmaliyiz? Baslayan teknolojik devrim bizi ne-
reye gotirtyor? Egitimi donlstirmek is yasa-
mini nasil etkiler? “Gelecek simdi” sloganiyla
devam edecek bu boliimde Blockchain, Tekno-
lojik Egitim Donuisimi, Sanayi 4.0, Dijitalles-
me ve Dijital Is Giicii basliklar yer alacak.

Gelecek

10 yil sonrasinda dijital donisim bizi hangi
kiyilara tasiyacak? Gelecegin meslekleri ne
olacak? iK departmanlari yerini Blockchain
zincirlerine mi birakacak? iK ve yapay zeka
ne kadar uyumlu calisacak? “Ftiirist iK”
sloganiyla sirdirtilecek bu bélimde ise
sloganla ayni adi tasiyan Fiitiirist K ve yani
sira Yapay Zeka, Big Data, Siber Teknolojiler
ve IK gibi konu basliklari masaya yatirilacak.

is ve yonetim diinyasinin 6nemli isimleri,
akademisyenler, uzmanlar ve girisimciler
kongrenin  cok dederli  konusmacilari
arasinda yer aliyor. Konusmacilar ve konu
basliklari hakkinda ayrintili bilgi edinmek
ve kayit olmak icin asagidaki linki ziyaret
edebilirsiniz.

www.peryonkongre.com

11th Energy is Future (EIF) Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari

8 - 9 Kasim 2018, Congresium Ankara Ato Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi

11th Energy is Future (EIF) Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nin destegiyle 11. kez diizenleniyor. Kongrede; enerji verimliligi,
enerji depolama, dijitallesme, akilli sebekeler ve elektrikli araglar basliklari ele

alinacak.
www.enerjikongresi.com

EIF

ENERGY IS FUTURE

Bilisim Zirvesi 2018

21 - 22 Kasim 2018, istanbul Kongre Merkezi

“Akilli seyler bilen teknolojiler” sloganiyla diizenlenen etkinlik, Tirkiye'nin teknoloji
ve bilisim giindemine yén verme vizyonuyla, Hewlett Packard Enterprise ve Tiirkiye is

Bankasi sponsorluguyla dizenleniyor.
www.bilisimzirvesi.com.tr




iS'E DOKUNAN SOZLER

“Isimizi tipk bir yapboz merakiyla
sorgularsak katma degerin kendiliginden
ortaya ciktigini gorebiliriz.”

“Ozel yasamdaki arkadaslik ile
is arkadasligi iki ayri konudur.
Karistirildiklarinda sinirlar asilabilir”

Leyla Alaton
Alvimedica Yonetim Kurulu Baskani

“Resim, bir micadele aracidir; evleri
dekore etmek icin yapilmaz. Ressam ise
cevresinde olan bitenin farkina varan politik
bir kisiliktir”

)

) 2%

Pablo Picassro
Ressam, Heykeltras

POPULER YONETIM DERGISi

ABONE FORMU

“20 yilda 40 saglam kitap okursan, ama

e dosdogru okursan, diinyaya korkmadan

N TS bakabilirsin.”
L

Amin Malouf

“Birbirinden 6grenmek isteyen egosuz
insanlari bir araya getirdiginizde basari
kendiliginden gelir

“Gelecegi kontrol edemezseniz, onun
boyundurugu altina girersiniz.”

Patrick Dixon
Yazar, Futirist

Adi, Soyadi:

Firma Unvani:

Adres:

Telefon:

Faks:

E-posta:
Adet:
Fatura kime kesilecek: [] Sahsa [ Firmaya

TC. Kimlik Numarasi:

Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:
Yurt ici yillik abonelik bedeli: 100 TL.
BIR PERYON YAYINIDIR

Odeme Secenekleri
Banka havalesi i¢cin IBAN numaramiz:
TR35 0006 7010 0000 0064 4761 44

Abonelik islemlerinizi gerceklestirebilmek icin formu doldurup,
banka havale dekontunuzla birlikte PERYON'iin (216) 368 13 19

numarali faksina géndermenizi rica ederiz.

PERYON
Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi

Ust Bostanci Mah. Yaliyolu Sok. No: 54 Ismail Ergin is Merk. B Blok Kat: 4
Kadikdy / istanbul

Tel: (216) 368 00 79 o Faks: (216) 368 13 19

www.peryon.org.tr



bugiin: www.peryonkongre.com

yarin,
gelecek...

PERYON Dr. Bruce
Watt

Dijital cagda liderligi
yeniden tanimlayan
stratejist

Better Leaders. Better Future. TAURUS GROUP

26. INSAN YONETIMI
KONGRESI

1-2 Kasim 2018
Lutfi Kirdar, Istanbul

“O”ndan
duyacaklarin
BILGI dolu
Sen de
yerini al

Oturum
Sponsoru

Teknoloji
Sponsoru

Resmi
Sponsor

Ana
Sponsor

4
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Better Leaders. Better Future.
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