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AR TRUWANGIYE BASKANDAN

“Harikalara,,

hazir olmak icin...

Lewis Carol, 1832-1898 arasinda
yasadi. Ki¢tkken gecirdigi hastaliklar,
Carol’un tek kulagini sagir etmekle
kalmadi, ayni zamanda ona hayati
boyunca micadele edecegi dksirik
ndbetlerini ve bir de kekemeligi birakti.
Ugrastigi tim dertlere ragmen iyi bir
hikaye anlaticisiydi Carol... Ayrica iyi
de sarki sdylerdi. Bu meziyetleriyle
sosyetenin kabul géren bir tGyesiydi.
Yine de ¢ocuklarla, buyuklerle
oldugundan daha iyi anlasiyordu.

Carol ayni zamanda bir matematikgi
ve mucitti; hatta Scrabble kelime
oyununun ilk versiyonunu da onun
gelistirdigi séylenir. Bir yandan da
gelisen yeni bir icatla; fotografcilikla
ugrastyordu. Sakin, politik, dislnsel
ve dini agilardan muhafazakar biriydi.
Kiglk yasindan beri siir ve hikayeler
yaziyordu. Ama bunlari basili hale
getirme cesaretini 20'li yaslarinin
ortasina kadar bulamamisti.

Oxford'ta yasayan Carol, 1856'da dekan
Henry Liddell ve ailesiyle tanisti. Liddell
ailesinin cocuklari; Harry, Lorina, Edith
ve Alice ile hemen dostluk kurdu. Bu
dostlukla, Carol’un milyonlarca insana

dokunacak eserinin temelleri de atildi.

Cocuklarla yaptidr yirlyuslerde, gezilerde
Carol onlara hikayeler anlatirdi. Bir giin
Carol'un anlattigi bir hikayeyi cok seven
10 yasindaki Alice, hikayeyi yazmasi
icin ona yalvardi. Sonunda kuicik kizi
kiramayan Carol hikayeyi yazdi, hatta
karakalem cizimlerle stsleyerek Alice’e
hediye etti. Kitaplari defalarca basilan,
mizikalleri, filmleri, oyunlari yapilan,
sembolizmin mikemmel érnegi “Alice
Harikalar Diyarinda” iste boyle dogdu.

Alice, o devrin Z kusagi miydi?

PERYON Ege'nin “Bir Yonetim
Yolculugu” temali zirvesinin Alice'li
posterleri bana birgok sey distindiirdi.
Eger 10 yasindaki Alice, simdiye kadar
bir strt hikaye anlatmis olan Carol’a,
bu hikayeyi yazmasi igin yalvarmasaydi,
hikayeye; cesareti, maceraciligi ve
keskin zekasiyla ilham vermeseydi “Alice
Harikalar Diyarinda” hi¢ olmayabilirdi.

Galiba Alice, Lewis Carol’un nesli

icin Z kusaginin temsilcisiydi: Cesur,
deneyimlemekten hoslanan, merak
eden, sunulanla yetinmeyen, bir sonraki

Berna Oztinaz

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

py@peryon.org.tr

teknolojiye, yani yazma ve cizmeye
fazlasiyla merakli, “ben” duygusu
gelismis, seyirci degil ayni zamanda ana
karakter olmak isteyen, zorlayan, cevap
bulan...

Kapimizi galan gelecege beraber
yurtyecegimiz Z kusagi, bakalim nasil
ilhamlar verecek, neler yaratacak?

Oniimiizde uzun ama inaniyorum ki en
az Alice'inki kadar siirprizlerle dolu bir
yol var. Ustelik uzayan yasam siiresi ve
biyoteknoloji ile tarihte ilk kez, gelecek
yolculugunu en az doért kusak birlikte
ylriyecek. Yapay zeka, teknoloji, iklim,
sosyal-politik-ekonomik gelismeler,
radikal uglarda diinyanin dengesiyle
oynayan liderler (kraliceyi hatirlayiniz),
artan niifus ve uzayan hayat gibi
unsurlari dikkate alalim.

Sanirim “harika”lara hazir olabilmek icin
bize disen, acik fikirli ve 6grenmeye
istekli olmak, iyi bir 6grenme stratejisi
gelistirmek ve keskin kenarlarimizi
torplleyip dlnyayi bir bitiin olarak
kucaklamak.

Gerisi yolun kendisine kalmis.
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ERKEK GiBi
DAVRANMAK"
ZORUNDA
KALIYOR

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
derlenen “Cinsiyet Acigi Endeksi”,
Turkiye'nin kadinlarin isglclne
katiiminda, profesyonel ve teknik
rollerde temsil edilmesinde 131'inci
sirada oldugunu belirtiyor.

Bu dogrultuda, 255 sanat
profesyonelinin katilimiyla British
Council tarafindan hazirlanan

“Kdilturde Kadin Giici” arastirmasi
ile Turkiye'de yaratici sektorlerde yer
alan kadin liderlerin profilleri, mevcut
rolleri ve etkileri incelendi. Arastirmaya
gore, kiltir-sanat sektoriiniin kadin
calisan adirlikh yenilikgi bir sektor
olarak gérilmesine ragmen ise alim,
terfi, kariyer gelisimi ve maas gibi
konularda esitsizligin ¢esitli asamalarda
gorindigini ortaya koyuluyor.
Arastirmanin, toplumun cinsiyet bakis
acisi verilerine gore ise; kadinlarin
yUzde 40'1 sektérde kadin olmanin
zorluguna dikkat cekerken, ylizde 25'i
de mesleki hayatinda bazen “erkek gibi
davranmak” zorunda kaldigini kabul
ediyor. Arastirma, sektorde calisan
kadin profesyoneller ve yoneticilerin
ylUzde 80'inin fiziksel calisma
ortamlarindan, yizde

yoneticilerinden memnun

Arastirmaya katilan kadinlarin

] 2 oldugunu ortaya koyuyor.
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Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilati (OECD), Better Life Index

(Daha lyi Yasam Endeksi) kapsaminda

Avrupa, Amerika Kitasi, Asya ve

Afrika'da yer alan 40 iilkeyi is-yasam

dengesi acisindan inceledi. Yapilan
arastirmada tilkelerin is-yasam
dengesi puani 10 lizerinden
degerlendirilirken, 9,5 puana sahip
Hollanda ilk sirada yer aldi.

9,4 puanla ikinci siradaki italya’y:

9 puanla Danimarka takip etti.
Tirkiye ise 3,1 puanla Avrupa
tlkeleri arasinda son sirada yer aldi.

Turkiye genel degerlendirmede
Kolombiya ve Meksika'nin éniinde
38'inci oldu. Is-yasam dengesiyle ilgili
OECD arastirmasinda haftada 50 saat
ve daha fazla ¢alisma oraninin yani sira
calisanlarin kisisel bakim ve is disindaki
diger aktiviteleri icin kendilerine

ne kadar zaman ayirabildikleri de

ylzde 72'si kariyerlerinde
ilerlemek istedigini belirtiyor
ve ylizde 55'i yénetici olmaya
hazir oldugunu séyltyor.

incelendi. Arastirmada ayrica Turkiye'de
calisanlarin ylzce 33'Unln 50 saatten
daha fazla calistigi belirlendi. Turkiye'de
calisanlarin uyku da dahil olmak

lzere kisisel olarak kendilerine 14.8 saat
zaman ayirabildikleri ortaya ¢ikarken
OECD'nin bu konudaki ortalama stresi
olan 15 saatin altinda kalind.

istanbul Havalimani'nda, Kiiltir ve
Turizm Bakanhg, istanbul Teknik
Universitesi ve IGA is birligiyle
kurulan “Libra(i)ryport”, i¢ hatlar
baglanti noktasinda faaliyete girdi.
Uyelik sistemiyle calisacak havaalani
kitiphanesi Libra(i)ryport'ta; 1350
edebiyat, 500 ¢ocuk, 150 ingilizce,
50 dergi ve 500 Nobel 6dulli eser
olmak tizere toplam 2 bin 550 kitap
yer aliyor. Yolcularin seyahatleri
sliresince kitap 6diing alabilmelerine
imkan sunan havaalani kiitliphanesi
her giin 06.30-23.30 arasi hizmet
verecek.

Uye olan ic hatlar yolculari, ugus
dncesinde bu kiitliphaneden kitap
odiing alacak. Daha sonra Ulyeler,
bu kitaplari, istanbul Havalimani
Gelen Yolcu Béliimii’'ndeki kitap
iade kutusuna birakabilecek ya

da Tirkiye'deki herhangi bir halk
kiitiphanesine teslim edebilecek.
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“TURKIYE'NIN MUHENDiIs KizLARI”

Limak Vakfi, T.C. Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi, T.C. Milli
Egitim Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi'nin (UNDP) proje
ortakliginda hayata gecirilen Turkiye'nin
Miihendis Kizlari (TMK) projesi, besinci
yilinda gii¢lenerek devam ediyor. Proje,
kadinlarin mihendislik alaninda daha
fazla yer almalarini saglayarak Glkemizin
ekonomik ve sosyal gliclenmesine
katkida bulunmayi amacliyor.

MUHENDISLIKTE LiDERLIK
SERTiIFIKA PROGRAMI

PERYON Akademi is birliginde &zel
olarak olusturulan “Mihendislikte
Liderlik Sertifika Programi” ile 99
muhendislik 6grencisinin donanim
kazanmalarina katki sunmak amaclaniyor.
Sertifika programi; ikna miihendisligi,
finansal okur yazarlik, etkili sunum
becerileri, stres yonetimi, etkili sunum
becerileri, proje yonetiminde ekip

Uyesi olmak, kisisel liderlik yolculugu,
girisimcilik ve networking, iletisim ve iligki
yonetimi, takim calismasi, inovasyonel
yaraticilik, basarili is gérismesi, ofis
programlari egitimleriyle 12 modilden
olusuyor. Program araciligiyla
katiimecilarin 21. yizyil becerilerine sahip
yiksek performans gosterebilen ve sirket
verimliligini st diizeye cikarabilecek ig
insani kimligi kazanmalari hedefleniyor.

Egitimler PERYON Akademi’nin
yenilik¢i egitim modeli olan dijital
egitim platformu Gizerinden sunulacak.
Turkiye'de 10 sehirden égrenciler ayni
anda PERYON Akademi'nin akredite
egitmenleri tarafindan cevirimici
sunulacak egitimlere katilabilecek.

PERYON ve Limak Vakfi is birligi
2020'de de stirecek. Yeni donem
miihendis kizlarin gelisimi PERYON
Akademi tarafindan 6zel tasarlanacak
egitimlerle saglanmaya devam edecek.

TMK UNiIVERSITE PROGRAMI

Dért yilda toplam 310 kiz 6grencinin
cok yonlii desteklerden TMK Universite
Programi kapsaminda ise devlet
Universitelerinin bilgisayar, cevre,
elektrik-elektronik, endustri, insaat ve
makine mihendisligi bélimlerinde
okuyan kiz 6grencilere burs imkani
sunuluyor. Program kapsaminda, kiz
ogrencilere mihendislik fakultesindeki
egitimleri boyunca kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunacak sertifika
programlari, online ingilizce dil egitimi,
mentorluk destedi, staj ve istihdam gibi
olanaklar da yer aliyor.

TMK Lise PROGRAMI

Butlincul bir yaklagimla tasarlanan
projenin lise programi kapsaminda,

PROJESI BESINCI YILINDA

‘of

i
erken yaslarda olusan mesleki tercihlere
yonelik kalip yargilar dénistiirmek
ve toplumun daha genis kesimlerinde
farkindalik yaratmak hedefleniyor.
Bugtine kadar 20 binin lzerinde
lise 6grencisine ulasan TMK Lise
Programi, 2019-2020 egitim 6gretim
yilinda Turkiye'nin 10 farkl ilindeki
(Adana, Ankara, Aydin, Balikesir,
Bitlis, Diyarbakir, Isparta, istanbul,
izmir, Samsun) 25 okulda farkindalik
yaratici “Karar Senin” oyunu, sanal
gerceklik uygulamalari ve her bir okulda
gerceklestirilecek rol model bulugmalar
ile yil boyunca faaliyetlerini sirdrecek.

IS DUNYASININ
YENI PARA BiRIMI
“cevikLiK”

KPMG'nin CEO Outlook 2019
arastirmasi, diinya genelinde
CEQ'larin Ugte ikisinin, cevik
hareket etmenin degisen is
dlinyasinda blylimenin anahtari
olduguna inandigini gésteriyor.
CEOQ'lar, gevresel, ekonomik ve
teknolojik degisimler karsisinda
sirketlerini organizasyonel ceviklikle
dénustirmeye calisiyorlar. Bunu
yaparken mevcut is modellerini
yikmalari ve pazarin kati kurallarina
meydan okumalari gerekiyor.
Arastirmaya gore iklim degisikligini
sirketlerinin blytumesinin énlindeki
en buyilk tehdit géren yoneticiler,
yatirm 6nceliklerini de yeni
teknolojilerden yana kullaniyor.




DUNYADAN

Dunyada Is ve

ABD

Asgari Ucret 15 dolar oldu

Amerika Birlesik Devletleri Temsilciler
Meclisi, asgari Ucretlerin artirilmasini
ongoren karar tasarisini onayladi. Saat
basi 7,5 dolar seviyesinde olan asgari
tcret 15 dolara cikarildi. Asgari Ucre-
tin 15 dolara yukseltilmesi talebi ilk kez
2012'de New York'taki fast food calisan-
lari tarafindan gindeme getirilmisti.

calisma hayatinda neler oluyor?

DANIMARKA
Calisma gund azald,
saat ayni!

Danimarka'nin Odsherred belediyesi dort
ginlik mesai uygulamasina gecerek bu
alanda karar alan ulkedeki ilk resmi ku-
rum oldu. Buna gore belediye c¢alisanlari
sene boyunca cuma gtind de dahil tg¢ gin-
LUk hafta sonu tatili yapacak. Yaklasik 300
kisinin calistigi belediye, haftalik 35 saatlik
calisma saatinin degismedi o
lisma giinlerinin azaldiginta

iNGiLTERE
Isverenler AB ayriligindan

endisell

ingiltere ise Aim ve Istihdam Konfederasyo-
nu (REC), Ingiltere'de yerlesik 609 isverenle
istihdam piyasasina iliskin bir anket yapti.
Ankete katilanlarin yaklasik ylizde 46’si In-
giltere'nin Avrupa Birligi'nden ayrildiktan
sonra gerekli niteliklere sahip calisanlari
bulam dan endise ediyor. Ozellikle In-
i masiz ayrilik halinde
rbest dolasimini iptal
eri zor durumda biraka-

BREZiLYA
Iscilere kole muamelesine
ceza geld

Telefonica Brasil ve tedarik zincirinde
birlikte calistigi Uc sirket, iscilere kole
muamelesi yaptiklari gerekcesiyle suc-
lu bulundu. Espirito Santo eyaletindeki
savcilar 11 is¢inin insaatta bir ay boyunca
uygun dinlenme, barinma ve hijyen ko-
sullari olmadan uzun saatler ¢alismaya
zorlandigini duyurdu. Sirket ve taseron-
lari 53 bin dolar para cezasina carptirildi.

ARJANTIN
Mesledi yerine ev isi yapan
kadina tazminat

Arjantin’de, 70 yasindaki kadin, "meslek
sahibi olmasina ragmen 27 yil siiren evli-
ligi boyunca mesledi yerine ev isi yapmak
zorunda birakildig icin bosandigi erkek
hakkinda sikayette bulundu. “Kadinlarin
ekonomik olarak kocalarina bagimli olma-
sinin toplumda kadinin roliintin geri plana
itilmesine neden oldugu” gerekcesiyle ka-
dini hakli bulan mahkeme, erkegin 157 bin
Euro tazminat 6demesine hikmetti.

FRANSA
Dinya Kadinlar Kupasi'nda
esit Ucret talebi

Fransa'da gerceklesen FIFA Diinya Ka-
dinlar Kupasi'na “esit tcret” micadelesi
damgasini vurdu. Kupayi, ABD kadin futbol
takimi aldi. Takim kaptani Megan Rapinoe,
kadin ve erkek futbolcular arasindaki ticret
esitsizliginin giderilmesi icin FIFA Baskani
Gianni Infantino’ya ¢agrida bulundu.
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ALMANYA

Almanya yurt disindan

CiN
Stajyerler gece mesaisine

RUSYA
Haftada dort gun calisma

hemsire ithal edecek

Almanya Saglik Bakani Jens Spahn, ilke-
de giderek buyik bir sorun halini almaya
baslayan hemsire ve hasta bakici acigini gi-
dermek icin Meksika'yr ziyaret etti. 2023’e
kadar sektore ylizde 10 oraninda daha
fazla isci almayi hedeflediklerini soyleyen
Spahn, kalifiye Meksikall hemsirelerin-Al-
manya’da callsabﬂn gerekli resmi

proseddrleri hizlan larinr acikladi.

e

+ I

ISVICRE
si stresi ile 80 milyon
istihdam kaybi yasanacak

Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin (ILO)
‘Daha Sicak Gezegende Calismak: Isi
Stresinin Isgiici Verimliligi ve Insana Yaki-
sir Ise Etkisi” baslikli raporu yayimladi. Bu
ylzyilin sonuna kadar kiresel sicaklik ar-
tisinin 1,5°C olacagi varsayimindan hare-
ket eden arastirma, 2030’da dinyada ¢a-
lisma sirelerinin azalacagini 6ngoriyor.
Bu da 80 milyona denk gelen yiizde 2,2'lik
bir istihdam kaybina yol agacak.

zorlaniyor

Cin'de Uretim yapan Foxconn sirketinin,
Amazon'un Echo Dot (sesli asistan) triini-
nin yapimini hizlandirmak icin stajyerleri
gece mesayisine zorladigi ortaya cikti. Cinli
sivil toplum kurulusu China Worker Watch
tarafindan yayinlanan rapora gore, son 2

~ayda“bine yakin stajyershaftada 10 saatlik
mesailerle 6 glin calisiyor-Stajiyer ogrenci-

ler aylik, 248 dolar aliyor. -

.

GUNEY KORE
Fazla calismak, kelligi
artiriyor

Guney Kore'de Sungkyunkwan Universi-
tesi Tip Fakiltesi, calisma saatleriyle sac
dokilmesi arasindaki baglantiyi arastirdi.
20-59 yaslari arasinda 13 binden fazla er-
kegi degerlendiren arastirmacilar, haftada
52 saatten fazla ¢alisan kisilerin kel olma
ihtimalinin normalden iki kat fazla oldu-
gunu kesfetti.

sistemini test edecek

Rusya Calisma ve Sosyal Koruma Bakan-
g, tretkenligi artirmak icin belirli sirket-
lerde haftada dort giin calisma sistemini
deneyecek. Deneyin kapsaminda imalat,
tarim, bilim ve teknik sektorlerinden sir-
ketler yer alacak. Yapilan anketlere gore
Rus iscilerin buytk cogunlugu, bu fikri des-
teklemiyor.

L

4.

JAPONYA

“Asiri” calismnaktan 158 kisi
oldu

Japonya'da calisma sartlariyla ilgili hazirla-
nan bir hikkiimet raporu, tilkede “karoshi”
olarak bilinen “asiri calismaya bagli 6lim-
ler” konusundaki verileri paylasti. Rapora
gore, 2018de intihar ya da saglik sorunlari
nedeniyle hayatini kaybeden ¢alisanlardan
158’inin 6limu asiri calismaya bagli sorun-
lar nedeniyle gerceklesti. Asiri calismaya
bagli 6limler en ¢ok 40°li yaslarda, insaat
ve medya sektdriinde yasaniyor.




DOSYA

Bu iste bir *oyun” var

DiJiTAL OYUNLAR ARTIK SADECE EGLENCEDE DEGIL, ISE
ALIMDAN EGITIME DEK BIRCOK ALANDA ETKi VE ROL SAHIBI.
TEKNOLOJININ HIZLA DONUSTURDUGU “OYUN" SEKTORU
GIDEREK BUYUYOR. HER GUN BINLERCE OYUN PIiYASAYA
CIKIYOR. KURESEL OYUN PAZARININ 2022 'DE YAKLASIK 200
MILYAR DOLARLIK HACME SAHIP OLMASI BEKLENIYOR.
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Dijital oyun sektori hizla gelisiyor.
Atari salonlarinda baslayan dijital
oyun serlveni bilgisayarlara girerek
gliclt bir ivme sagladi. Ardindan oyun
konsollariyla yolculuguna devam

etti. Simdi ise cep telefonlarinda ve
akilli cihazlarda... Bugin tiketiciler
cep telefonu satin alirken cihazin
oyun performansini da goz 6niinde
bulunduruyorlar. Oyunlar da kendini
gelistiriyor, baska sektorleri ve alanlar
etkiliyor; elbette is dinyasini ve insan
kaynaklarini da...

2018'de dilinyada oyun pazari yaklasik
140 milyar dolarlik hacme sahipti; oyun
pazarinin gelirinin yarisindan fazlasini, 80
milyar dolarlik hacmiyle mobil oyunlar
olusturdu. 2019 Kuresel Oyun Pazar
Raporuna gore; dlinya genelinde 2,5
milyardan fazla oyuncu var. Pazarin
hacmi, dnceki yila gore ylzde 9,6
blyutyerek 2019'da 152,1 milyar dolara
ulasti. Sektdrin hacminin 2022'de 196
milyar dolara ytkselmesi bekleniyor.
Oyun sektori pazarinda en biyik payi
36,9 milyar dolar gelir ile ABD elde
ediyor. Onu, sirasiyla Cin, Japonya,
Guney Kore ve Almanya izliyor.

Sektériin gliclenmesinde
mobilin roli biyiik

Dijital oyun sektoriinin blylimesinde
mobil teknolojilerin gelismesinin blyuk
etkisi var. Turkiye'de en az bir akilli
cihazi (telefon, tablet vb.) olmayan hane
artik neredeyse kalmadi; akilli telefon
penetrasyonu ylzde 65’in lizerinde.
Yayginlasan akilli mobil cihazlar
sayesinde oyuncular artik istedikleri
her yerde oyun oynayabiliyor. Bugiin
Turkiye'de 30 milyonu askin kullanici
oyun oynuyor.

Netmarble EMEA Y6netim Kurulu
Baskani Barig Ozistek, mobil
telefonlarin, mekan ve zamandan
bagimsiz olarak eglenceye ¢ok uygun
fiyata ve genelde Ucretsiz erigim imkani
sundugunu, bunun da oyun pazarini
hizla bUyuttigina vurguluyor: “Akilli
telefon Ureticileri oyunculara dzel
telefonlar piyasaya stirliyor, mobil
oyunlarin farkli seviyede telefonlara
yonelik versiyonlar gelistiriliyor. Boyle

olunca 6nimuzdeki yillarda mobil
oyunun hizla biylyecegini, PC ve konsol
gibi diger alanlarin ise kiculecegini
beklememiz bir sirpriz olmaz. Mekan ve
zaman bagimsiz oyun deneyiminin kalite
ve icerik zenginligi olarak da Ust diizeye
ctkmasiyla birlikte mobil oyunlar tim
diinyayr domine etmeye ¢oktan basglad.

Bir de dijital oyunlarin eglence
sektoriinlin bir pargasi oldugunu
unutmayalim. Artik oyun sektoriniin
cirosu Hollywood'u geride birakiyor.
Oyun oynamak bugtin en kolay
erisilebilir ve hesapli eglence bigimi.
Ustelik oyun oynarken sadece seyirci
degilsin, katiimcisin.”

Barig Ozistek: Artik oyun sektdriiniin cirosu
Hollywood'u geride birakiyor.

#PERYON #oyun #espor

MOBIL KULLANICILARIN YUZ

EN AZ BiR KERE MOBILDE OYUN OY

AdColony ve Nielsen Sports is
birligiyle yapilan “2019 Mobil

Oyun Arastirmasi” mobil oyunlarin
hayatimizdaki yerinin giderek
arttigini ortaya koyuyor. 2017'de
yapilan ayni arastirmada mobil
oyuncularin ylizde 79'u haftada bir
kere veya daha fazla oyun oynarken,
2019'da yapilan arastirmada bu oran
ylzde 94'e cikti.

Telefonlarinda 1 ila 3 oyun
bulunduranlarin orani ise ytzde
53'ten ylzde 66'ya tirmandi.
Kullanicilar, mobil oyunlarin
sagladigr kiictik heyecanlar ve
yasattigi basari hazzi, beraberinde
mutluluk ve rahatlama getirdigini
belirtiyor. Son 3 ay icinde mobil
oynayanlarin gérismeci olarak
secildigi arastirmada anketi

yanitlayanlarin ylzde 94'U her hafta,
ylzde 50'si ise “her glin” oynadigini
belirtiyor. Oyuncularin yiizde 61’
oyun oynadiklari 0-30 dakikalik
zaman dilimlerini bir dinlenme
molasi olarak degerlendiriyor.

En cok “prime time"”da
oyun oynaniyor

Kullanicilarin yiizde 49'u 20.00-23.00
saat diliminde, yani prime time'da
oyun oynadiklarini ifade ediyorlar.
Arastirmaya katilanlarin yiizde 45'i
toplu tasimada yolculuk ederken,
ylzde 22'si bir kafede arkadasini
beklerken ve ylzde 27'si ofiste

islere biraz ara verip kafa dagitmak
ve yeniden odaklanmak icin oyun
oynadigini belirtiyor.
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Serkan Kazar: “insanlarin deneyimleme ihtiyaclari
ve bu ihtiyaclara cevap veren teknolojiler var
oldukc¢a ‘oyun sektérii’ de bambagka sekilde
hayatimizda olmaya devam edecek.”

Tiirkiye 18. biiylik pazar

Geng niifus yapisina sahip ve geng
ntfusun yenilik ve teknolojiye ilgisinin
ylksek olmasi nedeniyle Tirkiye, cazip
bir oyun pazari. Ornegin Tiirkiye'de
gelistirilen “Gram Games”, diinyanin en
Unli oyun sirketlerinden biri olan Zynga
tarafindan 250 milyon dolara satin
alindi. Ancak Turk gelistiricilerin pazar
icindeki payi hala ylizde 5 civarinda.
Turkiye'de 60'a yakin oyun gelistirici
sirket bulunuyor.

Kurumsal turnuvalar revacgta. Kurumsal
sirketlerin katilmak icin birbiriyle yaristigi

“mobil” biiyiirken
“konsol” kiiciilecek

“Turkiye'de oyun sektorl agisindan son
6-7 yilda muazzam bir gelisme yasand.
Oyun sektorinde Tirkiye ve Ortadogu
bolgesinin ilk blytk yatirimi, global

bu turnuvalar oyuna bakis agisini da
degistirdi. Ornegin bu turnuvalar
profesyonel oyunculugu da beraberinde
getirdi. Firmalarin profesyonel takimlari
kuruldu ve arkalarina biyik markalarin
destegini aldilar. Dolayisiyla istihdama
da 6nemli dl¢lide katki sagladi. Bir
baska ifadeyle oyun artik yalnizca
tiketilen bir Grin dedil, artik yalnizca
ureticilere degil oynayanlara da istihdam
olanaklari saglayan dev bir sektér. Bu

da oyun sektorinln diger sektorlere
dokunmasina yol acti. Ginimuzde
organizasyonlar dev salonlarda, hatta
statlarda gergeklestiriliyor, blyik para
odoilleri veriliyor, canli yayinlar yapiliyor.

EVPR LI Netmarble EMEA Yonetim Kurulu Baskan

Olcekte bir sirket olan Netmarble’in
yerel bir oyun firmasi olan Joygame'i
satin almasiyla gergeklesti. Bu satin
almanin énemi, Tirkiye'de basarili bir
oyun firmasinin global bir degere ulasip
diinyanin en buylk oyun sirketlerinden
biri tarafindan kabul gérmesi ve bunun

karsiliginda énemli bir Gcret 6demesiydi.

Bunun ardindan glinimize gelen
strecte Gram Games, Tale Worlds,
InGame, Masomo, Peak Games gibi
oyun firmalar Tirkiye'den ¢ikip diinya
capinda basariya ulasti. Gecen yil Peak
Games'in, ardindan Gram Games'in
satislari gozleri Tirk oyun piyasasina
gekti. 2019'un basinda Miniclip’in
Masomo'yu satin almasiyla bu ilginin
devam ettigini goriyoruz.

Tirkiye, oyun Uretiminde Dogu Avrupa
ve Ortadogu’da lider konumunda. Son
6 yilda oyun firmalarinin sayisi ciddi
miktarda artti. 100'e yakin sirket bu
alanda calisiyor. Global anlamda basari
kazanmis sirketlerimiz var. Oniimiizdeki
3 yil iginde Tirk oyun sirketlerine
gelecek toplam yatirimin 2 milyar dolari
gececegdini tahmin ediyorum.

NTT Game firmasinin Avrupa ve
Tiirkiye Operasyon Miidiirii Serhan
Kazar, Turkiye'de ve dinyada dijital
oyun sektdriintin yeni fikirler, yeni
teknolojiler ve yeni deneyimler
vadettigini soyltyor. “Oyun sektord,
basarili olmanin zor oldugu bir pazar.
Trendler her an degisebiliyor” diyen
Kazar sunlari soyltyor: “Sadece sizin
degil rakiplerinizin neler yaptigi da
cok énemli.

TURKIYE OYUN PAZARI

e 774 milyon dolar ile diinyanin
18. biyiik oyun pazari

o Aktif kullanici sayisi yaklasik
31 milyon

e Kullanicilarin %56'si erkek, %44'G
kadin

® %46 ile 21-25 yas arasi gencler
Turkiye'de en ¢ok oyun oynayan
yas grubu

Kaynak: Newzoo Global Games Market 2017 raporu

Oyun sektoriindeki gelirin yarisindan
fazlasi mobilden geliyor. Esporda da

bu trend mevcut. Oniimiizdeki bes yil
icinde PC oyunlarinin yani sira mobil
oyunlarin da espor kategorisinde yer
almasini bekliyoruz. Bu nedenle reklam
ve pazarlama sektorliniin 2019'da mobil
oyunlari daha siki bir sekilde mercek
altina alacak. Ongbriileri toparlamak
gerekirse soyle siralayabiliriz:

e Aksiyon oyunlari her zaman oldugu
gibi bugiin de popiiler, yarin da boyle
olacak.

® Espor yiikselmeye devam ediyor.
Bu bir middet daha slrecek.

® Masa, kart ve rol yapma oyunlarinin
popdlerligi giderek artiyor, espora
rakip olabilir.

® 2020'de yapay zeka ve artirilmis
gercekligin oyun sektérint daha fazla
mesgul etmesini bekliyoruz.
Bu sayede oyun deneyimi
kisisellestirilecek ve daha fazla sayida
akill oyun gelistirilecek.”
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lyi bir oyun gelistirmek her zaman
basariyi garanti etmiyor. K&t
buldugunuz bir oyun ise ¢ok tutulabiliyor.
Sansa da ihtiyaciniz var. Bundan sonra,
simdiye dek yasanmamis bir deneyim
sunan oyun gelistirileri avantaj elde
edecektir. Turkiye oyun gelistirme
konusunda geng sayilir. Birkag basarili
girisimimiz bulunuyor ancak yine de ¢ok
yol almamiz gerekiyor. Sektér yalnizca
oyun gelistirmekten ibaret degil. Artik
kalite ¢itasini da yukseltmeliyiz. Dogru
zamanda dogru Urline sahip olmamiz ve
stirekli kendimizi gelistirmemiz gerekiyor.
Bana gore icinde oyun olmayan bir
gelecek bundan sonra mimkin degil.
Gelecegin bugiinden daha parlak
olacagini diistintyorum.”

Espor: Yiikselen trend

Dijital oyun sektoriindeki en dikkat
cekici gelismelerden biri esporun

ylkselisi. 2018'de espor pazari 1 milyar
dolari asti. Gelecekte ylzde 30'luk bir
buytimenin beklendigi esporda izleyici
sayisinin 2021'de 500 milyonu asacagi
ongorlliyor. Bu da esporun en popliler
Ug spor dalindan biri olacagr anlamina
geliyor. Dijital oyun dilinyasinda en ¢ok
oyuncuya sahip 10 tlkeden biri olan
Tirkiye'de 20 binden fazla amator espor
takimi bulunuyor.

Netmarble EMEA Y6netim Kurulu
Baskani Barig Ozistek, Tiirkiye'nin,
esporda diinyaya paralel blytdigini
belirterek sdyle diyor: “Bundan

sonra da hem izleyici hem de oyuncu
sayisinin artacagini ve blylimenin de
ayni tempoyla stirecegini dngorebiliriz.
Dijital oyuncu sayimizin fazla olmasi
tlkemizi espor alaninda gticli kiliyor.
Espor takimlarina yatirm yapan,
sponsor olan girisimcilerin sayisinda
bir artis gozleniyor. Bu alanda yaklasik

700 milyon dolarlik marka yatirmi
bulunuyor fakat bu alandaki potansiyel,
izleyici sayisina gore halen ¢ok kiglk.
Markalarin heniz ¢ok azi bu alani
kesfetti. Espordan saglanabilecek fayda
anlagildiginda marka yatinmlar da
katlanarak artacaktir. 2021'de beklentim
genel arastirma raporlarinin disinda
oldukea yiksek. Bu kadar yiksek izleyici
kitlesine sahip bir alanda markalarin
espora yatinmlarinin 5 milyar dolari
agmasini bekliyorum.”

Esporda izleyici sayisinin 2021'de 500
milyonu asacagi dngoriliyor.

#PERYON #espor #oyun #oyuncu #amator
#turnuva #oyungelistirme
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“Insan olarak hep yeni seyler denemeyi,
kesfetmeyi arzulariz. Bircogumuz asla
bir Formula 1 pilotu olmayacagiz

ya da saatte 300-400 km hizla arag
kullanmayacagiz veya savas alaninda

Orijinal kullanimin
yetersizligi ve
yetismis calisan
ihtiyaci, Tiirkiye'de
oyun sektériiniin
en 6nemli sorunlari
arasinda.

Oyun Gelistirmeni Murat Oktay

ise Turkiye'de oyun sektérinin

cok hizli gelistigini diisinmayor.
Turkiye'de bu sektdrde yaklasik 60
sirket faaliyet gosteriyor. Oyuncu
sayisinin hemen hemen ayni oldugu
ingiltere’ye bakacak olursak, Oktay
yalnizca Londra’da 2 bin 254 sirketin
bu alanda calistigini séyliyor.
“Dinyanin en biyUlk sektorlerinden
biri olan oyun sektéri gegmis yillarda
cocuk isi olarak gorildigu icin goz
ardi edildi” diyen Oktay, “Bugln

ise oyunla yetisen neslin yénetim
kademelerine gelmeye baslamasiyla
sektoriin de kaderi degismeye basladi
diyebiliriz. Oniimiizdeki on yil icinde

NTT Game firmasimin Avrupa ve Tiirkiye Operasyon Miidiiri

Dijital oyun = Imkansizin deneyimi

diismana ates etmeyecegiz. Oyunlar,
yillardir bizlere bu deneyimleri sunuyor.
Gelisen teknolojiyle her gecen giin bu
deneyimler daha da gergekgi oluyor.

Dijital oyun sektériinde yapay zeka ve
arttinlmis gerceklik trendi yikseliste
ancak Turkiye hentiz yolun basinda.
Bir teknolojinin yaygin kullanilabilmesi
icin o teknolojinin ulasilabilir olmasi
gerekiyor. Su an igin erisim epey zor.
Ustelik cihazlar hantal ve uzun sireli
kullanimlarinin insan sagligi Gzerindeki
etkileri de hentiiz bilinmiyor. Diger
taraftan gelecegin sanal-arttirilmig
gergeklik Gizerine kurulacagini

¢ok olumsuz bir gelisme olmazsa,
Turkiye'de oyun sektoriiniin oldukca
biylyecegini dngdrliyorum” ifadesine
yer veriyor. Oktay, oyun sektoriini sdyle
degerlendiriyor: “Kabul ediyorum,

5-10 yil &ncesine kiyasla epey yol aldik.
Ancak bunca yildir yapilan yatirimlar
karsisinda su an ¢ok daha ileride
olmamiz gerekiyordu. Bazi eksiklikler bu
ilerlemeyi engelledi:

e Turkiye'nin en dnemli eksikliklerinden
biri orijinal kullaniminin nifusa

dustintyorum. Sadece oyun anlaminda
degil, hayatin her alaninda béyle
olacak. Oyunlar ise bu teknolojilere
adaptasyonu kolaylastirdig gibi

s6z konusu teknolojilerin gelisimine

de fayda saglayacak. insanlarin
deneyimleme ihtiyaci ve bu ihtiyaca
cevap vermeye calisan teknolojiler
oldugu strrece dijital oyunlar
hayatimizda olmaya devem edecek.
Gelecekte, buytk ihtimalle simdi hayal
bile edemedigimiz sekillerde, bambaska
cihazlarla oyun oynayacak ve hayatin
her alaninda oyunlardan daha fazla
yararlanacagiz.”

oranla yok denecek kadar az olmasi.
Bu yetersizlik, yabanci yatinmcinin da
ulkeye girmesini zorlastiriyor.

¢ Gelistirme surecleri oldukca
emek istiyor.

e Oyun gelistiricilerinin hala yetismis
calisana ihtiyaci var.

e Gelistirici firmalar ‘6zgiin’ caligmali.

e Oyun sektoriinde dikey degil yatay
pazarlama tercih edilmeli.”
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saglamak icin
)T oyun secimi
¢ok onemli”

“Bilgisayar oyunlarinin bagimlilik
yapici bir yani oldugu her zaman

gdz 6nlnde bulundurulmali. Ancak,
kontrol altinda oldugu stirece, getirdigi
pozitif etkileri cok daha fazla. Dijital
oyunlar dogru kullanildiginda kisisel
performansi artirabilecek 6zelliklerini
de beraberinde getiriyor. Zekay,
refleksi ve cesitli ileri yas hastaliklarini
pozitif etkiliyor. Ancak bunun firma
tarafindan is amagli verilmis trinlerde
yapilmasini dogru bulmuyorum. Ne
kadar kontrolden gecirilirse gecirilsin
her uygulama kisilerin verilerini
toplamak Uzerine bir yapiyi da
beraberinde getiriyor. Buna baglh olarak
elde edilen veriler dogrultusunda
sunulan reklamlar karsimiza cikiyor.
Ancak burada ana konu reklam ile
karsilasmaktan ziyade verilerin nasil
kullanildigidir.

Bu sebeple sirket verilerinin de icinde
bulundugu bu cihazlarin sadece amacina
uygun kullanilmasi daha dogru olabilir.

Geleneksel degerlendirme araglarina
kiyasla oyunlastiriimis yetenek testleri daha
kisa zamanda daha iyi bir ise alim sireci
sagliyor.

#PERYON #isealim #oyunlastirma

Kadinlarin ilgisi diisiik,
arttirilmal;

Dijital oyunlardan yararlanarak takim
ruhu guclendirilebilir ve ¢alisan
motivasyonu artirilabilir. Fakat burada,
bu amac icin yararlanilacak oyunun
dogru se¢imi éne c¢ikiyor. Kimi firmalar,
haftanin belli glinlerinde kurum iginde
cesitli oyun turnuvalari diizenliyorlar.
Bu, hem takim ruhunu besliyor hem
de motivasyonu artiriyor. Ayrica sirket
ici kaynasmayi da artiriyor. Rekabetgi
bilgisayar oyunlari da firma iginde
performansa etki ediyor. Elbette
bunlar saglikli is ortamlarinda gegerli.
Eger ¢cozllmemis sorunlarla dolu bir is
ortami varsa oyun bunlara care olamaz.
Ote yandan kadinlarin oyunlara ilgisi
erkeklere kiyasla daha diistik. Kadinlari
da icine ¢cekebilecek, dijital oyunlari
kapsayan organizasyonlar daha etkili
ve kapsayici sonuglar elde edilmesini
saglayabilir.”




DOSYA

Oyunlardan egitimde de
yararlaniliyor, ise alimda da

Dijital oyunlardan egitimde yararlaniliyor.
Ornegin bir pilot adayi, “Flight
Simulator” oynayarak bir ucagi
ucurabilecek kadar bilgi edinebiliyor.
Elbette bir ucagi gercek anlamda
ucurmak igin sadece bu oyunlardan
yararlanmak yeterli degil.

Amazon'un calisanlarinin motivasyonunu
artirmak icin video oyunlar gelistirdigi
biliniyor. Ancak bu oyunlar normal

is akisini hizlandirmak, performansi
arttirmak igin gelistirilmis.

ise alimda oyundan yararlanmak da
giderek ilgi geken bir uygulama. insan
kaynaklarinin hem dogru adaya ulagsma
hem de basarili bir isveren markasi olma
amacini destekleyen oyunlastiriimis
yetenek testleri son dénemde &l¢im
glicl ve yarattigi olumlu aday deneyimi
ile kurumlar icin 6ne ¢ikan bir alternatif
oluyor.

Geleneksel dederlendirme araglarina

(RN RN Tl Assessment Systems CEO
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“Oyun, ise alim
siirecindeki strese
¢are oluyor”

kiyasla oyunlastirilmis yetenek testleri
daha kisa zamanda ve daha fazla veri
toplayarak, hem aday hem de sirket
icin daha iyi bir ise alim streci sagliyor.
Uzun ise alim slrecleri adaylar agisindan
motivasyon kaybi yasatan ve yorucu
olarak algilanirken, oyunlastirma ile bu
strec daha eglenceli hale geldigi gibi
kolaylasiyor. Sirketlerin son dénemdeki
onem verdikleri konularin basinda
gelen dijital dénisimi de destekleyen
oyunlastinimis yetenek testleri, online
ve mobil olarak uygulanmakla birlikte
istenirse kamerali ya da gozetimli bir
ortamda da yapilabiliyor.

Deneyimli adaylarin,
oyunlastirilmis testleri
ciddiye almama riski
bulunuyor

“Deneyimsiz adaylar kisa sureli,
eglenceli, daha az stresli uygulamalari
tercih ederken, deneyimi bes yili asan
calisanlarin bu konudaki éncelikleri
degisiyor” diyen Assessment Systems
CEO'su Levent Seving, oyunlastirilmig

“Firmalarin ise alim slrecinde

ilk asamada kullandig yetenek

testi uygulamalari, bircok 6zelligi
dlcebilmesine ragmen adaylar tarafindan
uzun, sikici ve stresli bir deneyim

olarak nitelendiriliyor. Oyunlastiriimis
yetenek testleri geng yetenekleri

hem ¢ekmeye hem de dogru tahmin
etmeye olanak sagliyor. Firmalar da
careyi oyundan yararlanmakta buluyor.
Oyunlastiriimis yetenek testleri adaylarin
egilimleri yerine yeteneklerine, zihinsel
becerilerine odaklaniyor. Bu sebeple
adayin kendini oldugundan daha pozitif
degerlendirmesi gibi riskler de tasimiyor.
Stres unsurunun geleneksel yonteme
gore daha dustik olmasi da becerilerini
geleneksel yetenek testlerine gore

daha gergekgi bicimde élgmeye olanak
sagliyor. Zihinsel becerilere odaklanan
Jobventure oyunumuzu kullanan
adaylarin ylizde 92'si geleneksel testlere

yetenek testlerinin uygulamasina iligkin
sunlari séyliyor: “Deneyimli adaylar
deneyimlerini sergileyebilecekleri,
kendilerini ylz ylze ifade edebilme
olanagi bulabilecekleri kapsamda ve
uzunlukta bir degerlendirme sirecini
tercih ediyorlar. Bu adaylari oyun ile
degerlendirmek slreci yeteri kadar
ciddiye almamalarina sebep olabilir.
Ancak geleneksel yetenek testleri de
‘Deneyimime ragmen hala bir test ile
mi degerlendiriliyorum?’ algisi yasattig
icin pek tercih edilmiyor. Bu gibi adaylar
icin degerlendirme merkezi ¢ézimleri,
yetkinlik bazli mulakat gibi yontemler
daha dogru uygulamalar olabilir.”

Levent Seving: Oyunlastiriimis yetenek
testleri adaylarin potansiyelini kisa ve
eglenceli bir icerikle tespit edebiliyor.

#PERYON #oyunlastirma #isbasvurusu
#isealim #ik

gore degerlendirmeleri daha fazla keyif
alarak yaptigini, yiizde 80'i ise daha az
stres yasadigini belirtiyor. Yine adaylarin
ylizde 87'si, degerlendirme yapan
kurumla ilgili daha olumlu bir algiya
sahip olduklarini séyliyor.

Zihinsel becerileri gli¢lt adaylar kuruma
girdiklerinde hizli sekilde deneyim
eksikliklerini kapatiyorlar. Karmasik
problemleri ¢ézme, belirsizliklere uyum
saglama, yaratici ¢ozlimler tGretme
becerileri cok daha ylksek oluyor.
Oyunlastiriimis yetenek testleri adaylarin
bu potansiyelini kisa ve eglenceli bir
icerikle tespit edebiliyor. Geleneksel
yetenek testlerinin gegerlilik ve
glvenilirlik anlamindaki tim avantajlarini
sagliyor ama mobil cihazlar igin optimize
edilmemis olmasi, uzun ve stres verici
olmasi gibi dezavantajlarin hicbirini
barindirmiyor.”
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Dr. Necdet Kenar

Dijital oyun sektord:

Istihdam ve egitim

Dijital oyun sektérd, hizla gelisiyor. 2019
Kiresel Oyun Pazari Raporuna gore;
dinya genelinde 2,5 milyardan fazla
oyuncu var. Pazarin hacmi, gegen seneye
gore ylizde 9,6 blylyerek 152,1 milyar
dolar oldu; 2022'de 196 milyar dolara
ulagmasi bekleniyor. Oyun sektori
pazarinda en blyik pay 36,9 milyar
dolar gelir ile ABD elde ediyor. Onu,
sirastyla Cin, Japonya, Giiney Kore ve
Almanya izliyor.

Tiirkiye 18. biiyiik pazar

Newzoo Global Games Market Raporuna
gore; 2017 itibaryla Tirkiye'de 30,8
milyon aktif kullanici var. Bu nifusun
ylzde 56'si erkek, ylizde 44'(i kadin.
Pazari gencler olusturuyor. Yas dagilimi
olarak ytizde 30'u 10-20 yas, ylizde
46's1 21-25 yas, ylzde 24'G 36-50 yas
araliginda. Tirkiye 773.9 milyon dolarlik
harcama ile diinyada 18. buyuk oyun
pazar durumunda. Gérece geng niifus
yapisina sahip ve geng niifusun yenilik
ve teknolojiye ilgisinin yliksek olmasi
nedeniyle Tirkiye, cazip bir oyun

pazari. Ancak, pazar icerisinde Tirk
gelistiricilerinin payi sadece ytizde 5.
Turkiye'de 60'a yakin oyun gelistirici
sirket bulunuyor. Bu sayi oldukga az.

Yeni isler, yeni istihdam olanaklari

Dijital oyun sektord, bircok alt sektori
iceren, ekonomi icinde dnemli paya sahip
blyik bir endustri. Bilisim teknolojileri,
yazilim, donanim, gevrim ici platform
saglayicilar, oyun tasarimi ve gelistiricileri,
yayimcilar, medya araglari bu endistriye
girdi ve katki saglayan sektorler. Bilisim
teknolojilerinin gelisim olanaklari ve
dijitallesme sireci, oyun sektdérinin
biylimesine katki sagliyor. Blylyen
ekonomi blytyen istihdam demektir.
Buradan hareketle oyun sektord,
onumuzdeki slirecte yaratacagi yeni is
olanaklariyla istihdami artiracak.

py(dperyon.org.tr

BUYUYEN EKONOMi BUYUYEN iSTIHDAM DEMEKTIR. BURADAN
HAREKETLE OYUN SEKTORU DE ONUMUZDEKi SURECTE YARATACAGI

YENI i$ OLANAKLARIYLA iSTIHDAMI ARTIRACAK. ANCAK DiJiTAL OYUN
ALANINDA YETiSMi$ iINSAN KAYNAGIMIZ YETERSiZ. BU SORUNU
COZEBILMEK iCIN EN ONEMLI GOREV UNIVERSITELERE DUSUYOR.

Sektor farkli alanlarda ve farkli
mesleklerde yeni isler yaratacak.
Sektoriin deger zincirinin ilk basamag,
oyun tasarim ve gelistiriciligi. Oyunlari
Uretecek oyun stidyolari/sirketleri ve
burada calisacak tasarim, programlama/
yazilim, sanat, ses ekip ve yoneticileri
ve Urlin yoneticilerinden olusan teknik
ekiplere ihtiyag var. ikinci basamak,
gelistirilen oyunlarin yayinlanmasi,
pazara sunumu ve son tiiketiciye
ulagmasi slirecinde reklam/tanitim,
sponsorluk, ISP, portallar, cevrimicgi
sunuculari, oyun sitelerinde yaratilan
yeni ve ilave teknik ve idari islerde
calisacak isglcline ihtiyag var. Tum bu
isler teknik becerileri yiksek, egitimli,
nitelikli isglict gerektiriyor. Ancak, bu
alanda yetigmis insan kaynagimiz ve
know-how'umuz yetersiz.

“KURESEL DUZEYDE DAHA
FAZLA BASARI KAZANMAK VE
DiJiTAL OYUN SEKTORUNDE
OLUSACAK YENI iSTIHDAM
FIRSATLARINI DAHA iYi
DEGERLENDIRMEK MUMKUN.
BU YOLDA GEREKLI

OLAN BiLGi VE BECERIYi
GENCLERE KAZANDIRMAK
iCiN EGITIM OLANAKLARINI
CESITLENDIRMEK ONCELIKLI
iHTiYACIMIZ.”

Nitelikli isgiicii icin
tiniversitelerin Gnemi

Oyun sektoriinde nitelikli isglict, sektdrin
gelismesi icin hayati nem sahip. Bu
konuda en énemli gérev Universitelere
diistiyor. Universiteler sektoriin ihtiyac
olan nitelikte isglclnln yetistirilmesi

icin lisans ve lisansUstl seviyede egitim
politikalarini uygulamaya gegirmeli.

Egitim konusunda mensubu oldugum
Bahcesehir Universitesi (BAU) deneyimini
paylagsmak isterim. BAU lletisim Fakiiltesi
binyesinde Dijital Oyun Tasarimi ve Cizgi
Film ve Animasyon Bolimlerindeki lisans ve
yiksek lisans programlari ile sektore nitelikli
isglicl yetistiriyor. Ayrica Yeni Medya,
Reklamcilik, iletisim Tasarimi bélimleri
ile Bilgisayar ve Yazilim Muhendislikleri
bolimleri, dijital oyun sektérindn nitelikli
isglctnl karsilamaya katki sagliyor.

BAU ayrica, bagimsiz oyun gelistiricilere
yonelik bir topluluk merkezi kurdu.
Bahcesehir Universitesi Oyun
Laboratuvar (BUG) bircok etkinlik
duzenliyor. BUG, sektor ile akademiyi
bir araya getirerek bagimsiz oyun
tasarimcilari igin bir bulusma-paylasma
noktasi oldu. Bu enerji ve sinerjinin
sonucunda bir egitim ve Uretim
yapilanmasi ortaya gikti. BUG yapisi
oyun tasarimi Uzerine lisans ve mastir
programlarinin disinda 6n kulugka
merkezi BUG Kitchen ve yine Tirkiye'nin
ilk sanal gerceklik laboratuvari olan VR
First BAU ile halen istanbul oyun ve VR
sahnesinin nabzini tutuyor.
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PERYON BaskaNI BERNA OzTINAZ,
EAPM - EUROPEAN ASSOCIATION FOR PEOPLE

MANAGEMENT AVRUPA INSAN YONETIMi DERNEG

YONETIM KURULU'NA SECILDi. BU GELISMEYLE BER

PERYON, 1 'DAN BU YANA UYE oLDUGU EAPM'DE
YONETIM KURULUNDA TEMSiL HAKKI KAZANDI.

>
PERYON'lin cati dernegi EAPM - (“
European Association for People
Management (Avrupa Insan Yonetimi g s
Dernegi) Yonetim Kurulu'nun, bir yil '
slireyle gorev yapacak lye secimleri I'w
tamamlandi. PERYON 25. Dénem — -
Yénetim Kurulu Baskani Berna Oztinaz, L
Avrupa’'da 32 Ulkeyi temsil eden EAPM'nin
yonetim kurulu Gyeligine secildi.
Boylelikle Oztinaz; EAPM'nin Bagkan, o
Baskan Yardimcisi, Genel Sekreter,
Sayman ve Temsilciler Meclisi tarafindan
belirlenen ve alti kisiden olugan yénetim
kurulunda; 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2021
arasinda gorev alacak yeni secilmis iki
Uyesinden biri oldu.

Bu gelismenin, PERYON'ln insan

yonetimi alaninda yaptigi galismalarin

global etkisini daha da artiracagina

deginen Oztinaz, "PERYON, bilgi

Uretimi, egitimleri, dizenledigi kongre

ve diger projeleriyle sadece Tirkiye'de

degil, diinyada IK profesyonellerinin

yakindan takip ettigi bir dernek. e
Hali hazirda global isbirliklerimiz ve J,--i-'
calismalarimiz bulunuyor. Dernegimizin, .
cati olusumu EAPM'nin yénetim - vig
kurulunda gérev almasi calismalarimizin e

Berna Oztinaz - PERYON Yénetim Kurulu Ba,skam EAPM Yénetim Kuruly Uyesi

AL

.*; -I \1'.

-

Rop: Si

R



PY - EYLUL/EKIM

uluslararasi etkisini daha da artiracaktir”
dedi.

PERYON Yénetim Kurulu Bagkani
olarak EAPM Yénetim Kurulu’'na
secilme siirecini anlatir misiniz? Bu
basariya nasil ulastiniz?

EAPM 2000'li yillarda yénetim kurulu
yapisini degistirerek, sirayla herkesi
dahil eden bir komite yerine, yénetim
ve imza yetkisi olan ve secimle gelen
bir yonetim kurulu yapisina gecti. Gérev
suresi tim Uyeler icin iki yil. Bosalacak
pozisyonlar icin 6 ay dncesinden,

tye Ulkelerin katildigi bir gizli oylama
yapiliyor. Oniimiizdeki sene bosalacak
iki pozisyon igin oldukga giicli alti aday
vardi. Oylama sonucunda, halihazirda
uyelikleri stiren Hollanda, ingiltere,
Almanya, isvicre’nin yani sira, Tirkiye ve
Finlandiya yonetim kuruluna girmeye
hak kazand.

PERYON yillar icinde EAPM'deki
durusuyla, Urettigi projelerle fark
yaratan bir dernek. insan degeri
yonetiminde pek ¢ok iyi uygulamamiz,
cok iyi yetismis profesyonellerimiz
bulunuyor. EAPM ve dinya kongrelerini
tlkemizde yapmamiz, toplantilardaki
aktif katilimimiz, basarili projelerimiz,
etkin baskanlarimiz ve dis iliskiler
temsilcilerimiz yillar icinde PERYON'(in
one cikmasina destek oldu. Elde
ettigimiz bu basarida gegmiste goérev
alan arkadaslarimizin hepsinin biytik
emegi var. Bunlara ek olarak, Turkiye
disinda 31 dlkenin temsilcilerine
degebilmek, is birligine, paylasmaya
actk olmak ve projelerin iginde etkin
sekilde calismak da elbette katki
saglad.

Yeni goreviniz Tiirkiye’'de insan
yoénetimi acisindan nasil bir anlam
tasiyor?

Aslinda bu gérev, 6ncelikle PERYON'U,
yani “Tiirkiye'nin insan Yonetimi
Dernegini”, onlarca Avrupali arasinda
uluslararasi platformda karar verici
olarak temsil eden, prestijli bir konuma
yerlestiriyor. Uygulama, politika ve
standartlarin belirlenmesi kadar, yeni

cagda insan yonetimi dontsimini
saglamakta da, Avrupa nezdinde

s6z sahibi olma firsatini yaratiyor.
Surdurilebilirligi uluslararasi arenada
kanitlanmis bir sivil toplum kurulusu
olmanin yani sira, Turkiye icin katkisi
ve anlami blylk, cok sayida is birligi,
proje ve gelisim firsatinin kalbinde
olmayi sagliyor.

“EAPM ydénetiminde
yer almak, PERYON'e,
insan yénetimi alaninda

déniisiim saglamakta

Avrupa nezdinde
s6z sahibi olma
firsat1 yaratiyor.”

EAPM Yénetim Kurulu’ndaki gérev
ve sorumluluklariniz neler olacak?

Oncelikle Events and Congress
Committee Chair (Etkinlik ve Kongre
Komitesi Bagkani) olarak katki
saglayacagim. Her sene gerceklestirilen
kongre ve etkinlikler EAPM'nin en etkili
dgrenme ve paylasma araglarindan biri.
Ornegin, bu sene éncelikli olarak bilgi
paylasimi ve 6grenmeyi tesvik edici bir
“Konugmaci Bankasi” olusturuyoruz.

Bu projenin lideri olarak gorev
yapacagim. 32 llkenin konferans ve
etkinliklerinde yer alabilecek kalite ve
yetkinlikte konusmacilar sececegiz. Veri
havuzumuz yaklasik 200 konugmaciyi
icerecek.

Bunun yani sira, IK uygulamalari,
politikalari ve arastirmalari konusunda
yayin yapan International Journal'da

da Advisory Board Member roliind
Ustleniyorum. International Journal,
tye ulkelerin en iyi uygulamalarinin
bulunmasi, arastinimasi ve yayinlanmasi
konusunda calisan bir Avrupa ve diinya
orgutleri ortak inisiyatifi.

Dijital dénlsim de destek verecedim
konular arasinda. Oniimizdeki iki
sene boyunca EAPM'nin hayata

gecirecegdi projelerin belirlenmesi
ve desteklenmesi de yénetim kurulu
tyelerinin sorumlulugunda.

EAPM'nin 2020 planlarn nedir?

EAPM'nin dniinde 6ncelikle kendi
yapisina yénelik iki dncelik var. ilki
modernizasyon. Sistem, yaklasim, dijital
dénlistiim anlaminda, insan yénetimi
profesyonellerine liderlik edecek bir
dijital donlsiim ve yetkinlik revizyonu
calismasi icindeyiz.

ikinci dnceligimiz ise lye sayisini,
dolayisiyla etki alanini genigletmek.
EAPM, ayni zamanda Diinya insan
Yénetimi Dernekleri Federasyonu -
WFPMA'ya lye. Boylelikle WFPMA
nezdinde yedi kitadan birinin temsilcisi
olarak da yer aliyor. Kaynak ve etki
alani anlaminda oldukg¢a glcli. Bu
anlamda etkisi ve toplumsal faydasi
daha genis projeleri hayata gecirme
hedefi mevcut. Bu alanda yuriyen cok
sayida proje var. Ornegin, ISO- insan
Yénetimi Standartlari ve insan Yénetimi
Sertifikasyonu calismasi. Avrupa’da
gecerli olacak bir sertifikasyon Uzerine
calisiyoruz.

Bir diger inisiyatif, Avrupa insan
Yénetimi Kongresi. EAPM her sene

bir tye iilkede Avrupa Insan Yénetimi
Kongresini gerceklestiriyor. Bu sene
kongre Litvanya’da gerceklesecek.
Bunun yani sira her iki ayda bir konu
bazinda “en iyi uygulamalarin”
paylasildigi etkinlikler gergeklestiriliyor.
Bu calismalarn siklastirmak ve ulasilabilir
bir veri havuzu haline getirmek de
planlar arasinda.

Berna Oztinaz: EAPM yénetiminde yer
almak PERYON'e, uygulama, politika ve
standartlarin belirlenmesi kadar, Avrupa’da
insan yonetimi dénustimiinde soz sahibi
olma firsatini da yaratiyor.

#PERYON #EAPM
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PERYON insana Deger Odiilleri,
EAPM tarafindan taninan ilk 6zel
odiil oldu. Bu siire¢ nasil gelisti?

Hem Turkiye'de hem de diinyada &dil
stireglerinin elestiriye agik ¢ok yani
var. Odiil vermenin ticari bir amag ve
sova doénlsmesi, secim kriterlerinin
ozensizligi, kontrol mekanizmalarinin
zayifhgi, verilen ¢ok sayida 6dulu
bence guvenilmesi zor bir konuma
getiriyor.

Bizse bu isi en basindan beri ¢cok
énemsedik ve énceliklendirdik. Oyle ki
her sene, kendimizi kiyaslayarak, geri
bildirimleri alarak, alaninin en yetkin
kisilerini isin icine katarak citayi biraz
daha yukselttik.

PERYON insana Deger Odiilleri Secim
stirecinin bitinl goéren, objektif, adil
ve kanitlanabilir sonuclari dlgen bir
stre¢ olmasi icin ¢ok calistik. Bagvuru
dosyasindan, saha ziyaretlerine, juriye
secilen isimlerden, metodolojinin
ayrintilarina kadar son derece dikkatli
ve ozenli calisiyoruz.

Gegen yil EAPM delege toplantisinda,
Avrupa’da da 6diil stireglerinin sikintils
ve guvenilirligi distk olmasindan
Uyelerin sikayet ettigini gérdim.
PERYON insana Deger Odiilleri
gergekten 6rnek verilen édiillerin
hepsinden daha iyi bir stirecle

Diinden bugiine

PERYON ve EAPM

e PERYON, Avrupa insan Yénetimi
Dernegi'nin (EAPM) 1979'dan bu
yana Uyesi.

e Turkiye'deki tek EAPM temsilcisi
olan PERYON ayni zamanda Diinya
Federasyonu (WFPMA) Uyesi.

* PERYON Insana Deger
Odiilleri'nin Biiyiik Odiil(;
EAPM - Avrupa insan Yonetimi
Dernegi tarafindan taninan ilk
ozel d6dul oldu. EAPM, odul
degerlendirme surecine katkida
bulundu.

“DERNEGIMIZIN, CATI oLUSUMU EAPM’NIN YONETIM
KURULUNDA GOREV ALMASI, CALISMALARIMIZIN
ULUSLARARASI ETKiSiNi DAHA DA ARTIRACAKTIR.M

yonetiliyordu. Bu stirece duydugum
glvenle, EAPM Baskan ve Bagkan
Yardimcisina, 6dulimizi ayrintisiyla
anlattim ve 6dulu birlikte vermeye
nasil bakacaklarini sordum. Acikcasi
heyecanlandilar, ancak énce sirecini
iyi anlamak, bir gliivenlik testine tabi
tutmak istediler ki bu cok anlasilir bir
durum.

Bu glivenlik testinde, basvuru anindan
baslayarak tim streci ellerindeki

en iyi uygulamalarla kiyaslayarak
sorguladilar. Bagvuru sayisi, bagvuru
dosyasi, saha ziyareti ayrintilari, jiri
secimleri, degerlendirme metodu,
hatta 6dilin duyurulma seklini bile
detayli incelediler. Gururla séyliyorum
ki, Avrupa’da ilk defa, bir IK Odiliini
destekleme kararini aldilar. Bu sene
blyik 6dilimizi EAPM ile verdik.
Acikcasi bu konu daha da glizel baz
surprizlere acik. “izlemeye devam edin”
diyelim.

Okurlarimiza mesajiniz var mi?

Yeni ¢ag belirsizlikler cagi. Gelecegin
nasil olacagini bilmiyor, neye

hazirlanacagimizdan emin olamiyoruz.
Bilginin hizla dolastigi bu ¢agda sivil
toplum kuruluslari dnemli bir anahtar.
Bir yandan fayda yaratmanin, anlam
bulmanin mutlulugunu yasarken bir
yandan da merakimizi kérikleyecek,
dgrenme cevikligimizi artiracak,
degisime hazirlayacak bir sivil toplum
kurulusu PERYON. Bu yoniiyle kidemli,
kariyerlerinin Ust seviyelerindeki
yonetim profesyonelleri kadar, geng
arkadaslarimizin da kendilerini ifade
edebilecedi, gelistirme ve gelisme
firsati bulabilecekleri bir kurum.
Dolayisiyla gelecege hazirlanmak
isterken bir yandan da degder yaratmak,
anlam bulmak isteyen, insan yénetimine
degen herkesi, catimizda bulusmaya
davet ediyorum.

Berna Oztinaz: insan yénetimi alaninda
deger yaratmak ve deder bulmak isteyen
herkesi PERYON catisina davet ediyorum.

#PERYON #insanYonetimi #STK
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11. PERYON insana Deger Odi
sahiplerini buldu

11. INSANA DEGER ODULLERI KAPSAMINDA, PERYON'UN CATI DERNEGT EAPM - AVRUPA
INSAN YONETiMi DERNEGT TARAFINDAN DESTEKLENEREK ULUSLARARASI BiR BOYUTA TASINAN
BUYUk ODUL'UN sAHiBi OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI OLDU. INSAN YONETiMi
ALANINDA YENILIKCi VE BASARILI UYGULAMALARI TANITMAYI, SEKTORE KAZANDIRMAYI
AMACLAYAN ORGANIZASYONDA BU YIL iLK KEZ KOBI'LER DE DEGERLENDIRiLDI. KOBI

SEGMENTINDEKI BUYUK
INSANALLI SETI OpoL ise AGDAS

h_l )1 I"ERl. 19 DM ADAPAZARI GAZ
¥ 7 W DAGITIM'IN A.S."NiN oLDU.

insan yénetimi alaninda yenilikgi,
yaratici ve basarili uygulamalari
tanitmayi, drnek teskil eden nitelikteki
bu calismalari sektore kazandirmayi
amaclayan 11. PERYON insana Deger
Odiilleri, Wyndham Grand jstanbul
Kalamis Marina Hotel'de diizenlenen

| N SANA D fcérenle sahipleﬂrini buldu. Bu yil ilknkez,

Insana Deger Odilleri'nin Buylik Oduld,
PERYON'(in 32 (ilkeyi temsil eden cati
dernegi EAPM - Avrupa insan Yonetimi
Dernegi tarafindan da tanindi. Blytk
Odiil olarak tanimlanan insana Degerde
Liderlik Kategorisi'nde édilin sahibi;
vizyonunu “insani 6n planda tutan ve
deger yaratan bir ekip olmak” olarak
belirleyen Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari oldu. Kategorinin diger iki

E . o finalisti DenizBank ve bir eBay sirketi
Insana Degerde leerlzk KOBI segmentz AGDAS Adapazarn Gaz Dagltlm AS.  lan GittiGidiyor idi.
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Bob Morton: “EAPM
olarak, PERYON'iin iK
alaninin gelisimindeki
liderligini tanimak,

bu basarili hikayeyi

| tiim liyelerimize
anlatmak icin insana
Deger Odiilleri, Biiyiik
Odiilii'nii desteklemek
istedik. Siirece dabhil
oldugumuz igin

EAPM Bagkan Yardimcis: ve World Federation Genel Sekreteri Bob Morton mu tI uyuz . "
ve PERYON Yénetim Kurulu Baskanm: Berna Oztinaz
ik kez KOBi’lere anammda bazi degvi§ik|ik|ere.gidecegini degerlendirme kriterleri belirlendi ve ilk
o T uyurmustu. Bu baglamda bir adim kez KOBI basvurulari alind.
odul verildi Steye tasinan organizasyon kapsaminda

KOBI'lerin gelisimlerini desteklemek, Bu siire¢ sonunda Biiyiik Odiil, insana
PERYON Insana Deger Odiilleri tarihinde  yol haritalari gikartabilmek amaciyla 6zel ~ Degerde Liderlik Kategorisi'nde KOBI
bu yil bir ik de yasandi. PERYON, sene odul stirecleri tasarlandi. Buytik, orta segmentinde kazanan, “tim paydaslari
basinda odl kategori ve metodolojisi ya da kuguk dlcekli igletmeler icin ayn icin strdurilebilir fayda saglamak

IK'da Dijital Déniisiim ve Inovasyon IK'da Dijital
Arvato Telekomiinikasyon Hizmetleri ve DenizBank

® OLg) L ERI2U
\

“ERY}

Déniisiim ve Inovasyon Jiiri Ozel Odiilii Gelisim ve Yetenek Yonetimi
Kastamonu Entegre Agag San. ve Tic. A.S. Koctas Yapi Marketleri
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amaciyla cevreye duyarli, kesintisiz ve
glvenilir dogalgaz dagitim hizmeti
sunmak” misyonunu benimseyen
AGDAS Adapazar Gaz Dagitim A.S.
oldu. Boylece AGDAS Adapazar Gaz
Dagitim A.S. PERYON insana Deger
Odiilleri'nde basarili gériilen ilk KOBI
olma unvanini da elde etti.

Odiil téreninin bir diger ana kategorisi
olan Deger Yaratan Uygulamalar
Kategorisi'nde iK'da Dijital Déniisiim

ve inovasyon alaninda ise (g

kurum: iki Odul, bir Juri Ozel Odulu
dagiiminda basarili bulundu. Arvato
Telekomiinikasyon Hizmetleri ve
DenizBank odulin sahibi olurken,
Kastamonu Entegre Agac. San. Jiiri Ozel
Odiili'nii kucakladi.

Deger Yaratan Uygulamalar Kategorisi'nde
olan, Gelisim ve Yetenek Yonetimi
alaninda Koctas Yapi Marketleri,
Jenerasyon ve Cesitlilik Yonetimi
alaninda Yesim Tekstil, insan Glicii
Planlamasi ve Verimlilik Yonetimi
alaninda TUVTURK, Calisan Saghgi ve
Guvenligi alaninda Organik Kimya,

isveren Markasi Yonetimi ve Bagllik
alaninda ise Penti Giyim odul kazandi.

"EAPM destegi ve KOBI
kathmi PERYON icin cok
kiymetli”

Odiillerin bu sene pek ¢ok ilki bir
arada barindirdigini anlatan PERYON
Yonetim Kurulu Bagkani Berna

Oztinaz, “2008'den bu yana bagimsiz
bir organizasyon olarak dizenlenen
PERYON insana Deger Odiilleri,

Biyiik Odiill, bu sene cati dernegimiz
EAPM - Avrupa insan Yénetimi Dernegi
tarafindan tanindi ve desteklendi. Bu
gelisme ile global alanda EAPM'nin
tanidigr tek 6dil oldu. Tirkiye'nin
insan degeri yonetiminde bilinirligini,
6diil aday ve sahiplerinin uluslararasi
taninirhgini, prestijini cok dzel
konumlandiran bu gelisme icin basta
EAPM Baskan Yardimcisi ve World
Federation Genel Sekreteri Bob Morton
olmak Uzere, emegi gecen herkese
cok tesekkiir ederim. PERYON bu yil
kategori ve metodoloji anlaminda da

bazi degisikliklere gitti. KOBI'lere

de daha etkin seslenmeye basladi. Artik
adiil siireclerimize KOBI'leri de

dahil ediyoruz. Onlarin da basarili
uygulamalarini daha genis kitlelere
duyuruyoruz. EAPM destegi ve KOBI
katilimi bizim igin ¢cok kiymetli bir
gelisme” dedi.

Biyik Odiil degerlendirmeleri sirasinda
EAPM'yi temsil etmekten mutluluk
duydugunu belirten EAPM Baskan
Yardimcisi Bob Morton ise “Tirkiye'de
insan y6netimi alanindaki ¢aligmalarin
profesyonellesmesine énemli katkilar
sunan PERYON'(in sadece kendi
cografyasina degil EAPM'ye de yaptigi
katkiya blytk deger veriyoruz.
PERYON'ln iK alaninin gelisimindeki
liderligini tanimak, bu basarili hikayeyi
tim Uyelerimize anlatmak icin 6duld
desteklemek istedik. Strece dahil
oldugumuz ve 6dil téreninde bu
heyecani paylastigimiz icin mutluyuz”
dedi.

Organizasyona; bu yil 44 kurum, 54 ayri
kategoride basvuruda bulundu.

Jenerasyon ve Cesitlilik Yonetimi

Yesim Tekstil

o

Calisan Saghg ve Giivenligi
Organik Kimya

PERKYU
INSANA DE

Insan Giicii Planlamast ve Verimlilik Yonetimi

TUOVTURK

Isveren Markas: Yonetimi ve Baghlik

Penti Giyim
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“Itibarini koru

isteyen sirketle
oncelikle
‘etik degerleri’

elinde tutmali®

REPMAN ITiBAR ARASTIRMALARI MERKEZi KURUCU BAskaNI, DANISMA KuruLu UYEsi
SALIM KADIBESEGiL, PERYON 27. INSAN YONETIMi KONGRESI’NDE “MARKALAR VAAT
EDER, ITIBAR KAZANILIR” TEMALI SUNUMUYLA YER ALACAK. KADIBESEGIL, "MARKALAR
VAATLERINI TUTTURAMADIKLARI ICiN YOK OLUP GiDEBILiRLER. ANCAK BAZI ‘VAATLER'
ONLARI URETEN SIRKETLERIN DE TARIH SAHNESINDEN YOK OLMASINA NEDEN OLABILIR.
ITIBAR YONETIMI PERFORMANSININ DUZENLI OLCUMLENMESI, SIRKETLERI VE MARKALARINI
BU RiSKLERDEN KORUYACAK 'ERKEN UYARI’ SiNYALi GiBi DEGERLENDIRILEBILiR” DiYOR.

PERYON

27. INSAN
YONETIMI
KONGRES|

21-22 Kasim 2019
Luthi Kirdar, istanbul

Salim Kadibesegil: Kurum itibarina
uzanan slrecte o kurumda calisan herkesin
sorumlulugu ve rolu vardir. Bayiler ve
tedarikgiler de bu zincirin halkalandir.

#PERYONKONGRE #itibar #itibarydnetimi

PERYON 27. insan Yonetimi
Kongresi'nde gerceklestireceginiz
"Markalar vaat eder, itibar kazanilir
baslikli konugmanizin ana hatlarini
paylasir misiniz?

"

Guntmuzin ana performans gostergesi
haline gelen “itibar” tutarli, toplumsal
duyarliliklari kapsayan, stirdirtlebilirlik
niteligi olan kurumsal davraniglarin
karsiliginda o kurumun paydaslari
tarafindan atfedilen bir olgudur. Bir
diger deyisle, sirketler “Ben itibarli
olacagim” iddiasiyla proje yonetip
itibarli olmazlar! Kultir ve degerler
lzerine inga edilen bu kavram bir

proje degil felsefedir. Uriin hizmet
kalitesinden, misteri memnuniyetine,
calisanlann niteliklerinden ve is
ortamindan tedarikgi iligkilerine, tretim
teknolojisinden kamu otoriteleri ile olan
iliskilere kadar ¢cok genis bir iligki ve
iletisim yumaginda kurumlarin isi nasil
yaptiklari ve yonettikleri onlarin itibarini
dogrudan etkiler. Sirketler bu iligkileri

kotl yonettikleri icin batabilirler, yok
olabilirler. Ya da, iyi yonettikleri igin
gliniin birinde 100. yillarini kutlama
hazirliklarina baslayabilirler.

Dolayisiyla kurumlarin paydas agilimi
sadece musteri ve tiketicilerle sinirli
degildir. O kurumun varlik nedenine
dokunan herkes bu anlayisin kapsama
alanindadir. Islerin bu sekilde
yonetilmesi bizi “kurumsal marka”
kavramina tasimaktadir. Yani bu
felsefenin giinltik yasama uyarlanmasi
ile ilgili temel gdstergelerin politika
ve slreclere donustirilmesi ve bunun
sonucunda ortaya gikacak performansin
olcimlenmesi meselesine...

e Kurum itibarina uzanan slrecte
o kurumda calisan herkesin
sorumlulugu ve rold vardir.

e Dahasl, bayiler ve tedarikgiler de bu
zincirin halkalardir.

e Sonuclar uzun vadede gelebilir.
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e Basit bir dikkatsizlik sonucu her sey
sil bastan olabilir!

Markalar diinyasinda durum biraz
farkl, éyle degil mi?

Evet, farkli. Her seyden dnce markalar
yogun rekabet ortaminda daha kisa
vadeli sonuclara odaklanmak
durumundalar. Performans gdéstergeleri;
adet, karlilik, ciro, pazar payi gibi
kavramlardir. Bu nedenle ve bu

amaclar igin “vaat” ederler. Vaatleri

ile rekabet etmektedirler. Bu vaatlerin
arkasinin dolu olup olmamasi ancak
deneyimlerden sonra anlagilir. Oncelikli
paydaslari tiketicilerdir. Diger
paydaslarin duyarliliklar tiketicilerin
éniinde degildir. Algilarla pazari
yonetmek ve bu algilar sekillendirmekle
ilgili bir misyonlari vardir. Ctinkd “algilar
gercektir” saptamasi onlar igin yeterlidir.
“Ben daha beyaz yikarm” ile “Benimki
daha sttli” ya da “Ancak benimle
mutlu olabilirsin” vaatleri mutlaka bir
yere tutunmak zorunda degildir. Hatta
Reklam Ozdenetim Kurulu'ndan uyari
gelene kadar rakipleri kiigimsemek,
azimsamak veya onlari yerin dibine
batirmak bile oyunun kurallar arasindadir.
(Hatta buna yaraticilik bile diyebiliriz.)

Gectigimiz aylarda “Zilli Sally

ve Delikanli Henry” adli Grlnleri
piyasaya sliren ve ardindan topladigi
“cinsiyetcilik” tepkileri sonucunda

bu Grinlerin Gretimini durduran bira
markasinin yasadigi durum, itibarin
kazanilarak elde edilmesi gerektigini
ortaya koyan glizel bir 6rnek. Toplumun
duyarliliklarini dikkate almadan

verilen bu marka isimleri bir anda
Uretici sirketin itibar krizine dénista.
Sonrasinda Uretici sirket marka vaatleri
nedeniyle kaybettigdi itibarini geri
kazanabilmek icin yogun bir ¢alisma
baslatti.

ABD'de Purdue ilag sirketi iflas etti.
Urettigi OxyContin markali agri
kesicilerin uyusturucu bagimliligina
neden olmasini uzun yillar umursamadi.
Kullanicilardan gelen uyarilar dikkate
almadi. Sonugta acilan davalarda talep
edilen tazminat tutari 12 milyar dolara
ulasti ve sirket iflas basvurusunda
bulundu. Oysaki markasi “en etkili agri
kesici” vaadi ile piyasadaydi!

Markalar vaatlerini tutturamadiklari

icin yok olup gidebilirler. Ancak baz
“vaatler” onlari Ureten sirketin de tarih
sahnesinden yok olmasina neden olabilir.

Dijitallesme markalarin itibar
yonetimine bakisini nasil degistirdi?
Cagimizda online itibar yonetimi
kurumsal yonetim stratejisinde nasil
bir rol oynamali?

Dijital diinyanin konumuzla en énemli
iliskisi “ne” yaptigimizin degil “nasil”
yaptigimizin saniyeler i¢inde diinyanin
dért bir tarafina “dogru” veya “yanhs”
olarak aktarilabileceginde sakli. Eger
"ne” yaptigimizi anlatmak kadar “nasi
yaptigimizi yeterince ve ikna edici olarak
anlatamamigsak “yanlhslarin diinyasinda
‘bir' numara olmamiz” kaginilmaz
gorunar.

Iu

Dijitallesmenin i¢inde degerler
dlinyasinda da bir dénisim yasaniyor.
Bu dénlisimin bizlere hediyesi ise
“hesap verebilirlik”. Onimizdeki
dénemin en énemli kavrami haline
gelmekte olan hesap verebilirlik ayni
zamanda itibar yénetiminin de omurgasi
olmaya aday.

Dijitallesmenin bu kadar yaygin
olmadigr dénemlerde sirketler
"raporlarla” bu isi gegistiriyorlard.
Finansal raporlar, sosyal sorumluluk
raporlari, stirdirdlebilirlik raporlari,
gevre uyum raporlar gibi isimlerle ve bu
basliklar altinda degerlendirilebilecek
calismalari paydaslarina dagrtiyorlardi.
Dijitallesme ile bu raporlara “itibar”
edilmez oldu! Ciinkil bu raporlarda
yazilanlarin satir aralarindaki bilgiler
zaten kendiliginden kamuoyunun
glindemine digsmeye bagladi. O
nedenle, “ne” yaptigimizdan ¢ok “nasi
yaptigimizi” hesap verebilirlik anlayisi
icinde paylasmamissak itibar risklerimiz
de o oranda yukseliyor.

|Il

Online itibar yénetimi adi verilen ama
aslinda itibar felsefesinin araclarindan
biri olmanin 6tesinde bir anlam
tagimayan kavram kurumsal markanin
"neyi-nasil” yaptigini anlatma ve
aktarma araclarindan sadece bir tanesi.
Dijital dinyanin disinda da her seyi
dogru ve diizgiin yapmaliyiz ki online
ortamda yapacaklarimiz anlam kazansin.

“DijiTAL DONUSUM
HESAP VEREBILIRLIGi DE
BERABERINDE GETIRDI.
HESAP VEREBILIRLIK

AYNI ZAMANDA iTiBAR
YONETIMININ DE
OMURGASI OLMAYA
ADAY.”

Etik degerler, cinsiyet esitligi, cevre,
siirdiiriilebilirlik ve hayvan haklar
itibar yonetiminde nasil bir konuma
ve 6neme sahip?

Bu kavramlar son 30 yilin degerleri
icinde 6n siralara ¢ikti. Daha 6nce
yok muydu? Tabii ki vardi. Ancak
toplumsal duyarlilik bu konularda
heniiz yesermemisti. Bu kavramlarin
glinimdizde itibar ile iligkilendirilmesi
su acidan da énemli; on yil sonra
hayatimizda yer alacak olan “bagka”
bazi kavramlar 6n siralara yerlesecek
bunlar biraz daha arka plana girecek.

itibarin degerler iizerine insa edilen bir
felsefe oldugu gerceginden hareket
edecek olursak recete “kiresel”
degerlerin icinden geliyor. Sonra bunlar
“yerel” degerlerle harmanlaniyor ve
sirketlerin politika ve stireglerine giriyor.
Eger isin icinde kuresel degerler yoksa
zaten orada itibardan pek s6z edilemez.
Etik, hayvan haklari, stirdirilebilirlik
gibi basliklar dikkat edilirse kiresel
degerlerdeki recetede yer aliyordu.

Markalarin itibarini gliclendirmesi ile
zayiflatmasi arasindaki hassas cizgiyi
hangi unsurlar belirliyor? itiban
olciimlemek, itiban zirvede tutmak
icin bir ¢6ziim olabilir mi? Nasil?

itibar her kosulda vardir. Olumluf/iyi
itibar olabilecegi gibi olumsuz/k&ti
itibar da vardir. Sirketlerin bu konudaki
dogru/yanlis cetveli duvarlarina astiklar
“vizyon-misyon-dederler” ifadelerinde
gizlidir. Bu ifadelerin glinlik yasamda
karsiligi var midir? Isi yaparken ve
yonetirken duvarlarda asili olan
“degerler” isin icinde midir?
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Yoneticiler, siirdiirtlebilir
basariyr yakalamak icin en cok
hangi unsurlara dikkat etmelidir?

Surdurdlebilir bagariya aday
yoneticiler 6ncelikle kendilerine
su kritik soruyu sormalilar: Kimin
nezdinde basari?

Surdurtlebilir bagar ne oranda
“insan odakl” oldugumuzla ilgili bir
sey. Sadece kendi cografyamizda
degil, kiresel 6lcekte insan
meselesini hayatimizin ve isimizin
icinde nerede goriyoruz?
Neresinden tutuyoruz? insan
odakli distinmeye baslamak
beraberinde basarilari ve bunlarin
strdurilebilirligini de getiriyor.

is hayatinin kisir déngisiini
(Uret-sat-kazan) asabilecek
vizyondaki yoneticiler sliphesiz
fark yaratiyorlardir. Bu farklar
birlikte calistiklari insanlarin kariyer
yolculuklarini bu yoneticilere
teslim etmesi gibi bir sorumlulugu
da beraberinde getiriyor. Bu

tarz yoneticilerin strdirulebilir
basarida ki tilsimi iletisim ve iligki
yonetimindeki becerilerinden
gelmektedir. Acik, samimi,

durist ve bunlar kadar énemlisi
“dogru zamanlamada” bunlarin
yonetilebilmesi, “basarinin”
anahtari olarak karsimiza cikiyor.

itibarin dlclimlenmesinde kullanilan

tek kistas bu “degerlerdir”. Eger bunlar
kuresel anlamda karsiligi olan ifadeler ise
ve sirketin politika/stireclerine bu sekilde
girmisse, sirketi yonetenler de bunlari
bir “checklist” gibi kullaniyorlarsa endise
edecek bir sey yoktur.

Salim Kadibesegil: Markalar ¢oplugiinde,
eskiden pazar lideri olan ancak toplumun
degisen degerlerini zamaninda

kesfedemeyen bircok markayi gérebiliriz.

#PERYONKONGRE #itibarydnetimi
#itibaryonetimiperformansdlcimi

Bu anlayisla triin markalarini

yoneten sirketler dogal olarak marka
vaatlerinde hesap verebilirlik ilkesinin
dnemi ve tiketici beklentilerini bu
anlamda karsilama konusuna daha
dzenli olacakladir. Verilen sézlerin
arkasinda durulmasi, sorunlara ¢6ziim
odakli yaklasilmasi, memnuniyetsizlik
durumlarinda tiiketici ile empati
yapilmasi gibi hususlar itibar yonetimi
slirecinde markalarin o kuruma verecegi
katkilar olarak degerlendirilebilir.

Aslinda bunlarin toptan ¢ézimii
sirketlerin “itibarini” degil “itibar yénetimi
performanslarini” élcmekten geciyor.

itibar yénetimi performansi nasil
olciiliiyor?

Uluslararasi aragtirmalari da dabhil
edersek itibar yonetimi performansini
belirleyen temel 9-22 kriter var. Her
sirketin Gzerinde iyi caligilmig bir

sosyal ortak (paydas) haritasi varsa,

bu paydaslar nezdinde dizenli olarak
sirketin itibar yonetimi performansini
olgmek marka tarafi olsun, kurumsal
taraf olsun net bir fotografi karsimiza
koyar. Sirketi yéneten kadrolarin da
yillik performanslarini (APG) bu verilerin
1siginda degerlendirdiginizde geriye pek
fazla sorunlu alan kalmaz.

Rekabet ortaminin acimasizlig
icinde markalar, bu hususlari
ayaklarina vurulmus prangalar gibi

“Itibarinizi y6netmekten
daha 6nemli bir isiniz
var mi?”

algilayabilirler. Onlar hedefe bir an
once varmaktan alikoyacak davraniglar
olarak da degerlendirebilirler. Ama
markalar ¢opligline baktigimizda bir
zamanlar pazar lideri olan markalarin,
toplumun degisen degerlerini
zamaninda kesfedemedikleri gercegi
ile karsilasiyoruz. itibar yénetimi
performansinin diizenli dl¢limlenmesi,
sirketleri ve markalarini bu risklerden
koruyacak “erken uyan” sinyali gibi
degerlendirilebilir.

Mevcut kiiresellesme kosullar altinda
itibar yonetiminde aile sirketleri mi
yoksa kurumsal sirketler mi daha
avantajli? Neden? itiban kusaktan
kusaga aktarmak miimkiin mii?

“[tibarinizi yénetmekten daha énemli
bir isiniz var mi?” sorusu ile bagladigim
itibar yolculugumda her konumdaki
sirket icin baslangi¢ noktasi bu konunun
onlar icin ne kadar yasamsal oldugu

ile ilgili kararlandir. Birinin bir digerine
karsi dGnemli bir avantaji oldugunu
distinmuyorum. Eger aile sirketleri
soyadlarini kurumsal marka yapmislarsa
bu konuda belki biraz daha hassasiyet
vardir denebilir ama gliniin sonunda
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6nemli olan kurumsal markanin nasil
yonetileceginde kitleniyor.

Halka acik sirketlerle halka agik olmayanlar
arasinda da bir degerlendirme yapilabilir.
Halka acik sirketler zaten itibar yonetimi
ile ilgili yazili ve yazili olmayan her seyi
glindemlerinde tutmak zorundadir. Ama
ayni seyler halka acik olmayan sirketler
icin de gecerli. Clnkd her iki konumda
bulunan sirketlerin bas denetgileri artik
tiketiciler oldu. Bu nedenle, tiketicinin
sadece kaliteli triin ve hizmet konusunda
degil; basta toplumsal sorumluluklar,
cevre ile uyumlu hammadde, etik tedarik
sliregleri, calisan markasi gibi konular

ne halka acik olmanin ya da olmamanin
sinirlart igcinde ne de aile ya da kurumsal
sirket olmanin...

itibar yénetimi bir anlamda kurumsal
itibar ylcelten dykilerden olustugu

icin kiictik, 6nemsiz gibi gérinen bir
karar, bir davranis, bir politika glin gelir
on yillar boyu devam eden bir éyki
haline dontsebilir. Bu dykide adi gecen
sirkette calisanlar i¢cinde oradan gurur
duyma vesilesi olur.

ITIBAR YONETIMI
PERFORMANS OLCUMLEME
KRITERLERINDEN BAZILARI
Yonetim Kalitesi

* Misteri memnuniyeti

e Etik, adil, seffaf ve hesap verebilirlik
e Gucld mali yapi

o Uriin/hizmet kalitesi

isveren Markasi

e Calisana deger

e [letisime acik olmak, geri bildirime
deger vermek

e Ayrimcilikla miicadele

e Calisan fikirlerini ve degerlerini
dnemsemek

Kurumsal Sorumluluk

e Eylem/séylem tutarliligi

e Sosyal sorumluluklardan ticari
beklenti tagimamak

e Cevreye duyarlilik

e Yonetim kurullarinda STK
temsilcilerine yer vermek

“MARKALAR COPLUGUNE BAKTIGIMIZDA, BiR ZAMANLAR
PAZAR LIDERi OLAN MARKALARIN, TOPLUMUN DEGISEN

DEGERLERINI ZAMANINDA KESFEDEMEDIKLERI GERCEGi

ILE KARSILASIYORUZ.”

< .
PATRONLAR
CEO'LAR VE

UST bijzey
YONETICILER [giy

KURUMSAL |
DERSLER

SALIM KADIBESEgjt

Kongre biinyesinde, “Patronlar
CEO'lar ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Kurumsal Dersler” adh
kitabinizi da imzalayacaksiniz.
Sizce yonetim diinyasi icin

asla unutulmamasi gereken
"kurumsal ders” hangisidir?

Guntmuzde her karar bizi etik

yol ayrimina getiriyor. Ozellikle
kapitalizmin gelir dagiimindaki
adaletsizligi “bas tac1” yaptigi ve
bunun sonucu olarak da “parayi”
bir deger haline dénlstlirdigu
20. ylzyl insanlik tarihinin ytzi en
kara dénemi olarak hatirlanacak.
Eski Roma’da, antik Yunandaki
"etik” tartismalar hep buglinlerde
sonuglarini yasamakta oldugumuz
tartismalari glindemine aliyordu.
is diinyasinda itibari zedeleyen,
yok eden durumlara baktigimizda
da arkasinda “etik yetersizlik”
olan érnekleri goriiriiz. Bu
nedenle, yonetim diinyasinin

asla unutmamasi gereken en
onemli seyin “etik” oldugunu
soyleyebiliriz.

PERYON 27. insan Yénetimi
Kongresi Konusmacilarindan

Bazilari

- Ekrem imamoglu

- Berna Oztinaz

- Dr. Kerem Dindar
- Akan Abdula

- Hande Yalgin

- Laura M. Owen

- Biilent Eczacibasi

- Dr. Lucas Van Wees
- Dr. Caglayan Aktas
- Dr. Ivan Kirillov

- Ece Stieren Ok

- Salim Kadibesegil
- Ozlem Denizmen

- Mehmet Onur

- Mert Yildiz

- Firat isbecer

- Av. Alper Yilmaz

- Dr. Umut Yildiz

- Nevra Eker Guryel
- Sule Yucebiyik

- idil Ttirkmenoglu

- Hande Yasargil

- Cenk Akincilar

- Demet ikiler

- Dilara Kogak

- Audrey B. Smith

- Gaye Ozcan

- Ozan Dagdeviren
- Bircan Karalar

- Saidja Drentje

- Ali Sabanci

- Ahmet Hakan Arslan
- Canan Soysal

- Sam Dickinson

- Antonie Aoun

- Gamze Cizreli

- Yelda ipekli

- Prof. Dr. Bahadir Dagdeviren

PERYON 27. Insan Yonetimi Kongresinin ayrintilarini kesfetmek icin www.peryonkongre.com sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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“Firsat istiyorsan,

karsilanmamis duyguSal
ihtiyaclari kesfet!
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FUTURE BRIGHT YONETiCi ORTAGI AKAN ABDULA, PERYON

27. INSAN YONETIMi KONGRESi’NDE “isiM: TUKETiCi, IKAMETGAR:
YANKI ODASI, MEsLEK: TIKLAYICI / KiMLiGiM SENINKiININ AYNIsI”
BASLIKLI SUNUMUNU GERCEKLESTIRECEK. ABDULA, YENi DUNYADA,

TUKETICi ALISKANLIKLARININ iINSANLARI, FARKINDA OLMAKSIZIN NASIL TUZAGA
SURUKLEDIGINI DINLEYICILERLE PAYLASACAK. ABDULA, “INSANLARIN KOK SEBEPLERINE,
KOK DAVRANISLARINA, KOK iHTIYACLARINA VE KOK MOTIVASYONLARINA BAKARAK O
DONEMIN SUNDUGU FIRSATLARI GOREBILiRiZ” DiYOR.

Kongrede yapacaginiz konugsmanin
satirbasglarini 6grenebilir miyiz?

Diinya degisiyor. Teknoloji diinyay: hizla
degistirmeye davam ediyor. Haliyle bu
dlinyada basarili olmanin kriterleri de

hizli degisiyor. insan kaynaklarinin basari
kriterleri ise 2. Sanayi Devriminden
kalma. Dlinya yapay zeké devrimine
dogru giderken, neden hala 2. Sanayi

Devriminin kriterleriyle ilerledigimizi
sorgulamamiz gerekiyor. “Buytk
Veri” dlinyasindayiz. Robotlardan
korkuyoruz ancak robotlarin soyut
hali uzun yillardir algoritmalar
seklinde tim adimlarimizi takip
ediyor. Cep telefonlarimizda, sosyal
medyamizdalar.

Kongredeki konusmamda artik sadece

muicadele etmenin, ¢ok calismanin
yetmeyecegini anlatacagim. Clnkd
robotlar insanlardan daha ¢ok calisacak
ve hi¢ yorulmayacak. Uykuya da
ihtiyaclari yok. Artik basarli olmanin
kriterleri 6nce zihinsel bir déntstim
yasamaktan gegiyor. Ben o zihinsel
dénlisimi ve dnimuze cikacak bazi
tuzaklar anlatacagim. Bu tuzaklara dikkat
etmezsek, hata yapma riskimiz artiyor.




PY - EYLUL/EKIM

insanlar nasil bir tuzaga siiriikleniyor?
Yeni diinyada insanlik nereye gidiyor?

Beynimizi mikemmel bir organ
zannediyoruz. Himanizmden beri bu
bdyle. Ama aslinda nérobilimle ugrasan
herkes bilir ki beyin kusurlarla dolu.

Bu kusurlari anlamamiz ve basarinin
oninde duran engellere yeni bir gézle
bakmamiz sart. insanlarin tercihlerinde
netlik s6z konusu degil. Duygu olmadan
karar veremiyoruz. insanlar sezgiler,

kisa yollar ve ényargilarla karar veriyor,
degerlendiriyor. Kararlarin 6nemli

bir kismi da biling alti seviyelerde
veriliyor. insan beyni tahmin edilebilir
hatalar Gzerinden ¢aligirken, bizler

hep miikemmel, ultra rasyonel insana
yonelik insan kaynaklari yénetimi

veya pazarlama yapamayiz. insanlari
mantiga davet ederek sirket kiltiri de
yonetemeyiz. Aslinda her seyin temeli
duygusal ihtiyaglarimiz. Bu duygusal
ihtiyaclar motivasyonlarimizdan
tetikleniyor. insan nereye giderse gitsin,
duygulariyla gidecek. Biz de orada
olmaya calisalim. “insanlar onlara ne
soylediginizi unutabilirler, insanlar
onlara ne yaptiginizi da unutabilirler

ama insanlar onlara kendilerini nasil
hissettirdiginizi asla unutmayacaklardir”
der, Maya Angelou... Nasil
hissettirdigimize hep dikkat edelim.

Giderek biiyliyen mobil ve online
ticaret her gecen giin yeni “firsatlar
sunuyor. Bu firsatlari yakalamak icin
ne yapmak gerekiyor?

"

Pazarlama da, insan kaynaklari da
stirekli degisimden ve firsatlardan
bahsetmeyi seviyor. Dogrudur, degisen
cok sey var; haliyle firsatlar da ¢ok.
Dijitallesme ve algoritmalar da bu yeni
firsat diinyasinin lokomotiflerinden.
Ancak bu firsatlarin pesinde kosarken
unutmamak lazim; hala beseri bir
varliktan bahsediyoruz. Bu varligin kék
motivasyonlarina strekli bakmamiz
lazim. Yani teknolojiyi anlarken, insani
unutmamak lazim. Kok sebepler,

kok davraniglar, kok ihtiyaglar insan
oldugumuz stirece degismeyecek.
Algoritmalarin golgesinde, bu
ihtiyaglara yonelik programlar
olusturmali ki yeni nesil calisan motive
olsun ve kalsin. Aynisi pazarlama

icin de gecerli. K6k motivasyonlara

“ALGORITMA,
BIRAKTIGIMIZ iZLER
UZERINDEN BiZzi TAKiP

EDEREK KARSIMIZA
SEVDIGiMiz iCERIGi
CIKARIR. i§TE BU DA Bizi,
SADECE BiZDEN iZLERIN

OoLDUGU BIiR ‘YANKI
ODASI’'NA HAPSEDER.
YANKI ODASINDAN
CIKMAK iCIN SOSYAL
INOVASYON, PAYLASIM
EKONOMISi GiBi YENI
OLGULARDAN DESTEK
ALABILIRiZ.”

bakacadiz ki yeni firsatlar gérebilelim.
Firsat mi yakalamak istiyorsun, mutlaka
karsilanmamis duygusal ihtiyaclara bak.

Marka algilamalarinda bu teknolojik
gelismeler nasil bir rol oynayacak?

Tum algoritmalarin Gzerinde ¢alistig
en 6nemli sey 6ngorilebilirlik. Veri,
insan davraniglari daha éngorilebilir
hale gelsin diye toplaniyor. Markalar
daha 6ngorilebilir tiketici ariyor.
Ancak bu arayista blyUlk sorunlar da
yasaniyor. Hem de buyik sorunlar.
insanhk, “Hakikat Otesi” (Post Truth)
devrine girdi. Algoritmalar déneminde
dogrular, hakikatler de énemini yitirdi.
Algoritma yoénlendirdiyse ve cogunluk
inandiysa, elinizdeki yeni gercek budur.

Akan Abdula: Firsat mi yakalamak
istiyorsun, mutlaka karsilanmamis duygusal
ihtiyaclara bak. Clnku insan nereye giderse
gitsin duygularini da beraberinde goturdr.

#PERYON #Kongre #Insan #Firsat




KONGRE OZEL

Akan Abdula - Future Bright Yonetici Ortag

“GENCLER BiRBIRLERINi
TANIMIYORLAR. Biz DE
ONLARI TANIMIYORUZ.
ORNEGIN 'GENCLER
EN COK NE

DiINLiYORLAR?’ DIiYE
SORSAK, BiZLER ‘POP’
DERiZ. OYSA ‘ARABESK
RAP’ DiNLiYORLAR.”

Daha 6ngérilebilir tiketici ararken,
daha dngorilemez gercgeklerle karsi
karsiya kalabiliriz. Bu durum, diinyayi
nasil algiladigimizi cok etkileyecek.
Haliyle marka algisi da buradan kendi
payina diseni alacak.

Gec¢misten giiniimiize degisen, en
temel aligkanliklar nelerdir? Bu
degisimleri en cok hangi 6bekte
goriiyorsunuz?

Arastirmalar, en blylk degisiklikleri
genclikte gdsteriyor maalesef.
Genglerin 3H'li bir diinyasi vardh.

Haz, Hiz ve His. Ancak bu 6ngori
oyununda, biraktiklari dijital izler, onlari
yanki odalarina kapadi. Ne demek
yanki odasi? Algoritma, biraktigin

izler Gzerinden seni takip eder ve bir
zaman sonra karsina sadece sevdigin,
bedendigin icerigi ve sana benzeyeni
getirir. Iste bu da, bir zaman sonra
sadece kendini duydugun ve goérdiugin

bir odada hapsolman demek. (Tabii bu
odaya hapsoldugunun farkinda degilsin.)
Gengligimizin yanki odalarina kapanmasi
demek, bu 3H'li diinyanin ya sahtesini
yasamalari ya da gerceklerden mahrum
kalmalari demek. Bu da birbirinden
kopuk bir gengligin olusmasina sebep
oluyor. Gengler birbirlerini tanimiyorlar.
Biz de onlari tanimiyoruz. Ornegin
"Gengler en ¢ok ne dinliyorlar?”

diye sorsak, bizler “Pop” deriz. Oysa
"Arabesk Rap” dinliyorlar.

Sosyal inovasyon, sosyal
girisimcilik, paylasim ekonomisi
gibi kavramlar hayatimizda
daha sik yer almaya basladi. Bu
kavramlar bu resmin neresinde?

Ben bu olgulara ¢cok 6nem veriyorum,
clinkl bunlar aslinda ¢ikis formali
aramanin sonucu, yanki odasindan
¢tkmak icin atilan adimlar... Bu yeni
ekonomi Uriinleri herkesin umut ve
mutlulukla bagdastirdigi birer olgu
olsa da, cogunluk igin bu kavramlar
maalesef hala cok uzak.

Ulkemizde aile yapisinin bireysellesmeye
ve bireysel 6zglrlesmeye izin
vermemesi, egitimin tek tiplestirmeye
yatkin olmasi ve cevresel olanaklarin
kisithhgr genclerimizin kendilerini
taniyabilmelerine engel olusturuyor.
Gencler, yeni ekonomiye yeterince
katilim saglayamiyor. Kendini aile ve
ortamdan &zgurlestiremeyen bireylerin
hayallerinin niteliklerinin ¢cok zengin,
kisisel olmadigi, daha ¢ok dgretilmis

hatta tam tanimlanamamis hayaller
noktasinda sikistigi goriliyor.

Bariyer olarak saydiginiz tutumlan
degistirmek miimkiin mii?

Ben sahsen tim konferanslarmda,
tutum degistirmenin problem ¢ézmede
yeterli olmadigini sdyleyen biriyim. Tipki
cocuk egitiminde oldugu gibi. Cocuga
tutumunun yanlis oldugunu sdylersiniz
ancak o davranigi bir daha tekrar
etmemesi igin ugrasirsiniz. Cinki cocuk,
tutum arkasindaki mantigi zor anlar.

Biz de aynisini yaparsak, genclerimizin
davraniglarini degistirmeleri hayli
mumkin. Sonra tutumlari kendiliginden
degisecek.

“Problemleri ¢6zebilmek
icin tutuma degil davranisa
odaklanmaliyiz. Once
davranisimiz degismeli,
ardindan tutum zaten
kendiliginden degisir.”

Akan Abdula: Degisen diinyada yeni
firsatlarin pesinde kosarken; kék sebepler,
kok davranislar ve kék ihtiyaclar gézden
kagirmamaliyiz. Clinkii bunlar degismez.

#PERYON #Kongre #Tiketim #Duygu

PERYON 27. insan Yonetimi Kongresi'nin ayrintilarini kesfetmek icin www.peryonkongre.com sitesini ziyaret edebilirsiniz.



AN TRINWAGNYE FKONOMI VE INSAN

Prof. Dr. Sinan Alcin

Genclik

sorun mu?

80 ve 90'lar boyunca ekonomimizin en
onemli itici glict olarak konustugumuz
"geng nifus potansiyeli”, glinimiizde
kent yasaminin getirdigi zorluklar (cocuk
yapmanin marjinal maliyetinin artmasi),
gelir dagiimindaki bozulma ve bireysel
yasam tercihlerindeki artis nedeniyle
azaliyor. Daha dogrusu nifus yaglaniyor.
Aynen Avrupa’da ya da Japonya'da
oldugu gibi bizde de dogum oranlari
duserken, tip ve beslenme kosullarindaki
gelismelere bagl olarak ortalama yasam
siresi uzamaya basladi. Nifus yaglaniyor
yaslanmasina da 6zellikle 1999 ve
sonrasinda Sosyal Guvenlik Sistemindeki
diizenlemeler nedeniyle “kaliteli yaghlik”
ihtimali hemen herkes icin masanin
Uzerinden kalkiyor. Ya emekli olacak
kadar yasayamayacak ya da reel emekli
gelirlerindeki erime distindlince emekli
olsak da yeniden ¢alismadan ayakta
duramayacak durumdayiz.

Diisiindiiren potansiyel

15-24 yas arasindaki nifusumuz 8
milyon. Bu, bir¢ok tlke nifusuna es

bir rakam. Aktif nifusu 15-64 yas arasi
olarak kabul ettigimizde 15-25 onun
en dinamik kismini olusturuyor. Mevsim
etkisinden arindirilmis rakamlarla geng
issizligi yuzde 25,5. Ne iste ne de
egitimde olanlarin orani da buna yakin.
Potansiyel blytk, sorun dal

Gergek isin pesinde...

Her doért gencten biri issiz. Ucti is
buluyor. Ama Uc¢lnin buldugu is

de muhtemelen “iyi is” dedgil. Yani,
glivencesiz, yari zamanli, sigortasiz,
distk tcret gelirliis... Biz bu tip islere
eksik istihdam, bu tip islerde calisanlara
da yari issiz diyoruz. Clinkd istihdam
gibi gbziikse de tam zamanli, sigortali,
sosyal haklari tam ve giivenceli bir

is kadar tatmin saglamiyor. Bunun

icin de -ozellikle Universite mezunu

sinanalcin.com e sinan(@4ware.com.tr

py@peryon.org.tr

“GENC isSSiZLiGiNi ASMAK iCiN URETIMiN YAPISINI

‘DUSUK MALIYET'TEN UZAKLASTIRIP 'YUKSEK KATMA DEGER'E
CEVIRMEK GEREKiYOR.”

genclerde- isgiict devir oranlar (turn-
over) muazzam 6lclide artmis durumda.
Mezuniyet sonrasinda gercek isin
pesinde kosarken yasanan gegici is
deneyimleri bu orani artiriyor.

Yetenek acigini asmak

Piyasada firmalarin ihtiya¢ duydugu
calisan profili ile Universitelerin
yetistirdigi mezun profili birbirine
uymuyor. Sadece 6zgegmis lzerinden
bir degerlendirme yapan firma
yOneticisi, calismaya baslayan
personelde “kagitta” yazan nitelikleri
de bulamiyor. Buna “yetenek acig”
deniyor. Dért yillik Gniversite egitiminin
dogru staj ve is deneyimleriyle
bezenmesi dnemli. Is diinyasinin
pratigine alismayi mezuniyet sonrasina
birakanlar bir dért yil daha harciyor.

“HER DORT GENCTEN BiRi
issiz, UcU isE ‘EKSiK iSTIHDAM’
SINIFINDA YER ALIYOR. YANI
GUVENCESIZ VEYA YARI
ZAMANLI CALISIYOR.”

Yetenek acgigini bireysel olarak kapatmak
bir yere kadar mimkun. Esas olarak
egitim sisteminin ekonominin ihtiyag
duydugu nitelikte insan giicl yetistirmek
Uzere ilkégretimden baslayarak yeniden
yapilandiriimasi gerekiyor.

issizsin sen, igsiz kal...

issizlik Tiirkiye ekonomisi icin enflasyon
gibi kronik bir sorun. Bu sebeple gelmis

gegmis bitln secimlerde tim partilerin
programinda “issizligi ¢ézme” vaadi

ilk siralarda kendine yer bulur. Geng
issizligi 6zelinde dislindigimuizde,
2001 Gugli Ekonomiye Gegis Programi
(GEGP) ile birlikte uygulanan “verimlilige
dayali blylme stratejisi” blytime ile issizlik
arasindaki ters yonlii iliskiyi kirdi. iliskinin
en sert kinldigi yer geng niifus. Yani 2001
sonrasl, blylme issizligi azaltmadi ve hatta
geng issizligini artirdi. Blylime modelini
katma deger yaratacak ve genc niifus
potansiyeline uygun sektorleri gelistirecek
bicimde donustlirmek gerekiyor.

"Calismak” haktir

“Calisma Hakki”, hem insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'nde hem de

ILO (Uluslararasi Calisma Orgiiti)
sozlesmesinde yer aliyor. Bu kavram,
yurttaglarin Ulkede onurluca yasayacak
ve insanca kosullarda calisabilecekleri
islerde istihdam edilmeleri hakkini ifade
ediyor. Bu hakkin glivencesi her Ulkenin
kendi devletidir. Devletlerin ekonomi
icerisindeki agirliklarinin azalmakta
oldugunu dustrsek, burada devletin roli
daha ziyade orkestrasyon. Yani devletin,
ozel galistirma bigimlerini diizenleyecek
kurallar, Gretimin yapisini sekillendirecek
tesvik ve cezalar uygulamasi gerekiyor.
Ayrica yaygin 6gretimle “yetenek
acigini” gidermek ve ekonominin ihtiyag
duyacagi bireyleri yetistirmek de yine
devletin oncelikleri arasinda.

Mevcut durumda genc issizligini asmak
icin de Uretimin yapisinin “dusik
maliyet” yerine "ylksek katma deger”e
cevrilmesi icin adim atmak gerekiyor.
Yoksa bu genclik biytk sorun!




GONULLU iK Meltem Aydin - BiKosuAdana Kurucusu, Ultra Kosucusu

Kendini sev, ugra
edin, hareket et!

KosuYyu VE SPORU SEVDIRMEYi HEDEFLEYEN
BiKosu ADANA PLATFORMU (BKA), is iNSANI
MELTEM AYDIN ONCULUGUNDE ADANA'DA
2014'TE KURULDU. AMATOR ATLET MELTEM AYDIN,
DUNYADA BKA OLARAK KATILDIKLARI

HER MARATONDA ADANA'YI VE TURKIYE'Yi TEMSIL
ETMEKTEN MUTLULUK DUYDUKLARINI, KOSUNUN BiR TUTKU OLDUGUNU SOYLUYOR.
AYDIN, “INSANLIK, TARIH SAHNESINDE VAR OLDUGU iLK YILLARDAN BERi KOSUYORDU.
TARIM VE SANAYI GELISTIKCE INSAN, KOSMAYI UNUTTU. GUNUMUZDE KOSU, SOSYAL
FAYDA SAGLAMAK iCIN DE OLDUKCA POPULER BiR ARAC. Biz BUGUN, KOSUYLA YENIDEN
TANISTIGIMIZI ZANNEDIYORUZ, OYSA YAPTIGIMIZ SADECE; UNUTTUGUMUZ BIiR EYLEMI
YENIDEN HATIRLAMAK" DiYOR.

T

Meltem Aydin

BiKosuAdana Kurucusu, Ultra Kosucusu

ne kadar zaman ayiriyoruz? is ve
sorumluluklarimiz icin “kosustururken”,
“sagligimiz ve mutlulugumuz” icin ne
kadar hareket ediyoruz? Bu sorularin

g \ Gunluk hayatin telasi icinde kendimize
e ey
g _."- e

i
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||1_.::1 5 b ! cevaplarini arayan dort amator sporcu
._ \ K L fea (ayni zamanda farkli alanlarda calisan
A W | \ - e dért i insani), 2014'te bir araya
ﬂ;ﬁl'?- §. = / 3 r gelerek, Adana'nin istikrarli kosu
’ "é o \ — y S = platformu olan BiKosuAdana'yi (BKA)
' . | : = ST T kurdu. K&r amaci giitmeyen BKA, ultra
8- & L | e maraton kosucusu Meltem Aydin’in

- oncilugiinde, sosyal bir platform olarak
amator ruhunu koruyor.

— BKA'nin kurucularindan Meltem Aydin
- 1972 Adana dogumlu. Adana Kiz
Lisesi'ni bitirdikten sonra ailesinin
karsi cikmasi nedeniyle Universite
okuyamadan is hayatina atilmis.
\ 1990'da 6zel bir sirkette calismaya
' baslayan Aydin, sekiz yil sonra kendi
tabiriyle “cesur bir karar alarak” doért
o] ortakl bir girket kurmus. 2016'dan bu
| s, yana ise kurucusu ve genel miduri
, oldugu SCA Metal'de ortadi olan esiyle
birlikte calisiyor.

Rop: Serra Sonmez




Fotograflar: Zeynep Atilgan Boneval - Alp Boneval PY - EYLUL/EKIM

Aydin, is hayatinda cesur oldugu kadar
sivil toplum orgltlenmesinde de aktif
roller almaktan geri durmamis. Adana Is
Kadinlari Dernegi'nin kurucu lyesi olan
Aydin, ayni zamanda Kadin Girisimciler
Dernegi’'ne (KAGIDER) ve Arya Women
Yatirm Platformu’na tye. Aydin evli ve
iki cocuk annesi. Kizi Cemre 21 yasinda;
Kog Universitesi Isletme Bolimi 3. sinif
ogrencisi. Oglu Ali Emre ise Adana
TED Koleji'nde egitim hayatina devam
ediyor.

Spor gecmisinizi 6grenebilir miyiz?
Neden kosu?

Okul yillarimda hep ytrlyerek okula
giderdim. Bu nedenle uzun mesafelere
cok aligigim. Lise bittikten hemen sonra
is hayatina basladigim icin yirlyutsten
uzaklastim ama spor hep hayatimda
vardi. Kogmaya baslamadan 6nce
uzun yillar tenis oynadim ve 6nemli
basarilar elde ettim. Ancak teniste bir
diizen oturtamadim ve motivasyonum
bozuldu. Daha sonra daha bagimsiz
bir spor olmasinin avantajiyla yiriylse
yeniden basladim. Ardindan, “Acaba
kosabilir miyim?” diye distindim.

ilk 700 metre araliksiz kostugumdaki
heyecanimi anlatmam zor. Bu 700
metre dort yilda beni 65 km'ye hem
fiziksel hem mental olarak saghkli bir
sekilde tasidi.

BKA platformunda kac iiyeniz
bulunuyor? Uye profilinizi
oégrenebilir miyiz?

Bes yilda 95 kisiye dokunabildik. 17
kadin, 33 erkek olmak Uzere 50 aktif
kosucumuz bulunuyor. Kosucularimiz
23 - 60 yas araliginda ve tabii
cocuklarimiz da BKA'li olmaya ¢ok
hevesliler.

Adana gibi sicak bir yerlesimde
nerelerde, nasil antrenman
yapiyorsunuz?

Sicak degdil de “nem” bizi ¢cok zorluyor.
Bundan etkilenmemek icin gece
uykularimizdan fedakarlik edip sabah
04.30 sularinda uyanip kosuyoruz.
Aksam grubumuz ise serinligi bekleyip
antrenmana 21.00'de basliyor. Bu arada
sunu da belirtelim, serinlik derken
25-30 dereceler degil 40 dereceden

“BiKOSUADANA,
BiZDEN SONRA KURULAN

GRUPLARA DA iLHAM OLMUS

BiR KOSU AILESi. SU ANDA
ADANA’DA BiRCOK FARKLI

KOSU GRUBU VAR VE BU

GELISMEYi COK TAKDIR
EDiYORUZ. ‘ACABA BEN
DE KOSABILIR MiYiM?’
DIYE SORANLARA YOL
GOSTERMEKTEN GURUR
DUYUYORUZ.”

“Adana’da sicak degil, nem bizi zorluyor.
Sabah 4.30’da kalkip kosuyoruz.”

bahsediyoruz. Hafta sonu ise Toros
Daglarina, yaylalara, Aladaglara
kaciyoruz.

Antremanlarimiz herkesin katilabilecegi
sekilde sali ve persembeleri rutin
olarak Sabahg¢i (Earlybirds) ve aksamci
(Cityrunners ) olarak devam ediyor.
Hafta sonlari ise Adana cevresindeki
farkli parkurlarda; patika kosular,
glclendirici aktiviteler ve yogayla
devam ediyor. Cok egleniyoruz.

Hangi parkurlarda tecriibelisiniz?
Simdiye kadar hangi maratonlara
katildiniz?

Bizler genelde “ultra trail” yani “uzun
patika” kosularinda ¢ok tecrlibelendik.
Besleyici ve gii¢lendirici, doga ile i¢

ice olan kosulari, agresif ve hizli yol
kosularina tercih ediyoruz. Simdiye
kadar Turkiye'nin hemen her “ultra
trail” kosusuna katildik ve diinyanin her
yerinde maraton kostuk.

Ancak 6zellikle UTMB 2018 ve
Laverado 2019 kosularini kogmaktan
gurur duydugumuzu sdyleyebilirim. Bu
organizasyonlarda gururla “BKA her
yerde"” diyoruz.

Neden béyle bir platforma éncii
oldunuz?

Saglikh bireyler yetistirmek artik tlkelerin
dahi 6ncelikli politikalari arasinda. Biz
de istedik ki insanlar BiKosuAdana
sayesinde, bizlerle beraber ilk adimi
atabilsinler. Bu yiizden bu ekip kuruldu.
Grubumuzu kurduktan sonra sirekli,
“Ben de yapabilir miyim?”, “Kosabilir
miyim?”, “Kosmak zor mu?” gibi
sorularla karsilastik. Hal boyle olunca bu
insanlara liderlik etmek artik kaginilmaz
olmustu. Geldigimiz nokta bizi ¢cok
gururlandiriyor. BiKogsuAdana, bizden
sonra kurulan gruplara da ilham olmus
bir kosu ailesi. Su anda Adana’da bircok
farkli kosu grubu var ve bu gelismeyi
cok takdir ediyoruz.

Meltem Aydin: “Sosyal fayda yaratma
isteginizi ertelemeyin. Hem kendiniz hem
de toplum igin harekete gegin!”

#PERYON #Kosu #BiKosuAdana
#MeltemAydin




GONULLU iK Meltem Aydin - BiKosuAdana Kurucusu, Ultra Kosucusu

Kosuyla tanisanlarin sayisi her
gecen giin artiyor. Kosu giderek

daha popiiler bir spora déniisiiyor.

Neden?

Aslinda kosu hepimizin dogasinda
var. insanlar, ilk caglardan bu

yana avlarini yakalayabilmek icin
kosuyorlar. Tarimin ve ¢cok sonralari
da sanayinin gelismesiyle beraber

“SOSYAL BiR FAYDA YARATMAK iCiN DOGRU ZAMAN
SiMDI! ERTELEMEYIN, HIiCBIR SEYi BEKLEMEYIN,

HAREKETE GECiIN! HEDEFiMiz ONCE SAGLIK: SAGLIKLI
BiR BKA iLE SAGLIKLI BiR ADANA.”

bu eylem unutulmus gibi gériinse de
dogamizda oldugunu inkar edemeyiz.
Dolayisiyla kosuyla tanismiyoruz
aslinda; unuttugumuz bir seyi tekrar
hatirladigimiz i¢in kosuyoruz.

Faaliyetleriniz arasinda triatlon da
var mi yoksa sadece kosu mu?

icimizde bir arkadagimiz triatlon yapti.
Sanirnm triatlet arkadaslarimizin sayisi
yakinda artacak. Belki de ileride
“BiTriAdana” girisimi olusacaktir.

Hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Hedefimiz 6nce saglk: Saglikli bir
BKA ile saglikl bir Adana. BKA olarak
dlnyanin her yerinde kogsmaya devam
edecegiz.

Her yil bir sonraki yili hedefliyor ve
antrenmanlarimizi buna gére

yapiyoruz. Gelecek nesillere
aktarabilecegimiz dnemli hikayeler
biriktiriyor, topluma rol model olmay:
strdirmek istiyoruz.

Buradan, 6zellikle is insanlarina
vermek istediginiz bir mesaj
var mi?

Her seyin basi saglik. Bunun icin énce
kendimizi sevmeli, bedenimize iyi
bakmaliyiz. Herkesin spor yapmaya,
hareket etmeye ihtiyaci var. Buradan
hareketle herkes 6nce bedenini ve
ruhunu sevmeli, kendini tanimali;
kendine uygun bir mesgale, hobi ya
da 6zel bir ugras edinerek topluma ve
kendine yararli olmaya ¢alismali. Bu
sayede baskalarina ilham olabilir ve
yasantimizi daha renkli ve anlamli hale
getirebiliriz. Sosyal bir fayda yaratmak
icin dogru zaman simdi! Ertelemeyin,
hicbir seyi beklemeyin, harekete gecin!




Her Cocuk Sevgiyle Biyumeli

TUrkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi'nda
her Koruncuk sevgiyle buyUyor, iyi bir egitim aliyor,
sosyal beceriler edinerek gelecege guvenle bakiyor.

Siz de bayram, nikah, dogum gind, anneler gunu, kurumsal
kutlamalar gibi 6zel ginlerde Vakfimizin 6zel tasarim sertifikalarini
veya Koruncuk cikolatalarini alarak bu mutluluga ortak olabilirsiniz.

B
™~
Kocuncuk

El vee, hayata Futunsun!

40 yilhe se.vgr.')-rc

TURKIYE KORUNMAYA MUHTAGC COCUKLAR VAKFI
0212 274 95 45
www.koruncuk.org

Size 6zel kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve is birlikleri icin bizimle temasa gegebilirsiniz.



BUYUTEC

IS FiKRI

BASARIYA
NASIL ULASIR?

Girisiminiz ya da halihazirda mesgul oldugunuz
is ne olursa olsun fikriniz kadar is yapis
bigiminiz de basariya ulasmanizda énem tasiyor.
Bebek Waffle, Teknasyon ve Kurutulmus Gida,
farkli sektorlerde hizla biiyiiyen lg¢ girigim.
Bebek Waffle’in kurucu ortagi Onder Sahin
basarisinin sirrini; dogru (iriin, iyi lokasyon ve
isine duydugu sevgi ile acikliyor. Teknasyon

CEO’su Burak Saglik, “dene ve 6gren” anlayisini benimseyerek cesareti yol gésterici kabul

ediyor. Kurutulmus Gida’nin kurucusu Ayse Ciftci ise gida sektoriindeki basarisini, geleneksel

yontemlerden 6diin vermeden gerceklestirdigi seffaf iiretime borglu oldugunu soyliiyor.

Girigim fikriniz mi var? Sira digl,
geleneksel veya bazen ¢ok basit bir
fikir bile “sevgi ve ilgiyle” buyutilerek
blyik basarilara ulasabiliyor. Fikrin
olagandisiligindan cok uygulanis bigimi
burada belirleyici olabiliyor. Bebek
Waffle, Teknasyon ve Kurutulmus Gida
girisimleri, benimsedikleri yontemler
ve dgretiler sayesinde girisimcilere yol
gosteriyor.

BEBEK WAFFLE

2007'de Onder Sahin'in girisimiyle
kuruldu. Sahin, Bebekli bir esnaf.
Bebekten ayrilmadan farkli bir is kurarak
daha ¢ok gelir elde etmek istiyordu.
Sahip oldugu manav dikkanini waffle
cafe’ye donistirebilecegini disindd.
O dénemde waffle giderek popiler
olmaya baslamisti. Onder Sahin, fikrini
ortagi Nihat Cesur'la goristi ve birlikte
yeni islerini kurmaya karar verdiler.
Hedefleri, bir Bebek markasi yaratmakti.

Once bir miktar borg alindi. Ardindan,
manav dikkanina tadilat yapildi. Sadece

waffle degil 20 ¢esit meze secenediyle
kumpir de satmaya karar verdiler. Bebek
Waffle Cafe acilir agilmaz buytk ilgi
gordi. Kisa stirede borglarini kapattilar.
Hedefleri blylyerek subelesmekti.
Fakat bir giin kurumsal bir sirketten
gelen teklifle tim planlar degisti ve
subelesme fikri rafa kaldirlldi. O giin
telefon eden insan kaynaklar yéneticisi,
sirket calisanlarina yonelik kurumsal bir
etkinlik dizenlemek istiyordu. Bebek
Waffle ekibi, bu fikri “harika” buldu

ve Oneriyi kabul etti. Etkinliklerin adi
konulmustu: “Tatl bi mola”. Sloganlari
ise "Happy Hour, Waffle Hour” oldu.
Aldiklar sonug beklediklerinden ¢ok
daha iyiydi. Bundan sonra kurumsal
musterileri de hedefine alan Bebek
Waffle is diinyasinin yogun oldugu
fuarlar, kongreler ve organizasyonlarda
yer almaya basladi. Stantlar acildi, tadim
etkinlikleri diizenlendi. Bugiin, Bebek
Waffle, semtinin ve istanbul’un sinirlarini
asarak, cevre illere de lezzetlerini
gotirlyor. Kurumsal organizasyonlari,
“Bebek Waffle Etkinlik Timi” adini
verdikleri bir ekip diizenliyor. Ayni glin

icinde bes etkinlik gerceklestirebilecek
uzmanhg@a ulasan Bebek Waffle, iki
saatlik zaman diliminde 600 ila 700
kisiye hizmet sunabiliyor.

- By R .
Bebek Waffle Kurucu Ortagi
Onder Sahin

“Insanmin sevdigi isi yapmasi
basarili olmast icin en onemli
kriter. Etkili bir iletisim ve
pazarlama yontemi olan sosyal
mecranin giiciinden de mutlaka
yararlamilmali. Yiiz yiize hizmet
sektoriine girmeyi diisiinen
veya sicak satisla ilgili benzer
fikirleri olan girisimcilere iiriin
ve lokasyon se¢imine dikkat
etmelerini tavsiye ediyorum.
Satist yapilacak iiriiniin alici
kitlesinin iyice arastirilmasi ve
miisteri hareketliliginin dikkatle
incelenmesi gerekiyor.”




PY - EYLUL/EKIM

Bilisim sektoriinde Tirkiye'nin en

hizli buytyen firmalarindan biri.
Teknasyon'un kurucusu ve CEO’su
Burak Saglik, ortaklariyla beraber

daha 6nce bir e-ticaret girisimiyle
ilgileniyordu. Edindigi tecriibe
sayesinde GSM operatdrlerine eglence
ve bilgi servisleri konusunda destek
verebilecedini dngordi. Bu 6ngori
sonucunda 2013'te Teknasyon'u kurdu.
Turkiye'de ¢ok iyi yazihm firmalar
olmasina ragmen, o dénemde kiresel
pazarlara agilan pek yoktu. Teknasyon
ise basindan beri kiiresel pazara
acilmayi hedefliyordu. Turkiye'de

GSM operatérleri icin altyapi hizmeti
saglayan, kireselde ise 157 llkede 100
milyonu askin kisi tarafindan kullanilan
uygulamalar gelistiren bir mobil yazilim
sirketine dondsta.

“Teknasyon olarak ‘Dene ve
Ogren’ kiiltiiriinii benimsiyoruz.
Hata yapmaktan korkmuyor,
bunlardan ders ¢ikariyoruz.
Basgarisizliklar, hatalar
kimsenin goziinii korkutmasin.
Denemeden bilemezsiniz.
Tiirkiye pazari ¢ok biiyiik fakat
diinya daha da biiyiik. Kiiresel
pazarlara agilmak igin daha
cesur olmak gerekiyor.”

Teknasyon mobil kullanicilarinin

glnlik hayatta faydalanabilecekleri,
d6denene deger, iceridi ile fark yaratan
mobil uygulamalar gelistiriyor. Hava
durumundan fotograf dizenlemeye,
ceviriden uyku takibine, saghkl
yasamdan konum takibi uygulamasina
kadar farkli kategorilerde yer alan genis
bir Grlin yelpazesi mevcut.

Uygulama gelistiricisi olmanin yani
sira, yatirmci olarak da gelecek
gordugi projelere yatinm yapiyor, geng
girisimcileri destekliyor. Yatirm yaptig
uygulamalari pazarlama gliclyle de
destekliyor. Kisa vadede B2B tarafinda
onemli ihtiyaglara ¢6zim olmak

Uzere caligmalarini strduriyor. Sirket
icerisinde verimliligi arttirmak amaciyla
gelistirdikleri bazi projeleri kurumsal
pazara acgarak farkl bir basari elde
etmeyi hedefliyor.

Ayse Ciftci, Denizli’'nin Civril Kdylnde
yaz ve kis aylarinda geleneksel
yontemlerle; tursu, recel, kuru erik, kuru
patlican-biber, pekmez, salga, eriste,
yufka gibi gida Urlnleri hazirlayarak
Tirkiye'nin dort bir yanina génderiyor.
Anadolu’nun geleneksel lezzetlerinin
neredeyse tamamini kendi imkanlariyla
Ureten Ayse Ciftci'yi bu girisimi icin
kardesi tesvik etti. 2013 yazinda bolca
meyve kuruttugunu ancak bu miktarin
Ayse Ciftci ve ailesi igin epey fazla
geldigini géren kardesi, “Neden bunlari
satmiyorsun?” diyerek bu girisime
onayak oldu.

Ailesi icin cocuklugundan bu yana
meyve sebze kurutup kishk yiyeceklerini
yazdan hazirladiklarini belirten Ciftci
2013'te "Kurutulmus Gida"yi kurdu.
Sosyal medya hesaplari tizerinden
satisa basladi. Uriinlerinden memnun
kalanlarin sosyal medya araciligiyla
ilettikleri geri bildirimler sayesinde
Kurutulmus Gida’nin Unl giderek
yayildi.

Ciftci, kaliteden 6diin vermeden,

satacagi urlnleri kendi cocuklarina
hazirlarmig gibi Urettigini, basarisini
da buna bor¢lu oldugunu sdyltyor.

Agirlikli olarak kendi bahcesinde
Urettiklerini isleyen Ciftci boylesine bir
basariyi hayal etmedigini itiraf ediyor.
Kuruldugu ilk yil haftada 3-4 koli siparis
alirken bugtin bir gtinde 30 ila 40 koli
siparis hazirliyor. Ciftci, bugin Civril'de
yasayan 15 kadina da istihdam sagliyor.

“Geleneksel yontemlerden odiin
vermiyorum. Ornegin bir iiriine
odun atesi lezzet katiyorsa
bunu tercih ediyorum, zaman
kazanmak igin gazli ocag
kullanmiyorum. Uretim yerimiz
herkese a¢ik. Miisterilerim

¢at kap1 gelip inceliyor, hatta
denetliyor. Bu seffaflik sayesinde
miisterilerimiz bize giiveniyor.”




KISA KISA PERYON Gliney Marmara Subesi

Is yasaminda dijital

BARis GUL
PERYON Giiney Marmara Subesi Baskani

“Kiiresellesme,

IK’y1 dijitallesmeye itti”

PERYON Giiney Marmara Subesi
“Insan Yonetimi Bulusmalari” catisinda
dlzenledigi programinda bu kez
“Dijital gelecekte insan” bashgiyla,

is yasaminda dijitallesme slrecini ele
aldi. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) ev sahipliginde diizenlenen
etkinlikte, alaninda uzman isimler
dijitallesen is dinyasi icerisinde insanin
rolind tartisti. Organizasyonun agilis
konusmasini gerceklestiren PERYON
Glney Marmara Subesi Bagkani Barig
Gul, dijitallesmenin glinimuzde is
diinyasinin en énemli basliklarindan
biri haline geldigini vurgulayarak
“Artik is diinyasini sekillendiren mega
trendlerin basinda teknolojik déntsim,

dijitallesen ve degisen calisma ortamina

uygum saglama gerekliligi geliyor.
Oyle ki, bilgi teknolojileri ¢dziimleri
ve dijital uygulamalar, kurumlarin fark
yaratmaktan ote, hayatta kalabilmek

donusum mercek altinda

adina kullandigr araclar haline gelmeye
basladi” dedi.

insan kaynaklarini dijitallesmeye iten
kavramlarin basinda kiresellesme
oldugunu ifade eden Gil, “Dijital

iK, IK departmaninin yaptigi islerin
bayuk kisminin artik dijital ortamlara
aktariimasi ve bu mecralar tizerinden
gerceklestiriimesi anlamina geliyor.
insan kaynaklarini dijitallesme
serlivenine iten konularin basinda
stiphesiz ‘kiiresellesme’ geliyor. insan
kaynaklarinin dijitallesmesi kesinlikle
kolay bir siirec olmayacaktir. isletmelerin
bu gecis strecinde en dikkatli olmasi
gereken nokta ise yapilacak olan bu
dijitallesme faaliyetlerinin isletme
misyon ve vizyonuna uygun olmasi
ve dijitallesecek platformlarin iyi

B e

MuHsiN KocAsLAN
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Uyesi

“Dijital doniisiim
siirdiiriilebilir biiyiime

icin yeni bir firsat”

PERYON GUNEY MARMARA
SUBESi “INSAN YONETiMi
BULUSMALARI”NIN
SONUNCUSUNU “DijiTAL
GELECEKTE INSAN”
BASLIGIYLA DUZENLENDI.
PERYON GUNEY
MARMARA SUBESi BASKANI
BARIS GUL “Is DUNYASINI
SEKILLENDIREN MEGA
TRENDLERIN BASINDA
TEKNOLOJiKk DONUSUME

VE DIJiITALLESEN CALISMA
ORTAMLARINA UYUM
SAGLAMA GEREKLILIGi
GELiYOR” DEDI.

secilmesidir” diye konustu.

Teknoloji hizla geligirken her llkenin
teknolojiye ve dijitallesmeye yoneldigini
dile getiren BTSO Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin Kogaslan ise “Sirdurilebilir
blylme icin yeni bir firsat olarak
karsimiza ¢ikan dijital déntigsimle
Glkemiz, egitim sistemini, vergi
sistemini, Universitelerini, KOBI'lerini
kisaca tim ekonomisini dijital caga daha
uyumlu hale getirerek gelecegin giigli
ekonomileri arasinda yerini alabilir. Bu
nedenle dijital dénlstimU hedefleyen
bitlincil ve yenilikgi politikalarin etkili
sekilde uygulanmasi ve buna yonelik
gerekli yatinmlarin yapilmasi tim
kurumlarimizin énceligi olmali. Bizler
de Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
gerek Uretim sireclerinde gerekse de
sunmus oldugumuz hizmetlerde yeni
cagin gereksinimlerini Gyelerimizin
hizmetine sunmaya basgladik” dedi.

Ug oturumdan olusan programda; Fark
Holding IK Direktérii Aylin Olsun, Fark
Holding Comodif Kurucu Ortagi Goksen
Atalay, Celebi Havacilik Holding iK
Direktori Zuhal Civi Kahraman, Shaya iK
Direktori Yasemin Avci, Mynet Vidobu
is Gelistirme Yéneticisi Sahap Tokgéz,
Ukla Academy Tirkiye Satis Direktor
Comert Kayira ve Owiwi: Hire Once
Turkiye Direktort Selcuk Bay; “Dijital
gelecekte insan”, “Dijital dontsimde
iK basarilar” ve “Teknoloji diinyasi ile
iK uygulamalari” konularinda cesitli
sunumlar gerceklestirdi.



VARV Akdeniz Temsilciligi

PERYON Akdeniz

o w o

Temsilciligi

PERYON Akdeniz Temsilciligi'nin birinci
yil dénimi kutlamasi 2 Eylil 2019'da
Antalya Rixos Downtown Otel'de
gerceklestirildi.

PERYON Akdeniz yonetimi; etkinlik
konusmacilari, sponsorlar, sanayiciler,
kamu ve akademi dlinyasi calisma
hayatindan degerli is insanlari ile bir
araya gelerek, son bir yil icinde PERYON
Akdeniz Temsilciligi'nin gergeklestirdigi

bir yasinda!

faaliyetleri degerlendirirdi, yeni dénem
dernek calismalarini planladi.

Gecenin acilis konusmasini yapan
PERYON Akdeniz Temsilcisi Bilge
Cigdem Unlier, heniiz yeni kurulmasina
ragmen PERYON Akdeniz Temsilciligi'nin
bir yil icinde 12 farkli etkinlikle 1000'in
tzerinde katilimciya ulastigini vurguladi.
PERYON Akdeniz Temsilciligi'nin ayni
zamanda bdlgedeki kamu, 6zel sektor

INSAN YONETIMi ALANINDA,
FAALIYET BOLGESINDE KISA SURE
iCINDE ONEMLI BiR OLUSUM
HALINE GELEN PERYON
AKDENIz TEMSILCILiGi,

YENi YASINI DUZENLENEN
DAVETLE KARSILADI.

ve Universite is birliklerini de baglattigini
ifade eden Unlier, “insan yonetimi
alaninda sivil bir girisim olarak bélgede
kisa strede tanindik. Gelecekte daha
fazla is insanina ulasarak etki alanimizi
glclendirecegiz” dedi.

Davette, PERYON Akdeniz Temsilciligi
kurucu lyelerinden Sevgi Sanli, Ozge
Bergin, Hatice Bulut ve Mehmet Adigiizel
tarafindan konusmaci ve sponsorlara
tesekkir plaketleri takdim edildi.

Geceye katilan PERYON Trakya Subesi
Baskani Ozber Cetin, Akdeniz
Temsilciligi'nin son bir yil icinde ses
getiren organizasyonlara imza attigini
sdyledi. Akdeniz'de, farkli sektorlerin
ihtiyaclarina yoénelik diizenlenecek
programlarin sosyal faydalar
getirecegine dikkatleri ¢ceken Cetin,
“Temsilciligimize basarilar diliyor ve
tlim katihmcilar PERYON (yesi ve
gonullist olmaya davet ediyorum” dedi.

Duzenlenen etkinlikte, Aralik 2019'da
Antalya’da ilk kez yapilacak “Antalya insan
Yonetimi Zirvesi” hakkinda da bilgi verildi.



VWA NN Ege Subesi

Ege’'de bir yoldaslik hikayesi:
Kariyer Melekleri Projesi

PERYON Ege Subesi'nin sosyal
sorumluluk projesi olarak dort yil 6nce
hayata gecirdigi “Kariyer Melekleri”

5. déneme kapsam genisleterek
baslyor. Ege Bdlgesi‘'nin en énemli
gonilli mentérliik projesi olan “Kariyer
Melekleri”, mUhendislikten insan
kaynaklarina dek farkli alanlarda kariyer
yolunu aydinlatmak isteyen 6grencilere
“yoldaslk” ediyor.

Proje kapsaminda yiiz ylize veya online
ortamlarda yapilan goriismelerde
mentee’ler, verecekleri kararla
gelecekteki mesleklerine iligkin bilgi

ve beceriler konusunda donanim
kazaniyorlar. Mentorler ise katki
saglama ve tersine mentérlik firsati
yakalamis oluyorlar. Projede yer alan

ve mentee'lerine staj, is, network
imkani saglayan mentoérlerin sayisi
azimsanmayacak kadar ¢ok. Bu sebeple
her sene 6grencilerden gelen katilim
talepleri katlanarak artiyor. Gegen
yillarda diger bolim ve Universitelerdeki
dgrencilerden gelen yogun talep
tzerine, 2019-2020 déneminde kapsami
genisletilen projeye éncelikle izmir ve
daha sonra da Ege Bolgesi’'ndeki tim
Universiteler dahil edildi.

izmir'de bulunan tiim Gniversitelerinin
kariyer koordinatérliklerine yapilan

resmi davet sonucunda proje
toplantisi diizenlendi. Toplantiya, izmir
Universiteler Platformu, Dokuz Eyldl
Universitesi, Ege Universitesi, Izmir
Bakircay Universitesi, izmir Yiksek
Teknoloji Enstitusd, izmir Demokrasi
Universitesi, Yasar Universitesi katild.
Toplantida projede yer almak isteyen
her tiniversitenin PERYON Ege Subesi
ile protokol imzalamasina iliskin karar
alindi. Ayrica projeye yeni dénemde
yeni bir isim vermek (izere izmir
Universite 6grencileri arasinda “Adini
sen koy” adli bir yarisma baslatild.
Yapilan degisiklikler sonucunda bu

yil proje, online bir platform olan
“mentornity.com” sistemine dahil
olarak basvuru ve siire¢ yénetimini
dijitallestirdi. Bu sayede mentdr
atamalari beklentilere en uygun sekilde
otomatik olarak yapilabilecek.

KARiYER MELEKLERiI PROJESI
SAYESINDE EGE SUBESI,
PERYON'UN “SiMDi VE

GELECEK iCiN DAHA iYi BiR
CALISMA HAYATINA LiDERLIK
ETME” iDEALINE DOGRU BiR

ADIM DAHA ATIYOR.

PERYON EGE SUBESI’NiN
SOSYAL SORUMLULUK
ORNEGI OLARAK 2016'DA
HAYATA GECIRDIGi “KARIYER
MELEKLERiI” PROJESI

5. DONEMINE, YENILENEN
iCERIGIYLE BASLIYOR.

SERDAR KALAYCIOGLU
PERYON Ege Subesi Yénetim Kurulu Bagkani

“Projemiz,

her y1l biiyiiyor”

“Profesyonel is hayatina baglamis ve
bir hayli yol almis is insanlari, yillar
once kendilerine yol gésterecek
kimsenin olmadigini hatirlatarak
simdiki genglerin ¢ok sansli oldugunu
soylerler. Haklilar, ¢linki bugiin
genclere yol gosteren, onlarin
hayatina dokunmayi, fark yaratmay
goniilden isteyen pek ¢ok is insani ve
bunu saglayan harika organizasyonlar
var. Bu organizasyonlarin izmir'deki
en glizel érneklerinden biri ‘Kariyer
Melekleri’ mentor'lik projesi...

2016'da Dokuz Eyliil Universitesi
iIBF biinyesinde baslatilan ilk
mentdrllk projesi daha sonra
'Kariyer Melekleri” ismini aldi. Bu
projenin blylimesinde ise Ege
Bolgesi'nde iK alanda calismis
degerli akademisyenlerden merhum
Yrd. Dog. Dr. Tamer Kececioglu'nun
biyik rold bulunuyor. Kegecioglu, o
dénemde 6grencilerini PERYON Ege
Subesi'ne yonlendirmisti ve ardindan
Ege Universitesi isletme Toplulugu
dgrencilerinin destegi ile 1iBF
Fakiltesi blnyesinde ilk déneminde
proje 35 eslesmeyle tamamlanmisti.
Ulagilan noktada eslesmeler ikiye
katlandi. Bugiin 70'den fazla
eslesmeyle Kariyer Melekleri,
gencleri, is profesyonelleriyle
bulusturmaya devam ediyor.”



AN A ARNWANGIYN 7EVK ZAHMET ZAMAN ZARURET

Prof. Dr. Yanki Yazgan

Aile, sirket ve
kurumsallik

Sirket olurken aile 6zelliklerini
strdurebilmek icin neler gerekir?

Aile sirketlerinin kurumsallagsmasi ne
demektir? Bu konuda distinmeye, sonra
da yazip gizmeye 13-14 yil nce Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi igin degisik
kentlerde verdigim seminerler sonrasi
baglamistim. Bu dénemde, konunun
ilgi ve mesleki uygulama alanlarimla
iliskisini hissetmeme sebep olan birkag
gobzlemim olmustu.

Hayata gecirdigi sirketiyle, tipki
“cocuguymus” gibi bag kuran bir is
insani, o sirketin sonraki kusaklara devri
sirasinda stresli bir déneme girmisti.
Haliyle bu dénem biydtlip yetistirdigi
birini kaybetmis gibi zorlu geciyordu.

Bir baska sirkette sermaye arttirmi
sirasinda paylarindaki azalma lizerine
“kendi sirketi” Gzerindeki denetimi
zayiflayan bir kurucu maddi kayiplarina
degil, “kendisi olmadiginda” sirketine
ne olacagini, sirketin basina gelecekleri
dert ediyordu.

Bu dénemde katildigim seminerlerde ve
sonradan kaleme aldigim “Aile Kalmak
Sirket Olmak” monografinda, sirketlerin
tim paydaslariyla iliskisindeki sosyal

ve duygusal boyutu incelemek
istiyordum. Ayrica bu iliskinin, dustince
ve davraniglara ve en 6nemlisi

kritik kararlara etkisini ele almay:
amagliyordum. Bu slirecte muhtelif konu
baslklarina odaklandim:

"Aile" ve "sirket"” nedir?

Aile neredeyse genlerimizle hareket
ederek, “tabiatiyla” olusturdugumuz
bir sistemken, sirket, olusturmak ve
strdlrmek icin yasalara, tizlklere ve
sozlesmelere ihtiyac duydugumuz bir
sistemdir.

pydperyon.org.tr

“HAYATA GECIRDIGi SIRKETIYLE, TIPKI ‘COCUGUYMUS’ GiBi BAG
KURAN BiR i$S INSANI, O SIRKETIN SONRAKi KUSAKLARA DEVRI
SOZ KONUSU OLDUGUNDA STRESLi BiR DONEME GIiRER. Bu
DONEM iSE BUYUTUP YETiSTIRDIGIMIiZ BiRiINi KAYBETMISIiZ GiBi

ZORLU GECER.”

Kurumsallasabilmek ne demektir?

Kurumsallasabilmeyi, “bir sistemin
yerlesik, tutarli, degisen kosullarla
uyumlu degiskenlik gésterecek sekilde
esnek ve herkesce bilinen ilkelere gére
islemesi” anlaminda algilayabiliriz.

Alile sirketinin kurumsal olup olmadigi
gbzden gegirildiginde, sadece kurum
degil, aile de (isleyisi ile) ele alinmalidir.
Ailenin kurumsallagmasi, ailenin kendi
varligini sirdiirmesi ve kurumunun
gelecegini saglamlastirmasi igin
gereklidir. Bu acidan, kurumsal kimlik
sahibi tasiyan ailelerin, glin gelip

sirket kurduklarinda cok daha az sikinti
cektiklerini goriiyoruz. Ailenin giindelik
hayatinin yiritilmesinde her bir Gyenin
kesin sorumlulugunu bilmesinin ve
yerine getirmesinin, herkesin gelisimi
icin saglayacagi avantajlar sayisizdir.

Kurumsallasmada temel engel nedir?

Aile duygularin egemen oldugu, sinirlarin
kolayca ortadan kalktidi, kural ve
sistemlerin uygulanamadid, belirsizliklerin
cokca bulundugu bir ortamdir. Bu

acidan, aile sirketlerinin, sadece aile
degil, ayni zamanda kurum olmalar ¢cok

HER SiRKET KALICI OLMAK
ISTER, AILE SIRKETLERI DE...
KURUMLAR KALICI OLABILIR,
OYSA iINSANLAR GECICiDIR.

blyik efor gerektirir. Clinkd, rasyonel
dustince sistemine dayali sirket yapisinin
benimsenmesi tabiat kanunlarina ragmen
ve aile olma (yakinligin ise uygunlugun
oniinde tutulmasi gibi) dzelliklerini arka
planda birakma pahasina yapilan bir istir.

Feyyaz Unal'in “Cevaplar Sirketin icinde”
adli kitabinda su ifade yer aliyor: “Bir aile
sirketinde bireylerin takabilecegi tg¢ farklh
sapka vardir:

1. Aile Uyesi

2. Ortak

3. Calisan

Temel tuzak, ailenin yetkinlik ve
becerileriyle degil, hisse sahibi oldugu igin
sirketi ydnetmesi gerektigini dislinmesi ile
olusur.”

Unal’in kitabini tamamlarken kullandigi su
sozleri aile sirketlerine dnemli bir mesaj
veriyor: “Her sirket kalici olmak ister.
insanlar gecicidir.”




ISini cinsIy
ustasi var

KADINLAR, ENGELLENMEDIKLERI TAKDIRDE,

“ERKEK isi”

OLARAK BILINEN iSLERDE DE BASARIYA ULASABILIYORLAR.
KADINLARIN KARSILASTIGI ENGEL VE ZORLUKLARIN
ASILABILMESI iCIN FARKLI OLUSUMLAR VE KURUMLAR
HAREKETE GECEREK iSTIHDAMDA ESITLiGi DESTEKLIYOR.
IsTE, TURKiYE'DE KADIN iSTIHDAMINI DESTEKLEYEN

PROJELERDEN BAZILARI.

Taksicilik, boyacilik, balik¢ilik, dalgiclik...
Diinyanin pek ¢ok yerinde oldugu gibi
Turkiye'de de bazi is alanlar veya
uzmanliklar “erkeklere ait” kabul
ediliyor; bircok meslek “erkek isi” olarak
goriiliyor. Is yasaminda, siyasette,
birokraside, aktif kadin sayisinin
yetersizligi halen insan kaynaklari
alaninin en 6nemli sorunlarindan

birini olusturuyor. Masa basi veya

ofis islerinde, mihendislikler ve

bilim agirlikh mesleklerde kadinlarin
karsisina strekli 6n yargilar cikarken
saha calismasi ya da ustalik/uzmanlik
gerektiren balikcilik, taksicilik, dalgiclik

Isi
ustasina
birakin:

KADINLARA.

Kadinlarin
akilli
uygulama

-
[a=="]r=~]

ya da boyacilik gibi mesleklerde kadin
calisanlara rastlanmiyor. Oysa tabular
yikildiginda, engeller ve 6n yargilar
ortadan kaldirildiginda, kadinlar da en
az erkekler kadar, her alanda basarili
olabiliyor.

Son yillarda, Aile, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi gibi bakanliklar,
ISKUR gibi devlet kurumlari basta olmak
Uzere, kamu ve 6zel sektérde gelistirilen
cesitli projeler sayesinde kadin
istihdaminda énemli ve ilging gelismeler
yasaniyor. Ezber bozan bu gelismelerin

yani sira bazi kadinlar bireysel
cabalariyla “erkek isi” olarak tanimlanan
sektorlerde 6ne ¢ikmayi basariyor.
Kadinlarin, akaryakit sektériinden
balik¢iliga dek bircok meslek kolunda
var olma muicadelesi gelecek icin umut
veriyor.

Turkiye'nin Kadin Ustalari
Projesi

Her ikisi de is insani olan Seyhun Ayhan
ve Sibel Ayhan cifti 6nciliginde
olusturulan “Turkiye'nin Kadin Ustalari
Projesi”, 11 aylik bir calismanin Grind.
Projenin ydneticisi Seyhun Ayhan
projenin dogusunu soyle aktariyor:
“Kadinlari istihdama daha fazla

dahil edebilme hedefimizi, onlari
yalnizca kendilerine layik gérdigimiiz
alanlarda is hayatina dahil ederek
gerceklestiremeyiz. Kadinlar sadece
temizlik mi yapmali? Yalnizca kahve mi
yapmali? Egitim almamus bir kadinin en
fazla ulasacagi yer sekreterlik mi olmali?
Bu sorulardan yola ¢iktik ve ‘Kadin her
seyi yapar’ dedik. Bu kapsamda 'isin
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Dr. Huriye Goncilioglu Bodur
KADINLAR BALIKCILIK
ORGUTLENMELERINDE
YER ALAMIYORLAR. KADIN
BALIKCILARIN EMEKLERI
VE SOSYAL HAKLARI
YOK SAYILIYOR.

cinsiyeti olmaz, ustasi olur’ sloganiyla ise
koyulduk ve bu projeyi baslattik.”

Kadin istihdamini arttirabilmek amaciyla
olusturulan bu proje kapsaminda,
benzinlik dolum personeli, cati imalat
ve tadilati, ¢ilingir ustasi, elektrik pano
tamir ustasi, lastik balans hizmeti, su
yalitim, motorlu kurye gibi genelde
“erkek isi” olarak kabul edilen 46

]

is kolunda egitimler veriliyor. Proje
kapsaminda, egitim almak isteyen
adaylar, kadinustalar.com Uzerinden
basvuru yapiyor. Egitimi tamamlayan
kadinlar “Mesleki Yeterlilik Sertifikasi”
almak Uzere sinava giriyor. Sinav
masraflar da kadinustalar.com
tarafindan karsilaniyor. Egitimler
sonunda kadinlar meslek sahibi oluyor.
Egitimlere katilan annelere ISKUR
tarafindan asgari tcretin ginlik tutari
kadar 6deme yapiliyor. MYK belgeli
kadin ustalari istihdam eden firmalar
ise devletin sundugu tesvikler ve diger
olanaklardan yararlaniyor. Ornegin
MYK belgeli kadin ustalari istihdam
eden kuruluglarin 54 aya kadar SGK
Isveren Katki paylar devlet tarafindan
karsilaniyor. Proje, Cumhurbaskanligi,
Aile Sosyal Politikalar ve Calisma
Bakanhigr ve Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan da destekleniyor.

Ayrica gelistirilen SIM uygulamasi
sayesinde kadinlar hem ustalik igin
basvuru yapabiliyor hem de kullanicilar,
uygulama tzerinden istenen isin kadin
ustasini bulabiliyor.

Turkiye'nin Kadin
Balikgilari, artik biliniyor

Ege Universitesi (EU) Su Urinleri
Fakiiltesi Avlama ve Isleme Teknolojisi

Avlama Anabilim Dali Ogretim Gérevlisi
Dr. Huriye Génctioglu Bodur'un yurittigi
“Tirkiye'nin Kadin Balikgilar” projesi
sayesinde kadin balikgilarin da artik sesi
duyuluyor. Tiurkiye'nin Kadin Balikgilar
projesi, bu sektdrde aktif olarak calisan
balik¢i kadinlarin gticlendirilmesini,
sosyal haklarinin gelistirilmesini ve
orgltlenmesini hedefliyor.

Dr. Huriye Gonctioglu Bodur, balikgilik
sektoriinde kadinlarin varliginin
bilinmedigini savunuyor ve onlari
“gorinur” kilmak igin calisiyor.
Gonctoglu Bodur, “Kadinlar balikeilik
orgutlenmelerinde yer alamiyorlar.
Kadin balikgilarin emekleri ve sosyal
haklari yok sayiliyor. Tirkiye'nin ilk kadin
balikcilik calismasinin 2007'de yapildigini
hatirlayalim. Sektérde cinsiyete dayali
veri toplama sistemi bulunmuyor. Bu
proje sayesinde, Turkiye'nin ilk ve tek
kadin balik¢ilik 6rgutiini kurarak kdy koy
gezdik ve cesitli egitimler verdik. Kadin
balik¢ilarin mevcut sorunlarinin ¢ozilmesi
icin oncelikle egitim gerekiyor” dedi.

Proje kapsaminda, Mugla, Bursa ve
Isparta’nin kiyi ve gdllerinde balikgilik
yapan 375 kadina mesleki egitimler verildi.
Ayrica, Turkiye'nin en blytk balikeilik
kooperatifinde kadin balikgilarin temsil
edildigi 6zel bir komitenin kurulmasi
saglandi. Turkiye'de yaklasik 100 bin kisi
aile balik¢iligi yaparak gecimini sagliyor.




Siparisleri motosikletli
kadin kuryeler teslim ediyor

Turkiye'nin Kadin Ustalari projesine
destek veren kuruluglardan biri
Yemeksepeti.com. Motosikletli
Kuryeler Dernegi'nin 2016 verilerine
gore istanbul’da 12 bin motorlu kurye
calisiyordu ancak bunlardan sadece
15'i kadindi. Yemeksepeti.com Mart
2019 itibanyla cesitli nedenlerle bir

“Shell'de
Kadin
Enerjisi”

Akaryakit sektoriinde bir diger iyi
ornek de Shell&Turcas'in Mart 2018'de
baslattigr “Shell’de Kadin Enerjisi”
istihdam projesi. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ile Aile ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr himayesinde ve
ISKUR is birligi ile yiriitilen bu proje
kapsaminda, bes yilda 5 bin kadina
istihdam saglanmasi hedefleniyor.
Turkiye genelinde tim Shell
istasyonlarinda ydritilen bu proje

ile istasyon Yéneticisi, On Saha Satis
Elemani, Market Satis Elemani, Vardiya
Amiri, Temizlik Gérevlisi, Muhasebe
Elemani ve idari isler Uzmani gibi farkls
gorevlerde calisma imkani saglaniyor.

gelire ulagsmakta zorlanan kadinlara
istihdam saglamak amaciyla Turkiye'nin
Kadin Ustalari Projesi’'ne destek olarak
motosikletli kadin kuryelerle ¢alisacagini
duyurdu. Bu tarihten itibaren siparis
teslimatini yapan kuryelerin arasinda
kadinlar da katildi. Yemeksepeti.com'un
bu proje kapsaminda bir sonraki hedefi
ise kurye hizmetlerinin tamaminin

kadin calisanlar tarafindan sunulmasini
saglamak. Firmanin bu yondeki
calismalar devam ediyor.

Proje kapsaminda;

- Adaylarin ise alim siirecleri ISKUR is ve
meslek danismanlari araciligiyla
gerceklestiriliyor.

- Basvurular istasyonlardan, ISKUR
Hizmet Merkezleri'nden ve kariyer.net
Uzerinden yapiliyor.

- Basvuru sonrasinda ise kabul edilen
adaylar, alaninda deneyimli Shell
egitim ekipleri tarafindan egitiliyor.

- Sinif ve is basi egitimlerini tamamlayan
adaylar gorevlerine basliyor.

Akaryakit sektoriinde faaliyet
gosteren OPET'in kadin istihdamina
yonelik baslattigi sosyal sorumluluk
projesi “Kadin Giici”, bu alanda iyi
orneklerden biri. T.C. Aile, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ve
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile
is birligi yapan OPET, istasyonlarinda
insan kaynaklari stireglerini gézden
gegirdi. Kadin istihdaminin
artirilmasina yonelik hazirlanan

bu proje kapsaminda OPET, her
istasyonunda, Market Satis Elemani,
Muhasebe Elemani vb. gérevlerde
yer alacak en az iki kadin ¢alisan
olmasi igin kollari sivadi. Kadin Giici
projesi kapsaminda, OPET'te ise
alim siireglerinde bayilerin ISKUR
istihdam tesviklerinden faydalanmasi
saglanarak 6zel egitim ve mesleki
gelisim programlari olusturuldu.
Proje baslangicinda OPET'te

1541 kadin calisan gorev aliyordu.
Projenin 2020 hedefi ise 3 bin 500
kadin ¢alisan sayisina ulagmak.

"Erkek isi” tabusunu yikan projeler

Boyaciliktan tamircilige dek 46 is kolunda, kadin ustalarin yetistirilerek istihdama
kazandirilmasini hedefliyor. Filli Boya, yemeksepeti.com, Red Bull, Turkcell gibi

Tiirkiye'nin Kadin Ustalari

Kralice Kelebekler

Tiirkiye'nin Kadin Balikgilar

Kadin Glicu

Shell’de Kadin Enerjisi

kurum ve kuruluglar destekledi.

Proje kapsaminda, Istanbul'da calisacak kadin taksi soférleri yetistirildi.

Proje, Turkiye'nin farkli noktalarinda calisan kadin balikgilarin sosyal haklarinin
korunmasi, onlarin bilinglendirilip gliclendirilmesi icin gelistirildi.

OPET tarafindan, akaryakit bayilerinde kadin istihdamini artirmak icin gelistirilen

bir proje...

Akaryakit istasyonlarinda farkli gérevlerde kadinlarin istihdam edilmesini amagliyor.
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B istanbul'da kadin taksiciler de varmis!

Kadin istihdamini desteklemek amaciyla
Actus Personel Istihdam ve Egitim
Hizmetleri ve istanbul Taksiciler Esnaf

Odasi, 2011'de “Kralice Kelebekler” adli

ortak bir projeye imza atti. Proje, 30-35
yas arasi, daha &nce profesyonel bir is
tecriibesi olmayan ve egitim durumu
profesyonel is kollarinda istihdam
edilmeye uygun olmayan issiz kadinlari
hedefledi. Issiz kadinlari taksi soforii
olarak yetistirecek bu projeden 10 kadin
yararlandi. 6 aylik egitimin ardindan
kadin soférler, Beylikdiizi As Taksi
Duragi'nda goéreve bagladilar.

Sanayi
dalgichigindaki
yasak kalkarsa...

Ulkemizde cok sayida kadin dalis
profesyoneli bulunuyor. Sanayi
dalgichgi, erkekler kadar kadin
dalgiglarin da gelecekteki mesleki
tercihlerinden biri olabilir. Ancak

bu alanda yapilabilecek bazi islerin
kadinlar icin yasaklanmis olmasi sanayi
dalgichginda kadin istihdaminin artmasi
icin en blyik engel.

4857 Sayili is Kanunu Madde 72'de su
ibare yer aliyor: “Maden ocaklari ile kablo
désemesi, kanalizasyon ve tlnel ingaati
gibi yer altinda veya su altinda calisilacak
islerde onsekiz yasini doldurmamis erkek
ve her yastaki kadinlarin calistirimasi
yasaktir.” Kadinlar “korumak” amaciyla
hazirlanmig bu maddenin énimizdeki
yillarda yeniden ele alinmasi s6z konusu
olabilir.

Kadinlar, engellenmedikleri takdirde,
"erkek isi” olarak bilinen alanlarda da
basarili olabiliyorlar. Dalgicliktan taksi
soforliglne, boyaciliktan balikgiliga bircok
alanda 6rnekler mevcut.

#PERYON #KadinUstalarProjesi #Erkekisi
#Kadnisi

Film degil, gercek:

Sofor
Nebahat

Sezer Sezin, Belgin Doruk, Fatma
Girik ve Nehabat Cehre’nin farkli
dénemlerde canlandirdigi S6f6r
Nebahat karakterini unutmak ne
mimkin?

Cocuguyla beraber yasamini

Sanayide
bir kadin dalgig:

Sebnem
Sarvazlar

Son yillarda, dalgiglik ve dalis
egitimiyle mesgul kadinlarin sayisi
artiyor. Profesyonel dalgic ve dalis
egitmeni Sebnem Sarvazlar da
onlardan biri. 19 yildir su altinda
gorev yapiyor ve son 8 yildir da
sanayi dalgici olarak su altinda gemi
parcalama, parca birlestirme, kaynak
vb. islerde caligiyor. iki cocuk annesi
olan Sarvazlar, 2016'da, Marmara
Adasi’'nda karaya oturan 2 bin
tonluk bir geminin tamiratinda goérev
aldiginda adindan s6z ettirmisti.

strdurebilmek amaciyla taksi
soférltigl yapan, bigkin, delikanli
ve “erkek gibi” bir kadindir

Sofér Nebahat... 70°li yillarda

bir Yesilcam efsanesi olan

Sofér Nehabat 2000li yillarin
istanbul’'unda gercek, kanli canli
bir karakter olarak karsimiza cikiyor.
Nebahat Koctemiz, istanbul’da
az sayida kadin taksi sofériinden
biriydi. 50'li yaglarinda ekonomik
sebeplerden 6tirl magazaciligi
birakarak taksi soforligi yapmaya
baglayan Kogtemiz, meslege
basladigi ilk yillarda yasadigi
ayrimciliga ragmen calismaya
devam etti. Koctemiz, uzun yillar
Pera Taksi'de gorev yapti. Taksim
ve cevresinde “Nebahat Abla”
olarak Unlendi. Kogtemiz 2018'de
emekliye ayrilsa da Pera Taksi'ye
hala ara sira ugrayarak calisma
arkadaslari ve meslektaslariyla
sohbet ediyor.

“Kizlarim, yikilmaz bir kadin oldugumu
distnlyor” diyen Sarvazlar, cocuklarina
glcli bir kadin modeli olusturarak érnek
olmak istedigini belirtiyor. Bircok erkegin
fiziksel olarak zorlandigdi, oldukg¢a
yipratici bir isi yapan Sarvazlar meslegini

cok seviyor.




AN TN NWANGIYE HAVADAN SUDAN KISACA HAYATTAN

Ulkii Feyyaz Taktak

lyi bir

secme sistemi
nasil olmali?

“Segme” eylemini gerceklestirebilmek
icin 6ncelikle birden ¢ok adayin olmasi
gerekiyor. En iyi adaya ulagsmanin yolu da
biyik bir aday havuzuna sahip olmaktan
gegciyor. Genis bir aday havuzuna sahip
olmak ise igsveren markasinin gticliyle
dogru orantilidir.

Secme slrecinde adaylara karsl
sorumluluklar da asla unutulmamalidir.
Adaylar en sik, bagvurularina makul bir
zaman dilimi icinde yanit alamamaktan
sikayet ederler. Bu sikayetler ancak tim
basvurularin istisnasiz yanitlanmasiyla
sonlandirilabilir. Kurumsal, baydk
yapilarda bu mesele, dijital altyapiyla
kolayca ¢ozllebilir. Kictk dlgekli
kuruluslarda ise bu yaklagim, isveren
markasina yapilacak degerli bir yatinm
olarak distnulebilir.

Hem tiim adaylara adil davranmak hem
de en uygun adaylarla segme sirecine
devam edebilmek icin aday 6z ge¢mislerinin
kisisel degerlendirmelerle ele alinmamasi
on kosuldur. Bunun yerine, adaylarin;
bilimsel arastirma sonuglari, kavramsal
beceri ve pozisyonun gerektirdigi

kisilik 6zelliklerinin karmasindan olusan
“sayisal” bir puanlamaya tabi tutulmasi
ve buna gore siralama yapilmasi “en

iyi bilimsel tahmini” ortaya cikaracaktir.
Kisisel tercihler bu siralamanin
olusturulmasinda yer almayacagindan,
segme sistemi sorumlularinin degismesi
durumunda dahi segmelerde herhangi
bir degisiklik olmayacak, “kurumsal” bir
sisteme sahip olunacaktir.

Adaylar dért asamada
degerlendirilebilir

Kl Kavramsal beceri ve kisilik: Bunlar
"kisisel” dzellikler olup blylk dl¢lide
“degismez"ler. Bu nedenle bilimsel test
ve envanterlerle saptanirlar. Bu konuda
kurum standartlarindan asla 6diin
verilmemelidir. Bundan sonraki sirada

py(dperyon.org.tr

“EN iYi ADAYA ULASMANIN YOLU BUYUK BiR ADAY HAVUZUNA
SAHIP OLMAKTAN GECiYOR. SECME SURECINDE ADAYLARA KARSI
SORUMLULUKLAR ASLA UNUTULMAMALIDIR. TUM ADAYLARA ADIL

SEKILDE DAVRANMAK iCiN DEGERLENDIRMELERIN KiSiSEL KRITERLERE
GORE YAPILMAMASI ONEM TASIYOR. SECiIM DISI KALAN ADAYLARIN
iSE SURECIN SONUNDA MUTLAKA BiLGILENDIRILMESi GEREKiYOR.”

gelen bilgi, deneyim ve yetkinliklerin
adayda yiksek olmasi, zaman zaman
secicileri tuzaga dusurebilir.

[EA Bilgi: Bu baslik altinda adayin
dgrenim durumu, pozisyonun gerekli
kilmasi halinde yabanci dil bilgisi

ve almis oldugu mesleki egitimler

ile edinilen sertifikalar incelenir. Bu
bilgiler, aday olunan pozisyonun
gerekleri ile birlikte degerlendirilmelidir.
Cok sayida adayin bagvurdugu
kurumlarda bu degerlendirmeler,
buyik dlclide bilgisayar programlariyla
gerceklestiriimektedir.

IEl Deneyim: Dogal olarak aday
olunan pozisyonla ilgili belirlenen asgari
deneyimden hareketle degerlendirilir
ve adayla ilk yoneticinin yapacaklari
goriismede detaylandirilabilir.

I3 Yetkinlik: ilk tic adimda olumlu
degerlendiginiz bir adayin ise basladiktan
sonra beklediginiz temel davraniglari
gosterip gosteremeyecedini dlgmek

icin de, uzmanlik pozisyonlari icin “is
similasyonlari”, ydnetim pozisyonlari

icin de “degerlendirme merkezleri"ni
kullanmak yerinde olacaktir. Bu
uygulamalarla, adayin is hayatinda
karsilasabilecegi olasi durumlarda
gosterdigi davraniglar uzmanlar
tarafindan 6zenle degerlendirilecektir.
Tim adaylarla gorisebilmek pratikte
mUmkin olamayacag icin “en ylksek ise
uygunluk puani/degerlendirmesi” olan

ve gerekli diger teknik testler (varsa) ve
yabanci dil testlerini (o pozisyon ya da
kariyer icin gerekiyorsa) saglayan adayla
gorismeler baslatilip su sirayla devam

edilebilir.

e Son asamaya gelmis adaylara, karar
verme asamasi dncesi, referans kontrolU
yapilmalidir. Adayin kendi verdigi
referanslarindan, 6z ge¢cmislerdeki bilgiler
dogrulanmali, ge¢misindeki basari/
basarisizlik hikayeleri ile ilgili detaylar,
somut bilgiler elde edilmelidir.

e Adayin izni olmadan sosyal medya
hesaplar “asla” incelenmemeli ve
degerlendirmeye alinmamalidir.

e Referans agamasini da olumlu gecen
adayin, aday oldugu pozisyonun ikinci
yoneticisi ile gorlisme yapmasi ve ise,
kurulusa uygunlugunun teyit edilmesi
Snem tagimaktadir.

e ikinci goriisme de olumluysa, is

teklifi yapilacak adayin belirlenmesi,

o pozisyonun ilk yoneticisi tarafindan
yapiimalidir. Bu asamaya gelen adaylar
hemen hemen ayni &zellikte ve kalitede
olacaklarindan yapilacak segim,

kurum acisindan herhangi bir fark
yaratmayacaktir.

is teklifi siireci insan kaynaklari yénetimi
tarafindan kurumsal kurallar icinde
stirdiirlilip sonuglandiriimalidir. Son olarak
secim disi kalan adaylara durum, bir
tesekkir mektubuyla iletilmelidir.
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Is diinyast
liderligine

Deloitte tarafindan dokuzuncusu
hazirlanan “2019 Kiiresel insan Kaynaklari
Trendleri” raporu gelecegin insan
kaynaklari yonetimine dair énemli ipuglari
sunuyor. “Sosyal girisime liderlik etmek:
insana odaklanarak yeniden icat etmek”
basligiyla hazirlanan raporda “sosyal
girisimin” roltinln her zamankinden

daha énemli oldugu belirtiliyor. Raporda
ayrica, sosyal girisime liderlik etme ile
organizasyonun finansal performansi
arasinda pozitif bir baglanti oldugu
vurgulaniyor.

SOSYAL GiRiSiM YUKSELISTE

Rapora gore endistride dncii konumdaki
sosyal isletmelerin ylizde 73'G, 2019'da,
2018'e nazaran daha etkili bir is
blyimesi beklerken, bunlarin ytzde 55°i
icin, sosyal girisim bir ncelik tagimiyor.
Ancak, ylizde 19'u organizasyonlarinin,
bir sosyal isletme olarak olgunluk
ddéneminde, “endUstri liderleri”
oldugunu belirtiyor. Yuzde 44'ltk bir oran
ise, bugln, sosyal girisim konularinin,
organizasyonlari igin, Ug yil dncesinden
daha énemli oldugunu ifade ediyor.
Yizde 56 ise gelecekteki lg¢ yil icerisinde
bu konunun daha da 6nemli olacagini
ongoruyor.

TURKIYE, KURESEL TRENDLERE
YETERINCE HAZIR DEGIL

insan kaynaklari ve is diinyasindan 10 bin
yOneticinin gorisleriyle hazirlanan rapor,
sirket icinde stirekli 6grenme, kisisel
gelisime yonelik firsatlar olusturma, insan
kaynagi yaklasimlarini yeniden kesfetme
ihtiyacini ortaya koyuyor. Aragtirmanin
Tirkiye ayaginda, “insan Kaynag

Bulut Sistemleri”, “insan Deneyimi” ve
“Ogrenme” en dénemli iic trend olarak
konumlaniyor. Ancak Turkiye'deki kurum
ve kisilerin raporda ortaya ¢ikan kiresel
trendlere diinyadaki rakipleri kadar hazir

olmadigi da arastirmanin ciktilar arasinda.

Deloitte Tiirkiye insan Kaynaklari
Hizmetleri Lideri Cem Sezgin
raporda 6ne ¢ikan basliklari su sekilde
yorumluyor: “Kurumlarin bu trendlere
hazir olmamasi ve degerlendirmemesi
uzun vadede nitelikli isglicti bulma
konusunda sorun yasamalarina neden
olabilir. Isletmeler, calisanlari odaga
almayi goz ardi etmemeli. Teknolojik
gelismeler, sirketlere rekabet avantaji
saglarken, iyi yonetilmedigi takdirde,
calisanlarin i yerlerinde kimliklerini,
aidiyetlerini kaybetmelerine yol
acabilir.”

ISGUCUNUN GELECEGi

Raporda 6ne c¢ikan sonuclar séyle:
Katilimcilarin ylizde 86'si, insanlarin
6grenme ydnteminin degistirilmesinin
onemli oldugunu belirtiyor.

Ogrenme, kiiresel olarak 2019'un bir
numarali trendi olarak ortaya ¢ikarken
Turkiye'de ylizde 83'Itk oranla ligtinci
sirada yer aliyor. Diger yandan,
d8grenmeye vurgu yapilmasina ragmen,
arastirmaya katilanlarin sadece yiizde
10'u, bu konuyu ele almaya “¢ok hazir”
ylzde 36'si ise "hazir” oldugunu
belirtiyor. Turkiye'de ise bu trend igin
“cok hazir” ve “hazir” olanlarin orani
ylzde 28.

Profesyonellerin ylzde 64'(,
otomasyonun insan kaynaklari alaninda
“&nemli” ya da “¢ok dnemli” oldugunu
ifade ediyor.

ORGANIZASYONUN GELECEGi

Organizasyonlar, ¢alisanlarinin iglerini
desteklemek tzere teknoloji temin
etmenin yollarini ararken, yanit verenlerin
sadece ylzde 38', isle ilgili mevcut
araclar ve teknolojilerden “memnun”
ya da “cok memnun” olduklarini séyllyor.

sosyal girisim
hazir mi?

DeLoiTTE “2019
KURESEL INSAN

KAYNAKLARI
TRENDLERiI” RAPORU
SOSYAL GIRISIME

LIDERLIK ETME iLE
ORGANIZASYONUN
FINANSAL PERFORMANSI
ARASINDA POZITIF BIR
BAGLANTI OLDUGUNU
ORTAYA KOYUYOR.

Ankete yanit verenlerin ylzde 81'i

"21. ylzyilin liderlerinin” kendine 6zgl
zorluklar ve ihtiyaclarla karsi karsiya
kaldigina inandigini ifade ediyor.

Ankete yanit verenlerin lgte biri
organizasyonlarinin, su anda hiyerarsik
bir cercevede, cogunlukla ekipler
halinde islemekte oldugunu belirtirken,
ylizde 46'si da, kismen ekip calismasina
dayali hareket ettiklerini paylastyor.

IK'NIN GELECEGi

Ankete yanit verenlerin dortte Ug
kariyere ve i¢ hareketlilige yonelik yeni
araglarin ve modellerin “&nemli” ya da
“cok dnemli” oldugunu belirtiyor.

iK teknolojisine milyarlar yatinlmasina
ragmen, yanit verenlerin ylzde

65'i, bu teknolojinin, genel hedeflere
ulagsmalarinda yetersiz oldugunu ya da
sadece orta dlzeyde yeterlilik tagidigin
ifade ediyor.

Ankete yanit verenlerin sadece ylzde
11'i, 6dul sistemlerinin, organizasyon
hedefleriyle, blyik dlclide paralel
oldugunu belirtirken, neredeyse Ugte
biri, calisanlarinin, hangi édillere deger
verdigini bildiklerini distinmuyor.

Deloitte

Arastirmanin ayrintilarina ve orijinaline ulasmak icin asagidaki linki ziyaret edebilirsiniz:

https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/5136_HC-Trends-2019/DI_HC-Trends-2019.pdf
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Calisanlarin is hayatinda

yeni arayIsi:

is - 6zel yasam dengesini nasil

saglanz? Cogunluk bu soruya yanit
aramay!i uzun siire énce birakti. Bu
vazgecmisligin nedeni, belki de denge
denildiginde herkesin dengesinin
sinirlarinin ve sekillerinin farkli oldugunu
kesfetmemizdir. Belki bunun sebebi
esnek calisma kosullarinin is hayatina
girmesiyle sekillenen yeni “normaldir” ya
da basarili olmanin béylesine bir denge
pesinde kosarak saglanamayacagina
dair kemiklesmis o mesghur algidir. Diger
taraftan, ¢ok az insan bu dengenin
dnemsiz oldugunu séyleyebilir. Hatta bir
Utopya olarak orada éylece durdugunu
sdylemek yanlis olmaz. Aslinda hayatin
en paha bicilmez kavrami olan zamani,
diledigimizce yénetememedeki caresizlik
duygusu icten ice her calisani rahatsiz
ediyor. Is yerinde herkes kendini “iyi”
hissetmek istiyor.

"Yapay zekanin is kaybi
yasatacagina dair kaygilar azaldi”

Bir insanin is yerinde gercekten iyi
hissedebilmesi icin nelere ihtiyaci var?
Bu soruyu, Y ve Z kusaklarini dikkate
alarak cevaplayacagim. Bugiin diinyadaki
isglicinin ¢cogunlugunu olusturan geng
calisanlarin bakis acilari ve beklentileri
kuskusuz bugtine ve yarinlara damga
vuracak. Iste bu noktada géziiniiziin
éniine Maslow'un ihtiyaclar Hiyerarsisi'ni
gbsteren o meshur piramidini
getirebilirsiniz. Aradigimiz yanitlar, bu
piramidin yetenek dlinyasina uyarlanmis
halinde gizli. 10. Deloitte Kiiresel iK
Trendleri Arastirmasi’nda bu konuyu
irdelemeye gayret ettik. Bes basamakli
piramidimizin el alt iki katmaninda,
“Fizyolojik ihtiyaclar” ve “Giiven”

yer aliyor. Sirketler icin zaten bu ilk iki
gereksinimi karsilamak “olmazsa olmaz”
durumunda. Uclincli basamak olan “Ait
Hissetme"” glindeme geldiginde ise isin
rengi biraz degismeye basliyor. Gallup

Anlam

Ortak - Deloitte Danismanhk
py@peryon.org.tr

“HER CALISAN KENDINi iS YERINDE ‘iYi’ HISSETMEK iSTiYOR. BUNDA
MASLOW'UN IHTiYACLAR HiYERARSISI’NDE YER ALAN; ‘GUVEN’
VE ‘'FiZYOLOJiK iHTiYACLAR' GiBi UNSURLARIN GERCEKLESMESi

ONEM TASIYOR. GUNUMUzZDE ‘CALISAN DENEYiMIi’NE EK OLARAK;
“KURUMDA OYNADIGIMIZ ROL VE ANLAMI” SORUSUNA ODAKLANAN
‘INSAN (BiREY) DENEYiMi’'Ni DE DiKKATE ALMALIYIZ.”

tarafindan yapilan yeni bir arastirma
gOsteriyor ki; ¢calisanlarin ylizde 85'i
kendini caligtiklar kuruma/markaya bagl
ve ait hissetmiyorlar. Tum sirketlerde artik
iK ve Yonetim, CBAlar (Calisan Bagllig
Anketleri, Motivasyon Olciimleri vb.),
odak grup calismalari, calisan deneyimine
doéniik aksiyonlar, kilttrel dontistim
projeleri, kurumsal iklim inisiyatifleri ile
calisanlarin nabzini tutmaya, mevcut
resmi anlamaya ve daha iyiye dogru
degistirmeye calisiyorlar. Anlasilan o ki,
bu cabanin heniiz kargiligini alamamigiz.
Bu durumun sebeplerinin basinda
calisanlarin, dijitallesme ve teknoloji

ile yeniden sekillenen mesleklere,

is yapis sekillerine ve isglictine olan
tepkileri geliyor. Bundan daha (-

dort sene dncesine kadar, teknoloji

her segmentteki calisanlar icin bir

tehdit olarak algilaniyordu. Bu tehdit

bizi aslinda Maslow’un piramidindeki
ikinci basamaga (Guven) goéturiyor.

“Is yerimde is siirekliligimin glivencesi
var mi?” sorusu glindeme geldiginde
calisanlar “Teknoloji - yani endustriyel
robotlar, drone’lar, RPA, yapay zeka,
biligsel zeka, benim isimi, hatta meslegimi
elimden alir mi?” kaygisi ile bas basa
kalmaktaydi. Bu kaygi tamamen yok
olmasa da énemli &lctide azaldi. Diger
yandan, bircok calisan artik “teknolojiyi
bir is arkadasl” olarak gérme fikrine

alisti. Bu durumda “sorun nerede?”
diyebilirsiniz. Tim bu gelismelerin sonucu

olarak, karbon ve dijital isgticiinin
karmasi olan yeni isgliciinde, bireyler
kendi sagladiklari katkiyr; yarattiklari
dederi sorgulamaya basladilar. Bu
beraberinde “yabancilagmayi” ve
“anlamin yitirilmesini” getirdi. Bundan
36 sene 6nce STYX isimli bir rock

muzik grubu “Mr. Roboto (1983)" isimli
sarkisinin bir yerinde sdyle diyor: “Cok
tesekkir ederim, Bay Roboto... kimsenin
yapmak istemedigi isleri yaptiginiz igin”.
Sarkinin ilerleyen bolimlerinde de séyle
bir kisim var: “Sorun oldukca net: Cok
fazla teknoloji var. Hayatimizi kurtaracak
makineler... Makineler kisiliksizlesiyor”.

"Bir amaca hizmet ediyorum ve
anlamh bir sey yapiyorum”

Y ve Z kusaklari, 6nceki kusaklara gére
amac ve anlam kavramlarini daha fazla
sorgulayan kusaklar. Bu kavramlar
flulagsmaya bagladiginda ise bu sefer
aidiyet kaybolmaya basliyor. Calisan
kendi i¢ sesini dinlediginde sunu net bir
sekilde duymak istiyor: “Bir amaca hizmet
ediyorum ve anlamli bir sey yapryorum”.
Peki ama kimin icin anlamli? Oncelikle
tabii ki calisanin kendisi; sonra sirketi,
sirketinin paydaslari ve tim toplum igin”
seklinde bir yanit verebiliriz.

Piramidin bir Ust basamaginda ise
“itibar” (kendine gliven, saygi gérme,
takdir edilme) geliyor. Ezelden beri var
olan bu gereksinim yakin dénemde
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insanlarin gittikce 6zglrlesmesi ile birey
olarak var olma, kendini ifade etme ve
etki yaratma ihtiyacini iyice derinlestirdi.
Sosyal medyanin buna olanak tanimasi
ve her seyin ¢ok hizli gerceklesmesinin
rolinl tabii ki unutmamak gerekiyor.

is yerinde takdir ve édiillendirme

her zaman bir gelisim noktasi olarak
kargimiza ¢ikiyor. Demek ki bu alanda
yanlis — eksik yaptigimiz bir seyler var.
Bu sefer i¢ ses bize soyle seslenmeli “Bir
amaca hizmet ediyorum ve anlamli bir
sey yapiyorum. Bu gabamin ve katkimin
karsiiginda takdir/saygr gériyorum”.
Piramidin en tepesinde ise “Kendimizi
Gergeklestirmek” yer aliyor.

Bu seneki Deloitte arastirmamizda
“Ogrenme” tiim diinyadan katilimcilarin
yanitlari dikkate alindiginda en énde
gelen iK 10 trendi arasinda birinci;
Turkiye 6zelinde baktigimizda ise tgiinci
sirada. Bu sonug, aslina bakarsaniz pek
stirpriz degil. Yeni kusaklar siirekli yeni
seyler 6grenmek, bunlari uygulamak,
"re-skill / upskill” yani yetkinliklerini
ileriye tagimak ve yeniden tasarlamak
istiyorlar. Bilgi ile, sentez ile, kendilerini
gelistirerek; deneyimleyerek “kendilerini
gerceklestiriyorlar”. Ogrenmek neden

“10. DELOITTE KURESEL 1K
TRENDLERi ARASTIRMASI'NDA,
‘OERENME’ EN ONDE GELEN
IK 10 TRENDINiIN BASINDA
YER ALIYOR; TURKIYE
OZELINDE iSE UCUNCU
SIRADA.”

bir calisan icin bu kadar énemli? 1) Var
olmak icin, 2) Varligimizdan keyif almak;
yani tatmin icin. Dilerseniz, var olmak
konusunu biraz acalim: Sirketler ise
alimda artik adayin ne bildiginden, ne
kadar bildiginde ziyade; cabuk 6grenme
ve uyum saglama becerisine bakiyorlar.
Ne kadar hizli 6greniyoruz, ne kadar
farkliliklara acigiz; bunlari sorguluyorlar.
Ozetle, isveren de; calisan da aslinda ayni
seyi istiyor. Bu sefer i¢ sesimiz bize soyle
fisildiyor: “Bir amaca hizmet ediyorum
ve anlamli bir sey yapiyorum. Bu
cabamin ve katkimin karsiliginda takdir/
saygl gorliyorum. Tim bunlari yaparken
hem kendimi; hem cevremdekileri
gelistiriyorum. Isim sayesinde kendimi
gerceklestiriyorum”.

"Calisan Deneyimi”nden
“insan (Birey) Deneyimi”ne
gecis...

Sirketler bu yolculukta calisanlarina
destek olmak, ortam ve firsat tanimak
adina gittikge daha kararli adimlar
atiyorlar. Clinkl formal basit: Anlam,
amaci yaratiyor. Amag bagliligs;

baglilik da motive ve verimli calismayi,
dolayisiyla huzurlu bir is atmosferinde
olusan basarili is sonuglarini doguruyor.

Sonug olarak; insanlarin isle ilgili ne
hissettikleri, isten ne beklediklerini daha
iyi anlamamiz ve buna gére aksiyon
almamiz gerekiyor. Bugiin “Calisan
Deneyimi”ne ek olarak “insan (Birey)
Deneyimi”ni de dikkate almaliyiz.
Calisan deneyimi, calisan bagliigindan
farkli olarak surrecleri degil, calisani
merkeze koyan ilerici bir yaklagimdi

ve halen dnemini koruyor. insan
deneyimi ise buna ek olarak, calisan
merkeze koyarken sadece bir calisan
oldugunu degil, insan oldugunu dikkate
alarak koyan bir yaklagim. “Kurumda
oynadigimiz rol ve anlami” sorusunu
irdeleyen bir bakis acisi.




[zMiR BAROSU, KADIN CALISANLARINA AYDA BiR GUN
REGL iZNi KULLANDIRACAGINI ACIKLADI. TURKIYE'DE
ZORUNLU OLMAYAN REGL 1ZNi, DUNYANIN FARKLI
NOKTALARINDA UZUN ZAMANDIR UYGULANIYOR.

jzmir Barosu, menstrlasyon
dénemlerinde yasanabilen
sanci, agri ve benzer fiziksel
rahatsizliklar sebebiyle kadin
calisanlarina her ay bir giin
regl izni verme karari ald.
izmir Barosu Genel Sekreteri
Perihan Cagrisim Kayadelen,
4 Eyldl 2019'da yaptigi agiklamada
“Kadinlari her alanda gticlendirmek ve
hayatin icinde yer almalarini saglamak
icin calisiyoruz. izmir Barosu olarak,
kadin ¢alisanlarimizin ayda bir kez olmak
lzere, kendilerinin belirleyecekleri bir
glinde regl izni kullanmalari igin karar
aldik. Bu kararnin diger kurumlarda da
uygulama alani bulmasini dileriz” dedi.

Turkiye'de daha 6nce bu konuda cesitli
girisimler olmustu. Ornegin 2004'te
“Tehlikeli isler Yonetmeligi“nde regl izni
su sekilde diizenlenmisti: “Kadin iscilerin
Ozel Giinleri” bashgr altinda “Kadinlar,
ay hali gtinlerinde agir ve tehlikeli
islerde calistinlamazlar. Bu giinlerin
sayisi 5 glin olarak hesap edilir. Daha
fazlasi i¢in hekim raporuna gére hareket

edilir. Ay halinin baslangicr isginin

ihbar tarihidir.” Fakat bu

2010'da tekstil ve
konfeksiyon sektorinde
bazi isler agir ve tehlikeli
isler kapsamina alind.
Boylece kadinlarin regl izni
yeniden glindeme geldi. Hatta regl izni
uygulamayan isyerlerine ceza kesilmesi
konusu tartigildi.

7 Mart 2010'da konfeksiyon, triko,
dokuma ve otel mutfaklari gibi 42 is
kolu, agir ve tehlikeli isler kapsamindan
cikanldi. 8 Subat 2013'te Adir ve
Tehlikeli isler Yonetmeligi yiiriirliikten
kaldirldi. Béylece kadinlarin regl izni de
kaldirilmis oldu.

ilerleyen yillarda Birlesik Metal Is
Sendikasi'nin ¢abalar sonucu, regl izni
toplu sézlesmelerde yer almaya baslasa
da kurumsal inisiyatifle uygulanan kadin
calisanlara yonelik regl izni Turkiye'de
yaygin/zorunlu degil. Diinyada ise

bazi tlkeler regl iznini uzun zamandir
uyguluyor.

dizenleme uygulanmiyordu.

Diinyada regl.izni

e Misir'da Kahire merkezli “Shark
and Shrimp”, 1 Nisan 2019'da,
Orta Dogu'da regl izni kullandiran
ilk sirket oldu.

* ingiltere’de, Bristol merkezli
Coexist firmasi kadin calisanlarina
2016'dan bu yana regl izni
kullandiryor.

e ABD, Oregon merkezli Nike,
2007'den bu yana regl izni
kullandiryor.

Afrika'da ilk kez Zambiya'da
2017'den bu yana regl izni
uygulaniyor.

Kore'de onceleri tcretli kullanilan
regl izni 1994'te Ucretsiz izne
dénlstraldu.

Cin'de yasal olarak, idrar testi
yaptirmak kosuluyla iki giin regl
izni kullanilabiliyor.

Endonezya’da regl izni
micadelesi 1948'te bagladi.
Ulkede kadinlar iki giin regl iznine
sahip.

italya’da 2017'den bu yana, regl
dénemini agrili gegirdigine dair
doktor raporu sunan calisanlar izin
kullanabiliyor.

]

Japonya'da kadinlar, 1965'ten

bu yana regl izni kullanabiliyorlar.
Ancak izin kullananlarin orani
60'l yillarda ylzde 26'yken,
bugiin neredeyse yiizde 1'e
inmis. Regl iznini, kadinlarin
mahremiyetine yapilmis bir saldiri
olarak gérenler de var.

Filipinler'de izin yarim glnlik
Ucret kesintisiyle uygulaniyor.

e Tayvan'da Ug¢ gunlik regl izninin
Ucretli-tcretsiz kullandinlima karari
isverene ait.
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Sait Isseven

Mardin’den Nobel’e
uzanan bir hayat:

Aziz Sancar

Nobel 6dullt Turk bilim insani Sancar’in
basariya uzanma hirsini kamgilayan
2004'te ilk kez okudugu, John
Buckingham'in kimya tarihi Gzerine
yazdigi “Molekil Pesinde” kitabindaki
su paragraf olmus:

“11 Mart 1890'da, Berlin Belediye
Sarayi’'nin kutlama salonunda yizlerce
davetli icin bes saatlik bir ziyafet
gerceklestirildi. Bilim tarihinde belki hi¢
gorilmemis ihtisamda bir kutlama...
Genis avizeli salon, palmiye agaclariyla
ve defne yapraklariyla stslenmisti.
Salona hakim bir duvara, Bismarck

ve diger Avrupa liderlerinin Tirk
imparatorlugu’nu parcalayip kendi
aralarinda bollismek igin toplandiklari
Berlin Kongresi'nin bes metre
ylksekliginde bir yagli boya tablosu
astlmisti.”

Aziz Sancar’'in, kazandigi Nobel Kimya
Odiili’'ni Anitkabir'i ziyaret ederek
Atatlrk’e sunmasi, Buckingham'in

bu satirlarini okuyunca daha anlamli
gelmiyor mu?

MODELi ATATURK

10 yasinda bilimin 1s1§ini yasaminin
merkezine koymaya hevesli bir
cocukmus Aziz Sancar... ilerleyen
yillarda, bu hevesini tlkesine hizmet
etme amaciyla bulusturarak diinya
capinda adindan sz ettiren bir bilim
insanina dondsta.

Cocuklugu Mardin’in Savur ilgesinde
gecen Sancar, ilkokulu okurken ailesine
ciftcilik islerine yardim ediyormus.
Ardindan liseyi Mardin’de birincilikle
bitirmis. Bu dénemlerden itibaren
Atatlrk’G kendine model alan Sancar’in
kisiliginin olusmasinda anne-babasi

ve agabeyi dnemli rol oynamis.

Aile biytklerinin kendi ¢ocukluk

L3

g

pydperyon.org.tr

“2015'TENOBELKiMYA ODULU’NE LAYIK GORULEN AZiZ SANCAR,
BASARIYA GIDEN BU YOLDA YASADIKLARINI, TUBITAK YAYINLARI
TARAFINDAN TURKCE YAYIMLANAN ‘Aziz SANCAR'IN KENDi
KALEMINDEN HAYATI VE BiLiMi’ ADLI KiTABINDA OKURLARINA

AKTARMIS.

GENC CUMHURIYET'IN

iDEALIST OGRETMENLERI

TARAFINDAN KiMYAYA YONLENDIRILEN SANCAR’IN BASARISINDA
GUCLU AILE iLiISKILERI VE KULTURUNE DUYDUGU BAGLILIK ONEMLI

ROL OYNUYOR.”

dénemlerinde Ulke sartlarindan dolayi
egitim imkanlarindan yararlanamamasi
Aziz Sancar’'in okul yasamina siki sikiya
sarilmasinda énemli bir etkenmis. Sancar
kitabinda, ailesi ve “Yeni Cumhuriyet'in”
yetistirdigi idealist 6gretmenler sayesinde
iyi bir egitim aldigini ifade ediyor.

HASTALARA HARCANAN MAAS

1963'te kimya okumak hayaliyle girdigi
sinavdan sonra Sancar, arkadaslarinin
da israniyla Istanbul Universitesi'nde tip
okumaya baslamis.

Sinif birincisi olarak okulu bitirdikten
sonra bilimsel arastirmalara gerekli
olan zorunlu meslek icrasi icin kendi
memleketini secen geng doktor, alti
ay, Savur'da aile evinde Ucretsiz klinik
hizmeti vermis. Daha sonra tesadlfen
ziyaret sirasinda durumdan haberdar
olan dénemin Saglik Bakaninin da
yonlendirmesiyle yakin bir kdye
atanmis. Aldigi maasi da hastalara ilag
ve cocuklara oyuncak alarak harcayan
Sancar, bir bucuk yil sonra NATO
bursu ile ABD'de doktora ¢alismalarina
baslamis.

Aziz Sancar, bilim yolunda micadele
ederken Ulkesini ve ge¢misini
unutmayan, kiltirline sahip ¢ikan

bir bilim insani. Ornegin 25 yildir
¢6zllmeyen bir sir olan mutasyon
sikhiginin gerilemesiyle ilgili makalesini
aciklarken “Benim Yunus Emre
Destanim” diyor Aziz Sancar. insan
genomunun onarim haritasindan
bahsederken de “Benim Piri Reis
haritam” seklinde atifta bulunuyor.

Sancar'in basarisinin gizli kahramanlari;
onu yetistiren ailesi, idealist
dgretmenleri ve onu stirekli destekleyen
esi ve kiz...

ilgilenenler icin kitapta Nobel Dersi
notlar da bulunuyor.

Keyifle okumanizi dilerim.

ATIL SANCAR

Hayaliadilimi




KITAPLIK

Ik Isim YARATMANIN, ICADIN VE KESFiN GiZLi TARiHI
Gercek Yagamdan Oykiiler Bir Ati Kanatlandirma Sanati
Acar Baltas - Handan O. Usakligil /Remzi Kitabevi Kevin Ashton / Destek Yayinlari
Cocuklukta Ustlenilen sorumluluklar ve icat ve kesifleri ortaya cikaran efsaneler
dgrencilik yillarinda yapilan isler, kisilere nerede ¢oker? Yaraticiligin sihirli
- - . L N P . . .
4 omur boyu kullanacaklari yasam becerileri degnegdi sadece 6zel insanlarin mi eline
i kazandirir. Bu beceriler 1siginda calisanlar, tutusturulmustur? Yaratici zekéya
- kariyer yolculugunun basamaklarini ulagmanin kilavuzu var midir?
AcaR BaLTss ! | tirmanmaya basglar. ilk isim adli kitapta, “Nesnelerin interneti” kavramin
AROAN O USRI, . = 163 is insaninin kariyer yolculugundaki hayatimiza sokan Kevin Ashton, bu
ll" ISI“ — ilk adimlarindan kesitler bir araya geliyor. YARATMANIN, kitabinda yaraticiligi sorguluyor.

""" ICADIN
VE KESFIN
GIZLI TARIHI

MUKEMMEL DEeGiL CESUR OL HAYATIN SEYRiNi DEGiSTIREN KADINLAR
Reshma Saujani / Elma Yayinevi Pelin Batu / inkilap Kitabevi

Tarih sahnesine cikan ama yeterince
taninmayan onlarca kadinin hayat

HAYATIN hikayesi Pelin Batu'nun bu kitabinda
hayatini degistirmek icin bir sansi SEVRiNi anlatiliyor. Bircok role biiriinen ya da
olduguna vurgu yapiyor. Saujani kitabinda, biriinmek zorunda kalan bu kadinlar
kadinlarin neseli, gli¢li ve hayallerini y HADINLAR ikinci cinsiyet olmayi reddetmistir.
gerceklestirebilecegi bir yasami hak Bu kitap da bdyle bir ruhun meyvesidir.
ettigini savunuyor. !"# —

"“Kod Yazan Kizlar” platformunun kurucusu
Reshma Saujani, her kadinin mikemmellik
boyundurugunu kirmak ya da sikici

UrsulaK. Le

: " h ,
Ursula K. Le Guianen'éHébiyata,' ¥l ~ Cagimizin sosyal network aglan
kahvaltiya, kedilere, &ddllere ve aslinda mevcut takimlarin daha da
hayata dair olaganusti bir eser! Bosa buytmelerine ve milyonlarca insanin
Gegirecek Vakit Yok, seksenlerinde bir yer aldigi yeni takimlarin dogmasina
kadinin nasihat etmeden, kibirlenmeden olanak sagliyor. Bu kitap sizi,

icini doktugu sicacik bir kitap. calisanlarinizi, masterilerinizi,
yatinmcilarinizi, inananlari, hobisi
olanlari ve okuyucular yénetmeniz igin
karsiniza gikan firsatlar diigtinmeye
sevk edecek.




ATAMA-TRANSFER

EGeE ERMEC

AsLI YILMAZ
ARACIOGLU

DiDAR SEVDIL

DAVE JOHNSTON

Avca Kut

Umit ONAL

Nottingham Universitesi Ekonomi
Balimi’'nden mezun oldu. Sirasiyla
Profilo, Turkcell satig, Kraft Turkiye,
Agthia sirketlerinde calisti. 2017'den bu
yana Haribo Tiirkiye i¢ Piyasa Satis Grup
Muduri olarak gérev yapiyordu.

HARrRIBO
TURKIYE SATIS DIiREKTORU

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
BolimU'nden mezun oldu. Deloitte,
PricewaterhouseCoopers, Yasar
Holding'de cesitli gorevlerde bulundu.

METRO TURKIYE
CFO

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Kariyerine
1988'de Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
uzman olarak basladi. Yapi Kredi Yatirim,
Turkish Yatirm ve BGC Partners ve Yildiz
Holding'te cesitli gérevler yapti.

AGT
GENEL MUDUR

Cambridge Universitesi'nde lisans

ve yiiksek lisansini tamamladi. Ford
Ingiltere’de kariyerine baslad.
Calismalarini sirasiyla Ford Asya Pasifik
Sangay, Ford Asya Bangkok ve Ford
Avrupa'da ydrittd.

ForDp OTOSAN
GENEL MUDUR BASYARDIMCISI

Marmara Universitesi'nde, Siyaset Bilimi
ve Kamu Yoénetimi Bolimi'nde lisans,
Isletme B&limi'nde ylksek lisansini
tamamladi. Yapi Kredi Bankasi, Lafarge,
Vodafone, Leroy Merlin ve DowAksa
Advanced Composites'ta gorev aldi.
2016'da Olmuksan’a IK Direktori olarak
katild.

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER
GUNEY BATI AVRUPA
INSAN KAYNAKLARI DIiREKTORU

istanbul Universitesi'nden mezun oldu.
Turkuvaz Medya Grubu’na katilarak
ATV'de yoneticilik yapti. Turk Telekom
ailesine katilmadan 6nce Digitiirk'te
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midurlik
gorevlerini Ustlendi.

TURK TELEKOM
CEO

iLKE SENTURK

MELTEM KALENDER
OzTURK

’

MUSTAFA SEZGIN

RECEP BASTUG

Bogazici Universitesi Felsefe Bolimii’'nden
mezun oldu. Ardindan Nottingham
Universitesi'nde Endistri ve Orgit
Psikolojisi dalinda master yapti.
Yemeksepeti'nden dnce Starbucks ve
AstraZeneca'da calisti.

YEMEKSEPETi
IK MUDURD

Marmara Universitesi Isletme
Fakultesi'nden mezun oldu. Kariyerine
Logo Business Solutions, Isiklar Holding,
Turkeell ve Sttas'ta insan kaynaklari
yonetimi alaninda devam etti.

IK danigsmanlhgr yapti.

ING TURKiYE
INSAN KAYNAKLARI GENEL MUDUR
YARDIMCISI VE IcRA KuruLU UYEsi

Gliney Avustralya Universitesi Yazilim
Mihendisligi'nden mezun oldu.

Is hayatina Motorola'da basladi. Glovo'ya
katilmadan dnce Ericsson, Aconex,
ThoughtWorks, Soundcloud ve Uber'de

calisti.

GLovo
CTO

Hacettepe Universitesi'nden mezun oldu.
Kariyerine PriceWaterhouseCoopers'ta
basladi. Daha sonra Bristol Myers Squibb,
Wyeth llag, AstraZeneca'da ydneticilik
yapti.

CONRAD ISTANBUL BOSPHORUS
FiNANS DIiREKTORU

Bilkent Universite_si'nden mezun oldu.
Sirasiyla Deloitte Istanbul, Deloitte
Kanada, Yildiz Holding, Ulker Biskiivi,
Grallar Grubu'nda yoneticilik yapti.

DoGAN HoLbiNG
CFO

Garanti BBVA'ya 1989'da katildi ve uzun
yillar cesitli Ust dizey pozisyonlarda gorev
aldi. Bankadaki kariyerinin ardindan Ciner
Grubu’'nda calistr.

GARANTI BBVA .
CEO vE BBVA TURKiYE ULKE MUDURU




AJANDA

DIALOGUE IN THE Dinya Uzerinde 135 kentte 8 milyondan fazla insanin
DARK ISTANBUL

deneyimledigi “Karanlikta Diyalog” Istanbul’da simdiye

dek 200 binden fazla insanin hayatina dokundu. Gérme
digindaki tim duyular yeniden kesfe davet eden Karanlikta
Diyalog, parkta dolasmak, bir caddede karsidan karsiya
geg¢mek gibi glinliik hayat deneyimlerinin hepsini karanlikta
yasatacak. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin ev sahipliginde
diizenlenen Karanlikta Diyalog, gérme engelli rehberler esliginde katilimcilarin
diinyayi koklayarak, dokunarak, hissederek “gérmesini” saglayacak.
www.karanliktadiyalogmuzesi.com

17 Kasim 2019
Turkcell Diyalog Miizesi
Gayrettepe Metro istasyonu

20. ylzyilin en etkili ve Amerikan Pop Art
hareketinin en dnemli sanatcilarindan olan

Andy Warhol'un 90 orijinal eseri McArt.ist M "“

destegiyle sanatseverlerle bulusacak. %
Sanatginin tnli eserlerinin yaninda Pop Art'in

onctleri Keith Haring, Roy Lichtenstein, . EE
James Rosenquist ve Robert Indiana’nin 40

eseri de Turkiye'de ilk defa sergilenecek.
www.unigistanbul.com

PERYON
27. INSAN

' YONETIM]
21-22 Kasim 2019 ‘
' Lotfi Kirdar, Istanbul

KONGRESI
Bilgi, degisim cesareti, dgrenme cevikligi, acik fikirlilik, yeni liderlik ve yaraticilik bagliklarinda kurgulanan PERYON
insan Yénetimi Kongresi; bu yil diinyaca (inlii Cin bulmacasi Tangram’in rengarenk sekillerinin déntiserek olusturdugu;
"Gelecege"” giden yolculuga rehber olacak essiz hikayeleri bir araya getirecek.
www.peryonkongre.com

PEoPLE MAKE THE BRAND 5. People Make the Brand Konferansi, Tirkiye'nin ve dlnyanin
iSVEREN MARKASI onde gelen sirketlerinin insan kaynaklari ve iletisim

profesyonellerine ev sahipligi yapacak. Konferansta isveren markasi
metrikleri, global isveren markalarinin lokal uygulamalari, calisan
deger dnermesi gelistirme slreci
ve surdirllebilir isveren markasi pie Mal

o g Jl___tl_‘—b 29 Kasim 201
stratejileri ele alinacak. — Qe

www.peoplemakethebrand.com
v/ Mgk




AR ANUWAIGIYIN S E DOKUNAN SOZLER

Korku ve risk alma
duygularini zorlarsaniz
gercekten inanilmaz
seyler olabilir

Hayatim boyunca hata
Ustlne hata, hata ve
hata yaptim. Bu ylzden
basardim.

Marissa Mayer
Yahoo Eski CEQ'su

Michael Jordan
Basketbol Oyuncusu, s Insani

Egder dogru sandalyede
oturuyorsaniz, alismaniz
fazla zaman almaz.

Kendinizi taniyip ifade etmek

onu inkar etmekten ¢cok daha
kolaydir ve basarirsaniz liderlikle
odullendirilirsiniz.

Warren Bennis
Bilim Insani, OrgUtsel Danisman, Yazar

Robert De Niro
Aktor, Yapimci

Deneyim duslncenin,
distnce ise eylemin
cocugudur.

Basari deder yaratmakla
alakalidir.

Candice Carpenter
IVillage.com CEO’su

Benjamin Disraeli
Siyasetci, Yazar

ABONE FORMU

Adi, Soyad: Odeme Secenekleri
Firma Unvani: Banka havalesi icin IBAN numaramiz:
Adres: TR35 0006 7010 0000 0064 4761 44

Abonelik islemlerinizi gerceklestirebilmek icin formu doldurup,

Telefon: B
Fak banka havale dekontunuzla birlikte PERYON'lin (216) 368 13 19
aKs:
numarali faksina gondermenizi rica ederiz.
E-posta:
Adet:
Fatura kime kesilecek: [] Sahsa [J Firmaya PERYON

TC. Kimlik Numarasi:

Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi

Vergi Dairesi: Ust Bostanci Mah. Yaliyolu Sok. No: 54 ismail Ergin is Merk. B Blok Kat: 4
Vergi Numarasi: Kadikdy / istanbul
Yurt ici yillik abonelik bedeli: 120 TL. Tel: (216) 368 00 79 o Faks: (216) 368 13 19

BIR PERYON YAYINIDIR www.peryon.org.tr
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