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RGN VIR VYNVIRIGN BASKANDAN

Degisime

ayak uydurmanin

anahtari

“ceviklik,,

Ceviklik, aslinda “ne yapacagini
bilmedigin zaman ne yapacagini
bilebilmek”... Kulaga bir bilmece
nakarati gibi gelse de cevik olmak;
degisen, donusen is diinyasi kadar,
hayatin her yanina etki eden bir
gereklilik.

Diinya, yapay zeka, teknoloji hizi,

iklim degisikligi, ntfus artisi gibi mega
trendlerle karsi karsiya. Bdyle olunca,
sirketler de var olmak ve basarilarini/
karliliklarini stirdtrebilmek icin. belirsiz
ortamlarda yollarini bulabilmenin,
hedeflerine yiriyebilmenin gereklerine
odaklanmak durumunda. Net olmayan
ortamlarda bile degisime ayak
uydurabilme, karsilik verebilme ve
adapte olabilme kapasitesi, yetkinligi.
cevik yonetim olarak kargimiza cikiyor.

Kokeni yazilim projelerine dayanan
cevik yaklagim, esnekligi, gelisime
acikligi ve yetkinlik gelistirme
odagiyla her alanda uygulanabilen
bir araca donustyor. Bilindik is yapma
yéntemlerinin, hiyerarsik kutu ve
merdivenlerin, kendini tekrar eden
proje ve toplanti yonetimlerinin ¢ok
disinda, hizli, verimli ve metodik bir

yaklagimla bugliniin ve gelecegin
gereklerini daha dogru ve yerinde
adresliyor.

Cevikligin kalbinde, ihtiyaci dogru
anlamak, ihtiyaclari karsilayabilmek icin
eldeki tim kaynaklar aktive ederek
capraz takimlar olusturabilmek, deger
Uretmeye odaklanmak, gelisim ve
degisime acik seffaf bir ydonetim anlayisi
olusturmak var.

Bu acidan baktigimizda, ciddi bir
kiltur degisikligi gerektiren, hiyerarsi
ve fonksiyon bagimsiz, yetkinlik

bazli cevik anlayisin, insan yénetimi
profesyonellerince anlasilmasinin,
uygulanmasinin ve gelistiriimesinin

bir sart haline geldigini goriyoruz.
Degisim lideri olarak calismasi

gereken profesyonellerin, énce
kendilerinin sonra da kurumun

ceviklik yetkinliklerine yatirrm yapmasi
gerekiyor. Nitekim veriler de bunu
gosteriyor. Deloitte’'un 140 tlkede 10
bini askin iK profesyoneli ile yaptigi bir
arastirmaya gore kurumlarin ylizde 94'G
cevik yénetim anlayisina sahip olmak ya
da bu alandaki yetkinliklerini artirmak
istiyor.

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

py(dperyon.org.tr

PERYON olarak hem dernek hem de
proje yonetimlerinde gevik yaklagimi
kullantyoruz. Farkli sirketlerin farkli
fonksiyonlarinda calisan
profesyonellerin, bir amag birligi ile
deger yaratmak icin bir arada calismasi
tek basina bir cevik yonetim 6rnegdi
aslinda. Gerek PERYON Akademi’deki
sistemimiz, yaklasim ve metot
egitimleri, gerekse PERYON Kongre'de
islenen konularla, cagin geregi cevik
yonetim yaklagiminin anlasiimasi

ve yayllmast igin sirekli katkida
bulunuyoruz.

PERYON olarak gézlemimiz,

Turkiye 6zelinde kurumlarin iK
departmanlarinin cevik deger yaratma
konusuna odaklanmaya basladig:

ve “geleneksel” sireclerin net
yaklagimlarini degistirmek Uzerinde
daha fazla dustindigu yéninde.

Yolumuz uzun ancak genlerinde
degisime uyum gostermenin kuvvetle
bulundugu bir cografyada yasadigimizi
ve isin caba gerektiren sistematik
yaklagim ve yetkinlik yatirmini g6z ardi
etmedigimiz slirece basarili olacagimizi
dustnlyorum.
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GELECEGi TASARLAYANLAR

IFS Gelecek Yatirimcilari
Platformu”nun ilk etkinligi “IFS
Gelecek Yatirimcilari Zirvesi” 27
Kasim 2019'da Swissotel The
Bosphorus'ta gerceklestirildi.
“Global Rekabet igin Dijital
Dontslim Stratejileri” baslikli
zirvede; surdurilebilirlik, global
arenada rekabet, dijital dénltsimde
insan faktord, kullanici deneyiminde
yeni nesil teknolojiler ve teknolojik
trendler basliklari altinda dijital

IFS GELECEK YATIRIMCILARI
ZIRVESI'NDE BULUSTU

dénilsim tim boyutlari ile ele alind.
Zirvede, PERYON Yoénetim Kurulu
Baskani Berna Oztinaz, “Dijital
dénltstimde insan faktori” baslikli
oturumda konusmaci olarak yer aldi.
Yeni liderlik anlayisina vurgu yapan
Oztinaz, “Dijital déniisimde insan
ve insan iligkileri 6Gnem kazanacak.
Artik bulut liderler zamani! Bu liderler
gerektiginde ortaya cikacak ve bilgi
paylasacak” dedi.

Bes oturumdan olusan zirvede
yaklasik 500 katilimer yer aldi. IFS
Turkiye Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Ergin Oztiirk, “Zirvede
vizyoner is insanlarini bulusturduk.
Teknolojilerin, sirketleri diinya
sahnesine ve gelecege nasill
taslyacagi konusunda is insanlarina
ilham verebilmeyi ve bu sayede
sirketlerin vizyon genisletmelerine
destek olabilmeyi amacliyoruz” dedi.

IFS Turkiye'nin Turk sirketlerinin
gelecege yatirim yapma ideali

ile kurguladigi “IFS Gelecek
Yatirnimcilari Platformu”nun
Turkiye'nin gesitli noktalarinda farkli
calistaylar diizenlemesi planlaniyor.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu'nun, “is Diinyasi Aile ici
Siddete Karsi Projesi” kapsamindaki

“Is Diinyas! Aile ici Siddete Karsi

Projesi Etki Arastirmasi”nin 2019
sonuglari kamuoyuna agiklandi. Siddetin
en 6nemli nedeni olarak goériilen
“ekonomik zorluklar” bir gerekce

olarak ylzde 75 ile 2019'da énemini
koruyor. Ekonomik zorluklarin etkisi

2014'teki ayni calismada ylizde 78
ctkmisti. “Erkegin kendisini kadinin sahibi
gormesi” erkekler tarafindan buyik
olctide siddetin nedenleri arasinda
goriliyor. Bunu siddetin nedeni olarak
goren erkeklerin orani 2014'te ylzde
65'ken 2019'da 74'e ylkseldi. Siddete
maruz kalan kadinlar “is yerindeki
arkadaslarindan” veya “sirketin IK
departmani ¢alisanlarindan” destek
almalidir” diyenlerin oraninda da artis
goruluyor. 2014'te katiimcilann ylzde
8'i bu gorist desteklerken, 2019'da

bu oran ylizde 12'ye cikti. Bu artiglarin
ozellikle kadin katiimcilarin algilarinda
daha anlamli olarak yasandigi gérilayor.

KURUMSAL Fe
YONETIM FORUMU ; b
TURKIYE ¢

SIDDETE

KARS!

Kadin ¢alisanlar géziinde “erkegin
siddeti normal gérmesi”nin siddetin
nedenlerinden biri oldugu goéristinde
bir artis kaydedildi. Bu goériisiin orani
2014'te ylzde 68'ken 2019'da ylizde
78'e ylkseldi. 2019'da bagvurulmasi en
cok 6nerilen mercilerin sosyal hizmet
uzmanlari/kadin kuruluslari ve siddet
yardim hatlari oldugu gériltyor.

“Siddet goren kadin gergekten

isterse iligkisini bitirebilir” secenegini
isaretleyenlerin oraninda da énemli bir
artis var. 2014'te katilimcilarin ylzde
27'si bu secenegi isaretlerken, 2019'da
bu oran ylizde 36'ya yukseldi.
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KEP'TEN YAPILAN BiLDIRIMLERIN
YASAL GECERLILIGINE iLiSKiN

EMSAL KARAR

Olgar Ataseven
Tiirkkep Genel Miidiir Yardimcis:

KEP maili Gizerinden ileten bildirinin
hukuki stireclerde gecerliligine iliskin
ornek teskil edecek bir dava goéruldu.
Yedi yildir calistigi sirkette isten
cikarilmasi konusunda kendisine bildirim
yapilmadigdi igin ise geri donis davasi
acan C.K.'nin bu talebi, T.C. istanbul
14. is Mahkemesi'nin aldigi kararla
reddedildi. Mahkeme davali tarafinca
sunulan evraklar incelediginde davaci
C.K'ya is akdinin feshedilecegdinin
Kayith Elektronik Posta (KEP) tizerinde
bildirildigi goruldu.

Mahkemenin kararinda “Kayitl
Elektronik Posta Sistemine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda yonetmeligin 15.
maddesinde "KEPHS'ni KEP sistemi
Uzerinde sundugu hizmetlere iligkin
olarak olusturdugu kayitlar ile KEP
delilleri senet hikmUndedir ve aksi
ispat edilinceye kadar kesin delil sayilir.
KEP hesabi kullanilarak gergeklestirilen
tim iglemlere iligkin hukuki sonuclar
hesap sahibi lizerinde dogar” hikmi
getirilmistir ayrica ayni ydnetmeligin
11. maddesinin ikinci firkasinda “"KEP
hesabinin, hesap sahibi tarafindan kendi
nam ve hesabina kullaniimasi esastir”
ve 12. maddesinde hesap sahibinin
KEP hesabina ulasarak gelen iletileri
kontrol etmesinin esas oldugu hikm
altina alinmistir” denildi. KEP Gzerinden
yapilan bildirimin yasal gegerliligine
emsal teskil eden bu karar sonunda
davaci C.K.'nin ise geri dénls davasi
reddedildi ve kendisinin bu slrecteki
tim harcamalari 6demesine karar verildi.

Tirkkep Genel Middr Yardimcisi
Olgar Ataseven emsal karari

degerlendirdi. “Bu karar, baz
dénemlerde var olan soru isaretlerini
bir daha geri dondirmemek tzere
kaldirmistir” diyen Ataseven soyle
devam etti: “KEP, icerigi bozulmayan,
20 yil boyunca arsivi tutulan, hukuki
senet niteliginde delil olarak kabul
edilen bir iletisim araci oldugunu bir
kez daha kanitlamistir. IK’'nin KEP'i
sireglerine dahil etmesi, dijitallesmeyi
de hizlandiracaktir.”

Av. Omriincegiil i¢6z Koyuncuoglu

Avukat Omriincegiil icéz Koyuncuoglu
ise konuya iliskin degerlendirmesine
insani iliskilere dikkat cekerek sunlari
soyledi: “KEP Sistemine iligkin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin

15. maddesi aciktir. ‘'KEP hesabi
kullanilarak gergeklestirilen tim
islemlere iliskin hukuki sonuglar hesap
sahibi Gzerinde dogar’ seklinde yazilmig
bu maddeden yola cikildiginda,

KEP hesabina goénderilen bir fesih
bildirimi ‘teknik olarak’ is Kanunu
madde 19 kapsaminda fesih bildirimini
‘yazili olarak yapmak’ zorunlulugunu
karsilayacaktir. Ancak, kanimca her
halde ve oncelikle, isci — isveren
iliskisinin kendine has yapisi ile bir
beseri iliski oldugunun unutulmamasi
gerekiyor. Bu bakimdan, sadece ve
dogrudan KEP lizerinden yapilan

bir bildirim yeterli gérilmemelidir.
Fesih bildiriminin KEP Gzerinden
génderilmeden 6nce feshin, is¢inin
yUzlne karsi gerekgeleri ile birlikte
aciklanmis ve bildirimin 6nce elden
teblig edilmeye caligilmis olmasi,
iscinin teblig almaktan imtina etmesi
tzerine kayith elektronik posta hesabina
gonderilmesi dogru ve iliskinin ruhuna
uygun olandir, kanaatindeyim.”

KVKK’YA DikKAT!

Bireylerin hak ve 6zgurliiklerinin
korunmasi ve 6zel hayatin gizliligine
saygl duyulmasi ilkeleri tizerine

kurulu 6098 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu” tlkemizde
uygulanmaya baslandi. KVKK Kurumu
VERBIS kayit stiresi, yillik alisan sayisi
50'den cok veya yillik mali bilanco
toplami 25 milyon Tl'den ¢ok olan
gercek ve tuzel kisi veri sorumlulari

ile yurt disinda yerlesik gercek ve
tuzel kisi veri sorumlulari icin 31 Aralik
2019 son tarihti. Kurulun aldigi son
kararla birlikte yillik calisan sayisi
50'den ¢ok veya yillik mali bilanco
toplami 25 milyon Tl'den ¢ok olan
gergek ve tuzel kisi veri sorumlularinin
Verbis'e kayit streleri 30 Haziran
2020'ye kadar uzatild.

is Hukuku Uzmani Av. Alper Yilmaz,
her ne kadar Verbis'e kayit stresi
uzatilsa da, yasanin diger htukimleri
kapsaminda 6zellikle bilgilendirme
ve aydinlatma yUkimlultkleri
kapsaminda isvenlerin sorumluluklarinin
devam ettigini belirtti. Bu konu
konuda Yargitay'in da son dénemde
dnemli kararlari oldugunu belirten
Yilmaz, “Yargitay 22. Hukuk Dairesi
07.05.2019 tarihli kararinda igverenin
yonetim hakkinin bir sonucu olarak
calisanini elektronik ortamda
izlemesi ve takip etmesinin mimkdn
oldugunu; ancak bunun aydinlatma
ve calisani bilgilendirme sartina
bagl oldugunu belirtmistir. Zira aksi
halde, calisanin haberi olmaksizin
yapilan elektronik izleme ve takip
hukuka aykiri olacagindan Mahkeme
nezdinde somut bir delil olarak
degerlendirilemeyecektir” dedi.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na
2019'da 35 veri ihlali bildirimi yapildi
ve 1 milyondan fazla kisi etkilendi.
Bircok kisisel verinin islendigi,
bankacilik, turizm, saglik ve havacilik
gibi sektorlerden gelen veri ihlali
bildirimleri ise dikkat cekti.
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MuLTIiNET UP
iLE CALISAN
KAZANIR!

iiklerle Gegen Basari Dolu 20 yil...

Multinet Up 1999'dan bugtine gicli
teknolojik altyapisi ile gerceklestirdigi
ilklerle sektorin dijitallesmesine
liderlik yapmaya devam ediyor.
2013'te sektoriin ilk sadakat programi
TathPara'yr gelistirdi. 2014'de online
calisan ilk yemek kartini, 2015'de ilk
temassiz demeyi sundu. Yine 2015
basinda MultiNet kart kullanicilari icin
gelistirdigi mobil uygulama MultiPay
ile sektoriin éncist oldu. 2017 baginda
MultiPay’'i mobil ciizdana ¢evirdi ve
karekod ile mobil 6demeyi devreye
aldi. 2019 Temmuz ayinda sektorin ilk
m-POS uygulamasi MultiPOS’'u hayata
gecirerek Uye is yerlerinin hem MultiPay
uygulamasi Uzerinden karekod ile hem
de MultiNet yemek kartindan temassiz
ddeme alimlarini baslatti. Gegtigimiz
eylll ayi basinda sektérde yine bir ilke
imza atarak musterilerine kurumsal

whatsapp Uizerinden servis vermeye
basladi.

DiJiTAL EKOSISTEMINDE 200 BiNiN UZERINDE KURUMA DOKUNAN
YENI NESIL FINANSAL TEKNOLOJi SIRKETI MULTINET UP; YEMEK
KARTI, AKARYAKIT, ESNEK YAN HAKLAR, ODULLENDIRME, SEYAHAT VE

KONAKLAMA, ARAC KIRALAMA COZUMLERi VE FINANSAL SERVISLER
HIZMETLERI iLE MUSTERILERINE OPERASYONEL KOLAYLIK, VERGI
AVANTAJI, KONTROL YETKINLIGi, GUVENILIR VE KOLAY TAHISLAT VE
HARCAMA GiBi BIRCOK FARKLI ALANDA FAYDA SUNUYOR.

Multinet Up, MultiNet Yemek Karti
¢oziiminde musterileri igin sagladidi
vergisel avantaj ve operasyonel
kolayhi@in yani sira sirket ¢alisanlarina da
yaptiklari harcamalardan %25’e varan
TatliPara kazanma firsati sunuyor. Bircok
calisanin yemek karti bakiyesi ay sonuna
gelmeden tikenmis olurken TatliPara
biriktiren kart kullanicilarinin bakiyelerini
ay sonuna kadar yeterli oluyor.

MultiNet Yemek Karti vergisel avantaj
sayesinde, kurumlara calisan basina
senelik yaklasik 5.000 TL kazang
saglarken, tek fatura Gizerinden tim

hesabin yonetilebilmesini 6zelligi

ile de operasyonel kolaylik sunuyor.
Her 6lcekten is yerinin ihtiyaglarina
dzel olarak gelistirilmis self-servis
platformlar ile insan kaynaklari
profesyonellerine, satinalmacilara

ve isletme sahiplerine ¢alisanlarin

kart islemlerini kolayca yapma

imkani sunuyor. Blyik musteriler igin
gelistirilen Web Servisler'de yetkililer
kendi ERP sistemlerinden direkt
Multinet Up'a entegrasyon yapabiliyor
ve kendi sistemlerinden iglemlerini
yaparken es zamanli olarak Multinet Up
operasyonlarini da yapabiliyorlar.

MULTINET UP ¢OZUMLERI

M multinet
44, multicar

e MultiNet: Yemek karti ile bir ya da

bin calisaninizin olmasi farketmeksizin

fis toplama ile ugrasmadan sirket yemek
giderlerinizde %100 vergi

avantajindan faydalanabilir, calisanlarinizin
yemek ihtiyacini en kolay sekilde
karsilayabilirsiniz.

A multipetrol

e MultiPetrol: Sirket araclarinizin yakit
giderini etkin bir sekilde yonetilmesini
saglayan tasit tanima ¢6zUmu
MultiPetrol ile Turkiye'nin 81 ilindeki
Shell istasyon agindan kaliteli akaryakit
alabilirsiniz.

e MultiGift: Turkiye'nin ilk kurumsal
hediye karti MultiGift'i; calisan
odullendirme, musteri édillendirme,
bayi sadakat programi, esnek yan haklar,
satis motivasyon hediyeleri, sosyal
yardimlar, bayram yardimlari, yilbas
hediyeleri, dogum glini hediyelerinde
ve marka karti olarak kullanabilirsiniz.

e MultiTravel: Tim seyahat iglemlerinizi
akilli dijital platform tzerinden
gerceklestirerek calisanlarinizin ugak

M muttivale

M muttigift S multic el

A muttiavantaj

bileti ve otel ihtiyaclarina hizli ve kolay
¢6ziim Uretebilirsiniz. Departmanlara
gore dénemsel degisen bltce
ayarlamalarinizi yaparak seyahat
kurallarinizi sisteme tanimlatabilir, limit
asimlarinin 6nline gecebilirsiniz.

e MultiCar: Arac kiralama hizmetinde
avantajlardan yararlanabilirsiniz.

e MultiVale: Transfer ve vale
hizmetleriyle calisanlariniza kolayhk
saglayabilirsiniz.

¢ MultiAvantaj: Sirket operasyonel
giderleriniz igin toplu satin alma
glctiniin sagladigr avantajli fiyatlarla
hizmet tedariginizi gerceklestirebilirsiniz.

Multinet Up‘in yeniliklerle dolu diinyasina katilmak
icin QR kodu okutun.




L44 87 36

multinet.com.tr

S\ multigift

Calisanlarinizin

00 W 600

secme ozguriugu,
sirketinizin
kazanci olsun!

MultiGift, sirketlere operasyonel kolaylik ve
vergi avantajl saglayan, ¢alisanlara se¢me
o6zgurlugu sunan, Turkiye'nin ilk kurumsal
hediye kartidir.
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INSAN YONETiMi ALANINDA GELENEKSEL HALE GELEN PERYON 27. INSAN YONETiMi KONGRESI,
COK DEGERLI KONUSMACILARIN KATILIMIYLA GERCEKLESTIRILDi. KONGRENIN ACILISINDA
KONUSAN PERYON YONETIM KuRULU BASKANI BERNA OZTINAZ, CAGIMIZDA OLDUGU KADAR
GELECEKTE DE DEGERINi KORUMASI BEKLENEN “SORUMLU iNSAN - SORUMLU SiRKET” OLGULARINA
DIKKAT CEKTi. OZTINAZ, “YAPAY ZEKA VE iKLiM DEGiSiKLIGi, GELECEKTE EN ONEMLI GUNDEM
MADDEMiZ OLACAK. INSAN KAYNAKLARIMIZ DA BUNA HAZIRLIKLI OLMALI” DED.

PERYON 27. insan Yénetimi Kongresi,
21-22 Kasim 2019'da Lutfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde gergeklestirildi.
Birbirinden degerli konusmacilarin yer
aldigi kongre, insan yonetimi alaninda
faaliyet gosteren profesyonellerin
bulusma noktasi oldu. ki giin
boyunca devam eden kongrenin agilis
konugmasini PERYON Y&netim Kurulu
Bagkani Berna Oztinaz gerceklestirdi.
Oztinaz, bu yil kongrenin logosuna
ilham veren Cin bulmacasi Tangram’in
hikayesini anlatarak konusmasina
basladi. Ardindan, son bir yil icinde
dlinya ¢apinda yasanan énemli siyasi
ve sosyal gelismelerin 6ne cikanlarini
katilimcilarla paylasti.

Acilisin ardindan kongrenin ilk konugu
olarak, “Bir metropoliin degisim
hikayesi” temali sunumunu yapmak
lizere Istanbul Bliyiiksehir Belediye
Baskani Ekrem imamoglu kiirsiide
yerini aldi. imamoglu, PERYON insan
Yénetimi Kongresi'nin is diinyasi icin
cok degerli bir bulusma oldugunu
belirterek “PERYON cok énemli bir
isleve sahip. Bu organizasyon artik
geleneksellesti, PERYON 27 yildir bu
gelenegi strdlrtyor. Bu, ¢ok 6zel bir
durumdur” dedi.

Kongrenin ikinci konugu ise Eczacibasi
Yonetim Kurulu Baskani Bilent
Eczacibagl oldu. Ginlimizde rekabetgi

beceri ve yeni yeteneklere sahip olan
isglictiniin yeni yonetim paradigmasina
sahip olan kurumlari tercih ettigini
belirten Eczacibasi, “Yeni kurumlar
dikey hiyerarside degil yatay bir ag
gibi beraberce isleyen slrecleri icinde
barindiryor” dedi.

Oztinaz: Gelecekte insanlar, yapay zeka ve
iklim degisikligiyle daha 6nce hi¢ olmadigi
kadar mesgul olacak.

#Yapayzeka #iklimdegisikligi #BernaOztinaz
#PERYONKongre
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“BASIT PARCALARDAN
DUNYALARI
YARATABILIRSINiZ”

Berna Oztinaz, acilis konusmasinda
kongrenin logosuna ilham veren
Tangram’in dogusunu sdyle aktardi:
“Efsaneye gore bir Cin Imparatoru
sarayina bir cam siparis eder. Ancak
tam saraya varmak iizereyken

cam kirilir. Cami getiren bilge yol
boyu yasadiklarini yedi parcaya
ayrilan cam pargalariyla anlatmayi
oyle giizel basarmis ki imparator
kirilan cama iiziilmek yerine

basit parcalardan bile diinyalarin
yaratilabilecegini anlamis. Bizler de
tipki o bilge gibi, basit par¢alardan
diinyalari yaratmaya ¢alisiyoruz.”

PERYON YONETIM KURULU BAskAaNI BERNA OzTINAZ,
SOSYAL YASAMDA VE TEKNOLOJi ALANINDA YASANAN
GELISMELERE VE BUNLARIN, iNSAN KAYNAKLARI
YONETIMINE GETIRDIGi DEGISIMLERE VE YENi TRENDLERE
DIKKAT CEKTi. OZTINAZ, “GELECEKTE BELiRSIZLiKLERLE
MUCADELE ETMEYi BILEN iINSANLARA DAHA FAZLA

iHTIYAC DUYULACAK" DEDiI.

Berna Oztinaz - PERYON Yénetim Kurulu Bagkant / De Facto Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

“Gelecek haritamizi yapay zeka ve
iklim degisikligi belirleyecek”

“Oniimiizdeki dénemde insanlar daha
6nce hi¢ olmadigi kadar yapay zeka
ve iklim degisikligiyle mesgul olacak.
is modellerini kokten degistiren

bu iki olgu yadsinamaz taleplerle
geldi. Yapay zeka, sundugu birgok
avantajin yani sira insana akilli bir
dgrenme stratejisi ve tepeden tirnaga
yenilenme sarti getiriyor. Nifus artisi
ve ilkim degisikligi ise ‘sorumlu insan’
ve 'sorumlu sirket’ anlayisini 6ne
cikariyor.

Son trendler, teknoloji ve sosyal
alanda yasanan gelismeler 1siginda

‘belirsizlik yonetimi’ de biyiik

onem kazandi. Boyle bir gelecek
ajandasinda, diinyanin ve Turkiye'nin,
belirsizlikte ylrimeyi ve calismayi,
sonug almay: bilen, degisim
cesaretine sahip, sorumluluk alan
insanlara daha fazla ihtiyaci olacak.

Biliyorum ki hepimiz; insaninin

aklina, kalbine ve gliciine glivenmeyi
segenleriz. Elimizdeki parcalardan
sinirsiz olanaklar yaratabilecegimizi

de bir bilgenin cesaretiyle biliriz. Hep
beraber gelecegi sekillendirmek tizere
hos geldiniz..."”




DOSYA/KONGRE OZEL Ekrem Imamoglu - Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkan

BiR METROPOLUN DEGiSIM HIiKAYESi

“Gelecege, iyi
yetismis insan
kaynaklarimizla
yon verebiliriz”

“AKLA VE BiLIME HiZMET
EDEN KURUMLARIN
BiR ULKENIN

VARLIGI,
GELECEGI iCiN
TEMINATTIR.”

“Istanbul, diinya capinda merkez olma
yolunda énemli bir sehir. 2050 igin
cesitli hedeflerimiz bulunuyor. Adil,
yesil ve insanlarin potansiyelini agiga
cikarabilecegi yaratici bir kent istiyoruz.
Gelecege yon verenlerden mi olacagiz
yoksa baskalari tarafindan olusturulmus
bir yol haritasini mi takip edecegiz?
Hedeflerimize ulagmak icin insan
kaynaklarimizla nasil bir yol almamiz
gerekiyor?

Akla ve bilime hizmet eden kurumlarin
varligi, bir dlke i¢in teminattir.
Gelecege yon vermek, gelecegi
sekillendirebilmek ve basarili olmak
icin ihtiyacimiz olan en énemli
kavramlardan biri bilim. Buna da ancak
egitimle ulasabiliriz. Okul éncesi egitim
bu noktada ¢ok énemli. Bugiiniin

okul dncesi ¢ocuklari, gelecegin insan
kaynaklarini olusturuyor. Kres olanaklari
yayginlasirsa ¢cocuklar daha erken yasta
egitimle tanisabilir. Cocuklarimiza
bugtinden iyi editim verebilirsek insan
kaynaklarimizla gelecegdi sekillendirme
giicline sahip olabiliriz.

Kres meselesi, kadinlarin is yasamina
katilimiyla da dogrudan ilgili.

Cocuklarin bakimini Ustlenen kadinlar ig
yasamindan uzaklasiyor. Oysa kadinlarin
da isglclniin birer pargasi oldugunu
unutmayalim. Cocuk sahibi olduktan
sonra isine ara veren veya calismayan
kadinlarin da istihdama katilimi yine
kreslerin yayginlasmasiyla kolaylasabilir.

“LiDERLIK, ‘ORTAK AKLA’
DEGER VERMEYi GEREKTIRIR"

Sahip oldugumuz insan kaynaklari
potansiyelini islemek icin birlikte
hareket etmeye ve en cok da ortak akla
ihtiyacimiz var. Lider olmak; herkesten
bilgili, herkesten akilli, herkesten
karizmatik olmayi gerektirmez.
Cagimizin liderlik anlayisina gére
liderlik ‘ortak akla” deger vermeyi
gerektirir. Gergek lider kendine oldugu
kadar bagkalarina da glivenen; her
insana saygl ve sevgi sunmaya acik

bir ylirege sahip olan kisidir. Gergek

PERYON

TURKIYE INSAN YONETIMI DERNEGI
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lider, liderligi bir ydnetme-yénetim
iliskisi olarak degil bir yol arkadaghg:
olarak gériir ve takimini biyitiir. insan
kaynaklari alaninda da bu tarz bir
liderlik anlayisi bizi gelecege tasiyabilir.
Istanbul’'un en dnemli potansiyeli

insan kaynagidir. 16 milyonluk niifus
icinde 5 milyon geng, é milyon yetiskin
bulunuyor. Bu dagilim gelecege umutla
bakilabilmesine olanak taniyor. Cagdas
bir liderlik anlayisiyla istanbul, diinya
kenti ve cekim merkezi olma hedefine,
ancak insan kaynagiyla ulasabilir.”

Ekrem imamoglu: istanbul, diinya kenti
ve ¢cekim merkezi olma hedefine, insan
kaynagiyla ulasabilir.

#istanbul #lmamoglu #PERYONKongre
#insankaynagi #insanyonetimi
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“Teknoloji ile bilgi, yonetim ve
liderlik anlayislarini degistirdi”

“1974'te calisma hayatina bagladim.
O dénemde organizasyonlarin tepe
noktasinda, tim yetki ve sorumluluklari
kendinde toplayan patronlar yer
aliyordu. Teknolojik gelismeler hizmet
sektorinin agirlik kazanacagi bilgi
toplumuna gegisi hizlandirinca, insan
tim branslarin acik ara en énemli
Uretken varligr durumuna geldi. Bilgi
unsuru da bu siirecte blylik 6nem
kazandi. Yeni donemde
organizasyonlarda el ele gittigini
6grendigimiz yetki ve sorumluluk
birbirinden ayriliyordu. Kuruluslar emir
ve yetki bekleyerek degil kafalarindaki
bilgi ve deneyime dayanarak degisen
kosullara hemen uyum saglayabilen
ve cabuk karar alabilen insanlari
ariyorlardi. Kurumlarimiz, glinimuize
ve gelecege dair tim belirsizliklere
ragmen sinirlari ortak degerler,

ortak hayaller ve ortak gelecek ile
cizilmis organik ve esnek platformlara
dénuserek gelisiyor. Tek basina

planlamak yerini planlamayla beraber
deneyimlemeye, bilgi ve verinin
tekellestigi veya gizli tutuldugu yapilar
yerini aciklik ve seffafliga dolayisiyla
hesap verilebilirlige birakiyor.

Yeni kurumlar dikey hiyerarside degil
yatay bir ag gibi beraberce isleyen
stregleri icinde barindiriyor. Artik
kuruluslar arasinda yetenekli insanlari
cekmek icin cok yogun bir rekabet

var. Basarili olabilmek icin genclerin
beklentilerini, tercihlerini cok iyi
anlamak gerekiyor. Ginimuzde
yetenekli genglerin pek azi kariyerlerini
ayni kurulusta gecirmek amaciyla
hayata atiliyor. Dahasi boyle bir
durumu 6viintlecek bir sey olarak da
gormuyorlar. Kisisel gelisim her birimiz
icin dmrimuz yettigi stirece bitmeyecek
bir sirec. Motivasyon ve azim insanlari
basariya ulastiran etkenlerin en basinda
geliyor. Ama insanlari ne motive

eder? Bu ¢ok biylk bir bilmece.

Yoneticiligin ve liderligin en yasamsal
sorusu bu... Kendini gelistirme azmine
sahip insanlari, kendilerini gelistirmeye
olanak saglayan ortamlar motive

ediyor. Béyle insanlar stirekli aragtirmak,
6grenmek, yeni bilgiler ve beceriler
kazanmak istiyorlar. Kendilerine rehberlik
edebilecek insanlarin yaninda yer
aliyorlar ve onlarin pesinden gidiyorlar.

Lider, kartallarin yiikselip doruklara
ulagsmasina olanak veren havadir.
Yoneticilerin, genclere yetki ve
sorumluluk vermekten kaginmamalari
gerekiyor. Diinyanin énde gelen reklam
ajanslari arasinda yer alan Ogilvy'in
kurucusu David Ogilvy bu konuda soyle
diyor: 'Hepimiz kendimizden biyiikleri
ise alirsak bir devler sirketi oluruz;
kendimizden kugukleri ise alirsak bir
clceler sirketi oluruz.” Ben de bu fikre
katiliyorum. Prensip olarak, her zaman
calisanlarimdan mimkiin oldugunca
fazla sey 6grenmeye gayret ediyorum.”

Biilent Eczacibasi: Calisanlarmdan
mUmkin oldugunca fazla sey 6grenmeye
gayret ediyorum.

#Eczacibasi #Yonetim #PERYONKongre
#LutfiKirdar #insankaynagi #insanyonetimi
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DiJiTAL DONUSUM PARADOKSU

Sam Dickinson - Google Davranissal inovasyon Baskan

“Googleda ise
alma siireci
dort asamadan
olusuyor”

“Ortam ve kosullar bakimindan
1940-2000 arasini dénemi 'Statik
Sirketler Donemi’, 2000'den ginimize
kadar olan slreci ise ‘Dinamik Sirketler
Doénemi’ olarak tanimlamak gerekiyor.
Statik Sirketler Dénemi’nde piyasa
statik bir yapidaydi. Duragan rekabet
ortami, Urln ve hizmetler arasinda
kiictk farkliliklar, piyasa ve pazara girise
yonelik glicli engeller, fazla degisim
gbstermeyen statik misteri tercihleri,
glicli marka sesi ve dogal buyime
ortami o dénemin 6zellikleriydi.
2000'den giinimiize kadar olan
Dinamik Sirketler Dénemi'nin

LADY GAGA'YI NASIL BiLiRSIN

ozellikleri ise; akiskan piyasa ortami,
rakiplerin ¢oklugu, lriin ve hizmetler
arasinda énemli farkliliklar, piyasa ve
pazara girise yonelik kiiclik engeller,
degisken musteri tercihleri, zayif
marka sesi ve dusulk dlcekteki blylime
ortami olarak siralanabilir. Yasanan
bu degisim elbette tim ydnetim
slireclerine etki etti. Bu kapsamda,
Google'nin milakat streclerinde de
degisim oldu. Edindigimiz deneyim
ve arastirmalarimiz sonrasinda dort
gorismeden olusan bir milakat
stirecinin daha verimli ve etkili
oldugunu gérduk.

iz?

Cemil Demirbakan - Miizisyen, Konusmaci, Miihendis

“Basari nedir?”

“25 senedir beyaz yakali, farkli
kademelerde gorev alan birisi olarak
calisanlarin en alt kademeden en
Uste en ¢ok konustugu konunun
‘basari’ oldugunu goézlemledim.
Peki, basari nedir? Gecmiste; mudur
olmak, pahali bir otomobile binmek,
kosedeki en biylk odanin sahibi
olmak, sene sonunda yUkli miktarda
prim almak gibi tanimlanabilirdi.
Ancak basarili sanatgilarin tanimi tam
olarak boyle degil.

Lady Gaga genel olarak itici
bulunan bir sanat¢i ama Lady Gaga
bilinenden ¢ok farkli bir insan.
Lady Gaga'nin basarili oldugunu
hepimiz kabul edebiliriz. Dort
yasinda piyano ¢almaya baslamis,

14 yasinda ilk bestesini yapmis. Frank
Sinatra ekoliinden Harry Bennett ile
sahneye cikmis. Bennett ona, ‘Seninle
ayni sahnede bulunmaktan gurur
duyuyorum’ demis.

insan fitrati geregi kendini iyi hissetmek
icin, icindeki basari ihtiyacini doyurmak
icin bu dlinyada iyi anilmak istiyor. Bu

“STATIK SIRKETLER
DONEMINDEN, DINAMIK

SIRKETLER DONEMINE
GECis, TUM YONETIM
SURECLERINi DEGiSTiRDi.”

1. Asama: Adayi siirece alistirma ve
kalibrasyonu

2. Asama: Belirlenen standart
kriterlerle adayin yeteneklerini
Sl¢imleme

3. Asama: Onaylanmis, kaliteli sorularla
adayin pozisyona uygunlugunu
denetleme

4. Asama: Adaya geri bildirimde
bulunma

Google olarak mulakat stireclerinde
genel bilissel yetenek, pozisyona
yonelik bilgi diizeyi, liderlik ve Google
kdltirine uygunluga dikkat ediyoruz.”

“EGER BiR INSAN BASKA

BiR INSANA TEMAS

ETMEZSE, BASKA iNSANLARI
iYILESTIRMEK iCiN MUCADELE

ETMEZSE, BASARININ
SURDURULEBILIR OLMASI
TEORiIK OLARAK MUMKUN
DEGIL.”

boslugu kariyer, glizel evler ve arabalar
ile doldurma cabasi, bir noktaya kadar
tatmin saglyor. Eger bir insan baska bir
insana temas etmezse, baska insanlari
iyilestirmek icin miicadele etmezse,
onlari sevmezse elde ettigi basarinin
strdirdlebilir olmasi teorik olarak
mimkin degil. Hayatini inceledigim
sanatgilarin hepsinin ortak noktasi bu...”
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SON 10 YILIMIZ OLABILIR!

Gamze Cizreli - Big Chefs Yonetim Kurulu Baskan

“Siirdiiriilebilir
kalkinma icin
herkes bir seyler
yapabilir”

“Birlesmis Milletler'in 2030
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne
daha fazla ilgi géstermeli; toplumsal
cinsiyet esitligi, sorumlu tretim-
tiketim ve iklim sorununa iligkin
cabalarimizi gézden gegirmeliyiz.
Diinyada 815 milyon kisi, her gece
ac yatiyor. Istanbul'da ise her gece,
10 bin kisi sicak yemege ulasamadan

icin Big Chefs olarak, Temel ihtiyag
Dernegi (TIDER) ve belediyeler ile

ortaklasa bir projeyi hayata gecirecegiz.

Gin sonunda restoranlarimizda artan
yemekleri asevleri ile paylasmaya

basliyoruz. Bundan sonraki asamada da

otelleri bu harekete katarak, kapsamini
genisletecegdiz. Ayrica porsiyonlarimizi
da gbzden gecirecegiz. Diger yandan

sorarak, yemeyecekleri varsa
degistirtebilirler. Tabaklara pecete,
kiirdan atilmazsa kalan yiyecekler
hayvan barinaklarina génderilebilir.
Boylece israfi onleyebilir, strdurilebilir
bir diinyaya katki sunabiliriz.”

sifir atik ve plastik atiklar icin de birtakim
uygulamalari hayata gecirdik. Pipet
kullanimini kaldirdik, geri déntsimld
pegete kullanmaya basladik ve tek
kullanimlik sekerlerden vazgectik.

yataga gidiyor. Turkiye'de yaklagik
37,5 milyar dolarlik gida atigi ve
israfi s6z konusu. Cari acigimiz ise
21 milyar dolar. Yani neredeyse
cari acigin iki katini ¢épe atiyoruz.
Diinyada Uretilen gidalarin ceyregi
¢cope gidiyor.

Gamze Cizreli: Turkiye'deki gida israfi, cari
agigimizin neredeyse iki kati. istanbul’da her

Herkes bir seyler yapabilir... Tuketiciler
seyler yap gece 10 bin insan a¢ yatiyor.

restoranlarda yemek siparisi verirken

yemedin yaninda sunulan garnitdrleri #Surdurulebilirlik #PERYONKongre #UNSDG

#insankaynagi #atikyonetimi #gida

KURUMSAL ZiNDELIK

Ece Siieren Ok - Yonetici Kogu ve Wellbeing Danismant

Gida atigini minimuma indirebilmek

“Kurumsal
zindelik, turnover’
azaltiyor”

"Kurumsal zindelik, performansi yukariya
ceken, calisan bireylerin aidiyet
duygusunu giglendirerek, turnover'i
azaltmaya yoénelik uygulamalarin
butinudur. Bu kavram 1979'da Johnson
& Johnson’un uygulamalariyla ortaya
cikti. Turkiye'deki érnekleri ise 20001
yillarda gérilmeye baslandi. Bugiin,
ABD'de organizasyonlarin ylzde
80'inde, ingiltere’de ise ylizde 45'inde
‘kurumsal zindelik’ uygulamalari yan
hak olarak sunuluyor.

“KURUMSAL ZiNDELiK
CEVREMIZi DE iLGILENDIRIYOR.
CUNKU BIiREYSEL OLARAK iYi
OLMAMIZ, CALISMA ORTAMINI
DA OLUMLU ETKILiYOR.”

uygulamalarda Ustlinlize giyeceginiz tek
ve standart bir elbise yok. Cunkd farkls
cinsiyet, irk, kiltirden insanlar birlikte
calisiyor. Bu nedenle bir anlam Uretirken
herkesin ihtiyacina gére hareket
edilmeli, mutlaka calisanlarin da géris
ve duslinceleri dikkate alinmali.”

Kurumsal zindeligin énemli
boyutlarindan biri calisma
arkadaglarimiz ve ortamimizla dogrudan
ilgili. Clnkd bireysel olarak iyi

olmamiz cevremizde de olumlu hava
yaratiyor. Wellbeing, kurumsal zindelik
veya esenlik olarak addedilen bu
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iNSAN KAYNAKLARINDA AVRUPA BAKIS ACISI: iNSAN ODAKLI OLMAYA

Lucas van Wees - EAPM (Avrupa Insan Yonetimi Dernegi) Baskant

({3 ° :
Gengleri “DijiTAL DONUSUM

kaybedersek SURECINDE YASANAN
) DEGISIMLERIN INSANLARA

gelec e g i § AKTARILMASINDA, iNSAN
kaybederiz’ ? KAYNAKLARI UZMANLARINA

‘- BUYUK GOREVLER DUSUYOR.”
gibi calisma hayati, insan kaynaklari

“Gunimizde bircok alanda oldugu

ve yonetim slrecleri de iklim

degisikligi, gé¢, demografik sekli, aga bagli, ortak calismaya dayali olan yeteneklerin aktarilmasinda,
unsurlar ve teknolojiden dogrudan ve daha esnek bir yapiya kavusuyor. insan kaynaklari uzmanlarina blyuk
etkileniyor. ABD'de dijitallesme Calisma yerlerinde ise bicimsel gorevler diistiyor. Oniimiizdeki
simdiden bazi mesleklerin ylzde orgltlenme ve informal sosyal sistem dénemde insan kaynaklari uzmanlari,
47'sinin yerini aldi. 2004'te en ¢ok yapilari 6nem kazaniyor. Isgiicii daha liderleri 6zendirmeye, tesvik etmeye

talep géren 10 meslegin 2010 yilinin  gesitli ve daha talepkar bir hale geliyor.  6ncelik vermeli.”
ilk on siralamasinda yer almadigini

goriyoruz. Universiteler, geng isgliciinii is hayatina
hazirlayarak gelecegin insasinda énemli
Yeni normlar baglaminda calisma bir rol oynuyor. Onlarin gelecege ve is
hayatina yonelik ekonomi, calisma diinyasina hazir olmalari cok 6nemli. . o
sekli, calisma yeri ve calisma gic Culnku gencleri kaybedersek gelecegdi Lucas van Wees: Gengleri gelecege iyi
.. o (e oK . L hazirlamali ¢linkli gencleri kaybedersek
alanlarinda 6nemli degisiklikler kaybederiz. Bu dijital déntsim

L gelecegdi kaybederiz.
yasaniyor. Ekonomi, daha degisken sirecinde calisanlara yasanan

ve daha az tahmin edilebilir; calisma  degisimlere adaptasyon icin gerekli #Genclik #PERYONKongre #isgucu

#insankaynagi #dijitaldonusum

PARASINI YONETEN HER SEYi YONETIR

Ozlem Denizmen - Finansal Okuryazarlik Hareket Onciisii, Sosyal Girisimci, Is Insant

“Hedefinizi
belirleyin ve yola
ctkin”

“HARCAMA YAPMADAN
ONCE KENDINIZE ‘ISTEK Mi,
iHTIYAC MI?’ SORUSUNU

SORUN. DAHA SONRA ALMAYI
PLANLADIGINIZ SEY HAKKINDA
10 SANIYE DUSUNUN.”

“Hayatin bir¢ok alaninda oldugu gibi
kisisel finansal yonetim alaninda da
bir hedefle yola ¢ikilmasi gerekiyor.
Ancak Tirk toplumunun genelde

hedefi bulunmuyor. Hedefinizin ylzde 10'ununu birikime ayirmaliyiz. planladiginiz sey hakkinda 10 saniye
bir ev almak oldugunu varsayalim. Herkesin harcama konusunda bir distintin ve kendinize su sorular
Bunun icin gelirinizin yizde 40'indan yumusak karni bulunuyor. Kimisi sorun: Benim icin degderli mi? Hedef ve
fazla bor¢clanmamalisiniz. Gelirinize ayakkabiya cok para harcar, kimisi degerlerime uygun bir harcama mi?
uygun olan bir muhitten ev almayi abur cubura, kimisi de kiyafete... Finansal iyilik halinin stireclerini beg
hedeflemelisiniz. Boylece ev alma Biitce yaparken ilk olarak bu yumusak asamada 6zetleyebiliriz: 1) Hedef
hedefinizi analitik bir plana oturtabilir karnimizi olusturan harcamalardan koyma 2) Hedefe inanma 3) Dogru ve
ve hedefe ulagma ihtimalini yikseltirsiniz.  kesinti yapmaliyiz. Harcama yapmadan erisilebilir plan yapma 4) Blitge yapma
dnce kendinize ‘istek mi, ihtiyac mi?’ ve 5) Bitce icerisindeki kalemlerde

Biitce yaparken ise gelirimizin en az sorusunu sorun. Daha sonra almayi limit olusturma.”
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GELECEGE UMUT VEREN iSIMLER

Ece Ciftci - Sosyalben Vakfi Kurucu Baskan

“Firsat verilirse
her cocuk kendi
yetenegini
kesfedebilir”

“Sosyal girisimcilikle 14 yasinda
tanistim. Okulda bir arkadagim
matematik 6dilinl almak tzere
sahneye cikti. Ardindan ben de
keman calmak icin sahneye ciktim.
Sonra dustindim: O da alkiglaniyor
ben de. ikimiz de toplumun éniinde
bir sey yapiyoruz. Keman caldigim
icin sansli oldugumu hissettim.
CUnkl yetenegdimi kesfedebilecegim
bir sosyal cevredeydim. Ancak,
bunu kesfedemeyecek bir stri
6grenci vardi. Kendime, ‘Bu

ER

calismalar baska ¢ocuklara gotireyim
ki onlar da kendi yeteneklerini
kesfedebilsin’ dedim. Yola boyle
ciktim. Liseyi bitirirken, Sanliurfa’daki
cocuklara yogunlagmistim. Clinkd
sadece oradaki cocuklarin sorun
yasadigini digtiniiyordum. Durumun
boyle olmadigini ilerleyen yillarda fark
ettim. Universite adeta ufkumu acti.
‘Ben bu isi profesyonel géniilli olarak
da yapabilirim” dedim. O dénemde

en dnemli zorluklardan biri bunun

strdurulebilirligini saglamak oldu.

Bence girisimcinin alet ¢cantasinda su

U¢ sey mutlaka olmali:

1) Girisimcinin kendine liderlik ve
rehberlik yapabilmesi

2) Surdurdlebilirlik, basari ve isin
tekellesmemesi

3) Basari ve basarisizligin el ele
tutustugunu bilmek ve kabul etmek”

“Kiiciik
basarilardan
motive olun”

“Evimizde temizlige gelen kisinin
baska semte tasinmasiyla bize
gelmeyi birakmasinin ardindan
kaosa dustik. Bu sirecte, 'biz sikinti
yasiyorsak, bagkalari da yasiyordur’
dedi. 2014'te temizlik hizmetleri
tizerine bir start-up kurdum. Bugiin
Mutlubiev, 13 kentte hizmet veriyor
ve aylik cirosu 500 bin dolari

geciyor.

Bu start-up projesini hayata
gegirirken ilk etapta bir¢ok

gorevi bizzat Ustlendim ve isleyis
slirecini yonettim. Benim gibi

yola ¢ikanlarin kendini kontrol
edebilme mekanizmasinin ¢ok gigli
olmasi gerekiyor. Hatalardan bir
seyler 6grenip, basardiginiz kiiglk
seylerden de motive olmalisiniz.

Bir 6rnekle agiklayalim: Start-up’un
baslangi¢ asamasinda islerin hentiz
tam oturmadigi bir dénemde, glinde
yalnizca iki is yaptigimiz oluyordu.
Yine de, ‘200 TL ciro yaptik, helal olsun’
diye aynanin karsisina gecip mutlu
oluyorduk. Bu da motivasyonumu
glclendiriyordu. Girisimci adaylari ilk
1,5 yil icinde yaptiklari hatalara takili
kalmadan onlardan ders ¢ikarmali.
Boylece hatalar ardinizda birakarak
yeni basarilara yelken acabilirsiniz.

Bu esnada kiiclk basarilarinizi sakin
gbérmezden gelmeyin. Kendinizi strekli
motive edin. Clinkd bu dénemde,
tutunabilecegdiniz cok az sey oluyor.”

Girigimcilere tavsiyeler

1) ise alinan kisiler, kendi alanlarinda
yoneticiden/girisimciden daha bilgili
olmali ve kendi alanlari icin karar
yetkisi onlara birakilmali.

2) Bir vizyona sahip olmali ve bu
vizyona ulasirken calisanlarin farkli
model ve stratejileri izlemelerine
olanak tanimali.

3) insanlara s6z hakki tanimali.

Tayga Baltacioglu: Girisiminiz basarili olsun
istiyorsaniz insanlara kendi alanlarinda karar
alma yetkisi verin ve s6z hakki taniyin.

#Girisim #PERYONKongre #startup
#insankaynagi #gelecek
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UMUDUN HARITASINI KADIN CiZER

Dolunay Soysert - Oyuncu

“Toplumsal
cinsiyet esitligi
icin devletin giiclii
eline ihtiyacimiz

»

var

“Babamla bir giin tartisirken bana,
‘Bu evde kadinlar ve erkekler icin
farkli kurallar s6z konusudur’ dedi.
Sorgulamaya basladim ve bu olaydan
sonra, kadin ve erkelere yonelik
kurallari esitlemek icin hareket etme

Dolunay Soysert: Toplumsal cinsiyet
esitligine ulasmak icin devletin bu
distnceyi guicli sekilde desteklemesi
gerekiyor.

#Esitlik #cinsiyet #PERYONKongre #devlet
#insankaynagi #kadin

-

karari aldim. Profesyonel oyunculuga
18 yasinda basladim. ilk patronum
7'den 77'ye programinda Baris Mango

idi. Muthis esitlikci, demokrat, herkesin

fikrini &nemseyen harika bir patrondu.

Dinyanin geri kalani da 6yle zannettim.

Ama degilmis, hatta babamin

dedigi gibi kadinlar ve erkekler icin
farkli kurallar varmis. Turkiye'de

de Hollywood'da da direniyoruz.
Neden ayni eforu sarf ettigimiz
performanslarda erkeklerden daha

az para aldigimizi hentiiz ¢ézebilmis
degiliz. Daha kuvvetli seslere
ihtiyacimiz var. Bu toprakta yasayan
kadinlarin ugradigi haksizligi, yasanan
firsat esitsizligini ve maruz birakildiklar

]

“TOPLUMUN CizDiGi
RESIMDE KADININ
ELiNi TUTAN BiR ERKEK

OLMAK ZORUNDA. OYSA
TOPLUMUN, KADINLARI
OZGUR BIREYLER OLARAK
KABUL ETMESi GEREKiYOR.”

siddeti, sadece hastag’li paylasimlar
yaparak engelleyemeyiz. Daha byuk
adimlar atmamiz sarttir. Bunun igin
devletin glclt eline ihtiyacimiz var.

Sinema sektérinde son 4-5 yildir
senaryolardaki kadin imgesi daha
entrikaci, daha magdur, daha zayif...
Bunu, 6zellikle dizilerde ¢ok net bir
sekilde gorebiliyoruz. Toplumun
cizdigi resimde kadinin elini tutan
bir erkek olmak zorunda. Ancak
toplum, bu fotografta kadini yalniz
konumlandiramadigi igin sasiriyor ve
reaksiyon gosteriyor. Oysa toplumun,
kadinlar 6zglr bireyler olarak kabul
etmesi gerekiyor.”

YENI FIRSATLAR, YARATICI CALISMA MODELLERI

Gilferi Yildirim - Noropsikoloji Uzman, Egitmen

“Beynimiz
¢ok mesgul”

"Kasim 2019'da Japonya Microsoft,
calisma saatlerini kisaltip haftalik
calisma gliniinl de doérde
indirdi. Bu gelisme sonrasinda
Japonya Microsoft, verimliligin
ylzde 40 arttigini agikladi. Esnek
calisma modelleri olusturmak
calisanlarinin performansini
artirmaya yardimci olabilir. Gin
icerisinde bazi toplantilarda ya
da bazi ofis rutinleriyle ne kadar

zaman kaybettigimizi distinelim. Her
glin maksadini asan gérismelerimizi,
uzayan telefon konusmalarimizi
gobzden gegirelim. Acaba ne kadar
zaman ‘harciyoruz'? Oysa insan beyni
kisa ve dar bir zaman diliminde de
yaratici olabilir. Beynimizin boyle

“ESNEK CALISMA
MODELLERi OLUSTURMAK,
CALISANLARININ

PERFORMANSINI ARTIRMAYA
YARDIMCI OLABILIR.”

durumlarda performansini artirdigini
biliyoruz. Fakat beynimiz strekli
mesgul... Her an her yerden cok yiikli
bir bilgi bombardimani yasiyoruz.
Oysa bombardiman durdugunda,
sorunlara daha hizli ve etkili ¢cézimler
uretebiliyoruz.”
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CEO GOZUNDEN TURKIYE'DE INSAN KAYNAKLARI

Antoine Aoun - Oyak Renault Genel Miidiirii

“Uretim ve

yonetim siiregleri

icin bir devrim
donemindeyiz”

“Oyak Renault olarak her dakikada
bir arac tretiyoruz. Uretimimizin
ylzde 80'ini yurt disina ihrag
ediyoruz. Tirkiye'nin en énemli
Uglincl ihracatgisi konumundayiz.
Turkiye'de kendi motorunu lreten

tek markayiz, 6 milyonuncu aracimizi

urettik.

7 bin 500 calisanimiz var. Uretim
ve yonetim slrecleri bakimindan
devrime taniklik ediyoruz. Bu
donisiime cevap verebilmek igin
insan faktoriini merkeze koyduk.
Buglin, amacimiz sadece ise alim
yapmak degil, calisanlarimizin
kurumumuzda kariyer yapmasini
da saglamaya calisiyoruz. Calisanin
sirkete bagliligini olusturmak en
onemli unsur haline geldi. Daha
iyi bir imaj olusturup; yetenekleri

Bu HAYATTA UNUTULAN DEGIL iZ BIRAKAN OL

Mehmet Onur - cco, Yapumci, Konusmact

Calisanlariniza
bir deneyim
seriiveni yasatin

“Cagimizda ‘deneyim’ kavrami blyuk
onem kazandi. Markalarin rakiplerinin
dnline gegmesi igin bir farkhlik yaratip;
rakiplerinden ayrismasi gerekiyor.
Ayrisma, faktériini su ornekle ele
alabiliriz: OPET denilince akla ilk
olarak hijyen kriterlerini yerine getiren,
temiz tuvaletler geliyor. Son glinlerde

firmamiza nasil cekebiliriz diye
dislintyoruz. Bunun icin Universitelerle
iletisime gectik, kariyer glnleri
yapiyoruz. Yetenekleri arayip bulmak
yetmiyor, onlari elimizde tutmak da
onemli mesele...

Calisan bagliligini artirma ve yetenek
yonetimi kapsaminda; spor, resim,
tiyatro gibi 16 farkli sosyal kultip
kurduk. Sosyal etkinlikler ve event'ler
dizenliyoruz. Her giin 50 calisanimizin
cocugu fabrikamiza geliyor. Ailelerinin
calistigr ortami goriip; neler yaptiklarini
inceleme firsati buluyorlar. Bu
kapsamda bin ¢ocuk fabrikamizi gezip,
calismalara katilacak.

ise diger akaryakit markalar da
benzin istasyonlarindaki marketler ve
marketlerdeki triin cesitliligi ile 6ne
cikarak ayrisma yaratmaya calisiyor.

Insan kaynaklarinin iki bileseni vardir.
Bunlarm ilki ‘is’ ikincisi ise ‘insan’
6gesidir. Bir isi, insanlara nasil

“EN iYi, EN ONEMLI
YETENEKLERI BUNYENIZE
KATABILIRSINIiZ AMA
GERCEK ANLAMDA iNSAN

KAYNAKLARI KULTURUNU
SATIN ALAMAZSINIZ.
BUNU ANCAK KENDINiZ
OLUSTURABILIRSINiz.”

iK calisanlari kendi departmaninin
disina ¢cikmali, Uretim ve diger
departmanlarin arasinda yer almali.
Glintimizde IK (iretim siireclerinin
her yerinde yer almali. Kosullar buna
yoneltiyor.”

Antoine Aoun: Yetenekleri arayip bulmak
yeterli degil, onlari sirketinizde tutmayi
basarmaniz yani calisan baglligi olusturmaniz
gerekiyor.

#calisanbagliligi #PERYON #OYAKRenault
#Kongre #otomotiv #istihdam

“HEDEFiMiz iz BIRAKMAK

iSE HEM iSi HEM DE iNSANI
DIiKKATE ALMALIYIZ.”

yaptiracagiz? Hikayelestirme, duygulara
dokunma ve dogru iletisim unsurlari
burada 6n plana ¢ikiyor. Yeterli mi?
‘Motivasyon’ burada anahtar rol
oynuyor. Duygulara dokunarak, dogru
iletisim araglarini kullanarak motivasyon
saglayabiliriz. Hedefimiz iz birakmak ise
hem isi hem de insani dikkate almaliyiz.
Bunu basarirsak hem calisanlarimiza
hem de tlketicilere cok 6zel bir
deneyim sunabiliriz.”



DOSYA/KONGRE OZEL

STRES SORFU: KAYGIDAN HEYECANA

Dr. Caglayan Aktas - Pozitum Danismanlik Kurucu Ortak, Danisman, Egitmen

“Stres yoksa basari
da yoktur”

“Oncelikle stres bir duygu degil. ilkel
atalarimiz en fazla avda ya da savasta
stres altinda oluyorlardi. Tipta adrenalin
salinimina stres diyoruz. Basarili olmak
icin en temel ihtiyacimiz enerijidir.

Stres yoksa higbir seyi basaramayiz.
Degisim hepimizde her zaman stres

“Kotii senaryolar
stresi koriikler”

“Stres kisaca, iyi ve kotu olmak Uzere
her tirll degisime verilen reaksiyon
olarak tanimlanabilir. Stres, herkesin
degisime karsi gosterdigi tepkidir.
Stresin ana nedeni degisim sonrasinda
duygu diinyamizda kurguladiklarimizdir.

DijitAL DONUSUM CAGINDA UYUM iCiN 6

Buket Celebidven - Co-Active Kog, IK Direktorii

“Sirketler
‘yaraticihi’
bekliyor”

“Glnlmizde degisim inanilmaz ve
kacinilmaz bir boyut kazandi. Bu hizli
degisimin ardindan ‘Makinalar islerimizi
mi devralacak?’ sorusu daha sik
glindeme gelmeye bagladi.

“Istihdam konusu
her acidan ele
alimmaly”

“Ginimizde her alanda yasadigimiz
degisimin IK siireclerine de yansidigini
gorlyoruz. Bu dénemde 'yetenek
ac¢i§i’ kavrami da 6ne ¢ikmaya basladi.
Yetenek acid, sirketlerin aradiklar,

e

yaratir. Stresle
basa cikabilmek
veya etkin bir
stres yonetimi
icin olaylara karsi
tek bir planimiz
olmamali. A

ve B planimiz
yoksa, daha
cok probleme
odaklaniriz.

Probleme odaklandigimizda bir de
yargilayici sorular soruyorsak ve daha
once de buna benzer bir deneyimimiz
yoksa bu tarz bir stres, kaygi yaratir.
Merak ve yetkinlik yoksa kaygi ortaya
cikar. Oysa bir B planimiz varsa,
ekibimizle daha ¢ok ¢éziime odaklanip,
¢6zUmu konusuruz. Bu durumda
yargilayici sorular yerine merak sorulari
sorariz. Bu sirecte ise ortaya ¢ikan
heyecandir.”

Dr. Ivan Kirillov - Psikoterapist, Kurumsal Egitmen, Stres Sorfii kitabinin yazar:

Ornegin patronunuz bir giin size gelip;
performansinizin diistik oldugunu
sOyleyip; bu durumun devam etmesi
halinde sizi isten ¢ikarmak zorunda
kalacagini belirtirse stres stireci baglar.
Genellikle insanlar bu durumu kaygiyla
karsilar ve kétimser bir ruh haline
birtnirler. Gelecege yonelik kétimser
senaryolar cizerler. Alinmasi gereken
Snlemleri duslinlip; hayata gegirmeye

Evet; makine
ve robotlar
belki belli basl
isleri devralacak
ama bunun
paralelinde
yeni isler de
dogacak.

Bu surecteki
degisimden en

ihtiya¢ duyduklari yiksek niteliklere
sahip calisanlan yiizde kag olasilikla
bulamadiklari anlamina geliyor. Diinya
genelinde yetenek acigi ortalamasi
ylzde 45 dizeyinde. Turkiye'de ise bu
oran yiizde 66'ya cikiyor. Ulkemizde
ayrica, genclerde issizligin yizde 30'lara
yaklastigini biliyoruz. Hem issizlik sorunu
yastyor hem de hedeflenen nitelikli
calisani bulmakta zorluklar ¢ekiyoruz.
Oyleyse istihdam konusunu cok

zorlanirlar. iste

bu, stres slrecini
uzatir. Bir durumu
tehdit olarak
gdrmezseniz ya da
onun Ustesinden
gelecegine
inanirsaniz stres
ortaya ¢ikmaz.”

RENME VE OGRENMENIN YENi DOGASI

cok montaj - Uretim iscileri etkilenecek.

2019'da sirketler, calisanlarda gérmek
istedikleri ilk bes sosyal beceriyi soyle
siraladilar: Yaraticilik, ikna, is birligi,
esneklik ve zaman yénetimi. Teknik
beceriler ise; bulut bilisim, yapay zeka,
analitik akil ylritme, insan yonetimi
ve UX (User Experience - Kullanici
Deneyimi) tasarim olarak siraland.”

Ahmet Hancer - Enocta CEO

cesitli acilardan
ele almaliyiz.
Burada durup
distinmemiz
gerekiyor. Neyi
yanlis/eksik
yaplyoruz? Burada
herkese, 6zellikle
iK yoneticilerine
blyuk gorevler
dustyor.”
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OTizMLi BIiREYLER i$ GUCUNDE

Nevra Eker Giiryel - Eker Siit Uriinleri, Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis:

“Biz
yapmayacaksak,
kim yapacak?

“2018'de hayata gecirdigimiz 6zel bir
projeyle fabrikamizda bes otizmli
calismaya basladi. Bu projenin Fransa’daki
modelinde 12 otizmli birey, haftanin
bes glini fabrikada calistiktan sonra
'yagsam evi' icinde ikamet ediyorlar. ‘Iis
koglarinin’ da destegiyle hayata uyum
saglamayi 6greniyorlar. Is koglari onlara
yemek, temizlik yapmayi, camasirlarini
yikamayi 6gretiyor. Projenin bu asamasi
cok dnemli ¢linkli ebeveynleri yasamini
yitirdikten sonra kendilerine bakmalari
otizmli insanlarin en biyuk sorunu.

Burada en 6nemli faktor is koglari...
Otizmli bireylerin bizlerden farkli
duyarliliklari var. Her birey farkli
ozelliklere sahip, farkli konularda
zorluklar yasayabiliyor. Is koglari, bu
problemi kokiinden ¢ozlyor. Fabrikadaki
diger calisanlarin duyarliliklarini
arttirarak, otizmli calisanlarin is ortamini
onlara uygun hale getirebiliyorlar. Otizm

VERi NASIL CiNSIYET ESITLIGINE HiZMET EDER?

ll%

Vakfi bize bu konuda destek oldu,
danismanlik yapt, yiritilmesinde gok
6nemli bir rol oynadi. Bugiine kadar
fabrikada adaptasyon, ise uyum ya da
glvenlik riskleriyle ilgili higbir sorun
yasamadik. Hedefimiz otizmli calisan
sayisini 12'ye yikseltmek.

Her 3 otizmli bireyin basinda bir is
kocunun olacagi sekilde bir sistem
oturtmayi istiyoruz. is koclarinin ne
sekilde finanse edilebilecedi ise bir
soru isareti. Bu projenin strdurilebilir
olmasi, yayginlagsmasi, baska
kurumlarda uygulanabilir olmasi icin is
kocu desteginin mutlaka saglanmasi
gerekiyor. Otizm Vakfi ile beraber
gerekli komisyonlarda devletten destek

Demet ikiler - WPP Tiirkiye Ulke Baskant, GroupM CEO

“Diinya, 6znesine
erkegi koyuyor!”

“2007'de, cocuk filmlerinde ve
animasyonlarda kahramanlarin yalnizca
ylzde 13'Unu kadin karakterler
olusturuyormus. 2017'de bu oran
35’lere ylkselmis. Kahramanlar hep
erkeklerin diinyasina ait. Caglar boyunca
tim figirler hep erkek. Veriler, cinsiyet
g6zIligl takmadiginiz slirece hep erkek
dlnyasini anlatiyor; bu verilerin erkegi
kayirmak gibi bir 6zelligi yok ama
dogrudan kadini dezavantajli duruma
dusiirtiyor. Ornegin piyanolar dizayn
edilirken erkek viicuduna gére dizayn
ediliyor. Otomobillerdeki hava yastiklari

RES|
sim 2019
ar, Istanbi

da dyle. Fakat kadin bedeni erkeginkiyle
ayni degil. Kadinin erkekten farkli
oldugu ¢cogu zaman akla gelmiyor.

Cinsiyet g6zligu takilmadan yorumlanan
veri, bugiin icinde bulundugumuz
durumun hem sebebi hem sonucu.
Turkiye'ye bakin; kadinlarin cogunu
evlerde Ucretsiz isci olarak tutuyoruz ve

“TURKIYE'DE YAKLASIK

1,4 MILYON OTIZMLi BiREY
VAR; ONLARIN Q00 BiNE
YAKININI iSTIHDAM EDILEBILIR
YETiSKINLER OLUSTURUYOR.
OTiZiMLi CALISANLARIMIZDAN
BEKLENTIMIZ AYNI
POZiSYONDAKI DIGER EKiP
ARKADASLARIMIZDAN DAHA AZ
CALISMALARI DEGiL.”

almak Gzere gorismelerimiz devam
ediyor. Umuyoruz ki boyle bir destek
saglanabilecek.

Turkiye'de yaklasik 1,4 milyon otizmli
birey var. Bu bireylerin 900 bine yakinini
istihdam edilebilir, nitelikli yetigkinler
olusturuyor. Onlardan beklentimiz

ayni pozisyondaki herhangi bir ekip
arkadasimizdan daha az calismalar
degil. Diger ¢alisanlardan ne bekliyorsak
onlardan da aynisini bekliyoruz. Tek
fark yanlarinda bir stipervizér olmasi.

is diinyasi olarak bu sorumlulugu
UstimUize almaliyiz. Eger biz
yapmayacaksak, kim yapacak?”

“NE OLUR CiNSIYET GOZLUGUNU
TAKIN! CiNSIYET KORU

OLDUGUNUZ ZAMAN ASLINDA,
ESITSIZ BAKIS ACISINI DA
DESTEKLEMIi$ OLUYORSUNUZ.”

bunu da son derece normal buluyoruz.
15-24 yas arasindaki kadinlarin ylizde
33'U evde cocuk bakiyor, yasli bakiyor,
ev isi yapiyor. Bunlar normal kabul
ediliyor. Esitlik¢i bakarsak kadinin icinde
bulundugu durum ile erkeginki ayni degil.
Bunlar konusmaya basladik¢a inaniyorum
ki degisim gerceklesecek. Ne olur cinsiyet
gozltgunu takin! Cinsiyet korl oldugunuz
zaman aslinda esitsiz bakis acisini da
desteklemis oluyorsunuz.”
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IsiM: TUKETicCi, iIKAMETGAH: YANKI ODASI,
MEsLEK: TIKLAYICI, KiMLiGiM SENINKINiN AYNISI

Akan Abdula - Future Bright ve Davranis Enstitiisii Yonetici Ortag

Gelecegin
calisanlarini nasil
yonetmeliyiz?

“Sadece kendini duyan ve goren bir
genglik ile karsilasirsaniz; ne yaparsiniz?
Biz buna yonelik bir aragtirma
sonrasinda ‘3H" sonucuna ulastik. Bu
3H: Haz, Hiz ve His. Genglerimiz ¢
cephede de savasi kaybetmis durumda.
Psikologlara, ‘Haz, hiz ve his kaybolursa

ne olur?’ diye sorduk. Psikologlar ise
drnek vaka olarak, Hollanda'da, 1944'te
Nazi isgali sirasinda yasanan "aclik kisi'ni
ornek olarak gosterdiler. Naziler yiyecek
stoklarina el koyduklari ve ambargo
uyguladiklari igcin bu dénemde cok sayida
Hollandali aclikla karsi karsiya kalmisti.
Duygusal agidan gelecek dénemde bizi
de buna benzer bir tablo bekliyor.

Ne yapacagiz? Kurumlarimizda daha
cok soru sormaya herkesi tesvik
edecegiz. Elimizdeki verinin ¢alisanin

gercek dustincesini anlattigindan

emin olacagiz. Her seyi istatistige
doékmemeye calisacagiz. Yaraticiligr, tim
stireclerimizin temeline koyacagiz.”

HAYALLERIMLE VARIM

Cenk Akincilar - QNB Finansbank Insan Kaynaklart Genel Miidiir Yardimcist

DAHA AKILLI BiR DUNYA iNSA ETMEK

“Adaptasyon
becerisi en onemli
yetkinlik haline
gelecek”

"Gelecekte yapay zeka ve dijitallesme
is yapis sekillerinde ve is modellerinde
onemli degisikliklere yol agcacak.
Bunu biliyoruz. Tedbirli olmaliyiz.

Laura Owen - Maxim Integrated Insan Kaynaklar: Boliim Baskan

“Yeni kosullardan
rahatsiz olmayin”

“Buglinin ve gelecegin IK yéneticilerine

¢ gorev duslyor:

1) Teknoloji ve otomasyonun isinize nasil
etki edecegini bilmek

2) Calisanlar i¢in glinimuzin yeni beceri
ve yeteneklerini tanimlamak

3) Yeni calisma kosullarina ve degisime
oncilik etmek

Bugtin okula baglayan ¢ocuklarin

ylzde 65'i, gelecekte mevcut olmayan
meslekleri icra edecek. Calisanlarin
ylzde 54'U becerilerini yenilemek ve
onlari daha spesifik hale getirmek
zorunda kalacak.

iK yonetici ve calisanlarina sunlari

oneriyorum:

1) Kosullardan asla rahatsiz olmayin.

2) Organizasyonun beceri sinirlarini
genisletin.

3) Teknolojinin hizmet sunumunda yol
acacagi degisim ve degisiklikleri Ust
seviyelere ¢ekin.”

Adaptasyon becerisi bundan sonra
hepimizde olmasi gereken veya
gelistirmemiz gereken ve belki de
aranilan en 6nemli yetkinlik olacak.
Bundan sonraki stiregte calisanini
gelistiren, bu anlamda yatirim yapan
ve gelecegdi hazirlayan sirketler
dénisim yolculugunda ¢ok daha
avantajli hale gelecekler. Kendine
glivenen ve yatirim yapan, gelecedi
daha verimli kullanan sirketler de bir
adim 6nde olacak.”
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BAGIMLILIKTAN BAGLILIGA: BERABER VE SOLO SARKILAR

Ahmet Hakan Arslan - istanbul Sabiha Gokgen Havalimani Insan Kaynaklar: Direktorii

“Her sey degisimle baslhiyor”

“Her sey degisimle basliyor. Calisanlar,
musteriler, beklentiler degisiyor. Bundan
10 sene 6nceki davranis modelleriyle
simdikiler ayni degil. Bizler, bugn,
calisanlarin bagimli oldugu degil, bagli
oldugu bir isletmeye dénustyoruz.
Rakamlar, sonuclar, elde edilen basarilar
bunu gosteriyor. En énemli ihtiyacimiz
ise iletisim. Dogru kanallari kullanarak,
mesajinizi dogru yer ve zamanda,

uygun bir dille aktarmamiz gerekiyor.

Canan Soysal - Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman
Kurumsal Tletisim Miidiirii

“Markalar

once icerideki
marka elgilerini
yaratmaly”

“Bagimli calisandan bagli calisana evrilme
streci sadece i¢ iletisimle mimkan
olmuyor. Disarida yaptiginiz branding
calismalariniz da ¢ok degerli. Bu yil
havacilik sektoriinde cok énemli bir
gelisme oldu; istanbul Havalimani acild.
Kendimizi yeni sehir havalimani olarak
konumlandirdik. Ama bu dislnceyi

iletisimdeki ustalik bu anlamda énemli.
Herkesin yetkinligi de birbirinden farkl.
Teknolojiyi de mimkin oldugunca
hayatimizda kullanmaya calisiyoruz.
Ornegin son dénemde ise alimlarimizi
yapay zeka destegiyle gerceklestirdik.
Yapay zeka, adaylarin énce karakter
analizini yapti, daha sonra genel
yetenek ve degerlendirme testlerini
uyguladi. Ardindan adaylari yabanci dil
testi ve akilli video miilakatina tabi tuttu.

- =

once calisanlarimizin benimsemesini
sagladik, sonra sosyal medya
paylasimlarimizda yer verdik. Oncelikle
calisanlarimiz bu siirecin birer parcasi
oldu. Daha sonra iletisim calismalari
baglad. isletmeyi devralmamizin
10'uncu yilinda “Hayata Dair Sohbetler”
uygulamasi baslattik. Burada amacimiz,

Prof. Dr. Bahadir Dagdeviren - Kardiyoloji Uzmani, Akademisyen, Yenilikci

“Vardiyali isler
beden saatini
bozuyor”

“Modern yasam bize daha fazla calis,
daha az uyu, daha az hareket et, daha
cok teknoloji kullan ve daha az sosyalles
diyor. Bunun karsiliginda viicudumuzda
stres seviyesi, viicut yad, kalp hizi, kan
basinci artiyor, kan sekeri kontrolimuz
bozuluyor. British Medical Journal

Dergisi'nde yayimlanan ve 2 milyon
kisinin katildigi bir arastirmaya gore,
vardiyali isler beden saatini bozuyor ve
yasam bicimi lzerinde ters etkiye neden
oluyor; vardiyali galisanlarin kalp krizi
gegirme riskinin yiizde 23, koroner kalp
rahatsizligina yakalanma riskinin yiizde
24 fazla oldugu belirtiliyor. Bir de isi
birakamayanlar var; fiziksel mesai bitse
de zihni ¢alisan, eve gidip maillerine
bakan vb. En kotlst ise gece vardiyasi...
IK departmanlari, gece vardiyasinda
gorev alanlarin ve vardiyali calisanlarin
kardiyovaskiler agidan ytiiksek riskli

TURKIYE INSAN YONETIMI DEg

“TEKNOLOJiININ iSLERIMiZi
ELIMiZDEN ALACAGINDAN
KORKUYORUZ. ANCAK
TEKNOLOJi DOGRU
YONETILDIGINDE iNSANLIGA
HiZMET EDEN UNSURLARI DA
BERABERINDE GETiRiYOR.”

Hicbir sekilde miidahil olmadigimiz bu
stireci de, degisimin bir 6rnegi olarak
kabul edebiliriz.”

Rl

dmusm'snl
saha calisanlarimizi giin icindeki
stresten uzaklastirmakti. Onlari Sabiha
Gokeen Havalimani'ni strekli kullanan
Unlt isimlerle bir araya getirdik.
Calisanlarimizi Zihinsel Engelliler Vakfi
ile yaptigimiz bir baska projeye de
dahil ettik. Disaridan 6nce iceride kendi
marka elcilerimizi yaratmaya calistik.”

MODERN YASANTININ KALP SAGLIGIMIZA GETIRDiGi RISKLER VE FAYE

oldugunu unutmamali. Bu konuda
calisanlar destekleyerek kontrollerini
daha siki takip etmek olasi sorunlarin
online gegmeye yardimceri olabilir.”
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LiDERLERINIiZiIN DiJiTAL CAGA UYUMUNU HIZLANDIRIN

Dr. Audrey Smith - DDI Executive Services, Kidemli Baskan Yardimcisi

“Liderler, dijital
cagda degisimi
temsil etmeli”

“Dijital cagda donistlrici

liderler, hizla degisen pazarlar
karsisinda dontistime onculik

ediyor ve 6nimuzdeki dénemde
organizasyonlarin yeni nesil Ust dlzey
liderleri olacaklar. Statiikoyu yikma ve
dis cevreyle uyum kabiliyetine sahip
liderler olarak yetistirilecekler.

Tirkiye pek gok krizden ¢ikti.
Dinyanin neresinde olursaniz olun is
dlnyasinin icinde bulundugu durum
tim zamanlardakinden daha zor.
Dijitallesme pek ¢ok seyi degistirdi.
Yapay zeka, blylk veri bankalari,
finansal teknolojiler gibi kavramlar
kisilerin stratejilerini belirlemelerini
zorlastirmaya basladi. Bizden istenen

gdrevleri basariyla tamamlamak ve
zamanimizi iyi kullanmak zorundayiz.

Bireysel veya kurumsal dizeyde

liderlik pozisyonunu kazanmak ve
muhafaza etmek, pratik uygulamalar
ve etkili ydnetimin yani sira strekli
arastirma, giincellik ve bu gtincellik
neticesinde iyilestirmeler sayesinde
mumkin olabilir. Dijital cagdaki liderler,
degisimin temsilcileri olmali. Risk
almali ve bu risklerin sonuclarindan

BiR ADIMDA CAG ATLAMAK

Hilal Atilay - Turkcell Organizasyonel Gelisimden Sorumlu Direktor

“Hala ortak akla
ihtiyacimiz var”

“Biz Turkcell olarak her seyi
bilmedigimizi

biliyoruz. Buglinin kosullarindan
dolayi bir gecede bir sektor
tamamen sekil degistirebiliyor.
Donusebilenlerin, dedisime karsi
ayakta kalabilenlerin en blyik
kabiliyeti, her seyi bilmediklerinin
farkinda olup manevra becerilerini
glclendirebilecek materyalleri
hayatlarina kazandirabilmeleri. Biz
kendi icimizde yetenek yetistirmeyi
biliyoruz, bunu 6grendik, yapmaya
devam ediyoruz. Ama bunu
cesitlendirmemiz lazim. Manevra
kabiliyetine sahip olabilmemiz igin
yeteneklerimizi hem iceride hem de

disarida birbirimizle paylasabilmemiz
lazim. Bugiiniin yeteneginin degisen
kosullarini, sekillenen deneyimlerini
takip edebilmek de o kadar kolay degil.

iK diinyasi olarak elimizdeki sihirli
degnegi tam da bu noktaya

dokundurmamiz gerekiyor.

Kurumsal stratejilerin ihtiyaci ile

“DiJiTAL CAGDA LiDERLER,
HIZLA DEGISEN PAZARLAR
KARSISINDA DONUSUME
ONCULUK EDIYOR.
DONUSTURUCU LIDERLERIN
ARTIK TAKIMLARI DEGiL, TEK
TEK BIREYLERI YONETMESI
GEREKiYOR.”

dersler gikarmali. Sadece ekipleri
arasinda degil, ayni zamanda kendi
iclerinde de degisimi yonlendirmeye ve
yonetmeye istekli olmalilar. Dijital lider
zamanini daha ¢ok yetenek gelistirme
stratejilerine ayiriyor. Artik takimlari
degil, tek tek bireyleri ydonetmesi
gerekiyor. Dijitallesmeyle birlikte yenilik
ve degisim icin teknoloji itici gli¢ oldu.
Liderler dijital caga ayak uydurabilmek
icin teknolojiyi islerinin merkezine
yerlestirmeliler.”

“DONUSEBILENLERIN,
DEGISIME KARSI AYAKTA
KALABILENLERIN EN BUYUK
KABILIYETI, HER SEYi

BILMEDIKLERININ FARKINDA
OLUP MANEVRA BECERILERINi
GUCLENDIREBILECEK
MATERYALLERi HAYATLARINA
KAZANDIRABILMELERI.”

yetenegin aslinda gitmek icin ¢ok
caba sarf ettigi noktayi kesistirmeyi
basardigimizda, o bekledigimiz sihir
gerceklesecek. Biz bu déntsimi

cok kolay yénetebilecegiz. Bugin
teknolojinin bu kadar ilerledigi
zamanlarda hala bir bilinmezi, yeni
firsatlar yakalama, belirsizligi yénetme
karmasasi yasaniyor. O ylizden de
daima ortak akla ihtiyacimiz var.”
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MICROSOFT iNSAN ODAKLILIK KULTURU VE INSAN KAYNAKLARINDA DiJi

Kemal Ozel - Microsoft Insan Kaynaklar: Yéneticisi

“BiziM iCiN PERFORMANSI
GOSTEREN KRITER, ETKiDIR.”

“Bilgi, giicliidiir”

“Microsoft'un kurum kaltirinin
basliklarindan ilki gelisim zihniyetiydi.
insanlar sabit degildir, degiskendir,
gelismeye aciktir. Diinya degisirken

Calisanlarin ne égrendikleri, kendilerini
nasil gelistirdikleri cok dnemli. Bizim
icin performansi gosteren kriter,

bizim de bakis agimizi degistirmemiz |. etkidir. Burada 6nemli olan, aldiklari
gerekiyordu. Biz de bu zihniyette aksiyonlarin is sonuglarina, is ortaklarina,
insanlar bulup ise aldik. ikinci siraya asil amaci tim insanlar icin fark kurumlara olan etkisi... Biz de bu
misterinin istek ve ihtiyaglarini yaratabilmek oldu. Bilgi giicliidiir. Bu nedenle bireysel performans &lcmeyi
koyduk. Ugtlincii siraya ise cesitliligi bilgiyi ne kadar yayar ve paylasirsaniz biraktik, bunun yerine etkiyi 6lgmeye
konumlandirdik. Bunlarin hepsinin yaratabilecegdiniz etki o kadar artar. calisiyoruz.”

Hakan Parlak

" . .
Genbil Yonetici Ortagt ve Genel Miidiirii RPA iLE MANUEL ISLER

KULLANICILARDAN ALINARAK,
SIRKET iCi VERIMLILIK ARTIRILIYOR;
BOYLECE CALISANLAR DAHA
KATMA DEGERLI iSLERE KANALIZE

“Insan odakl
yazilimlar one

¢t kzyor” OLABILIYORLAR.”

“Dijital dénlstm, sirketlerin teknolojik Bu sayede manuel isler kullanicilardan teknik bilgi gerektirmeden daha esnek
gelismelere adaptasyonunda en trend alinarak, sirket ici verimlilik artiriliyor; raporlamalar yapmak, aktivite yonetimi
bagliklardan biri. Bireyler ve kurumlarin calisanlar da daha katma degerli islere araglari kullanmak, stirecleri anlik takip
daha fazlasini basarmalari icin onlara glic  kanalize olabiliyorlar. etmek ve anlik bilgi paylasimi yapmak
katmamiz gok 6nemli. Yazilimlar artik gibi 6zellikler sunan esnek platformlar
bire bir kisilere odaklaniyor. “Robotic En iyi mUsteri deneyimini sunmak igin dnem kazaniyor. iK siirekliligi olan
Automation Process’ dedigimiz RPA, yazilimlardan énemli oranda destek stireglerden olusuyor. Ama herkesin
ozellikle tekrarlanan siiregleri robot gibi ~ aliniyor. iK ve CRM uygulamalarinda slireci birbirinden farkli ve herkesin
programlayarak hizla yapmanizi sagliyor.  kayitlar arasindaki iligkileri yonetmek, stireci belli bir otomasyona bagli.”

YONETICiNIN EN BUYUK iHTiYACI, ONCE ZiHIiN SAGLIGI

Dr. Kerem Diindar - Noro Saglik Beyin Arastirmalart Merkezi Kurucusu

“Calisanlarinizi
cesaretlendirin”

"Beyin, yatinm yaparsak degerlenecek
bir organ; diinyayi degistirecek glice
sahip. insanin zihin sahibi olmasinin
bedeli ne? Sizofreni hastaligi. Sizofreni
sadece insanda var. Onun sebebi bir
zihne sahip olmak. Medeniyetin de bir
bedeli var, o da nevroz, depresyon,
kaygt... Bltin hayvanlar simdiki zamanda
durur. insanoglu simdiki zamanda de etkisi biiyiik olabilir. insanlari
duramaz, bazen ge¢mise gider. Bazen cesaretlendirin. Kiglictk seyler
de gelecege... Gelecege gitmezse insan kolay kolay degismez. yaptiklarinda kocaman seyler elde
umut edemez. Ancak umudu olan birinin  Sabretmeden olmaz. Kiiciik seylerin edeceklerini bilsinler.”

“INSANLARDAN BUYUK
SEYLER BEKLEMENIN ANLAMI
YOK, KUGCUK SEYLERIN

ETKiSi BUYUK OLUR. ONLARI
CESARETLENDIRIN. KUcUcUk
SEYLER YAPTIKLARINDA
KOCAMAN SEYLER ELDE

stratejisi olabilir. Buglin oldugun yerden EDECEKLERINI BiLSINLER.”
yarin gitmek istedigin yere dayadigin
merdiven stratejidir. Stratejisi olmayan
insan basarili olamaz.”
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YENI NESiL ODUL SiSTEMLERINDE DiJiTALLESME SURECI

Neslihan Ucar Cadirci - HOPI Genel Miidiirii

“Kurumsal ve
bireysel haklar
bir uygulamada
birlesiyor”

"Cagimizda duyusal ve durumsal verileri
bir arada kullanip daha akilli hareket
etmemiz gerekiyor. Hepimiz en iyi
deneyimi yasamak ve biraz daha akilli
alisveris yapmak istiyoruz. Bu agidan
baktigimizda, yeni nesil yan haklar ve
odullendirme sistemi ile sirketlerin calisan

mutluluguna buytk bir katki saglamaya
basladik. Yan haklarin kisisellestiriimesi
gibi bir proje gelistirdik. Sirketlerden,
calisanlara verilmek istenen yan hakkin
tutanini aliyor, ilgili calisanin Hopi
uygulamasi icerisine bu tutari yikliyoruz.
Calisan ne kadar harcama yapabilecegini,
hangi markalarda kendi adina
kampanyalar oldugunu, yan haklarini
nerede daha etkin kullanabilecegini
goriyor. Kurumsal haklarla bireysel haklar
HOPI'de birlesiyor. Bu uygulamanin insan
kaynaklar departmanlarinin dijitallesmesi
konusunda 6nemli bir degisiklik
oldugunu distintyoruz.”

KENDi MARKANIZIN CEO’SU SiZ OLUN

Yelda ipek|i - Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetim Uzmani, Danisman, Konusmaci

“Kendinizi bir marka biitiinliigiiyle tanimlayin”
. |

“Artik sadece iyi olmak yetmiyor,

fark edilir olmak gerekiyor. Her birey
giintimiizde bir markadir. Clinkii hepimiz
24 saat, sinirsiz iletisim kaynaklari iginde
yastyoruz. Bu kaynaklar igcinde bizimle
ayni hedefe kosan insanlar arasinda
fark yaratabilmek icin kendi kisiligimizi,
kendi degerlerimizi, marka felsefesinde
ele alip yénetmemiz gerekiyor. Kendi
markamizi yénetmezsek bir baskasinin
yonettigi markanin altinda eziliriz.

Bu nedenle kendinizi bir marka
butinliginde tanimlamaniz biydk

Hande Yasargil - Lider Kogu, Orgiitsel Klinik Psikolog, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Baskan:

“Onarici liderligin
en iyi ornegi
Atatiirk”

“Kadin liderligi diinyada yukseliste
ancak hala o kadar az ki, 'kadin’
kelimesi liderlik ya da baskanlik
kelimelerinin 6nline bir sifat olarak
koyuluyor, 'kadin lider’ deniyor.
Kadinlar olarak, cinsiyetimizle var
olmaya devam edecegiz ama dlnya
toplumu olarak cinsiyetciligi mutlaka

kenara koymamiz gerek.

Atatlirk'lin pek ¢ok manevi cocugu
vardi, cogu da kizdi. Cinki o cagda kiz
cocuklart her alanda geride birakilmisti.
Gucli liderliklere baktigimizda
6zdeslesme goriiyoruz. Toplum lidere
bakiyor, hayranlk duyuyor. Atatirk ve
toplum 6rneginde ise bu 6zdesimin
tersine oldugunu goérlyoruz. Atatirk
topluma bakip ylceltiyor, “Tlrk milleti
caliskandir, zekidir’ diyor. Toplum da bu
dislnceye layik olmak icin cabaliyor.
Onarim da iste burada baghyor.”

déneme sahip. Eger yapmayi sevdiginiz
sey ile iyi oldugunuz alan bir aradaysa
iste bu tutkudur. Mutluluk aslinda bir
ruh hali degil, tamamen bir tercih hali.
Hobiniz kadar heyecan duyacaksiniz
ve tutkulu olacaksiniz ama muhtaclik
duygusunu hissetmeyecek kadar zevk
alacaksiniz. Dogru érneklerden yola
¢ikin ve tutkunuzu kesfedin. Tutkuyu
yasamak icin biraz cesarete biraz da
kendiniz olmaya ihtiyac var. Bu ikisini
kesistirdiginiz noktada da mutlak
surette basari sizinle olacaktir.”

BirR MODEL DEGIiL ANLAYIS OLARAK ONARICI LIDERLIK
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LiDER/TEPE YONETICi PERSPEKTiIFINDEN: BASARILI ORGANIZASYONLAR DONUSUM i¢

iNSAN SERMAYESiINi NASIL YONETiYOR?

Saidja Drentje - Mercer Organizasyon Gelisimi ve Verimlilik Birimi Direktorii

“Insan kaynaklar
sirketin cekirdegi
olmalr”

“19. ylzyilin sonunda insan kaynaklarinin
uretimin temeli oldugunu anladik. Yarim
ylzyil gectigimizde her seyin ¢ok hizli
degistigini goriyoruz. Ginimuzde
CEO'larin odaklanmasi gereken bes 6nemli
nokta var; gelecege hazirlik, yapay zeka
dénlsimu, gelecekteki isler, evden is
olanagdi ve yeni yetenek 6grenme kabiliyeti.

Bu yil yaptigimiz birkag arastirmaya gore;
buyuk sirketlerin en cok aldigi danismanlik
hizmetleri, teshis, strateji, is glict plani ve
organizasyonel dizayn Uzerine. Tirkiye'de
de bu siralama degismiyor.

insan kaynaklari sirketin cekirdegi olmali;
is stratejisi, insan kaynaklari islevi ve
organizasyon, gelisiminin tam ortasinda
yer almali. Sirketlerin her kademesi bastan
sona ayni bakis agisina sahip olmali.
Yoneticilerin insan kaynaklarina gereken
dnemi vermeleri ve rotalarini da buna
gore belirlemeleri gerekir.”

YENi DUNYA YENi LIDERLER VE DEGiSEN YETENEK YONET

Bircan Karalar - Willis Towers Watson, Liderlik Yonetimi Uygulamalart Lideri

2030°da IK'dan neler

beklenecek?

“Sorumluluk alanlarimizla beraber
organizasyon yapilari da degismeye
basliyor. IK organizasyonu olarak
artik sabit tutmaktan degil strekli
degistirmekten, farklilagtirmaktan
sorumlu olacagiz. Robotlagma ve
yapay zekayla birlikte siireclerimizi
degistirmeliyiz. Kiresellesmenin
etkilerini g6z 6nlinde bulundurmaliyiz.
Yetenek riskini minize edecek
uygulamalari glindeme almaliyiz.

MARKALAR VAAT EDER, iTIBAR KAZANILIF

Salim Kadibesegil - itibar Yonetimi Danisman

“Etik davranisin
izinde...”

“1400'lG yillarda itibar konusunun ne
kadar énemli bir kavram oldugunu
gordigimuz bir ticaret ahlakiyla
karsilaglyoruz. Ahilik bunun en gtizel
ornegi. Buglin geldigimiz noktadan ise
memnun degiliz. Dinya ticaretinin ve
ekonomisinin cok énemli bir bélitmand
yo6neten, dnemli sirketlerin olusturdugu
bir camia var. Markalarin ana paydasi
tiiketiciler ve misterilerdir. itibarin

paydasi toplumun tlim kesimidir. Etik
ve ahlaki degerlerimizi tekrar geriye
almanin baska yollari var. Mesela,
Nevzat Aydin ne yapti? Higbir sézlesme
bagimliligi ve yasal zorunlulugu yokken
sirketini satti, vergisini de 6deyerek,

27 milyon dolarini ¢alisanlarina dagitti.
'‘Ortada bir basari varsa ¢alisanlarimla
beraber elde ettik’ dedi. Bu etik bir
davranis. Bu etik davranisi aslinda
hayatin bitlinl icinde ele almaliyiz.
Buglin, topluma karsi 360 derecelik
bir davranis kodumuzun olmasi
gerekiyor.”

Calisan deneyimini zenginlestirmemiz,
onlarin huzur ve mutlulugunu
arttirmamiz gerekiyor. Odiillendirmede
farkli yéntemlerin benimsenmesi
bekleniyor. ilerleyen siireclerde iK'dan
is stratejisini hayata gecirmeye yonelik
daha fazla destek veren, yardim eden
hatta bunu yoneten bir departman
olmasini bekleyecegiz. IK'dan,

sirketin dénlsliminin online gecen/
engelleyen zihniyeti sorgulamasini ve
bunu degistirmesini isteyecegiz. IK'nin
calisanlara kariyerlerini planlamalari
konusunda kogluk yapmalarini da
bekleyecegiz.”
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FISILTI GAZETESi YAYINDAN KALKTI

Sule Yiicebiyik - Kurumsal Iletisimciler Dernegi Baskan:

“Insan
ihtiyaclarina
odaklanmaly1z”

“Bilginin hizla yayilldigi cagimizda
iletisimciler olarak en korktugumuz

sey belirsizliktir. Krizden o kadar
etkilenmeyiz ¢clinkii neyle miicadele
edecegimizi biliriz. Bu konuda artik
ustayiz. Ama belirsizlik, adi Gzerinden
bilinmez... Belirsizlik, oksitosin
hormonu salgilamamiza neden olan

bir durum. Bu hormon da bize ‘git,
arastir, ne oldugunu 6gren ve ona gére
pozisyon al’ emrini veriyor. Belirsizlikten
kacamiyoruz. Bunu yénetmenin

tek yolu seffaflik. Seffafhgi, bilgiyi

“Kurum ici
iletisim
kisisellestirilmis
olmaly”

“Kurumsal iletisim kendi haline
birakilamayacak kadar ciddi bir is.
Performansa ulagsmak, kiltiri degistirmek,
birlesip ayrilmayi yénetmek, istedigimiz
yola gitmek, vizyonu yaymak icin iletisim

idil Tirkmenoglu: Kurumsal iletisim
faaliyetlerini ylritirken insan mihendisligi
yapmak zorundayiz. Ciinki her birey farklidir.

#insan #yonetim #kurumsaliletisim
#PERYONKongre

“GUcLU BiR AIDIYET
DUYGUSU VERIMLILIGE YUZDE
25 ETKi EDIYOR. AiT OLMA

iHTIYACINA ODAKLANSAK
iSVEREN MARKALARINI DAHA
iYi YONETEBILIRiZ.”

paylasmak, bilgiye erisimi agik tutmak
olarak tanimlayabiliriz. isveren markasi
meselesine de burada deginebiliriz.
Cok poptiler bir konu olan isveren

markas, bizzat insan kaynaklari tarafindan

yonetilmeye baslandi. Calisan sdyle
dustnebilir: ‘Evet, sirketim benim
calisma deneyimimi zenginlestirmek
istiyor. Dogum gunlerim hatirlaniyor.
Guzel bunlar, fakat yeterli mi?’

calismalari yapiyoruz. Fakat bunlari
yaparken insan mihendisligi yapmak
zorundayiz. Tim slregleri planlarken,
insan psikolojisini yok saymamaliyiz.
Toplulugun tamamina ydnelik tekdiize
iletisim olmaz. Tek bir CEO mesaji veya
tek bir dijital ekran 6rnegi olamaz.
Cunkd herkes ayni sekilde 6grenmez.
Biri okuyarak ya da anlatarak digeri ise
deneyerek 6grenir. Dolayisiyla iletisim
kanallarini cesitlendirmemiz gerekir. ic
iletisim sadece kurumsal iletisimin veya
insan kaynaklarinin sorumlulugunda

Meseleyi bu noktada, ruhundan
koparmamak gerek. Calisan deneyimini
zenginlestirirken, bir yandan insan
ihtiyaclara da odaklansak. Ornegin,
gliven duygusunu, aidiyet duygusunu
glclendirsek... Glgli bir aidiyet
duygusu, verimlilige ytizde 25 etki
ediyor. Samimiyete, glivene ve ait
olma ihtiyacina odaklansak isveren
markalarini daha iyi yonetebiliriz.”

“INSANLARA
KENDILERINi ‘DEGERLI’
HiSSETTIRMEK iCiN

ONLARA ODAKLANMAK
GEREKiYOR.”

degil. Basta CEO olmak Uzere, tim
departman liderlerinin birlikte calismasi
gerekiyor. Sirketler cok biyik yatinmlar
yapiyorlar fakat galisanlarin bundan
haberi yok. Dis iletisime ¢cok daha

fazla butce ayrilirken ig iletisim ihmal
edilebiliyor. Liderin gérevi, belirsizligi
yonetmek, seffaf ve net olmak, bilgi
paylagimindan korkmamak. insan
kaynaklarinin da i¢ iletisimi artirmak gibi
bir sorumlulugu var. insanlara kendilerini
‘degerli’ hissettirmek icin onlara
odaklanmak gerekiyor.”
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DijJiTAL CAGDA KULTURDEN SISTEME

Hande Yalgin - Logo Grup Insan ve Organizasyonel Déniisiim Bagkan

far, 1Stdl

“TOPLUM 5.0, KAVRAMI
iNSAN ODAKLI, TEKNOLOJi

“Dijitallesmeden
kags yok”

“Toplum 5.0 kavrami, Japonya
Bagbakani’'nin 2017'de bir fuarda lanse
ettigi ve dinyada son derece ilgi cekmis
yeni bir felsefedir. Kisaca ‘"Toplum 5.0’
felsefesi insan odakli, teknoloji tabanli
bir toplumu hedefliyor. Toplum yararina
teknoloji ile insanin kombinasyonu
desteklenmelidir. Toplumun faydasina
olacak her tirli faaliyet icin teknoloji ve
dijitallesme yogun olarak kullanilmalidir
ve bu bir secim degil mecburiyettir.

TABANLI BiR TOPLUMU
HEDEFLEYEN FELSEFi BiR
GORUSTUR.”

Data bizim isimizin cok dnemli pargasi.
Is ve rol dizayninin birbirinden ayrilmasi
gecmiste kaldi. Biz artik is tanimi
yayinlamamaliyiz, proje agmaliyiz.

Artik sirkete ‘insan’ almaya bakmaliyiz.
Bilinmeyene hazir olabilmeliyiz. Merakta
olmamiz, empati yapabilmemiz lazim.”

=

'Risk alabilmekte rahatlik’, ‘Karar
vermede seffaflik’, ‘Digerlerinin otantik
sahsiyetlerini ortaya koyabilmeleri icin

Yardimlasmaya acik kaltur’,
‘Bildiklerinden vazgecebilmek’, ‘Blytk
amac icin kicik adimlar atabilmek’,
‘Veri odakli karar stirecleri’, ‘Onyargisiz
olmak’, ‘Kog lider’ ve ‘strdurtlebilirlik
bakis akisi’ gibi basliklar Endistri 4.0"in
yetkinlikleridir.

‘Toplum 5.0" kavraminin yetkinliklerini ise
‘Insan ve teknolojinin kombinasyonu’,
‘Belirsizlikte firsat yaratabilmek’,

BiR ADIMDA CAG ATLAMAK

alan agmak’, ‘Takimlar ve networkler
kurabilmek’ ve ‘Strekli ilerleme’ dir.

insan kaynaklar bir organizasyonun, dijital
dénltsimindeki fasililatorlerinden bir
tanesidir. Eger organizasyonda hazir bunu
yapacak bir ekip yoksa hatta strliclisi
olarak gériiyorum. Ciinku dijitallesme,
insan ve teknolojinin beraber yasadigr bir
kaltar degisimi. Teknolojiyi insan yaratiyor.
Dijitallesmeyi boyle gorirsek onu ele alig
seklimiz de degisecek.

Pinar Anapa - Akbank Insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcisi

IK’nin yeni
actlimi

"Cep telefonlarinin 50 milyon
kullaniciya ulagsmasi 14 yil strdd,
PokemonGo video oyununun 50
milyon kullanictya ulasmast ise
sadece 19 gln... Degisimi artik o
kadar hizli benimseyip hayatimizin
icine aliyoruz ki biz bile bu hiza
inanamiyoruz. Bu degisimler diger
taraftan yeni is alanlarini da ortaya
cikardi. Yarin, su anda hi¢ olmayan
meslekleri aramaya baslayacagiz.

Madem teknolojiyle beraber her sey
degisiyor; misterilerimiz artik daha
fazla kolaylik ve hiz istiyor, o zaman

PER

TURKIYE INSAN YONE

biz de ‘artik degismeliyiz' dedik. Akbank
olarak 2016'da dontisime basladik ve
buna "Yeni Nesil Akbank Yolculugu’
adini verdik. Bu dontisim yolculugu, 13
bin Akbank calisanini kapsadi. Bu kadar
blyik bir donlstiminin merkezinde
insan olmazsa basariya ulagsmak
miimkiin degildir. insan olmazsa bu
déntstimin kullanim alani yok. Kdltdr,

Hande Yalgin: Dijitallesmeyi, insan ve
teknolojinin beraber yasadigi bir kilttr
degisimi olarak goriirsek, onu ele alis
seklimiz de degisecek.

#insan #dijitallesme #PERYON
#insanyonetimi #toplum5.0 #endustri4.0

“DONUSUMUN MERKEZiINDE
iINSAN OLMAZSA BASARIYA
ULASMAK MUMKUN DEGIL.

CUNKOU iNSAN VE KULTUR,
DONUSUMU BASARMANIN VE
GELECEGi KESFETMENIN EN
ONEMLI iKi UNSURU.”

bu déntsimi tesvik ediyor, gelisimi,
degisimi tesvik ediyor. Bu vizyonumuzu
insan kaynaklari departmani olarak
ismimize de yansittik. Akbank'ta artik
insan Kaynaklar degil; insan ve Kiiltir
Departmani bulunuyor. Clinkl insan
ve kultdr, donlsimU basarmanin ve
gelecegi kesfetmenin en 6nemli iki
unsuru.”
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Y VE Z JENERASYONLARINI HEYECANLI TUTMAK

Mert Yildiz - Ekonomist, Girisimci
“Gelecegi Z kusagi
sekillendirecek”

"Y kusag, teknolojiye hakim,
dzgurligine diskin, yenilikci ve
girisimci ama ayni zamanda sabirsiz,
kendi sinirlarini belirlemek istiyor ve

Firat isbecer - Commencis Kurucu Ortak & CEO,
Girisimci ve Yatirimct

“Simirlari asmak
lazim”

icine dogmus, ondan distndlemiyor.
Biz dijitalin dnculeriyiz, 1980'lerde
bilgisayarimiza disket takip oyun
oynuyorduk. Simdi diinyanin bir
ucundaki oyuncuyla diger ucundaki
oyuncu, internet sayesinde karsilikli
oyun oynayabiliyor. Yeni nesil dijitalin
tam kalbinde yer aliyor. Bu yiizden

Z kusagi daha cesur, girisimcilik
konusunda ¢ok daha heyecanli.
Gelecegi de Z kusagdi sekillendirecek.”

“Z KUSAGI, NE YAPMAK iSTEDIGiNi BiLMiYOR AMA NE
YAPMAK iSTEMEDIGINI BiLiYOR. BU KUSAGI SIRKETLERINIZDE

TUTMAK iSTIYORSANIZ, KURUMUNUZDA O TOPLULUGA AIT
KARAKTERISTIK BiR KULTUR YARATMALISINIZ.”

"Z kusaginin insanlari giinde 8 saat
uyuyorlar. Ayakta olduklari 16 saatin
ceyregini cep telefonlarinda gegiriyorlar.
Mizigini dinliyor, videosunu izliyor, oyun
oynuyor, arkadaslariyla ailesiyle oradan
sosyallesiyor, seyahat planlarini yapiyor
ve hatta isini oradan bulmak istiyor.
Kisacasi hayati cep telefonundan yasamak
istiyor. Bu insanlar degismeyecek,
blylytnce farklilasmayacak. Yani Z

kusagi, ne yapmak istedigini bilmiyor
ama ne yapmak istemedigini biliyor. Bu
ylzden, onlara zorla is yaptiramazsiniz.
Eger Z kusagini, sirketlerinizde

tutmak istiyorsaniz, onlarin kendilerini
kurumunuza ait hissetmeleri icin

bir seyler yapmali, o topluluga ait
karakteristik bir kiltlr yaratmali, 360
derecelik, her alani kapsayan bir strateji
belirlemelisiniz.”

KoLAY oLMADI! 5895 METRE, ZiRVE

Dilara Kogak - Beslenme Uzmani, Doga Asig

“Daha basit
yasamak
miimkiin”

“Kilimanjaro Dagi bizi bekliyordu. Hayat
arkadasim ve ben, yedi giinde 97 km
kat ederek zirveye ciktik. Tirmanista
ellerimin uyusmasi ve donmasi beni cok
urkttl. Hava basincinin azalmasindan
otlrl nefes almam zorlaginca korkuyla
caresizlik bir araya geldi. Pes etmedim.
Susadim ama suyum donmustu. Bazen
bu yolculugun hi¢ sonlanmayacagini
distintp umutsuzluga kapilsam da,
mantigim bitecegini sdyliyordu.

Annemin sozleri geldi aklima, ‘Hadi
kizim ya Allah’ derdi. icimden siirekli
bunu tekrarladim. Doga karsisinda
ne kadar glgsiiz oldugumu goérdim
ama basardiktan sonra da bu duygu,
kendine gliven ve basarma glictine
donustl. Daha basit yasamak,

“DOGA KARSISINDA NE
KADAR GUCSUZ oLDUGUMU
GORDUM. BASARDIKTAN

SONRA iSE BU DUYGU
KENDINE GUVEN VE
BASARMA GUCUNE
DONUSTU.”

daha basit distinebilmek mdmkin.
Uzun zamandir daha azla, daha

basit yasamayi ve dogayi korumayi
daha fazla énemsiyorum. Bireylerin
beslenmesine elimden geldigince
katki verdim, artik gezegeni beslemek,
gezegeni iyilestirmek istiyorum.”
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DiJiTALLESEN DUNYADA iNSAN OLMANIN DEGERI

Pinar Boylu Gogulan - School of Younity Kurucusu, Yazar

« .

Bagsaril bir
kariyer igin
zihinlerimizi

v e [ [ )
egitmeliyiz
“Bir insanin dogumundan énceki dokuz
ay, anne karninda gecirdigi dokuz ay,
dogum ani ve bir yasina girinceye
kadar gecen stire¢ benim programimin
kapsamini olusturuyor. Kapimi
ylzlerce danisan caliyor, kimisi ‘Terfi
alamiyorum’ diyor, kimisi ‘is basvurusu
yaptyorum sirekli reddediliyorum’
diyor. Ben de onlara sunlar soruyorum:
Dollenmeden 9 ay dncesinde herhangi
bir kurtaj var mi? Ya da annen baban
seni aldirmayi distinduler mi? Kimisi
catisma yasiyor, diyor ki ‘Patronum
beni bir tirli sevmiyor.” Dogum

anina gidiyor, ‘Annenin doktor ya
da ebe ile catismasi var mi?’ diye

soruyorum. Isvicre Borsasi'nda 70
milyon kaybetmis bir adam caldi kapimi.
Sinir digi edilmis. Birakin siniri, kitayi
degistirmis. Ne bulduk dersiniz? 9 ay
déneminde babasinin bir sebepten
otlrl vatandagliktan cikarldigini ve
Ulkeyi terk etmek zorunda kaldiklarini...
Aslinda ne dislinlyorsak onu yasiyoruz.
Buna ‘dislince hayat déonglsi’ diyorum.
Once bir vaka yasiyoruz, buna istinaden
zihnimize bir distince geliyor. Sonra

bir duygu hissediyoruz, bu disiince

ve duygunun kontroliinde hayatta

belirli secimler yapiyoruz. Duygusal
ceviklik bu noktaya geliyor. Cevikseniz

“DUSUNCE BUTUN
HAYATIMIZI YONETiIYOR.
MUTLU VE BASARILI BiR
KARIYER iCiN HEPIMizZ
ZIHINLERIMiZi EGITMEKLE
SORUMLUYUZ.”

dogru davranigi sergiliyor, dogru
secimi yapiyorsunuz. Bunun sonucunda
hayat tecribeleriniz meydana

geliyor. Ne dustintiyorsaniz o hayat
tecriibesini yaratiyorsunuz. Dislincenizi
degistirirseniz hayat tecriibelerinizi
degistirebilirsiniz. Aslinda dusiince
bitin hayatimizi yénettigine gére
déntsen bu gelecekte mutlu ve basarili
bir kariyer i¢in hepimiz zihinlerimizi
egitmekle sorumluyuz. Kendin ol,
kendini tani ve 6zgurles. Zihnini erit.
icsel amacini bul, mutlu ol. ‘Ben kimim?’
deme, kim olmadigini bul énce, ama o
da cesaret ister.”

Hale Caneroglu
Konusmaci, Yazar, Egitmen

“Mutluluk

ve gelisim

bireyin kendi
sorumlulugudur!”

“Su dénemdeki en biyiik kalip ne?
Basarili olursam mutlu olurum. Bircok
insan 6zgliven, 6zsayg eksikliklerini
maddi basari ile gidermeye calisiyor.
Ama bu da basarisizlik korkusu getiriyor.
Basarisiz olursam mutsuz olacagim...
Korku ve hirs birlesiyor. Cirkinlesiyoruz!
Glven ortamindan uzak, herkese sadece
kendi ¢ikarini diistindligu is ortamlari
yaratiyoruz. Asil mesele, herkesin

yanlis amag ugruna ¢alismasi. Dénisen
gelecekte mutlu ve basarili kariyer icin
Uglincl sartimiz dogru amaci bulmak ve

A

ona yonelik ¢alismak. Amag ikiye ayrilir;
digsal ve i¢csel. Digsal amacta birey ve
kurumlarin hedefleri, zengin olmak

ve begenilmek. Begenilmek ugruna
yaptigima bakar misiniz? Unlii olmak...
Biitiin gazetelerde en sik secilmistim

o yil. Hepsini kazandim ama mutlu
olamadim. Su an i¢csele hizmet eden bir
is yapiyorum. icinde icsel geligim olacak,
bitline hizmet edecek, saglikli yasam
olacak ve insan odakli olacak. ister
sigortacilik yapin, ister boru Uretin ya
da bankacilik yapin... Sektér farketmez.
Degisen ve donlsen gelecekte basariya

“DEGiSEN VE DONUSEN
GELECEKTE, BASARIYA ULASMAK
iCIN ONCELIKLE iINSAN ODAKLI
iCSEL AMACIMIZI BULMAMIZ
GEREKiYOR”

ulasmanin en 6nemli sarti basarisizlik
korkusunu birakip insan odakli i¢sel
amacinizi bulmaktir.”

Hale Caneroglu: Basarisizlik korkusunu
kenara birakarak, insan odakli icsel amacimizi
bulmaliyiz.

#gelecek #degisim #basari
#PERYONKongre
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GELECEGE HAZIR OLMAK

Ozlem Dag - Bahgesehir Koleji Genel Miidiirii

“Hayalleri
olmayanin gelecegi
de olmaz”

“Gelecegin nasil olacagini su an
bilmiyoruz. Bu nedenle ona hazir olmak
cok da mimkin degil. Ancak su iki
temel unsura odaklanabiliriz: Merak

ve adapte olabilme becerisi, yani bir
bakima esneklik... Dogustan getirdigimiz
bu iki 6zellik, egitimle veya farkli
acilardan midahaleyle engellenmemeli,
sinirlar olusturulmamali. Bugliniin
cocuklari, gelecekte bazi meslekleri
géremeyecek. Bu gencler bizlerin
sordugu sorular sorgulamiyor ve
kaygilar tagimiyorlar. Clinkl onlar

bilgi ve becerilerinin, teknolojiye
hakimiyetlerinin, akillarinin, zekalarinin

GELECEK GELDi AMA HERKESE DEGIL

Gaye Ozcan - HumanGroup - IRC Turkey Kurucu Ortak

“Yeniden
ogrenebilenler
basarili olacak”

“Is hayatinda basarili olmanin yollari
cesitleniyor ve kompleksite artiyor.
Gelecegi dogru okuyan, yeniden
dgrenebilen ve becerilerini caga
uydurabilenler basarili olacak. Fakat
biliyoruz ki degisim hem bireyler

hem kurumlar i¢in zor. Gegmiste,
cocuklarimiza éyle bir firsat sunalim

ki gelecegin mesleklerini edinsinler,
istiyorduk. Ama simdi 30 yillik kariyerde

belki birka¢c meslek degistireceklerini
goriyoruz. Hepimiz, farkli beceriler
edinmek zorunda kalacagiz. Bu durum
insan kaynaklari uygulamalarina da
yansiyacak elbette. Ornegdin bir sirket,
yazin cuma glnleri, hicbir kesinti
yapmaksizin 14.00'te paydos etme
karari aldi. Verimliligi bire bir dlcecek
bir sistem olmasa da bagliligi ve
motivasyonu cok etkiledigini séyluyorlar.

Yillar dnce finans sektérinde bir
genel midir, o dénem igin carpici bir
yaklasimda bulunarak ‘Maasglar seffaf
olsun, herkes birbirinin tcretini bilsin’
demisti. Turkiye'de genel itibariyla,

yani sira cok énemli iki meziyete
sahipler: Hayal giiciine ve cesarete...
Bizim neslimize gore daha olumlu ve
umutlular. 21'inci ylzyila hazir olmanin
ve sonrasina hazirlik yapmanin belki de
en 6nemli anahtari, hayal edebilmek.
Bu ylzden hepimiz fitirist olmak ve
gelecegi hayal etmek zorundayiz. Blyik
hayaller kurmak, bu hayallerin riiyalarina
yatmak, bu rlyalari hayata gecirmek
icin cok calismak lazim. Her seyden
once gelecegimize yani cocuklarimiza
glvenmek, inanmak gerek. Hayalleri
olmayanin gercekleri de olmaz,
gelecekleri de olamaz...”

Ucret yapilar da performans odakli
veriliyor, is odakli degil. Aslinda maasi
ise odakli planlasak ve performansi
prim sistemleriyle veya diger 6l¢lim
metotlariyla haricen édillendirsek, o
zaman belki seffaflik saglanabilir.”

Ozan Dagdeviren - Girisimci, Yazar

“Kendimizi
yeniden kegsfetmek
zorundayi1z”

“[statistikler, mesleklerin 8mrinln artik
insan émriinden daha kisa oldugunu
gosteriyor. Yasadigimiz dénemde esas
onemli olan beceri. Clinkl kendimizi
yeniden kesfetmek zorundayiz. Bunu
yaparken de riizgarda sallanan yaprak
olmamak lazim. Yapabilecegimiz ilk sey,

LL

gitmek istedigimiz gercek ile ilgili biraz
bilincli olmak.

Esnek calismanin bahsedildigi alanlarda
2016'dan bugtine yizde 78'lik bir artis
var. Freelance platformlarin cogalmasiyla
serbest calisanlarin olusturdugu yeni bir
ekonomi olustu: ‘Gig ekonomisi’, yani
kiiglik is ekonomisi. Internetin sagladig
olanaklarla kendi Griinlerini satiyor veya
hizmet pazarlamasi yapabiliyor ve sdyle
diyorlar: ‘Sana da hizmet ederim, ona
da; faturami da keserim ama maasli
calismam’. Bu modele dogru hizla
gidiyoruz.”
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Ali Sabanci - Pegasus Yonetim Kurulu Baskan:

“Rehavet
basarinin
diismanidir”

"Yillar 6nce ABD'den okulu bitirip
dénduglimde ‘Benim gibi biri,

iyi egitimli, bu llkeye dénmdis,
Turkiye cok sansli” diyordum. Bir tir
rehavet... Oysa rehavet basarinin
en blytk dismanidir. Clnkd ‘Biri
geldi, lider oldu’ diyerek baslamiyor
isler. Ailem yillar énce is hayatina
atilmisti. Bana temiz ticaret yapmayi
dgreten de ailemdir. Ailem bana 'iyi
insanlarla calismak gerektigi’ fikrini
asiladi. Onlarin recetesinde birinci
sinif insanlar ‘iyi’ insanlardi. Bugiin
yonetimde en dikkat ettigim konu

ise uygunluk. isinize uygun, yani dogru
insanlari bulacaksiniz ve o insanlarin
dizgin calismasini saglayacaksiniz.
Yonetim egonuz olmayacak. Yonetim
kurulu bagkani olabilirim ama
kendimden daha iyilerle ¢alismak bana
glic katar. Bugiin cogu insan beni
Pegasus’la taniyor. Bu ¢ok degerli.
Oniiniizde egiliyorum, ciinkii bana
ticari itibarimi verdiniz.”

BUGUNU AYDINLATAN, YARININ ISIGI

“YONETTIGiNiz iSE
UYGUN, DOGRU iNSANLARI
BULACAKSINIZ. DAHA SONRA

DA O iINSANLARIN BiRLIKTE
DUZGUN CALISMASINI
SAGLAYACAKSINIZ.”

Ali Sabanci: Isinize uygun, dogru insanlari
bulmak yetmez, onlarin dogru calismasini
da saglamalisiniz.

#Basari #Yonetim #PERYONKongre
#LutfiKirdar #insankaynagi #insanyonetimi

Dr. Umut Yildiz - NASA / JPL-Caltech

“Mars ikinci
evimiz olacak mi?”

“Insanligin gelecekte ikinci evi olacag
hayal edilen Mars'in, uzun zaman
dnce atmosferini kaybettigi ortaya
¢ikti. Curiosity, yeni 6lciimlerde argon
elementinin atmosferde neredeyse
tiikenmis oldugunu tespit etti. Bu
bulgu, Dinya atmosferinin sadece
ytzde 1'i kalinhiginda olan ve ¢ok
biylk kismi karbondioksitten olusan
Mars'in, atmosferinin buylik bdlimini
kaybetmis oldugunu ortaya koydu.
Mars'in yapisi yliz milyonlarca yil

once dilnyaya cok benziyordu.

Tortul kayalar, akar suyun etrafinda
olusuyordu. Mars'ta da bu goériliyor.
Su an Mars'ta yasam olmadigini
biliyoruz. Acaba eskiden var miydi?
Olabilir. Kizil gezegeni artik Mars
2020 robotu kesfedecek. 2020

yazinda Florida, Cape Canaveral'dan
firlatilacak olan yeni gezgin 2021
kisinda Jezero Kraterine inecek. Mars
2020, Mars'ta insanlarin yasayabilmesi
icin gereken miktarda kolay erisilebilir
su buzu olup olmadigina bakacak.
insan metabolizmasinin Mars'ta nasi
davranacagina dair su anda hala bir
sey bilmiyoruz. Mars'ta ¢cok ytksek
radyasyon var, bu radyasyondan
korunma yéntemlerini belki Dinya’'da
da kullanabilecegiz.”

“MARS'TA COK YUKSEK
RADYASYON VAR,

BU RADYASYONDAN
KORUNMA YONTEMLERINI
BELKi DUNYA'DA DA
KULLANABILECEGiz.”

Umut Yildiz: Su an Mars'ta yasam
olmadigini biliyoruz. Eskiden var miydi?
Olabilir.

#PERYONKongre #LutfiKirdar #insankaynagi
#Mars #gezegen #uzay #NASA
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SPORDA KADIN YONETICILER

izzet Renay Onur - Spor Istanbul, Genel Miidiir

“Kuliiplerin
yonetim
kurullarindaki
kadin oram yiizde
10-15”

“Tirkiye'deki istatistiklere gore, IMKB'deki
sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin
orani yalnizca yizde 15. Bu kadinlarin

da ylzde 85'i icra gorevlerinde degil.
Avrupa’da bu oran ylizde 25-30
arasinda. Tlrkiye'de sporu yoneten 1000
kisi var. Bunlarin sadece 50'si kadin. Faal
sporcularin ise ylizde 30'unu kadinlar
olusturuyor. Ulkemizde sadece (¢
federasyonun yénetim kurulu bagkanlari
kadin: Oryantering, Satrang ve Yelken.
Voleybol, buz pateni ve jimnastik gibi
spor branslarinda da sporcularin yiizde
75'inden fazlasi kadin olmasina ragmen
yonetim kurullarindaki kadin orani ylizde
10-15 civarinda. Stper Lig'teki takimlara
bakildiginda Fenerbahce, Galatasaray,
Trabzonspor, Goztepe ve Kayseri Spor

Eda Lermi Zorer - Avukat, Trabzonspor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi

“Duvarlar: birlikte
asabiliriz”

"Sporda, blytk duvar yikmak icin futbol
tiketen kadinlarin sayisinin artmasi
gerekiyor. Kuliblimizde kadinlari stada
cekmek icin pozitif ayrimcilik yapiyoruz.
Cesitli projeler de gelistirdik. Kadinlara

F. Dilek Kutlu - Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi, Filolog, Egitimci

“Oncelikle insana
dokunmaliy1z”

“Insani etik olarak egitebilirsek,
iliskilerimizde saygiyr temel alabilirsek,
kadini da dogru konumlandirmak gibi
onemli adimlari zaten atariz. Turkiye
Slper Lig Kullipleri Kadin Yonetim
Kurulu Uyeleri olarak is birligimizi

glclendirmek icin bir yemek organize
ettik. PERYON dahil bircok kurum

ve kurulusla ¢ekirdek grup olarak
bulustuk. Kadina siddetten baslayip
genisleyen halkalarla stirecek birtakim
sanatsal ve sportif faaliyetlerimiz olacak.
Birlikte hareket etmemiz gerekiyor.
Renklerimiz farkl da olsa, saygin bir
rekabet ortaminda bu anlayisin genis
kitlelere yayilmasi icin tim kurum ve
kuruluglardan destek bekliyoruz.”

Sevil Zeynep Becan - Fenerbahce Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi

“Birlikte esitiz”

“2018'de, diinyada bir ilki
gerceklestirerek, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi‘nin (UN Women) bireyleri,
Toplumsal Cinsiyet Esitligine davet
eden HeForShe hareketinin temsilcisi
olduk. Toplumsal cinsiyet esitligine
care olduk. Sloganimiz ‘Birlikte,

takimlarinin yénetim kurullarinda toplam
sekiz kadin yénetici bulunuyor. Kendi
kultplerinizde esitsizligi degistirmek igin
ne yaplyorsunuz?”

kombine ve 6zel forma satiglarimiz var.
Anne-cocuk alani hazirladik. Sosyal
medyada yayimladigimiz kadina yénelik
iceriklerimize ¢ok ciddi geri dénusler
aliyoruz. Stiper Lig'teki kadinlar olarak
bir araya gelip toplantilar diizenlemeye
basladik. Bu kapsamda, éniimtizdeki
giinlerde gergeklesecek Avrupa Kupasi
magini uygun olan kadin yoneticilerle
Trabzon'da ayni triblinde izleyecegiz.”

esitiz'. Calisanlarimizin yiizde 33'G,
yoneticilerimizin ylizde 26|, lisansli
sporcularimizin yizde 35, 40 yas alti
kongre Uyelerimizin ise ylzde 26'si
kadinlardan olusuyor. Tarihimizde kadin
ile erkek omuz omuza hep birlikte yer
almuglar. Turkiye'de erkek takimlarinda
forma giyen ilk kadin sporcu Sabiha
Rifat, bu konuda ¢ok iyi bir 6rnek.”
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GERCEK VAKALARLA i$ HUKUKUNDA ¢cOZ

Av. Omriincegiil i¢6z Koyuncuoglu - Koyuncuoglu Koksal Hukuk Biirosu, Yonetici Avukat, Egitmen

“Calisanlar,
bilgilendirilmeden
izlenemez”

“Bugliniin is diinyasinda ¢ok farkli is
araglari yer aliyor. Yarin bu aracglar daha
da cesitlenecek. Bunlarin cogu da
dijital ve elektronik iletisime acik olan is
araglari... Bir vakada ¢alisan, kendisine
teslim edilen is araglar Uzerinden
elektronik ortamda izleniyormus. isciler

Omriincegiil i¢6z Koyuncuoglu: Calisan
izlendigini basindan itibaren bilmeli, sirket
calisani bu konuda bilgilendirmekle yikimla.

#KVVK #kisiselveri #isyeri #riza
#PERYONKongre

elektronik ortamda izlenebilir mi?

Evet, izlenebilir. isverenin teslim ettigi

is araclari Gzerinden, isveren, yénetim
hakki kapsaminda calisanlarini izleyebilir.
Ama dikkat! Calisan izlendigini bagindan
itibaren bilmeli, sirket calisani bu konuda
mutlaka bilgilendirmeli. Aksi takdirde

o izlemenin sonunda elde edilen kisisel
veri, calisanin davraniginin hakli nedenle
dahi feshe sebep oldugunu apagik ortaya
koysa bile, onun aleyhine kullanilamaz.
Cunku sirket, bilgilendirmeden izleme

yapmis oluyor. Kanunlar bunu gecerli
delil kabul etmiyor. Buradan isverenlere
cikacak aksiyon su: Prosedrlerinizde,
yonetmeliklerinizde, is araglarini teslim
ederken verdiginiz muvafakat, kullanim
sartlari, teslim, tesellim belgelerinde
mutlak suretle o is aracinin sinirlarini
belirleyin.”

Auv. Alper Yilmaz - Giingor ve Yilmaz Hukuk Biirosu, Ortak Avukat

“Performans degerlendirmesinin

standardi olmalr”

“Performans gerekcesi, is akdi
sonlandirirken karsilastigimiz en

zor cikis taridir. Zaman zaman
isverenlerin uygulamalarinda sikintilarla
karsilagiyoruz. Bazen igverenler

bir sebep bulamiyor; ‘Yaz oraya

performans’ deyiveriyor. Kavramin ici
bosaltildi. Oysa performansa dayali
fesih kapsaminda kurumsal, objektif
Ol¢utler belirlenmeli; isverenlerin
performans yonetim stirecleri olmali.
s yerinize 6zgii, gergekgi ve makul
sekilde strdurilen, calisanlarin

da haberdar oldugu performans

kriterleriniz olmali. Calisanlar ilk
giinden itibaren performansinin takip
edildigini bilmeli. Performans kriterleri
Slcilebilir olmalr. isciye diizenli

olarak teblig edilmeli, ara dénem
degerlendirmeleri yapilmali. Bunlar da
kayit altina alinmali. Keyfi olmamali.
Tutarli olmali. Sahsen performans
degerlendirmelerini objektif
bulmuyorum. Cok gerekli bir sistem
olduguna da inanmiyorum. Performans
insanlarin ki¢tk davraniglarindan
olusan bir kiime. Sonucta bir is

vardir, calisan onu ya yapabilir ya

da yapamaz. Yapamiyorsa sebepleri
vardir. Bunlar bir kenara birakirsak
Yargitay'in aradidi kriterler bellidir: ihtar
edeceksin, calisani uyaracaksin, teblig
edeceksin, deneyeceksin... Bunlara
cogu isverenin de sabri olmuyor
maalesef. Performansi bir yillik stirede
slizgecten gecirecegimize dncesindeki
davraniglara gére kisinin isi yapip
yapmadigini, kisinin ise yatkinligin,
becerisini denetlemek daha iyi bir
¢6zUm olabilir.”
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AR VIRV Y VYR UZMAN YORUMU

Dr. Necdet Kenar

Issizlik ve istihdam:
Mevcut durum,

egilimler

Turkiye'de son bir yildir issizlik ciddi
oranda artti. Tarim digl issiz sayisi son bir
yilda 977 bin artarak 4 milyon 568 bin
kisiye, issizlik orani ise ylzde 3,4 artigla
ylizde 16,6'ya yiikseldi. issizlik artigi
once insaat sektoriinde krizle basladi.
Sektorin istihdami 2018 Ocak ayinda

2 milyon 217 binden 2019 Agustos
ayinda 1 milyon 480 bine geriledi. insaat
sektoriinde yasanan is kaybi bir bucuk
yildan fazla bir stirede 737 bine ulast.
2018'de yasanan doviz krizi ve neden
oldugu ekonomik durgunlukla sanayi ve
hizmetler sektori de istihdam kayiplari
yasadi. Son bir yillik dénemde sanayi
istihdami 181 bin, hizmetler sektort 21
bin daraldi. Ekonomi daralirken ve is
kayiplari yasanirken son bir yil iginde 15
yas Ustl nlfus 848 bin, isglicti 181 bin
kisi arttr.

py(dperyon.org.tr

“ONCE iNSAAT SEKTORUNDE BASLAYAN iSSiZLiK, 2018’DE YASANAN
DOViZ KRiZi VE NEDEN OLDUGU EKONOMiK DURGUNLUKLA SANAYi
VE HiZMETLER SEKTORUNE DE SICRADI. ERKEKLER DAHA COK i$
KAYBEDERKEN i$SiZLiK SURELERi DE UZADI. ISSiZLi&iN KRiZ ONCESi
SEVIYESINE iNMESi UC-DORT YIL SUREBILIR.”

Erkekler daha cok is kaybetti

Kadin istihdami son bir yilda 19 bin
azalirken erkek istihdami 705 bin
azaldi. Bunun temel nedeni sektorel;
insaat sektoriindeki yogun is kaybi ve
sanayideki daralma cogunlukla erkek
istihdamini etkiledi. Her iki sektor
erkek egemen (insaat istihdaminin
ylzde 96's1, sanayinin ylzde 76'si erkek

calisan; hizmet sektoériinde ise bu oran
ylzde 46). Bir diger neden, “ek calisan
etkisi”: Kriz dénemlerinde erkek igini
kaybedince, evin ge¢imini saglamak
icin kadin isglicii piyasasinda daha aktif
oluyor.

Issizlik siireleri uzuyor

issizlik diizeyindeki bu yiikselis Tiirkiye
acisindan slrdurilebilir bir durum

degil. Ekonomi yeni isler yaratamaz ise
issizlik kalici hale gelir, kronik bir hal

alir. Nitekim ortalama issizlik stresi 7
aydan 8 ayin Uzerine ¢ikti. Keza issizlerin
arasinda uzun sireli igsizlerin orani bir
yilda ylzde 20'ten ylzde 25'e yikseldi.
Ayrica yiksekokul mezunu issizlerin
ortalama issizlik stireleri diger issizlere
gore daha uzuyor. issizlik siirelerinin
uzamasi kisileri isglicli piyasasindan ve is
disiplininden uzaklastirir, atalete surtikler,
bilgi, beceri ve yeteneklerini koreltir,
fakirligi yayginlastirir, depresyona
strtkler, saghgi ve huzuru bozar...

Bir an once igsizlerin ise yoneltilmesi,
issizlik duizeyinin azaltilmasi bunun igin
de ekonominin tekrar blylime siirecine
girmesi lazim.

“IssizLiGIN ESKi SEVIYELERINE
DONMESi, EKONOMININ
YUKSEK ORANLI BUYUMESI iLE
MUMKUN.”
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Ekonomik biiyiime:
lyimser senaryo yenilenebilir mi?

issizligin eski seviyelerine dénmesi,
ekonominin ytiksek oranli buylimesi ile
miimkiin. Oniimiizdeki yillarda yillik en
az ylizde 6 blylme ile issizlik kayiplari
telafi edilebilir, issizligin verdigi zarar
giderilebilir. Bunun 6rnegini Turkiye
2008'deki kiresel kriz sonrasinda
yasadi. Hatirlayalim, kiresel krizle
2008'de yizde 0,7 biyime, 2009'da
ylzde 4,7 kicllme yasanmis; tarim
disi issizlik orani ylzde 11'den ylizde
16'ya ylkselmisti. Kriz sonrasi ekonomi
2010-11'de sirasiyla ytzde 10,3 ve 8,8
blyumdus; boylelikle issizlik orani 2 yil
icinde tekrar eski seviyesine inmisti.

Turkiye ekonomisi 2008 krizi sonrasi
gerceklestirdigi blylme performansini

bu sefer gerceklestirebilir mi? Bu iyimser
senaryo mimkin elbette ama oldukga
zor. Gegtigimiz yil son ceyrekte ylizde
2,8 daralma bu sene ilk iki ceyrekte
ylzde 2,4 ve 1,5 ile devam etti. Bu
senenin Uglincl geyreginde ylzde 0,9
ile ekonomi blyime sirecine girdi,
ancak blyime guicli degil. Yatirim
harcamalarinda Umit veren bir artis yok,
hatta azalma s6z konusu. Bu da bize
koétlimser senaryo; “issizligin kriz 6ncesi
seviyesine inmesinin li¢-dort yil stirmesi”
ihtimalini distnduruyor.

Sektorel sikintilar

Sektorler agisindan bakildiginda;
oncelikle istihdaminin Ggte birini
kaybeden insaat sektoriinde nasil bir
blylme bu kaybi telafi eder sorusunun
cevabi zor. Bu sektorde talep canlansa

bile dncelikle mevcut stoklar tiketilecek,
yeni insaatlar, yeni isler icin kisa vadede
Gmitli olmak zor. Blytk kamu insaat
projeleri icin fon bulmak kolay olmayabilir.
Sanayi sektérinln son dort yildir yillik
ortalama istihdam artigi 80 bin civarinda.
issizlige ¢oziim olacak bir (iretim ve
istihdam artisinin bu sektérden gelmesi
ihtimali dustik. Son yillarda en fazla
istihdam yaratan sektor olan hizmetler
sektorinin ne kadar yeni is
yaratabilecegini kestirmek zor.

Kisaca ekonominin, énimizdeki yil
issizligi azaltacak ve isglicli piyasasina
yeni girecek geng isglicline yetecek
yeni isleri yaratabilmesi ¢cok kolay degil.
Bu durumda issizlik ve neden oldugu
sorunlarla bas edebilmek icin biyime
disinda politikalara; “aktif ve pasif
isglicli politikalarina” ihtiyacimiz artacak.
ISKUR'a cok ig disebilir.
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AN NI NVNENE EKONOMI VE INSAN

Prof. Dr. Sinan Alcin

2020,

umut yill...

Diinyanin dort bir yaninda milyarlarca
insan hep ayni seyi bekliyor yeni yildan;
saglik, huzur, para ve mutluluk. Para
olmadan mutluluk giderek zorlasiyor.
Modern diinya acimasiz, dayanisma
cok zayif. Hal béyle olunca, bireysel
ekonomik giig, bireysel mutlulugun da
anahtari oluyor.

“Ne kadar ¢ok para, o kadar gok
mutluluk” diye bir denklem elbette
yok. Dilegimiz, “insanca” yasamamizi
saglayacak kadari...

Resmi rakamlara gére, 2018'den
2019'a igsizler ordusuna bir milyon kisi
katildi. Uzun sureli issizlik, yoksullugun
temel nedeni. Ozellikle genis anlamda
aile ve gevre dayanigsmasinin azaldig
bir dénemde issizlik en blyik bela.
Belki de bu yiizden, 2019'da toplu
aile intiharlariyla sik sik karsilastik.

Bu nedenle, 2020'ye dair en anlamli
beklentilerimiz, en iyi dileklerimiz
istihdam ve ekonomiye odakli: Herkes
icin is ve insanca yasayabilmeyi
saglayacak kadar gelir.

“2020’NiN BEKLENTILERIMIZE
UMUT OLMASI iCiN DEGiSiM
VE DONUSUME DOGRU

BUYUK BiR ADIM ATMAMIZ
GEREKiYOR.”

Ekonominin nifusun geneline, yeniden
gelir yaratabilir hale gelmesi icin
2020'nin toparlanma yili olmasi sart.
Peki bu olacak mi?

Bu soruya kesin bir cevap vermek
mimkin degil. Zaten ekonomide
gelecege donik hicbir sey higbir
zaman kesin degil. Ama beklentiler

sinanalcin.com e sinan(d4ware.com.tr

q

py@peryon.org.tr

“EKONOMIiNIN, NUFUSUN GENELINE 'YENIDEN GELIR
YARATABILIR' HALE GELMESi iCIN 2020’'NiN TOPARLANMA
YILI OLMASI SART. ISTIHDAM ACISINDAN BARDAGIN YARISI

DOLU YARISI BOS... TIKANMA SONRASI EKONOMILERDE
AYAKTA KALABILMEK ONEMLI. PEKi YA Biz, KURESEL
REKABETIN YENi KURALLARINA NASIL ADAPTE OLACAGIZ?"

olusturabiliriz. O halde 2020 icin pozitif
beklentiler olusturabilir miyiz?

Yarisi dolu, yarisi bos...

2019 Eylul ay itibariyla 6nci
gobstergelerde “dipten déntstin”
basladigini goriyoruz. Issizligi bir
kenarda tutacak olursak, bircok
makroekonomik gosterge Agustos
2018'deki Kur Soku éncesine
déndiglmizi gosteriyor. Ancak bu
ekonominin normal seyrine déndiigu
anlamina gelmiyor. Genel beklentiler
2020'de blylmenin yizde 3-4 bandinda
ortaya cikabilecegi yoninde. Bu durum,
issizler ordusunun tekrar is bulmasina
yetmese de istihdam kaybindan nitelikli
istihdam artigsina gegmemize yol agabilir.
Yani kabaca bir milyon issizin yaklasik
yarisi yeni is bulabilir. Bir anlamda
issizler icin 2020, ylzde 50 iyi ylzde 50
k&td bir yil. Yani, yarisi bos, yarsi dolu
bir bardak...

Dalga cekildikten sonra...

Bardagdin hangi tarafina denk
gelecegdimiz, sans degil. Her ekonomik
tikanma, bir yandan yikim getirirken bir
yandan da yeni yollar ortaya cikartiyor.
Bu elbette “krizi firsata cevirmek”
basitliginde degil. Tikanma sonrasi
ekonomide yeniden-yapilanma slreci,

bitlin olarak is yapma biciminin
degistigi, firmalardan bazilarinin yok
oldugu ama bazilarinin da giclendigi

ve calisanlar icin de yeni is yapma
olanaklarinin belirdigi dénemlerdir.

Yani, dalgada yikilmamak kadar, dalga
cekildikten sonra ne durumda kaldigimiz
da énemli. Giclenerek yuriyecek miyiz,
yerlerde strinecek miyiz?

Diinya, oldugu gibi kalmayacak

Dalga gekildiginde, basimizi kaldirip
neler olup bittigine baktigimizda is
yapma bicimleri degisirken, yeni calisma
formlari ortaya cikacak. Ornegin, son

g yilda, Almanya’da gelistirilen Sanayi
4.0 bilesenlerine en ¢ok yatirmi, taklit
ekonomisinden kurtulmak isteyen

Cin'in yaptigini gérecegiz. Kompozit
malzemelerin tim imalat alanlarina
yayildigini, 5G teknolojisinin biylk
Slctide kullanilir hale geldigini, yapay
zekd konusunda inanilmaz gelismelerin
oldugunu, teknik tekstilin yeni normlar
getirdigini, eklemeli Gretimin hayali asan
sonuclar cikarttigini gérecegiz.

Gorduklerimiz kargisinda nasil ayakta
kalacagiz? Kiresel rekabetin yeni
kurallarina nasil adapte olacagiz?
2020'nin beklentilerimize umut olmasi
icin degdisim ve doénisime dogru buyik
bir adim atmamiz gerekiyor.



AN VNNV :VNBIE KONUK YAZAR / 1K VE HUKUK

Av. Alper Yilmaz

Is sozlesmesinin feshi
surecinde calisanin
kisilik haklarina dikkat!

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, “isten

cikis esnasinda kisilik haklarina riayet
edilmesi” hakkinda 03 Nisan 2019'da
emsal bir karar vermistir.

Somut uyusmazlikta; davaci 3 Aralik
2012 ile 5 Haziran 2014 arasinda davali
sirketin avukati olarak ¢alismis olup,
buradaki is iliskisine tarafina yapilan

is teklifini kabul etmemesi nedeniyle
kidem ve ihbar tazminati 6denmek
suretiyle son verilmistir.

Dosya icerigine gore davacinin kasitli
ve sistematik olarak kéti muameleye
maruz birakildigi ispatlanamamistir.
Bununla birlikte, 5 Haziran 2014'te is
yerine gelen davacinin igeri alinmayarak
glivenlik béliminde bekletildigi, sirkete
ait egyalarinin yaninda 6zel esyalarinin
dahi burada devir ve tesliminin
saglandigi ve bu sirecin tim sirket
calisanlarinin ise baslama saatinde
gerceklestirildigi sabittir. Bu olgular hem
ilk Derece Mahkemesi'nin hem de Bdlge
Adliye Mahkemesi'nin de kabulindedir.

Davaci sirketin avukati olarak calismis,
is akdi, ahlak veya iyi niyet kurallarina
uymayan bir hal nedeniyle de
feshedilmemistir. Buna karsin fesih
stireci davacinin onurunu ve insanlarin
gozindeki itibarini kiiglik districi
sekilde gergeklestirilmis ve boylelikle
kisilik haklar zedelenmistir.

Bolge Adliye Mahkemesince soz

konusu eylemlerin “etik olmamakla
birlikte bunlarin kisilik haklarina saldiri,
kiicimseme, mesleki onur ve haysiyetine
zarar verecek agirlikta eylemler olarak
degerlendirilemeyecegi” seklindeki
yorumu, davacinin gdrev ve unvani, bu
eylemlerin olus yeri ve zamani, fesih
nedeni karsisinda yerinde degildir.

Davacinin is akdinin feshinde bu sekilde

py@peryon.org.tr

“is AKDi SONA ERSE BILE, HER BiREY GiBi ESKi CALISANIN DA
‘KiSiLiK HAKLARI’ VAR OLMAYA DEVAM EDECEKTIR.

BU NEDENLE iSTEN AYRILAN/CIKARILAN CALISANA, RENCIDE
EDICi DAVRANISLARDA BULUNMAK DOGRU DEGILDIR.
AKSi DURUMLARDA MANEVI TAZMiINAT KACINILMAZ OLABILIR.”

muameleye tabi tutulmasi makul oranda
tazminata hikmedilmesini gerektirir.
Aciklanan nedenlerle ilk Derece
Mahkemesi'nce verilen karar isabetli
olmakla birlikte istinaf bagvurusunda
aksi yéndeki degerlendirmeyle davanin
reddine karar verilmesi hatali olup,
bozmayi gerektirmistir.

Yargitay: “Fesih siireci kiiciik
diistiriicii...”

Karara konu olayda is yerinde avukat
olarak ¢alisan davacinin is sézlesmesi
kidem ve ihbar tazminatlar ddenmek
suretiyle feshedilmistir. Bununla birlikte
fesih giind is yerine gelen davacinin
iceri alinmayarak guvenlik bélimiinde
bekletildigi, sirkete ait esyalarinin yaninda
ozel esyalarinin dahi burada devir ve
tesliminin saglandigi ve bu slrecin tim
sirket calisanlarinin ise baslama saatinde
gerceklestirildigi gorilmektedir.

Yargitay, davacinin is akdinin ahlak
veya iyi niyet kurallarina uymayan bir
hal nedeniyle feshedilmedigi, buna
karsin fesih stireci davacinin onurunu
ve insanlarin géziindeki itibarini kiigtk
duslricu sekilde gergeklestirildigi ve
boylelikle kisilik haklar zedelendigi
sonucuna vararak manevi tazminat
6denmesine karar vermistir.

isabetli karar!

isten cikis siireci is iliskisinin taraflari
agisindan son derece zor bir slrectir. Is

iligkisi stiresince calisanin kisilik haklarini
korumak isverenin sorumlulugundadir.
isten ¢ikis esnasinda da calisani rencide
edici fiil ve davraniglardan kacinilmalidir.
Bu ylkimlulik galisan icin de gecerlidir.
Nitekim bu olayda, calisanin/davacinin
rencide edilerek isten cikarilmasi acikca
“hukuka aykin” sayilmis ve bu nedenle
manevi tazminat 6denmesi uygun
gorulmustdr.

“ISTEN cIKis SURECINDE IK VE
iS YERI YONETIMI, CALISANINA
KARSI DIKKATLI VE OZENLI
DAVRANMALIDIR.”

Yargitay kararinda da belirtildigi Gzere

isveren isten cikis stirecinde etik

davranmali, calisanin kisilik haklarina,

mesleki onur ve haysiyetine zarar verecek

agirlikta eylemlerden kacinmalidir.

Bu kapsamda ozellikle isten ¢ikis

slrecinde;

- Calisan diger calisma arkadaslari
karsisinda rencide edilmemelidir.

- Sahsi esyalarini toplamasina izin
verilmelidir.

- Sanki sugluymus gibi calisana islemde
bulunulmamalidir.

- Calisanin kisilik haklarina riayet
edilmelidir.

9. Hukuk Dairesi - 03.04.2019

2018/2479 E.
2019/7679 K.

Kaynak: www.yargitay.gov.tr




PERYON Ege Subesi

“Bir Yonetim Yolculugu”

16. EGE INSAN YONETIMi ZiRVESi BiRBIRINDEN iLGINC KONUKLARIN KATILIMIYLA
GERCEKLESTIRiLDi. ZiRvEDE PERYON EGE SuBESi YONETIM KURULU BASKANI SERDAR
KALAYCIOGLU, KONUSMASINDA “YONETIM YOLCULUGUMUZDA KARSILASTIGIMIZ ZORLUKLARA,
OLUMSUZLUKLARA, ONUMUZDEKi ENGELLERE RAGMEN GELISMEK, iLERLEMEK VE KENDIMIZzi
GERGEKLESTIRMEK ADINA YAPABILECEKLERiIMizi DEGERLENDIRMEYi HEDEFLEDIK” DEDI.

BIR YONET

PERYON Ege Subesi tarafindan,

16. Ege Insan Yoénetimi Zirvesi “Bir
Yénetim Yolculugu” temasiyla, 17-18
Ekim 2019'da izmir Kaya Termal Otel
Convention Center'da gergeklestirildi.
inci Vakfi Cocuk Orkestrasi’'nin verdigi
mini konserle baslayan zirvede, acilig
konusmasini PERYON Yénetim Kurulu
Baskani Berna Oztinaz yapti. Oztinaz,
hayati anlamlandirma asamasinda her
seyin ¢cocuk meraki ile bagladigini ve
hedeflerimizin gittigimiz yol igin ne
kadar énemli oldugunu belirtti.

Zirvede, Sabanci Universitesi Finans
Bolimii Kiirsi Baskani Prof. Dr. Ozgiir
Demirtas, “Hangi yoldan gitmemiz
gerekiyor?” oturumunda, “Gegmisten
Gelecege Tiirkiye'de is Hayat1” baglikli
konusma yapti. Ardindan, Toyota
Turkiye CEO'su Ali Haydar Bozkurt

sunumunu gerceklestirdi. Zirvede
ayrica, Yazar ve Egitmen Sedef Kabas
ve Gazeteci Ugur Dindar ile soylesi
dizenlendi. Katilimcilarin yogun ilgi
gosterdigi soyleside UGur Dindar
meslege nasil bagladigini ve basindan
gecen olaylari anlatirken basarisinin
sirrini ve micadele azmini paylasti.

Degisim, gelisimin ve farkindaligin
hayatimizin her anini etkiledigini
belirten PERYON Ege Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Serdar Kalaycioglu
zirvedeki konusmasinda su sozlere
yer verdi: “Masallar gercek hayatin
izdlisimudur. Masallarda kétdler,
iyiler, azim, caliskanlik, zeka, problem
¢bzme, zorluklarla bas etme ve basariya
ulagsma vardir. Masallardaki karakterler
de farkli &zellikleri ile &n plana cikip
zorluklarla karsilasirlar. Sonucunda

BernaA OzTINAZ
PERYON Yénetim Kurulu Baskani



“Masallar
gercek hayatin

izdiistimiidiir”

SERDAR KALAYCIOGLU
PERYON Ege Subesi Yonetim Kurulu Baskani

ONDER ABAY
Bavul Dergisi Genel Yayin Yonetmeni

iyiliginden, durustliginden, azminden
6duin vermeden ve farkindalik
kazanarak yollarina devam ederler.

Bu seneki temamizi ‘Alice Harikalar
Diyari'nda’ hikayesinden esinlenerek
olusturduk. Zirvede, yonetim
yolculugumuzda karsilastigimiz
zorluklara, olumsuzluklara, dnimuzdeki
engellere ragmen gelismek, ilerlemek
ve kendimizi gerceklestirmek adina
yapabileceklerimizi degerlendirmeyi
hedefledik. Bir yandan da kendi
yolculugunu yapan insanlarin

EvriM KURAN
Universium Ortadogu Direktori

masallarina ortak olmak istedik. Hayata
ve insan yénetimine dair pek ¢ok

sey 6grenmeyi ve kendi masalimiza,
yonetim yolculugumuza ilham vermeyi
amacladik.”

Kalaycioglu, bu sene besinci kez
gerceklesecek “Pusulam” adli
menti-mentor projesi hakkinda da

bilgi verdi. “Universite 6grencilerini
profesyonellerin mentorluguyla is
hayatina hazirlanmayi amaglayan proje
yogun ilgi gordii ve bu nedenle kapsami

ZiRVEDEYE KATILAN DiGER KONUSMACILAR VE KONU BASLIKLARI

Penti CEO'su Murat Karaibrahimoglu: “Her Maceranin Bir ilk Adima Ihtiyaci Vardir”

Moneye Baskani Ozlem Denizmen: “Harikalar Diyarinda Piyasalar Ne Durumda?”

Senarist, Oyuncu Mehmet Auf: “Kapatip A¢sak Diizelir mi?”

Universium Ortadogu Direktori Evrim Kuran “Aramizdaki Alice Simdi Ne Diisiiniiyor?”

Bavul Dergisi Genel Yayin Yonetmeni Onder Abay “Tiirkiye'nin Bilinen ve Bilinmeyen Gengligi

23>

Futurebright Yonetici Ortagi Akan Abdula: “Neden Siritiyor Bunlar, Yoksa Hepsi Deli Mi?”

Flormar iK Direktorii Seda Kayrak: “Bu Masalin En Giizel Rengi Sensin”

Bar Psikologu Ferhat Aydin: “Kizil Kralige’nin Satosuna Dogru”

Kuantum Drama Egitmeni Tuna Tiiner: “Deli Degilim, Sadece Gergegim Sizinkinden Farkly”

Adecco Tiirkiye icra Kurulu Uyesi Nazmiye Balkani: “Rotan: Yetenege Cevir”

TV Programcisi ve Yazar Polat Dogru: “Bilge Tirtila Kulak Ver”

genisletildi” diyen Kalaycioglu, proje
kapsaminda, Universitelerle protokol
asamasina gelindigini ve 2020 yili
basinda menti-mentor gériismelerinin
baslamasini planladiklarini séyledi.

“iMKANS.I‘ZA ULASMANIN
TEK YOLU MUMKUN OLDUGUNA

iINANMAKTIR’

Sofra Group, Edenred ve Adecco
firmalarinin ana sponsorlugunda
dizenlenen zirvede, iki gin boyunca
ulusal ve uluslararasi basarilara imza
atmis cok sayida konusmaci yer aldi.
Onlardan biri de 16 yasindaki dlinyaca
Unli paralimpik ytziicl Stimeyye
Boyaci'ydi. Avrupa Paralimpik Yiizme
Sampiyonu ve diinya ikincisi milli
sporcu, “Imkansiza ulasmanin tek yolu
mimkin olduguna inanmaktir” dedi.
Stimeyye Boyaci konusmasinin sonunda
ayakta alkigland.

Rize ikizdere Cagrankaya Muhtari
Endam Biber de zirvenin yogun ilgi
goren konusmacilarindan biri oldu.
Biber, Hollanda’dan ikizdere'ye uzanan
hayat hikayesini ve karsilastigi sorunlari
kendine 6zgl degerlendirme ve ¢ézme
deneyimlerini katilimcilarla paylasti.

Degerli okurlarimiz,

Bir énceki saynmizda yayinladigimiz
“Kariyer Melekleri Mentorluk
Programi” baslikl haberimizde
sizlerle paylastigimiz bilgiler iizerinde
glincelleme yapma ihtiyact dogmustur.

PERYON Ege Subemiz, Ege
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Ege Universitesi Isletme
Toplulugu is birliginde 6grencilerin
mentor destegi alarak is hayatina
gecis stirecinde destek verilen
programin ortakligr 2019 yili itibariyle
sonlanmugstir. Kariyer Melekleri
Projesi'nin faaliyetleri Ege Universitesi
Isletme Toplulugu tarafinca
siirdiiriilmektedir. Ege subemiz 2020
yilinda PUSULAM adini verdigi
program ile genglere destek vermeye
devam edecek ve isim hakki Sn. Ece
Aydenize ait olan Kariyer Melekleri
ismini kullanmayacaktir.

Bilgilerinize sunariz.




PANORAMA

2020'de IK ve sonrasit...

DijJiTALLESME VE YENI
CALISMA MODELLERI,
iNSAN KAYNAKLARINI

2020'DE EN COK MESGUL
EDECEK KONU BASLIKLARI
ARASINDA YER ALIYOR.

2019'da yasanan kiresel ve yerel
ekonomik gelismelerin calisma
hayatina etkilerini ve 2020'ye dair
beklentilerini PERYON yéneticilerine

sorduk. Mercedes-Benz Turk

insan Kaynaklari Direktérii Betil
Corbacioglu Yaprak, Dogus Otomotiv
insan Kaynaklari ve Siiregc Yonetimi
Genel Mudurd Ela Kulunyar ve
Alternatif Bank insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Muddr Yardimcis

Ebru Tasci Firuzbay, kiresel ve

-
- - -

ekonomik gelismeleri iK acisindan
degerlendirirken dngoérilerini de
paylasti. Gelecege dair 6ngoriilerde
belirleyici unsurlarin basinda
dijitallesme geliyor. Dijitallesme, yapay
zeka, ceviklik, sosyal yetkinlikler, calisan
baghhgi ve esnek calisma modelleri
trend basliklar olarak kargimiza ¢ikiyor.

“2020 hedefimiz IK altyapisimi dijitallestirmek”

Betiil Corbacioglu Yaprak - Mercedes-Benz Tiirk Insan Kaynaklar: Direktorii

“2019'da icinde bulundugumuz
otomotiv sektérliine genel olarak
baktigimizda, yerel tretimin kiresel
talepteki yavaslama ve yurt ici talepteki
daralma nedeniyle kiglldigini
goriyoruz. Yasanan kur ve faizlerdeki
hizl yikselislerin de otomotiv satislart
Uzerinde etkisi oldu. Buna karsin,
Tirkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik
ylzde 20'si hala otomotiv endustrisinden
geliyor. Yani 6niimuzde ¢ok fazla firsat
oldugu gibi, tehditler de var.

Bu gelismeler calisma hayatini da
etkiliyor. Burada en énemli faktorlerden
biri bu degisikligi yonetecek insan
kaynagi. Surekli ve hizla yasanan
degisim, sahip oldugumuz isleri ve
calisma seklimizi etkiledi, etkilemeye
devam ediyor. Teknoloji, bir yandan
daha yuksek tretkenlik artigi ve daha
iyi hizmet sunma kapasitemizi arttirdi;
diger taraftan yeni is modelleri ve
yenilik¢i calisma sekilleri saglayarak
hem isverenlere hem de calisanlara
daha fazla esneklik saglad.

Mercedes-Benz Turk olarak, is birligi

ve yonetim anlayisimizi bu dogrultuda
yeniden tanimladigimiz global bir
kdltirel dontstiim sirecinin icindeyiz.
Teknolojiyle degisen dilinyaya sadece
ayak uydurmak degil, ayni zamanda
liderlik etmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda diinyanin dért bir yanindan
ve cesitli birimlerden yizlerce calisan
birlikte ¢alisiyoruz. Calisan bagliliginda
onemli yer tutan geri bildirim kltdrd,
performans yonetimi, liderlik gelisimi,
hizli karar verme, dijital transformasyon
gibi alanlarda ezber bozan uygulamalari
hayata geciriyoruz.”

2020'DE DAHA HIZLI,
DAHA CEViK BiR IK...

“"Glnimuz is dlnyasinin dinamikleri
hizli ve ¢evik olmayi, cabuk karar
almayi, inovatif yaklasimi daha énemli
hale getirdi. is modellerimiz ve birlikte
calisma seklimiz cagin dinamiklerine
ayak uydurabilmek icin her gecen

glin kendini yeniliyor. Daha fazla hiz,
esneklik, diyalog ve inovasyon igin

bir yandan yeni sistemlere, slreglere
ve araglara, 6te yandan da buna eslik

edecek, bu dénlsimi tesvik edecek
bir kiltlre ihtiyag var. Bu kalttrd
olusturmada, insan odakli stireclerde
insan kaynaklari olarak biz de bu
konunun merkezindeyiz. 2019'da
bircok yeniligin hayata gecirilmesine
odaklandik. Dijital ve teknolojik
uygulamalari stireclerimize daha ¢ok
entegre etmeye basladik. 2020 icin
hedefimiz insan kaynaklari dijital
altyapisini giiglendirerek stratejik is
kararlarini daha hizli alabilmek, ¢cevik bir
yaklasim sergilemek ve dijitallesmeyle
birlikte katma degeri yuksek islere
odaklanabilmek.”



PY - KASIM/ARALIK

“Calisan mutlulugu 6nem kazanacak”

Ela Kulunyar - Dogus Otomotiv Insan Kaynaklar: ve Siireg Yonetimi Genel Miidiirii

“Kiresellesmenin sonuclarindan biri
olarak ekonomilerin birbirini daha

cok etkilemesiyle olusan gelismeler

ve belirsizlikler, 2019'da calisanlar
daha da ¢ok ilgilendirir hale geldi. Bu
hizli degisimler ile 2019, calisanlarin
“Gelecegim ne olacak?” sorusunu daha
sik sormalarina yol acti. Buna paralel
olarak calisanin kuruma, kurumun da
calisana giiven duymasi daha énemli
hale geldi. S6z konusu hizli degisimlere
hazir ve bunlarla basa ¢cikmak icin

cevik olmamiz gerekiyor. Bu sirecte,
baglligin, déntstimlerin ve uyum
saglamanin énemini daha iyi anladik.
Adaylar acisindan tercih edilen isveren
olabilmek icin mutlaka mesleki ve kisisel
gelisime kaynak ayirmak, cazip yan hak
paketleri sunmak, yenilikgi deneyimler
yasatabilecek ortamlar ve modeller
ortaya koyabilmek gerekiyor.

“GENC VE KADIN
iSTIHDAMINI ARTIRMAYA
YONELIK YENI TESVIKLERE

iHTIYACIMIZ ARTACAK”

2020 ve sonrasinda, kurumlarin
calisana ve is hayatina bakisi degisecek,

calisma modelleri farklilasacak ve
insan kaynagi yeniden sekillenecek.
Oniimiizdeki ddnemde sirketlerin
calisanlarin kisisel gelisimlerine, saglk
ve mutluklarina 6nem verip bunlara
yatirim yapmalari gerekiyor. Evden,
esnek, yari zamanli, belirli streli ve
daha yalin, yatay ekiplerle proje bazli
calisma modelleri hem kurumlar hem
de calisanlar acisindan daha tercih
edilir hale geliyor. ise alim yaparken
kisinin dnceki tecrlibeleri ve benzeri
kriterlerden ziyade, yetenegdi, yaraticilig
ve teknoloji kullanim yetkinliklerine
odaklanmamiz gerekecek. Bireysel
calisma, isglctinlin birkac isverene
birden kiralanmasi, danismanlik gibi
yontemler hayatimiza daha sik girecek.
Geng ve kadin istihdamini artirmaya
yonelik yeni tesviklere ihtiyacimiz
artacak.”

“Kurum kiiltiiriiniin degeri giderek artiyor”

Ebru Tasc Firuzbay - Alternatif Bank Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

“2020'de calisma hayatinda Y ve Z
jenerasyonlarinin daha etkin rol almalari
ve bilisim sistemlerinin hizli gelisimiyle
yayginlasan GIG ekonomisinin,
Ulkemizde daha hissedilir bir etkisi
olacagini distinGyorum. Bu degisimde
de esnek calisma, kurum kaltird

ve iletisim becerileri 6ne ¢ikacak.
Esnek calisma modellerinin sektor
bagimsiz daha ¢ok yayginlasacagini
bekliyoruz. Yasadigimiz bu dijital
doénlistim dogrultusunda slreclerin
daha otomatize olmasiyla yetenegdin
taniminin degistigini gézlemliyoruz.”

“GELECEGIN ANAHTARI:
SOSYAL YETKINLIKLER VE
is BiRLIGi”

“Bugtin, calisanlarin sosyal yetkinlikleri,
sahip olunan teknik becerilerden
daha fazla dnemseniyor. Liderlik

tanimi ve liderlerden beklentiler de
degisti. Artik daha sosyal, ortak akilla

ilerleyen katilimei bir kilttire dnderlik
eden, ilham veren liderligin 6nem
kazanacagini gorlyoruz.

is birligi, uzlasma ve duygusal zeka
liderlikte fark yaratan &zellikler olarak
one cikiyor. Tim bu hizli degisimlerin
icinde gucli bir kurum kaltirinin
onemi ise gittikge artiyor. Gelisimi
destekleyen, tim calisanlarini ortak
amag etrafinda birlestirip kisisel
katkilarinin gériinmesini saglayan ve
her bir calisani degerli hissettirebilen
kuruluslarin strdurilebilir basariyi
yakalayabileceklerine inaniyoruz.

Blytk bir hizla yasadigimiz teknolojik
ve toplumsal gelisim ile degisim
paralelinde olusan yeni ekonomilerle
birlikte gerek yetenegdin tanimi gerekse
aranilan &zellikler her gecen giin
degisiyor. Dinya Ekonomi Forumu
tarafindan gectigimiz yil yapilan
‘Gelecegin Meslekleri Arastirmasi’nda

onumuizdeki dort yilda ‘gelisim anlayisi’
ile birlikte ‘6grenme cevikliginin’ hizla
Ust siralara ¢ikacagina yer verildi.

Ayni zamanda yapay zekanin her
alanda oldugu gibi insan kaynaklari
yonetim sireclerine de déhil olacag:
bir déneme giriyoruz. insan kaynaklari
profesyonellerinin glindeminde
ozellikle ise alim, se¢me yerlestirme ile
baslayan tim analitik stireclere dahil
edilmek Uzere yeni teknolojiler ve
yapay zeka kullanimi bulunuyor. ”




SOSYAL SORUMLULUK

"HAYALLER
BiLGi IsTER”

Ford Otosan, Milli Egitim Bakanhg,
Young Guru Academy (YGA) ve

Twin is birligiyle cocuklari gelecegin
teknolojik diinyasina hazirlamak
amaciyla olusturulan “Hayaller Bilgi
ister” projesini hayata gegirdi. Proje,
ozellikle yeni teknolojilere erigimi
olmayan cocuklara sensoérler, kodlama,
yapay zeka gibi teknolojileri kullanarak
sorun ¢bzme becerisi kazandirmayi
hedefliyor. “Hayaller Bilgi ister”
projesinin ilk etabinda okullara temel
sensor teknolojisi ile otonom suris
6zelligine sahip programlanabilir

arac setleri gonderilecek. Cocuklarin,
arag setlerinde hazir olarak sunulan
deneyleri ¢ozerek ya da kendi

“HiJYEN SAGLIKTIR” SEMINERLERINE,
KADINLAR YOGUN iLGi GOSTERDI

""'_-' konulari ele alindi. Teorik egitimler

Turkiye insan Kaynaklari Egitim

ve Saglik Vakfi (TIKAV) tarafindan
gerceklestirilen "Hijyen Sagliktir”
projesi kapsaminda yaklasik 2 bin
kadina yonelik egitici seminerler
dizenlendi. Mersin'den Mugla'ya,
Trabzon'dan Van'a dek Turkiye'nin
dort bir yaninda kadinlarin, yogun ilgi
ve katihm gosterdikleri egitimlerde,
yasam alani, beden ve besin hijyeni

Forbp OTOSAN, MiLLi EGiTiM BAKANLIGI, YOUNG GURU ACADEMY
VE TWIN is BiRLIGIYLE “HAYALLER BiLGi ISTER” PROJESINi BASLATTI.
IKi ETAPTAN OLUSAN PROJEDE 3 YILDA 500 OKULA DAGITILACAK
OTONOM SURUS TEKNOLOJiSi VE YAPAY ZEKA DESTEKLI ARAC
SETLERi iLE COCUKLARA, TEKNOLOJi KULLANARAK SORUN COZME
BECERISi KAZANDIRMAK HEDEFLENIYOR.

deneylerini olusturarak teknoloji ile
yapabilecekleri hakkinda farkindalik
kazanmalari amaglaniyor. S6z konusu
arag setleri okullara Ford Otosan
muhendisleri ve YGA'nin 50 bin
basvuru arasindan dzenle segilen ve
bir yillik sosyal inovasyon programini
tamamlayan gondillilerle birlikte
ulastiriliyor. Projede, Twin'in ¢ocuklara
bilimi sevdiren teknoloji setlerinden
ilham alinarak Ford Otosan’in
Uluslararasi Yilin Kamyonu (ITOY)

gerekli hallerde uygulama &rnekleriyle
desteklendi. Seminerlerin ardindan
katilimcilara sertifikalari ve proje
kapsaminda hazirlanan hediye paketleri
takdim edildi.

“Kadinlara egitimle
tiim ev halkina ulasiyoruz

n”

TIKAV Yonetim Kurulu Baskani Sultan
Yilmaz, “Hijyen Sagliktir” projesi
kapsaminda 2019 yili basindan itibaren
Turkiye'yi dolasarak gerceklestirdikleri
bu egitimler sayesinde sadece
kadinlara degil, onlar araciligiyla tim

ev halkina ulastiklarini ifade etti. Yilmaz,

"Cok cesitli konulari kapsayan bu
egitimler sayesinde kadinlara ve onlarin
evlerinde yasayan cocuklara, yashlara,

odullt F-MAX model araci baz alindi.
Proje, gelistirme sirecleriyle birlikte

t¢ yillik bir zaman dilimine yayihyor. ilk
etapta olusturulan otonom setler, ikinci
etapta yapay zeka ile desteklenecek.
ikinci asamada cocuklarla paylasilacak
“Yapay Zeka Destekli Otonom Arag
Seti”nin prototipinin Ocak 2020'de
hazir hale gelmesi planlaniyor. Yine
Ford Otosan ve Twin mihendisleri
tarafindan gelistirilen bu set Ford
Otosan’in F-Vision yaklasimini daha
somut olarak gosteren bir set olacak.
Set icerisinde temel gorinti tanima
algoritmalari, blok kodlama ile yapay
zeka model denemeleri, yeni yapay
zeka modellerinin egitimi ve kurulumu,
yapay zeka kullanim senaryolari ile yeni
problemler yer aliyor. Proje kapsaminda
tg yilda toplam 500 okula otonom ve
yapay zeka arag setleri ulastirilacak.

AKFEN HOLDING TARAFINDAN
KURULAN TURKIYE INSAN
KAYNAKLARI EGiTiM VE
SagLik Vakr (TIKAV),
“HiJYEN SAGLIKTIR” PROJESI
KAPSAMINDA ANADOLU’NUN

CESITLI iLLERINDE YAKLASIK 2
BiN KADINA HiJYEN EGITiMi
VERDI. PROJE KAPSAMINDA,
AKFEN YENILENEBILIR ENERJi
BUNYESINDE YATIRIM YAPILAN
KIRSAL YERLESIMLERDEKI
KADINLAR HEDEFLENDI.

erkeklere kisaca tim bireylere ulasarak
hijyen konusunda toplumsal farkindalik
yaratmayi amacliyoruz. Boylelikle
toplum sagligina da katkida bulunmay:
hedefliyoruz” dedi.
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B VESTEL'E ANLAMLI 6DUL -

Yardima ve bakima muhtag engelli
hayvanlara, kullanim émrini
tamamlamis Uriinlerin pargalarindan
ylrUtecg tasarlayan Vestel, “International
CSR Excellence Awards 2019"da

“En lyi Uygulama Odiili” almisti.
Diinyadaki kurumsal sosyal sorumluluk
ve cevresel surdurilebilirlik calismalarin
degerlendiren The Green Organisation,

odul alan tim sirketler arasinda
bagimsiz juri tarafindan yapilan
inceleme sonucunda Vestel'e Diinya
Lideri (CSR World Leader) Nisani verdi.

Birlesik Krallik Parlamento binasinda
gergeklestirilen torende 6dli, Vestel
Beyaz Esya Yonetim Sistemleri ve
Musteri iligkileri Miidiiri Memed Umut

ENGELLI HAYVANLARA
YURUTEC TASARLAYARAK UMUT
OLAN VESTEL, THE GREEN
ORGANISATION TARAFINDAN
“DUNYA Liperi NisaNI”"NA
LAYIK GORULDU.

Ozkaban teslim aldi. Zorlu Holding'in
"Akilli Hayat 2030" vizyonu
cergevesinde her canlinin gelecedi icin
teknoloji gelistirmeye devam ettiklerine
dikkat ceken Ozkaban, “Vestel Beyaz
Esya olarak 6ncelikli amacimiz; doganin
gelecek kusaklarin gereksinimlerine
cevap verme yetenegini tehlikeye
atmadan, glnlik ihtiyaclar temin
ederek, kalkinmayi strdurilebilir
kilmak. Bu amag ve Vestel teknolojisini
birlestirerek daha birgok projeye imza
atacagiz” dedi.

TOFAS
GONULLULERI
YUZLERCE
COCUGA
KODLAMA
OGRETIYOR

Tofas, Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktorligu ve Tofag Akademi

is birligiyle, Mayis 2019'da Tofas
calisanlarina yonelik baglatilan
“Cocuklara Kodlama Projesi” sirket
sinirlarini asti. Tofas calisanlarinin
cocuklarinin olusturdugu 16 ayri grupta
yer alan 208 6grenciye, robotik kodlama
konusunda egitimler veren sirket

TOFAS'IN GONULLU EGITMENLERI, MiLLi EGiTiM BAKANLIGI is
BiRLIGIYLE YURUTULEN “CoCUKLARA KODLAMA PROJESi” KAPSAMINDA
EkiM-KASIM 2019 DONEMINDE 240 COCUGA EGITiM VERDI.

gondlldleri, caligmalarini, Milli EGitim
Bakanligr ile koordineli olarak Bursa

ve ¢evresindeki okullarda strdurtyor.
Bu paralelde belirlenen alti ilkdgretim
okulunda 6grenim géren 240 ¢ocuga,
Ekim — Kasim 2019 déneminde robotik
kodlama konusunda egitim verildi.

Cocuklara Kodlama Projesi ile Tofas
calisanlarindan olusan 27 génulli
egitmen, ¢ gilin sliren egitimde robotik
kodlama konusunun ayrintilarini ele
aldiklari gibi, yaslarn 9 ile 11 arasinda
degisen cocuklarin gelisim ve 6grenme
kapasiteleri hakkinda da bilgi sahibi

oldu. Program cercevesinde 16 saatlik
egitim alan 6grenciler; l¢ boyutlu
yazicl, yapay zeka ve robotik kodlama
ile birlikte gelecegin mesleklerinin nasil
bir degisim strecinden gecebilecedi
gibi konular 6grenme imkani buldu.

Tofas, cocuklara yénelik kodlama
egitimi ile ezbere dayali egitim
sisteminin 6tesinde, dustinen, yaratici
zekéasi gelismis, fikirlerini cesaretle
ortaya koyan bireylerin yetismesine
katki saglamayi amacliyor. Egitim
sirasinda kullanilan tim ekipman Tofag
tarafindan saglaniyor.
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Paylasimli ofislerin
buglini ve gelecegi

“Ortak ofisler” veya diger bir adiyla
"paylasimli ofisler”, kurumsal hayata
2010’lu yillara damgasini vuran
yeniliklerin basinda geliyor. Nitekim
2010'da ortak ofislerde calisanlarin sayis,
diinya ¢apinda 20 bin civarindayken 2019
sonu itibaryla 100’e katlanarak 2 milyona
ylkseldi. Diinyadaki bu trend elbette
Turkiye'ye de yansidi. Peki nasil?

Bu alandaki gelisim potansiyelini
belirleyen bircok faktér bulunuyor. ilki
tabii ki start-up ve kiguk firmalarin sayilar
ve ekonomideki paylari. Bahsi gegen
dénemde Ulkemizde 7 binden fazla
start-up'in hayata gectigi tahmin ediliyor.
Bunlarin da halen yaklasik dortte Gglinin
varligini stirdirdigini belirtebiliriz. Bu
rakam Turkiye'nin gergek potansiyelini
yansitmiyor olsa da bu haliyle bile
paylasimli ofis ihtiyaci acisindan dikkate
degder bir hacim yaratiyor. Tabii ki
Ulkemizde dogan sirketler sadece start-
up'larla sinirli degil. Tum dalgalanmalara
ragmen Turkiye'de her ay ylzlerce sirket
kuruluyor.

Ortak ofis ¢6zUmU sunan sirketler artik
sadece start-up ve KOB/'leri degil,
buytk kurumsal organizasyonlari

da hedeflemeye basladi. Bunda,
piyasalardaki ekonomik, jeopolitik, siyasi
ve sosyal eksenli belirsizlikler ve bunlara
bagli olarak her an degisen firsatlar ve
riskler, teknolojinin ve dijital dénisiimin
sundugu olanaklar, Y ve Z kusaginin
kariyerleri adina farklilasan beklentileri,
GIG* ¢alisanlarin-dis kaynaklarin-
danismanlarin ve kitle kaynak kullaniminin
artan payi, esnek calisma kosullari gibi
bircok faktoriin rold bulunuyor. Tim bu
faktorler, buytk kurumlarr dinamik is
glicti planlamasi ve bunun sonucu olarak
esnek ve verimli is alani planlamasina itti.
Geleneksel ofislere yatinm bu sebeple
azaliyor. Paylagimli ofis saglayicilar iste

Ortak - Deloitte Danigsmanlik
py@peryon.org.tr

“PiYASALARDAKI BELiRSIZLIKLER, HER AN DEGISEN FIRSATLAR VE
RISKLER, TEKNOLOJi VE DiJiTAL DONUSUM, Y VE Z KUSAGININ
BEKLENTILERI, GIiG EKONOMISi VE ESNEK CALISMA KOSULLARI

GiBi BIRCOK FAKTOR ORTAK (PAYLASIMLI) OFis KULTURUNUN

YAYGINLASMASINA NEDEN OLDU. SON DOKUZ YILDA ORTAK OFiS
KULLANANLARIN SAYISI 100'E KATLANDI. TURKIiYE DE BU TRENDI
YAKINDAN TAKiP EDiYOR.”

bu yeni olusan bosluga g6z diktiler ve
her gecen glin daha fazla “kurumsal”
musteriyi portfoylerine katiyorlar. Hatta
baslangi¢ vizyonlarindan farkli olarak,
simdi odaklarinin bir hayli bu yéne
kaydigini belirtmeliyim. Ortak ofisleri
ve onlari bekleyen firsat ve riskleri ti¢
ana baglik altinda ele almamizda fayda
var: 1) Deger Onerisi, 2) is Modeli ve 3)
Rekabet.

1) Deger Onerisi: Gittikce
genisleyen bir yelpaze

Sektordeki oyuncular musterilerine
sadece "bos ofis alani” sunmakla
kalmiyorlar. Paylagimli ofisleri salt
gayrimenkul sektord firmalan gibi
gormek hata olacaktir. Bunu cesitli
hizmetlerle bitlnleyip hem daha tercih
edilir olmaya hem de ek hizmetlerle

ek gelirler yaratmaya gayret ediyorlar.
Mdsterilere cazip lokasyon ve esneklik,
uygun fiyatlarla sunuluyor. Bu sirketlerin
ilk akla gelen Griin — hizmetleri: Ortak
calisma alani, sanal ofis, hazir ofis ve
toplanti odasi. Kablosuz internet-telefon-
video konferans-fotokopi-faks, yiyecek-
icecek, organizasyon-asistanlik-kirtasiye
hizmetleri, glivenlik, hijyen vb. olanaklari
da bunlara ekleyebiliriz. Ancak, egitim-
kocluk-mentorluk-danismanlik, etkinlik
ve seminerler, ileri teknolojiler, hatta
fitness ve konaklama hizmetleri sunanlar

*GIG: Yar: zamanli, gegici veya talep iizerine ¢alisanlarin olusturdugu is modeli.

bile var. Deger 6nerisi baglaminda,
Uyelerin diger Uyelerle baglantiya
gegebilmeleri, girisim ve yatinm firsatlari
icin yaratilan gesitli imkanlar paylagimli
ofislerin cazibesini arttiriyor. Daha fazla
hizmet, daha karmasik bir is modeli, daha
ylksek musteri beklentileri, daha ylksek
maliyetler ve daha az rekabetci fiyatlar
anlamina geliyor. Ulkemizdeki &rnekler,
yurt disindakilerden pek farkli degil.
Onlar da gayet yenilik¢i ve iddiali bir
sekilde hizmet ve ¢oziimlerine oldukca
genis ve buyuyen bir kiime tzerinden
musterilerine sunuyorlar.

Paylasiml ofislerin
artis nedenleri

* Piyasalardaki ekonomik, jeopolitik,
siyasi ve sosyal eksenli belirsizlikler

® Her an degisen firsatlar ve riskler

e Teknolojinin ve dijital dontsimin
sundugu olanaklar

e Y ve Z kusaginin kariyerleri adina
farklilagan beklentileri

® GIG ekonomisinin yayginlasmasi
e Dis kaynak kullaniminin artisi

e Esnek calismanin yayginlagmasi
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2) is modeli: Hem basit hem
karmasik

Ortak ofis yatinmi yapan kuruluslar,
ozellikle blylme stratejileri ile paralel
sekilde, faaliyet gosterdikleri sehirler

ve Ulkelerde yeni ofis alanlar yaratarak
bu alanlar misterilerine kiraladiklari
modelde gayrimenkul piyasalari

kaynakli risklere maruz kaliyorlar.
Kendileri mal sahipleri ile uzun vadeli
kontratlar yaparken; misterileri ile
genelde daha kisa veya orta vadeli
sbzlesmeler imzaliyorlar. Misterilere
esnek calisma olanagi vadedildigi

icin, saat — glin — hafta — ay veya yillik
kiralama segeneklerinin hepsi masada.
Buradaki uyumsuzluk, ofis alanlarinin

atil kalmasi, yani mali kayip demek.
Yonetilmesi gereken tek risk “doluluk
orani” riski degil. Ofislerin konuglandiklari
tlke ve sehirlerdeki emlak fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve ozellikle gelismekte
olan Glkelerde yerel para birimlerinin
Dolar ve Euro karsisindaki pozisyonlari bu
sirketler Uzerinde fiyatlandirma agisindan
baski yaratabiliyor. Pazara yeni giren
rakiplerin katkisi ile durum iyice karmasik
bir hal aliyor. Hizli blyime odakli
stratejilerde tipki gelirler gibi, riskler de
katlanarak artiyor. Yukaridaki risklere

ne kadar az maruz kalinirsa, blyime
finansmaninda sirketin kendi i¢ kaynaklari
ile ilerleyebilmesi ve asir bor¢lanmamasi
o kadar mimkin olabiliyor. Bu
denklemde kuskusuz mal sahiplerini ve
onlarin bakis acilarini da dikkate almak
gerekiyor.

Ornegin Turkiye'de gayrimenkul piyasasi
son zamanlarda belirgin bir durgunluk
yastyor. Ofis arzi, talebin bir hayli
Stesinde seyrediyor. Bircok firma ve
sahis ekonomi vites ylkseltene kadar
harcamalarini azaltmaya bakiyor. Bu
noktada ofis maliyetleri dncelikli iyilesme
firsatlar arasinda degerlendiriliyor.

Iste bdyle bir ortamda mal sahiplerinin
kafalari da bir hayli karigik: Paylagimli
ofislere kendi is modellerini bozan bir
gelisme olarak bakanlar oldugu kadar;,
bunu bir ¢ikis yolu ve yeni bir blylime
alani olarak gérenler de var. ilk grubun
argimani, ofislerin mevcut yerlesim
planlarinin buna uygun olmamasi,
kiiclik metrekareler sebebiyle birgok
farkli kurum ile “ugrasmak” zorunda
kalinmasi, binalarinin marka olarak nasil
konumlanacagi vs. gibi konular. Firsat
penceresinden bakan grup ise bunu
“yeni normal” olarak gériyor, hatta yeni
projelerini bu talebe gore gelistiriyor.

“PAYLASIMLI OFiSLER OLUMSUZ
PIYASA KOSULLARINDAN PEK
ETKILENMEDi, HATTA AZ DA
OLSA YARAR SAGLADI. BUNDAN
SONRA DA SEKTORUN BENZER
BiR DINAMiZMLE DEVAM
EDECEGINi ONGORUYORUZ.”

3) Rekabet: Kizistikca kizisiyor

Calisma alani konusundaki rekabet
sadece paylasimli ve geleneksel

ofisler arasinda degil. Sirketler uzaktan
calismayi desteklemeye basladigindan
beri, sadece start-up'lar veya kiigiik
sirketler degil; en devasa igverenler

bile ev-ofisi is yapis sekillerine entegre
ettiler. Dolayisiyla kiictk girisimlerde bu
secenedi olabildigince kullanmaya gayret
edenler var. Ama paylasimli ofislerin tek
rakibi ev-ofisler de degil. Ozellikle biiyiik
kahve zincirleri basta olmak tzere bircok
kafe-restoran bu alanda epey tercih
ediliyor. Ev-ofisler maliyet agisindan

en uygun secenek olarak gézikirken
onlarin sunamadigi sosyallesme
firsatlarini ise kafe-restoranlar sunuyor.
Toplantilar ve organizasyonlar s6z konusu
oldugunda ise oteller bu pazardan pay
almaya caligiyorlar. Tabii ki oteller daha
maliyetli oluyor. Gorildigu Gzere birgok
alternatif mevcut. Gene de sirket olarak
belirli bir dlcede gelindiginde, daha
kurumsal/profesyonel bir ortam ihtiyaci
dogdugunda, toplantilar igin uygun
ortam arandiginda, bazi ek teknolojik
¢oziimlere ve hizmetlere gereksinim
duyuldugunda ve gercek bir networking
deneyimi adina yukaridaki secenekler
paylasimli ofislerin yerini alamiyor.

Turkiye'de ortak ofislere olan ilgi ve talep
artisi hiz kesmeden devam ediyor. Bunun
neticesinde bu alana yatinm yapan yerli
ve yabanci firma sayisi glinden giine
artiyor. Boylesine rekabetci bir ortamda
ileride birlesme ve satin-almalar, bazi
oyuncularin devre digi kalmasi gibi
gelismeler bizleri sagirtmamali.

Bundan sonrasi icin sektoriin benzer
bir dinamizmle devam edecegini
dngorlyoruz. Tabii ki burada ekonominin
gidisati 6nem tasiyor. Su ana kadar
paylasimli ofis talebinin; piyasalardaki
olumsuz gelismelere pek negatif bir
tepki verdigini gézlemlemedik. Hatta
olumsuz piyasa kosullarinin, paylagimli
ofislerin yayginlasmasina az da olsa
katki sagladigini sdyleyebiliriz. Her seye
ragmen bilyime ve yatinmlar ile birlikte
daha fazla gelismeye acik bir sektor.
Yakin gelecekte paylasimli ofis sektdrii
oyunculari, genis ekosistemdeki bircok
farkli oyuncu ile is birligi yaparak gok
daha genis kapsamli hizmet vaatleri

ile karsimiza cikabilirler. Tabii tim
bunlar gerceklesirken, sektérde basar
ve basarsizlik nedenleri de glindeme
gelecek. Tabii dncelikle basariyr dogru
tarif edebilmek gerekiyor. Basari nedir?
Sube sayisi, metrekare, lokasyon ve
cografi dagilim, farkli segmentlerde var
olmak, ekosistemi buyttmek, bireysel
ve kurumsal misteri profili ve portfoyii,
hizmet cesitliligi, marka degeri, misteri
memnuniyeti, blyime hizi, yatirm geri
donis hizi, piyasa degeri ve karlilik...
Bunlarin hepsini sayabiliriz. Zaten
bazilar sebep, bazilari sonug... Bakalim
ileride bu sirketler arasinda garpici halka
arzlara, tahvil ihraclarina, ortakliklara,
satin alma-birlesmelere, kiresel ligde
yayginlagmalara imza atanlar gérebilecek
miyiz?




PERYON Giiney Marmara Subesi

"Otizmli bireyler

is hayatina

kazandirilmali”

PERYON Giiney Marmara Subesi lyeleri,
teknik gezi kapsaminda Eker Siit Uriinleri
Gida San. ve Ticaret A.S. fabrikasini
ziyaret etti. Uyelere bu ziyarette, Eker
A.S. Pazarlamadan Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi Nevra Eker, Eker A.S.
Fabrika Muduri Gékhan Kiraz, Eker A.S.
insan Kaynaklar Direktéri Ahmet Aydin
Akyol ve Eker A.S. Marka Yoneticisi
Ozge Kiraz eslik etti. Uretim siireclerine,
pazarlamaya ve insan kaynaklari

PERYON GUNEY MARMARA SUBESi UYELERI,
EKER FABRIKASINI ZiYARET ETTi. ZiYARET
ESNASINDA, UYELER, KURUMUN OTiZM
FARKINDALIGINA YONELIK SUNUMUNA DA
KATILDI. PERYON GUNEY MARMARA SUBESI

YONETIM KURULU BASKANI BARIs GUL,
“PERYON is BiRLiGiYLE GERCEKLESTIRILEN

‘OTizMLi BIiREYLER EKER’LE I GUCUNDE’
PROJESININ ULKE CAPINA YAYILMASI iCiN

uygulamalarina yonelik bilgi alan Gyeler
fabrika gezisinin ardindan “Otizmli
bireyler Eker'le Is Guiclinde” projesinin
sunumunu dinlediler.

Sunumun ardindan konusma yapan
PERYON Giiney Marmara Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Baris Giil, “Bu proje, son
yillarda, otizmli bireylerin is hayatina
kazandiriimasiyla ilgili yapilan en degerli
calismalardan biri. Otizmli bireylerin is

CALISMALARIMIZI SURDURUYORUZ” DEDI.

hayatina kazandiriimasi firsat esitligi
agisindan ¢ok énemli” diyerek projede
emegi gecen herkese tesekkir etti.

Gil, bu projenin duyurulmasi,
gelistiriimesi ve tim Ulkeye yayilmasi
icin gerekli is birliklerinin yapilacagini
belirtti. Gezide ayrica egitim ve sektorel
istihdam konulari da glindeme geldi.

HEDEF, 12 OTiZMLi CALISAN

Tohum Otizm Vakfi is birligiyle
hazirlanan proje kapsaminda Eker,

bes otizmli calisana istihdam sagliyor.
Proje kapsaminda 12 otizmli bireye is
olanagi sunmayi hedefleyen Eker, bu
konuda gerekli desteklerin saglanmasi
icin Cumhurbaskanlidi ile Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi komisyonlarinda
gorismelerini stirdiriyor. Eker'in bu
projesi, Haziran 2019 itibariyla, iskur
tarafindan “Engelli istihdamina destek
teknolojileri” projeleri igin ayrilmis fonla
desteklenmeye de uygun bulunmustu.
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Sait Isseven

Duygusal kayiplar,
“gerceklik temelli
liderlikle” azaltilabilir

Yazar CY Wakeman, “Egoya Hayir”
kitabinda “gerceklik temelli liderlik”
kavramindan uzun uzun bahsediyor. Bu
alanda 20 yildan fazla stredir arastirma
yapan Wakeman'a gére, ego kaynakli
duygusal kayiplarin maliyeti olduk¢a
ylksek. Arastirmaya gore kurumlar iki
sekilde para kaybediyor:

1. Sorunlar ¢ézme ve 6grenme-
gelistirme programlari ile anket vb. IK
yontemlerine ayrilan kaynaklar.

2. Kuruma pahaliya mal olan duygusal
kayiplari azaltacak ve kisilerin egolarini
ortadan kaldirmaya yardimci olacak
arag, metot ve becerilere sahip liderleri
yetistirememek.

Lider ya da calisan fark etmez, bir
kurumda glinde 2,5 saatlik kayip,
haftada 17 saat, ayda 68, yilda 816
saatten fazla bir zaman demektir. Bunu
kisaca calisan sayisi ile carptigimizda,
mesai saatinden calinan sureyi verir.

Bu tlr sorunlara ¢6zim olamayan
geleneksel IK uygulamalarini da bu
hesaba katarsak stire daha da artacaktir.

iK, sik sik elestirilerin hedefindedir.
Cuinkd duygusal kayiplarin ¢éziimiinde
daha az rol oynar. Hatta iK alaninda
uygulanan yontemler yeni bir dram
olugmasina da neden olabilir. 2015te
Howard Business Review bile iK
balonunun patladigini ilan etmisti. Peki
kurumlardaki K birimleri islevsiz hale
getirilince nasil bir enkaz ortaya ¢ikar?

“BUYUK LiDERLER,
YAPILANLARIN TESADUFi
DEGiL MAKSATLI OLABILMESI
iCIN GERCEGi BiLINCLi VE
GORUNUR KILARLAR."”

4 L

pydperyon.org.tr

“ORTALAMA BiR CALISAN HER GUN iKi BUCUK SAATINi DRAMLA
BOSA HARCIYOR. PEKi YA LIDERLER? NEDEN ELDEKi ARACLAR,

TEKNIKLER VE EGITIMLER iSE YARAMIYOR? GERCEKLIK TEMELLI
LIDERLIK, DRAMI AZALTMAK VE DUYGUSAL KAYBI YOK ETMEK iCiN
TASARLANMIS BiLIMSEL, BASIT BiR YAKLASIMDIR.”

Howard Business Review makalesine
gore kurumlarin karsilastigi baskilarla
dogrudan baglantili olarak uzun vadede
bdyle bir durum olusabilir.

Liderligin tanimi degisti

"Gerceklik temelli liderlik” ise drami
azaltmak ve duygusal kaybi yok etmek
icin tasarlanmis zihinsel strecler ve
ylksek biling kullanilan bilimsel, basit
bir yaklagimdir. Yani liderlik, gerceklikle
yizleserek, dogru olanin ortaya
konmasidir.

Gegmiste liderlerin gérevi motive
etmek, ilham vermek, yéneltmek,
gelecegi gérmek, hatta biraz da
yonetmekti. Glinimiizde ise yeni liderlik,
“enerji yonetimi” ve “kullanimiyla” daha
ilgili. Calisanlar sik sik, “Bu, ise yaramaz,
¢ozllmesi gereken imkansiz bir sorun,
bundan hoslanmiyorum” gibi sikayetiyle
liderlerin karsisina gelir. Lider ise olusan
bu sorunlar karsisinda egolarin hedefi
olur. Aslinda duygusal kayba kadar
giden bu durum ikna etme ve emretme
yoluyla ¢ézilemez. Gergek durumlar
glin ylziine ¢ikarmak icin calisanlardan
distlncelerini daha somut ve gorinir bir
sekilde ortaya koymalari beklenmelidir.
Yazar, kitapta, kisilerin trettikleri
hikayeleri ¢oziimlemeleri ve temel
konulara odaklanabilmeleri icin DADO
(Durum, Arka Plan, Degerlendirme

ve Oneride Bulunma) yénteminden
bahsediyor.

Bu noktada, CY Wakeman, “Sorumluluk,
en Ust seviyeli egoyu yok etme
yontemidir” der. Sorumluluk ayni
zamanda s6z verme ve siirece bagli
olma durumudur. Ciinkd kisisel
sorumluluk da bir kisisel secimdir ve tim
sonuglarin mesuliyetlerini almaktir.

Wakeman, degisimle birlikte gelen
duygusal kayiplara da dikkat ¢ekiyor.
Calisanlar, ise hazir bulunmak konusunda
dogru adim atmalidir. Bu stirecin en az
zararla tamamlanmasinda liderler dnemli
rol oynar. Egonun bir bagka dismani

da "degisimle micadeledir”. Calisanlar
liderlerinin yardimiyla dncelikle

durumla ilgili farkindalik gelistirmek
zorundadir. Degisime istekli olmalari ve
duslncelerini tarafli sekilde savunmalari
onlarin degisim strecine katildigini
gOsterir. Bu sliregten itibaren de
degisimi yonlendiren calisanlar olmalidir,
liderler degil.

Keyifle okumanizi dilerim.




KITAP

CALISANIN FizyoLojisi KocLuk KitaBIN

Honore de Balzac, VakifBank Kltir Yayinlar Rana Kaplan, EIma Yayinevi

Honoré de Balzac'in “Calisanin Fizyolojisi”
. adli eseri modern sehir yasamina dair
- HONDRE de BALZAC cok dnemli bir konuyu; burokrasiyi ve
C_ﬂ]1$8ﬂ'l_ﬂl «= onun carklarinin isleyisini inceliyor. Toz
Fizyolojisi .~ - g . ;
S=ai  YUKIG, stres dolu ve bogucu ofis ortamina
3 dair eglenceli bir dille kaleme alinan bu

eser, Sanayi Devriminin is hayatinda
Bl

yarattigi kokli degisimi odagina alan
ve asla eskimeyen bir ilk bakis.”

MUTFAK VE KULTUR

insanin Beslenme Tarihi
Linda Civitello, Bilim ve Sanat Yayinlari

Neden bazi yiyecek ve icecekler kimi
topluluklarda yasaklanirken kimilerinde
kutsal sayildi ve kutlamaya dénlsti? Var
olma cabamiz hangi tatlarla keyif ve haz
oldu bize? Tuzu biberi kimler atti agimiza?
Hamuru yoguran, atese veren kim? Bu
kitap, yalnizca tat alarak tat katarak
okuyacagimiz bir kitap dedgil; insanin
gecgmisine ve tarihine keyifli bir yolculuk
ayni zamanda.

Bir CALISANI ISE ALMAK
Linda A. Hill, Optimist Yayincilik

ise alim gériismesine nasil hazirlanilir?
. e Adaya sunulan pozisyon nasil tarif
BIR CALISANI edilir? Adayi tanimak igin neler yapilabilir?

Adaya uygun teklif hazirlanirken
I$E ALMAK nelere dikkat edilir? Resmi bir teklif nasil

T — sunulur? Bu kilavuz, yoneticilere, ise alim
Ly slrecinde gereksinim duyacaklari tim
asamalari ayrintilariyla anlatiyor.

KALITE ULKESI
Marc-Uwe Kling, Epsilon Yayinevi

Bircok gelisim aracindan farkli olarak,
kocluk sisteminin manivela noktasi
“bireyin biricikligidir.” Kitap isminin
sonundaki “n” harfinin sebebi tam da
budur. Uygulamalardaki sorularin
cevaplari yazildikga, okuyan kisi sayisi
kadar farkli kitap ortaya gikacak;
bdylece her bir kogluk kitabinin yazari,

kesinlikle okuyucunun kendisi olacaktir.

Kalite Ulkesi'ne hos geldiniz! Burasi
diinyanin en iyi tlkesi. Burada kimin
sosyal avantajlardan ve kariyer
firsatlarindan faydalanabilecedi,
evrensel bir seviye sistemine gore
belirleniyor. Asla hata yapmayan,
dlnyanin en blyik ve basarili sirketi
olan “Dukkan”, siz daha ne istediginizi
bilmeseniz bile, sizden 6nce 6grenip
ayaginiza getirebiliyor.

lyi GELEN YAZILAR
Nil Karaibrahimgil, Dogan Novus

“Bir yazari, sokakta cevirip diyorlar ki:
‘Ah, sizin kitaplariniz bana ne iyi

geldi. Butlin hayatim degisti.’

Yazar da cevapliyor: ‘Gergekten mi?

O zaman ben de bir okuyayim onlar!’
Ben de aslinda her pazar giinl oturup,
ilk basta kendime iyi gelmesini
umdugum bir seyler yaziyorum.”
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OzAN iNAN

istanbul Erkek Lisesi'nin ardindan,
Bogazici Universitesi Isletme Bolimi'nden
mezun oldu. Turkcell'de ve Etisalat
grubunda calisti. Daha 6nce Adopen

Mali ve idari Isler Grup Baskani olarak
calisiyordu.

SobEXO AVANTA]J VE ODULLENDIRME

HizMETLERI A.S. ) "
FiINANSTAN SORUMLU ICRA KuruLU UYESsi

Bogazici Universitesi i§|etme
Bolimi’'nden mezun oldu. Ingiltere’deki
Birmingham Universitesi'nde MBA
egitimini tamamladi. Hewlett-Packard'da,
Tiirkiye'de ve irlanda’da tlke ve bélge st
dlzey finans goérevlerinde yer aldi. Daha
dnce SAP Turkiye'de Finansal Kontrol
Miduri olarak gérev yapiyordu.

SAP TURKIYE
FiNANS DiREKTORU

Marmara Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Istanbul
Universitesi Finansal Yonetim Bolimi'nde
ylksek lisans yapti. Varta, Hilti, Lexmark'ta
calisti. Atama dncesinde, Thyssenkrupp
Asansér firmasinda Turkiye Mali Isler
Direktori (CFO) olarak calisiyordu.

FORM SiRKETLER GRUBU
MALi ISLER DiREKTORU

Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden
mezun oldu. BP Turkiye'de Pazarlama
Operasyonlar Destek Midurligu ve Stratejik
Ortakliklar Midurlagu, Kidemli Planlama,
Performans ve Raporlama Mudurligu ve
Satig Direktorligu gérevlerini Gstlendi. Son
olarak BP Turkiye Yatinm Operasyonlari
Direktéri pozisyonunda goérev aldi.

AYTEMiz
AKARYAKIT GENEL MUDURU

Hacettepe Universitesi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Bolimi'nden mezun

oldu. Yurt icinde ve yurt disinda bircok
Dedeman otelinde gorev aldi. Atamadan
dnce yurittigu Dedeman Bostanci Hotel
& Convention ve Park Dedeman Bostanci
otellerinin Genel Mudirligu gérevine
halen devam ediyor.

DEDEMAN TuRrizM GRUBU
Is GELiSTIRMEDEN SORUMLU ICRA
Kururu UyEsi

ODTU Bilgisayar Mithendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. Yapi Kred,
Avaya, Alcatel, Alcatel-Lucent Enterprise
ve IBM Tirkiye'de calisti. Teknoser ekibine
katilmadan 6nce Veeam Turkiye'de lke
mudurd olarak gérev yapiyordu.

TEKNOSER
GENEL MUDUR

CeM KusiLAy

o

GOKHAN ERTURK

SAADET ALPAGO

Lisans egitmini Bilgi Universitesi
Reklamcilik Bélimi'nde tamamladi.
Proximity Istanbul, M.A.R.K.A., Rabarba
ve Saatchi&Saatchi'de yonetici
pozisyonlarinda calisti. Onceki gérevinde,
Leo Burnet, Voden ve Saatchi & Saatchi
Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alisiyordu.

LEo BURNETT, PuBLICIS EMIL, SAATCHI
& SAATCHI VE VODEN
GENEL MUDURD

Trakya Universitesi isletme Boliimii’nden
mezun oldu. Migros Tiirk TAS ve
Teradata'da c¢alisti. Onceki gérevinde
Microsoft Turkiye Cézim Grubu Teknik
Grup Mudurd'ydu.

MicrosOFT TURKIYE
C6zUM GRUBUNDAN SORUMLU GENEL
MUDUR YARDIMCISI

Marmara Universitesi, isletme Fakiiltesi
Ekonometri Bolimii’'nden mezun oldu.
Yeditepe Universitesi'nde Pazarlama
ve Finans alaninda yiksek lisans yapti.
Star TV Reklam Satis Mudurligu ve
Show TV Reklam Satis Koordinatorligi
gorevlerinde bulundu. Son olarak FOX
TV'nin Reklam Satis Departmanini
yonetiyordu.

DiscoVERY TURKIYE
TicARri SATIS DIREKTORU

Bogazici Universitesi Elektronik
Programlama Balimi'nln yani sira Orta
Kademe Yoneticilik Bolimi ile Siyaset ve
Uluslararasi lligkiler Bolimlerinden mezun
oldu. Sekerbank'ta Perakende Bankacilik
ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev aliyordu.

TURK ELEKTRONIK PARA
YONETIM KURuLU UYESi VE SATIS VE
PAZARLAMA'DAN SOR. IcRA KURULU UYEsi

Bogazici Universitesi Fen-Edebiyat
Fakultesi'nden mezun oldu. Kariyerine
Nestlé'de Insan Kaynaklari Gelistirme
Uzmani olarak basladi. basladi. 2016'dan
bu yana Nestlé Turkiye IK Direktori olarak
gbrev yapiyordu.

NEsTLE GLOBAL
CEsiTLiLiK VE DAHiL ETME BASKANI

iTU Uzay Miihendisligi Bslimii'nii
"Onur"” derecesiyle bitirdi. Ayni
Universitede ylksek lisansini Isletme
Mihendisligi boliminde tamamladi.
Otomotiv Distribitorleri Dernegi'nde
(ODD) Pazarlama Uzmani olarak ¢alisti.
Atama 6ncesinde ODD Pazarlama ve
lletisim MUdUrl olarak gérev yapiyordu.

Bor HoLDiNG
PAZARLAMA MUDURU
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1. ORGUTLERIN YONETIMI
ULUSLARARASI KONGRESI

27 - 29 MART 2020,
ELiT WORLD PRESTIGE
HoTEL TAKSIM, ISTANBUL

ICCI 2020,
26. ULUSLARARASI ENERJi
VE CEVRE FUARI VE
KONFERANSI

~ 15 -17 NisAN 2020,
IsTANBUL KONGRE MERKEZi
HARBIYE, [STANBUL

DiNAMIKLER 2020

16 NiSAN 2020, SHERATON
GRAND ISTANBUL,
ATASEHIR

STRATEGY 4.0
GLOBAL FORUM,

18 NisAN 2020,
POINT HOTEL BARBAROS,

“Yonetim” bir kavram olarak kag baslikta incelenir?
Yénetime dair konular nasil siniflandirilir, hangi
kategorilere ayrilir? Tim orgutlerin ortak bir
icerikle yonetilmesi miimkiin miidir? “Orgiitlerin
Yonetimi” adli gok yazarli kitaptan hareketle
icerigi olusturulan kongre, yénetime dair bircok
sorunun cevabini arayacak. Kongre, tim 6rgit
kategorilerinin yonetimine yonelik icerik sunmayi
amacliyor. Kongrede “Yoénetim” kavramini,
kavramsal-kuramsal, konusal-tematik, kurumsal ve
kurumlararasi etkilesim acilarindan ele alinacak.
www.orgutlerinyonetimi.com

ICCl Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi,
Turkiye'de 1994'ten bu yana her yil
duzenli olarak gerceklestiriliyor. 2019'da
45 llkeden 15 bini agkin ziyaretcinin
katildigi ICCI, Turkiye'nin ilk karbon nétr
fuari ve konferansi olarak 6nem tasiyor.
2019'da "Enerji piyasasindaki degisim ve
dénisim” temasiyla diizenlenen ICCI,
2020'de "Enerji endustrisi” temasiyla
deger yaratacak.
https://www.icci.com.tr

LULYU
Nisan 2020
Istanbul Kengre Merkezi

Proje yoneticilerini ve proje yonetimi konusuna ilgi
duyanlari bir araya getirerek karsilikli bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunmak ve kendi alanlarinda basaril
olmus projelere yer vermek amaci ile her sene Istanbul
Proje Yonetim Dernegi (IPYD, www.ipyd.org) tarafindan
diizenleniyor. Dinamikler 2020, Turkiye'nin ilk ve en
biyik proje yonetim kongresi olma 6zelligine sahip.

INOVASYON

/0! ‘g DINAMIKLER 9/
Kongre, yurt ici ve yurt disindan telekomuinikasyon, ‘ )
insaat ve taahht, bilisim, finans, saglik, kamu, bilim ‘
diinyasi ve sivil toplum kuruluslari olmak tzere farkli

sektorlerden katilimcilara iletisim ortami sunuyor. -
www.dinamikler.org —

Tum dinyada kokli degdisimler yasaniyor, yikici teknolojiler basta calisma formlar
olmak Gzere her seyi donistiirmeye devam ediyor. Robotlar artik daha ¢ok
hayatimizda. insansiz araclara dair biiyiik ilerlemeler kaydedildi. Havada ilerleyen
ve ugak hizina yaklasan araclara yonelik prototipler
sunuldu. Paylagim ekonomisine ilgi artmaya devam
ediyor. isin ve sirketlerin gelecegi nasil olacak?

Strategy 4.0= -

“Gelecek Geldi” temasiyla gerceklestirilecek
Strateji 4.0 Global Forum’da; Biohacking, Kuantum
Bilgisayarlar, Dijital Biyoloji, Web 3.0, Blockchain,
Cyborgs, Human Augmentation gibi heyecan verici
trendler ve teknolojiler yer alacak.
www.bogaziciegitim.com.tr/org/strategy-4-0-global-forum/

Global Forum=

Dre iJ_
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Kendimizi sefil de kilabiliriz
gucli de... [kisiicin de
harcanan caba esittir.

Carlos Castaneda
Antropolog

Kendinizle uzlasmaya
calismayin.
Neyiniz varsa osunuz.

Janis Joplin
Sanatcl

Pek coklari feminizmi, erkek
karsitligr veya karsi cinsle iletisim
kuramamak zannediyor. Aslinda
butin mesele esitlik ve insan
haklariyla ilgili...

Lena Dunham
Film Yapimcisi, Oyuncu

POPULER YONETIM DERGISI

ABONE FORMU

Sinirlarinizi zorlayarak
bulursunuz.

Herbert Simon
Iktisatcl, Yonetim Gurusu

Bir basarisizlik atlatmak
6zguvenimizi guclendirir. Fakat
yine de basarisizlik, en aza
indirgenmesi gereken mikemmel
bir 6grenme aracidir.

Jeffrey Immelt
General Electric CEO’su

Pakistan'da okula gitmemiz
yasaktr. O zaman, egitimin
kadinin en biytk glcl oldugunu
fark ettim. Teroristler iste bu
ylzden egitimden korkarlar.

Malala Yousafzay
Aktivist

Adi, Soyadi:

Firma Unvani:

Adres:

Telefon:

Faks:

E-posta:
Adet:

Fatura kime kesilecek: [] Sahsa ] Firmaya

TC. Kimlik Numarasi:

Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:
Yurt ici yillik abonelik bedeli: 120 TL.
BIR PERYON YAYINIDIR

Odeme Secenekleri
Banka havalesiicin IBAN numaramiz:
TR35 0006 7010 0000 0064 4761 44

Abonelik islemlerinizi ger¢eklestirebilmek icin formu doldurup,
banka havale dekontunuzla birlikte PERYON'(in (216) 368 13 19

numarali faksina gondermenizi rica ederiz.

PERYON
Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi

Ust Bostanci Mah. Yaliyolu Sok. No: 54 ismail Ergin is Merk. B Blok Kat: 4
Kadikdy / istanbul

Tel: (216) 368 00 79 © Faks: (216) 368 13 19

www.peryon.org.tr
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Parmak izi ve yiiz tanima 6zelligi Kisiye ve ihtiyaca 6zel deneyim Fon degisikligi islemleri
Musteri iletisim Merkezi'ni aramadan islem imkani BES 6deme islemleri

Givenli 6deme

V ! f MUSTERI ILETISIM MERKEZI
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