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VE AILEM )
FERDI KAZA SIGORTASI ILE
YARINLARA HAZIRIZ.

Kaza sonucu maluliyet durumunda kendinizi,

vefat durumunda ise ailenizi VE Ailem Ferdi Kaza Sigortasi ile
glivence altina alin.

Vefatiniz durumunda 10 yil boyunca;

- Yilda bir kez egitim destek ile cocugunuzun,
- Her ay maddi ve manevi tazminat 6demeleriyle tiim ihtiyaclari icin ailenizin yanindayiz.

*Aylik brut Ucretinizin ytizde 15'ini ve

asgari Ucretin yillik tutarini gegmeyecek sekilde,
odediginiz primleri gelir vergisi matrahindan

diiserek vergi indirimi avantajindan yararlanabilirsiniz.

MUSTERI ILETiSIM MERKEZI

Vakif
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s diinyasinin nabzini tutan egitim icerikleri,

Sadece teoriyi degil, uygulama ve vaka calismalarini da egitim sireclerine dahil eden
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Simdi

“CEVIK
DUSUNME”’

Zamani

Ve iste bu da bize kismet oldu.
2020'nin en iyimserimizi bile kagip
saklanma hissine burindirdigu
bugiinlerde, insanhigin uzun
zamandir gérmedigi bulasicilikta

bir virlisle miicadelede bizler de
yerimizi aliyoruz. Bir bilim kurgu filmi
degil, sabah uyanacaginiz bir riya
degil, tim gercekligiyle beraber
yasamamiz, ydnetmemiz gereken
nur topu gibi bir kriz dniimuzdeki...
Bir yandan kendimizi, sevdiklerimizi
koruyup kollamaya calisirken diger
yandan da isimizi ydnetmeye,
stirekliligini saglamaya, kayiplardan
kacinmaya calisiyoruz. Yasam stilimizi,
aliskanliklarimizi, giinlik hayatimizin
bazi rutinlerini degistirmemiz gerektigi
gercegiyle ylzlesirken, endise, umut
egrisindeki yolculugumuzu yazmak
herhalde sayfalar doldurur. isimizi
yénetmeye gelince...

iste simdi, ne zamandir konustugumuz,
hatta fazla moda olup da biraz da
slipheyle yaklasmaya basladigimiz
“cevik distinmenin” ve belirsizlik
yonetimine ne kadar hazir oldugumuzu
anlamanin zamani. Elimizde boyle bir
stirece iligkin rehber yok, dogrulugu
kanitlanmis metot yok, akil alacagimiz
bir mentor yok. Plan yapmak, tartismak,
test etmek icin de fazla vaktimiz yok.

Bildigimiz formidilleri
test etme zamani

Peki elimizde ne var?

Elimizde; kendimizi iyi hazirlayabildiysek
bilgimiz, tecriibelerimiz, sezgilerimiz ve
elbette cesaretimiz var. Ne yapacagini
bilmedigin zaman ne yapacagina nasil
karar verirsin? Neler konusuyorduk
bugiine kadar, kendimize hangi 6gutleri
veriyorduk?

e Dinyanin nereye gittigine, neler
olduguna dair samimi bir merak duy.

e Degisim ihtiyacinin farkinda ol.
Farkindaligini akilli bir 6grenme
stratejisiyle birlestir.

e Ogrendiklerini uygulamak igin
degisim cesareti bul. Bu cesareti hem
kendinden hem de iletisim agindan al.

e Bildigin liderlikle vedalas, hi¢ kimse
herkesten daha iyi degil.

e Samimi, gercek, kendinden iyilerle
calismaya acik ol.

* Her seyi bilmeye, her krizi ¢cdzmeye,
her cevabi vermeye hazir karizmatik
lider degil, insanlara ilham veren,
amaclar etrafinda birlesmelerini
saglayabilen, daha iyiye yonelten lider ol.

Berna Oztinaz

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

py(@peryon.org.tr

Bugln tim bu formdlleri test etme
zamani. Ne biriktirdik simdiye kadar?
Nasil yeniledik kendimizi?

Ayni yerde olmadan beraber tretmeyi
6grendik mi? Ortak akla glivenmeyi
secebildik mi? Dogru insanlarla
calismayi basardik mi? Bizimle calismayi
secmis yol arkadaslarimiza neyin pargasi
olduklarini gosterebildik mi?

ilham verebildik mi?

Politika, is, spor, sanat, nerede olursa
olsun, hayatin her yerindeki liderlerin
ekiplerini ortak bir amag etrafinda
toplamayi basarabildikleri bir diinya
umuyoruz su anda. Nedir o amag?
Akil ve vicdan dengesinde, etki
alanindaki toplum saghgini dogru
adimlarla atarak korumaya alirken,
strdurilebilirligi saglamak igin de
cabalari maksimize etmek, ayni
zamanda toplumsal micadeleye de
omuz verebilmek.

Simdiye kadar hi¢ yénetmedigimiz,
gordigimuz higbir seye benzemeyen
bu slirecten hepimizin test edilerek,
yenilenerek, 6grenerek ve farklilasarak
cikacadr asikéar. Bu satirlar
okudugunuzda, her seyin daha iyiye
gitmis olmasini, yeni diinyanin hepimize
saglik, gtvenlik ve mutluluk getirmesini
diliyorum.
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Koc UNiIVERSITESi

OGRENCILERI **

is”E DONUK

BLOG HAZIRLAYACAK

"Bilimi uygulayicilarla bulusturmak”

hedefiyle yola cikan Kog Universitesi,

IK alaninda yiiksek lisans yapan
dgrencilerine diinyadaki son
trendleri arastirma ve bulgulari blog
sitesinde sunma olanagi sagliyor.
Kog Universitesi Psikoloji ve isletme
Bolimleri Ogretim Uyesi, Academic
and Life Skills (Alis) Kurucusu

ve Akademik Direktori Prof. Dr.
Zeynep Aycan projeye onciiliik
ediyor. “Amacimiz égrencilerimize;
edindikleri teorik bilgiyi is
yasamindaki uygulama diline
donustirmelerini 6gretmek” diyen
Aycan proje hedefini sdyle acikliyor:
“Bu sayede derslerde okudugumuz
bilimsel makaleleri, tarama yazilarini

uygulayicilara hitap edecek bir dilde
Ozetleyecegiz.”

IK yénetiminde 360 derece performans
degerlendirme yéntemi kullaniimal
mi? IK alanindaki en giincel bilimsel
bulgular neler séyliyor? Ogrenciler,
blog catisinda bu ve benzeri sorulara
cevaplar arayacak. Proje kapsaminda,
endustri-is-6rglt psikolojisinden
performans yénetimine, calisan
arastirmalarindan ise alim kararlarina
dek bircok konuda yapilan son
arastirmalar ayrintili sekilde incelenerek
blog yazisina dénustirilecek.
Calismalarin yer alacagi blog,

haftalik olarak glincellenecek ve
http://leadlab.ku.edu.tr sitesinde

Prof. Dr. Zeynep Aycan

Kog Universitesi Psikoloji ve Isletme Boliimleri Ogretim Upyesi
Academic and Life Skills (Alis) Kurucusu ve

Akademik Direktorii

yayimlanacak. Platformun, sektoriin
profesyonellerinden gelen yorum ve
onerilerle daha da zenginlestirilmesi
planlaniyor.

KAHVE DUNYASI, TURKIYE SPASTIK COCUKLAR VAKFI'NI

“lyiLik KuTusu”

CEREBRAL PALSY'L
(OCUKLARA EN TATLL
BAGLS BU KUTUDAI"

Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi, Cerebral
Palsy’li cocuklarin yagsam boyu ihtiyag
duyduklari 6zel egitim ve rehabilitasyona
destek olmak icin caligiyor. Cocuklarin
bu hizmetlere kavusabilmeleri ve sosyal
hayata karigmalari icin Kahve Diinyasi
anlamli bir sosyal sorumluluk projesine

dih
.k,

TURSIVE ST COCLILAR kIR

imza atti. Kahve Dinyasi’'ndan satin
alinacak her bir “Tirkiye Spastik Cocuklar
Vakfi lyilik Kutusu” ile TSCV'ye bagis
yapmak mimkdn.

Ozel olarak tasarlanan cikolata
kutusunun Uzerine, talep edilmesi

ILE DESTEKLIYOR

halinde 6zel bir fotograf da
uygulanabiliyor. Béylece hediye
ozellestirilebiliyor. Tirkiye Spastik
Cocuklar Vakfi lyilik Kutusu'nda findikli
ve karamelli spesiyal cikolatalar, bitter
trif cikolata, bonte ve 15 adet cikolata
kapli badem ezmesi yer aliyor.
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B AxkcANsA'va lIP “ALTIN STANDART”

Akcansa, uluslararasi insan yénetim
ve gelisim standardi olan Investors
In People’da (IIP) Altin Standart’a
layik gériildii. insan kaynaginin
gelisimine ve yonetimine yoénelik tim
sireglere ve uygulamalara odaklanan
ve dinyadaki insan odakli tek kalite
standardi olan IIP sureci, yerli ve
yabanci degerlendiricilerin saha
incelemeleri ve tiim calisan gruplari
ile yapilan gériismeler sonrasi
tamamlandi. Akcansa, Altin Standart
ile IIP 6. Nesil'de Turkiye'de, bu
basariyi gosteren ilk sirket oldu.

Akgansa Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi Berrin Yilmaz IIP yolculugunu
basariyla tamamlamalarinda tim
Akcansalilarin emeginin oldugunun
altini gizerek “Ulusal ve uluslararasi
degerlendiricilerin yaptigi slireg ve saha
incelemeleri, tiim ¢alisan gruplarimizla
bire bir gorismeler sonrasinda sonucunda
[IP stirecini basariyla tamamladik. Altin
Standart ile degerlendirildik. Calisanina
stirekli yatinm yapan bir sirket olarak
aldigimiz bu sonug, esas basarinin
birbirine inanan, glivenen ekiplerle
olabilecegini gosterdi” dedi.

AKCANCOY

Berrin Yilmaz 1
Akgansa Insan Kaynaklart Genel Miidiir Yardimciss
4

Altin Standart degerlendirmeleri
esnasinda 685 sanayi sirketi ile
karsilastirma yapildi. [IP Altin Standart
75 Ulkede taniniyor.

CRYPTO TALKS KRiPTO PARA UZMANLARINI BULUSTURDU

Turkiye ve MENA bolgesinin yeni
medya ve pazarlama sirketlerinden biri
olarak konumlanan CC Media House,
Crypto Talks adini tagiyan etkinliklerinin
ikincisini 24 Subat 2020'de 42 Maslak
ininal Espor Arena’da diizenledi.
Etkinlikte su isimler yer ald::

- Is Yatinm Uluslararasi Sermaye
Piyasalar Yéneticisi Sant Manukyan:
Global Gelismeler ve Kripto Paranin Yeri
- ABD Merkez Bankasi FED Arastirma
Eski Direktori Erkin Sahinéz:

45 Dakikada Yikict Inovasyonlar

- Avalabs is Gelistirme Direktérii

Dr. Aytunc Yildizli:

Ileri Derecede Merkeziyetsiz Finansal
Uygulamalarin, Varliklarin ve
Marketlerin Uretilmesi I¢in Sira Dis1 Bir
Platform

- Chillz Pazarlama ve s Gelistirme
Danigmani Altug Oztiirk:

“Blockchain ve Futbol”

Crypto Talks etkinliklerinin ilki ise
28 Ocak 2020'de dizenlenmisti.
Crypto Talks etkinliklerinde kripto
para ve blockchain diinyasinin
yatinmci ve profesyonellerini bir
araya getirerek sektériin nabzini
tutmak, tim gelismeleri sektore
duyurmak, yurtdisindan gelecek
olan konusmacilarla sektore vizyon
katmak amagclaniyor. Crypto Talks,

kripto paralarda temel ve teknik
analizlerin nasil yapilacagi, yatirimlarin
nasil kurgulanmasi gerektigi, yatirm

Crypto

talks

Global Gelismeler & Krip

of o -
“ Altug SZTURK

glvenliginin nasil saglanacagi ve
taraftar tokenlarinin adaptasyonunun
nasil yapilacagi konularina isik tutacak.



Dederli galiganimiz;
Hediyenizi iyi ginlerde
kullamin!

A101 Hediye Ceki
hediyenizi A101
marketlerinde

1234 5678 9012 3456
kart numarasi ve 1234
gifresiyle belirtilen tarihe
kadar kullanabilirsiniz.

.

A101, Tirkiye'nin tim ilgelerinde 9.000 marketi ile bireysel misterilerde oldugu gibi kurumsal misterilere de bir adim daha yaklasti. A101'den
alacaginiz Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlari ile calisanlarinizi, bayilerinizi, is ortaklanimzi, migterilerinizi ve ihtiyag sahiplerini
mutlu edebilirsiniz. A101 Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlarini verdiginiz kisiler A107'in her zaman indirimli ve ayricalikli Griinlerinden
faydalanirken Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlarini alim esnasinda sizlere 6zel indirimlerden faydalanabileceksiniz. A101 Hediye Karti
ve Elektronik Hediye Kodlarini Ramazan ve Kurban Bayrami dénemlerinde, yilbasi déneminde, ¢alisan memnuniyet ddillendirmelerinde,
esnek yan haklar uygulamalarinda, ayni yardim olarak yapmis oldugunuz 6demelerde, sendikal yardimlarinizda, musteri ve bayi memnuniyet
ve prim galismalarinda dilediginiz sekilde kullanabilirsiniz. Kurumunuza 6zel logo ve isim tasarimlari ile Hediye Kartlariniz: dilediginiz sekilde
ozellestirebilirsiniz. Hem A101 Hediye Karti hem de A101 Elektronik Hediye Kodlarina istediginiz tutarda yikleme yapabilir, yiklenen tutarlar
farkli seferlerde pargali olarak kullanabilirsiniz. Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlari icin bor¢ dekontu- %0 KDV'li Kurumsal Kart Bedeli
aciklamasi ile fatura veya kullanildikga faturalandiriimak izere alinan Griinler Gzerinden Grin bazli KDV'li fatura diizenlenebilmektedir.

A101 Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlarini satin almak ve ayrintili sorularinizigin
kurumsalsatis@a101.com.tr'ye mail atmaniz yeterlidir.

Kurumsal Satis iletisim: 08508229900 - 331



DUNYADAN

Dunyada I1s ve calisma hayatinda neler oluyor?

2\=1)

Astronot alimi yapilacak

Amerikan Uzay Ajansi (NASA), Ay ve Mars
misyonlarinda gorevlendirilmek Uzere
ABD vatandasi olan yeni astronot alimi
yapacagini duyurdu. Sinavlarda basarili
olan adaylar, 2024te yapilmasi planlanan
insanli ay misyonunda gorev alabilecek.
Adaylarin en az iki yil deneyime sahip ol-
masi veya bin saat pilotluk yapmis olmasi
gerekiyor. NASA, 2024 'teki bu ay deneyimi
ile 2030'lu yillarda Mars’a insan gonder-
meyi hedefliyor.

IRLANDA
Adadaki 2 kisilik ise
7 bin basvuru

irlanda’ya bagli Biyiik Blasket Adasi'nda
bulunan bir kahve dikkanini isletmesi icin
verilen iki kisilik is ilanina bir hafta iceri-
sinde 7 bini askin basvuru geldi. Nisan'da
baslayip ekim ayr sonuna kadar slirecek
olan sozlesme ¢ercevesinde bir ciftin ya da
iki arkadasin, elektrigi ve sicak su sebeke-
si olmayan kahve dikkan am
hizmeti veren iic oday, isteti

Kahve diikkanmin,ya

tlrbifinin <bi elefonunu sarjiede
k %ﬁ g1, kKt 'Eansuyunis

k digibelin
)

INGILTERE
Kuresel yetenek vizesi
baslatild

ingiltere hiikiimeti, diinyanin en iyi bilim
insanlari, arastirmacilari ve matematik-
cilerini Ulkeye cekmek icin yeni ve hizli bir
vize programi baslatti. Ingiltere Arastirma
ve Inovasyon Ajansi'nin (UKRI) verdigi “Ku-
resel Yetenek Vizesi” ile Ulkeye gelebilecek
kisi sa sinirlama olmadigi bildirildi.
i )asbakani Boris Johnson yeni vize
Agiltere’nin diinyanin en
a acik ve fikirlerini gerce-
1 icin desteklemeye hazir
istiyorum” dedi.

ISPANYA
Molalar calisma saatinden
sayilamayacak

ispanya Yiiksek Mahkemesi, calisanlarin
verdikleri molalarin calisma saatinden
sayllamayacagina karar verdi. Portekiz
menseli bir petrol sirketi, calisma saat-
leri icinde binaya giris ¢ikis yapan cali-
sanlarinin bunun gerekcesini bildirmek
zorunda oldugunu, kahve, sigara veya
kahvalti gibi gerekcelerin calisma saat-
lerine dahil olmayacagini belirtmisti. Du-
ruma itiraz eden sendikalar, uygulamayi
mahkemelere tasidi ancak mahkeme sir-
ketten yana karar aldi.

FRANSA
Ise alimda koken
ayrimciligi

2 cali-
yapan

Fransa'da hikimet ise alim
sanlarin kokenine gore ayri
7 biylk sirketi kamuoyuna duyurdu. Pa-
ris-Est-Creteil ~ Universitesi  tarafindan
2018 ve 2019 arasinda ulkenin 40 énemli
sirketinde ise alimlarla ilgili diizenlenen 5
bin 300 kisinin katildi§i arastirmaya gore;
Accor;, Altran, Rexel, Renault, Air France,
Arkema ve Sopra Steria ise alimlarda ko-
kene gore ayirimcilik yapan biyuk sirketler.

ITALYA
Vatikan'da ilk kadin
yonetici

Vatikan, Ust dizey bir goreve ilk kez kadin
yonetici atadi. Katolik aleminin ruhani lide-
ri ve Vatikan Devlet Baskani Papa Francis,
Vatikan Devletler Arasi iliskiler Sekreterligi
Cok Tarafli Iliskilerden Sorumlu Mistesar-
ligr'na Avukat Francesca Di Giovanni'yi ge-
tirdi. Di Giovanni, Papa’nin karariyla Vatikan
birokrasisinde tist makama gelen itk kadin
yonetici oldu.
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FINLANDIYA
24 saat Ucretsiz calismaya

BELCIKA
Haftada 4 gun is

AVUSTURYA
Haftalik 35 saat calisma

talebi

son verildi

Finlandiya’da sanayi iscileri ile patronlar
arasinda ekim ayindan beri siren toplu is
sozlesmesi gorismelerinde uzlasma sag-
landi. Boylelikle 2016'dan beri yirirlikte
olan zorunlu yilda 24 saat Ucretsiz ¢calisma
uygulamasina son verildi. Sanayi sektoriin-

sektorlericin ems ma ozelligi tasiyor.

ISVICRE
330 bin kisi, Isicin
her gun Ulkeye griyor

isvicre istatistik Ofisi'nin acikladigi veri-
lere gore 2019"un lclinci ceyreginde her
gin 330 bine yakin kisi is i¢in Isvigre'ye
girip cikiyor. En fazla gelinen sehir ise Ce-
nevre. Bu kisiler Isvicre'de diizenli olarak
calistyor: 329 bin kisinin yaridan fazlasi
Fransa vatandasi. Her giin seyahat eden
Fransizlarin sayisi 180 bine yakin olurken.
Bunu 80 bin ile Italyanlar ve 60 bin ile Al-
manya vatandaslari izliyor.

de imzalanan bu toplu_is sézlesmesi tim. -redgiin calisabilecek. Belediye boylelikle
ozel hayatla is hayati ar: enge olus-
I ve genclere istihdamy, saglamayi

uygulamasi

Belcika'nin baskenti Briiksel'de, 2012'den
bu yana Tirkiye kokenli Belediye Baskani
Emir Kir'in yonettigi Saint-Josse Belediye-
si, haftada 4 is glini uygulamasina gecti.
55 yasin Uzerindeki calisanlar, tam maas
almaya devam ederek haftada 5 giin yeri-

turma
yor.

HiNDiSTAN
Ucret esitligi talebi

Hindistan'in Jammu ve Kesmir Birligi Bol-
gesi'ndeki Halk Sagligi Miihendisligi (PHE)
boliminde calisan yaklasik 33 bin giinlik
ucretli calisan subat ayinda grev yapti. Ca-
lisanlar; uzun siredir ¢ozim bekledikleri,
kadro verilmemesi, Ucret esitligi saglan-
masi gibi konulara iliskin taleplerini dile ge-
tirdi. Bir yandan da Banka Sendikalari Bir-
lesik Forumu (UFBU) tarafindan endustri
kenti Ludhiana’da diizenlenen eylem ile
banka calisanlari, Gcret esitligi, aile emek-
liliginde iyilesme yapilmasi, calisma saatle-
rinin diizenlenmesi taleplerini yineledi.

Avusturya’'da 22 6zel saglik ve sosyal sirke-
tinde calisan 3 bin kisi protesto eylemi ger-
ceklestirdi. Avusturya capinda bu sektorde
125 bin kisi calisiyor. Oncelikli olarak 35 sa-
atlik is haftasi talebiyle protestoya katilan
calisanlar; is ylikiiniin azaltilmasi icin daha
fazla istihdam yaratilmasi, Ucretlerin arti-
rilmasl, taseron isgiler yerine sozlesmeli
is¢i alinmasini talep ediyor.
‘ -

-

JAPONYA
70 yasa kadar calisma
imkani

Japonya Bakanlar Kurulu'nun kabul etti-
gi, yasal baglayiciigi olmayan yeni calis-
ma dizenlemesi tasarisi, calisanlarin 70
yasina kadar islerine devam etmelerini
sagliyor. Tasari, sirketlere bir calisanin
emeklilik yasi olan 65'i doldurmasinin ar-
dindan 70 yasina kadar isini sirdirmesini
saglamak icin bes secenek sunacak. Nisan
2021'de yurdrlige girmesi hedeflenen ta-
sarl, sirketleri ¢calisanlarini emeklilik yasini
doldurduktan sonra is giici icinde tutmayi
tesvik etmeyi amacliyor.
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BiNLERCE iINSANIN OLUMUNE YOL ACAN COViD-19 KAYNAKLI
SALGINDAN KORUNMAK iCiN HALEN EN GECERLi ONERi “EL
HiJYENI”Ni ARTIRMAK. BUNUNLA BERABER, DUYARLI SEKILDE
UYGULANACAK “SOSYAL MESAFE”, SALGINLA MUCADELE
SURECINDE EN ETKiLi COZUMLERIN BASINDA GELIYOR.
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Yz binlerce insanin karsilastigi ve
binlercesinin hayatini kaybetmesine
neden olan Covid-19 temizlik ve
toplum sagligi konularinda bildiklerimizi
gbzden gegirmemize ve davraniglarimizi
glincellememize yol acti. Cin'de kontrol
altina alindigi duyurulan salgin hastalik
italya ve Ispanya basta olmak tzere
Avrupa‘da, ABD’de ve diinyanin geri
kalaninda yayilmaya devam ediyor.
Yaklasik 80 bin insan, goérdigi tedavi
sonucu saghgina kavussa da kiresel
pandemiye yol acan virls, insanlik igin
hala buyuk bir tehdit.

Ortaya ciktigi ilk gtinlerde gribe
benzetilen ve bu nedenle bazi cevreler
tarafindan hafife alinan virlsin henlz
asisi ya da 6zel bir antiviral ilaci
bulunmuyor. Virisiin yayilmasinin
oniine gecmek icin bilinen en etkili
yondem “el hijyeni” saglamak.
Sagligin yani sira is, sosyal yasam ve
ruh saghgini da olumsuz etkileyen bu

Kuru ékstiriik, bogazda yanma ve direncli yiiksek
atesle baslayan salgin hastalik, hipertansiyon ve
Tip 2 diyabeti olanlarda ve +50 yas lizerinde
daha riskli sekilde ilerliyor. Viriisten korunmak
icin elleri diizenli olarak temizlemek gerekiyor.

gelismeler kargisinda “sosyal mesafe”,
virstin yayilmasiin éniine gecmek
icin uygulanabilecek diger etkin
yontemlerin basinda geliyor.

Coronavirus'ler (CoV), soguk
alginligindan Orta Dogu Solunum
Sendromu (MERS-CoV) ve Agir Akut
Solunum Sendromu (Severe Acute
Respiratory Syndrome, SARS-CoV) gibi
daha ciddi hastaliklara kadar cesitli
hastaliklara neden olan buyik bir virls
ailesi. 110'dan fazla tlkede salginlara
yol agan ve hizla yayilan Korona VirisU

NE YAPIYOR?

* Kuru oksiiriik, bogazda yanma ve direncli yiiksek ates belirtileriyle baslayan salgin hastalik

zatiirreye neden oluyor.

* 50 yas ve lizerindekiler riskli grupta yer aliyor.

(Covid-19) de bu ailenin bir pargasi.

Saglik Bakanligi, COVID-19, etkeni,
bulasma yollari, vaka tanimlari ve tani
yontemleri hakkinda bilgi vermek;
COVID-19 vakasi veya temaslisi ile
karsilagildiginda izlenmesi gereken
strateji ve uygulama sekilleri hakkinda
yol gbstermek amaciyla 6zel bir rehber
hazirladi. Gincellenen rehber dokimani
ve sunumlari, sik sorulan sorular ve
cevaplari Halk Sagligi Genel Miduirligu
web sayfasinda (www.hsgm.saglik.gov.tr)
duzenli olarak yayimlaniyor.

 Agir hastalik gelisen olgularda erkek hakimiyeti mevcut (erkek/kadin: 2:1)

* Hipertansiyon ve Tip 2 diyabet (diyabetes mellitus) varligi, kisilerde Covid-19 kaynakli
agir hastalik gelisimi icin risk faktorii olusturuyor.
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Viriis temasla bulasiyor

Hastalik esas olarak “damlacik”
yoluyla bulasiyor. Hasta bireylerin
dksiirme, hapsirma yoluyla ortaya
sactiklari damlaciklara diger kisilerin
elleri ile temas etmesiyle yayilma
basliyor. Damlacikla karsilasan bireyler,
ellerini agiz, burun veya gozlerine
degdirdiginde virls buralardan viicuda
giriyor. Hastalikta boylece “elden ele”
yayilmaya basliyor.

Semtonlarin gérilmedigi bireylerin
solunum yolu salgilarinda virus tespit
edilebiliyor ancak esas bulagma hasta
bireylerden oluyor.

COVID-19"un bulastiricilik siresi
kesin olarak bilinmiyor. Semptomatik
doénemden 1-2 glin 6nce baslayip
semptomlarin kaybolmasiyla sona
erdigi dislnuliyor.

Nasil korunuruz?

e Toplu tasimadan inince, ofise girince,
ofisten c¢ikinda, disaridan eve gelince,

alginlarda dogru
bilgiye ulasmak
¢ok onemli”

kalabalik ortamlardan cikinca, kisaca her
firsatta elleri, en az 20 saniye boyunca
su ve sabunla yikamali, bu imkan yoksa
alkolll temizleyicilerle (jel dezenfektanlar,
kolonya vb.) kirden arindirmali.

* Giysi, esya (Klavye, telefon, kalem
vb.) sac, ylz gibi alanlarda hijyeni
artirmak mucadeleyi glclendirebilir.

9 &

/@é

"Covid-19 virtsu klinik bulgular ve
yayilim 6zellikleri sebebiyle grip
virlistine benziyor. Bu yiizden tipki grip
virUsleri gibi tim diinyay: etkileyecegini
tahmin ediyoruz. Birtakim matematiksel
modellemeler yapiliyor. Bu calismalarda,
onumuzdeki bir yil icinde dinyanin
ylizde 40 ila 50'sinin bu virlsle
karsilasabilecegi hesaplaniyor. Su an
30'dan fazla asi calismasi yapiliyor ancak
bunlarin ne zaman sonuglanacagini
bilemiyoruz. Bu nedenle 6zellikle su ve
sabunla el hijyenini saglamak halen en
iyi korunma yéntemi. Ayrica ellerimizi
ylzlimUze, agzimiza ve gozimuze
gotirmemeye dikkat etmeliyiz. Nezle,
grip gibi bir hastaligimiz varsa maske
takmay tercih ederek toplumun

diger kesimlerinin korunmasina

yardimci olmaliyiz. Maskeyi de sik sik

s
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LY B o TN\ EY I Tiirk Klinik Mikrobiyoloji ve Infeksiyon Hastaliklar: Dernegi Baskan:

e Mimkin oldugunca kalabalik
ortamlara girilmemeli, cevredeki
objelerle temas edilmemeli.

* Hastalik semptomlari olan kisilere
1 metreden fazla yaklagsmamali,
semptomlara sahip ise kendimizi
topluluklardan izole ederek derhal
saglik kurulusuna basvurmaliyiz.

0o Q’M '::E
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degistirmeliyiz, cebimize koyup tekrar
kullanmamaliyiz. Bu gibi durumlar disinda
maske kullanimina gerek bulunmuyor.
Ayrica eldiven kullanimini da tavsiye
etmiyoruz.

Tiim hastaliklardan, enfeksiyonlardan
ve hatta kanserden bile korunmak icin

su lic hususa dikkat etmek gerekiyor:

1. Diizenli egzersiz

2. iyi uyku

3. Dengeli beslenme

Bu gibi salginlarda dogru bilgiye ulagsmak
da ¢ok 6nemli. Bu nedenle toplumumuz
oncelikle T.C. Saglik Bakanligi'nin, bilimsel
kuruluglarin ve uzmanlik derneklerinin
soylediklerine itibar etmeli.”

(Kaynak: Sozcii Gazetesi)
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2003-2020 CoV KRONOLOJisi Vaka gérillen iilkelere
yolculuklarda neler

yapilmah?

SARS-CoV, 21. ylzyilin ilk etken daha 6nce insanlarda tespit

“uluslararasi saglik acil durumu” edilmemis yeni bir coronavirus .

olarak 2003'de, daha dnceden (2019-nCoV) olarak tanimlandi. Yiiksek val.<.a"sa¥.|sv|“v?ya hizli vaka

bilinmeyen bir virls halinde ortaya 5 artiginin gorildig ulkglere seyahatler

cikt. Hastaligin adi COVID-19 olarak mumkinse ertelenmeli. Zorunluluk
kabul edildi, virus SARS CoV'e yakin durumlarinda seyahat planlayanlar icin

MERS- CoV (Middle EastRespiratory ~ benzerliginden dolayi SARS-CoV-2 ise asagidaki uygulamalar oneriliyor:

Syndrome Coronavirus) Eylil olarak isimlendirildi.

2012'de ilk defa insanlarda Suudi * Hasta insanlarla temastan kaginiimal.

Arabistan’da tanimlandi. Ancak Coronavirus'ler hayvanlardan

daha sonra aslinda ilk vakalarin bulasarak insanlarda hastalik yapabilir. ° Hastglarm }{Ogtfh c.)larakubulunmag
Nisan 2012'de Urdiin Zarga'daki bir Detayl ara’§t|rm§|ar son'ucgnda, nedemyle.mum'k.un se sa'ghku
hastanede goérildugu ortaya ciktr. SARS-CoV'un m'Sk kedlil‘en‘r.wd?n, merkezler|nevg.|d|Im.eme||, saghk
MERS-CoV'un ise tek horglcli kurulusuna gidilmesi gereken durumlarda
31 Aralik 2019'da Dinya Saglik develerden insanlara bulastigi ortaya diger hastalarla temas en aza indirmeli.
Orgiitii (DSO) Cin Ulke Ofisi, ¢tkmistir. Henlz insanlara bulagsmamig
Vuhan'daki sira digi pnémoni olan ancak hayvanlarda saptanan * Gida guvenligi 6nerilerine dikkat
vakalarini bildirdi. 7 Ocak 2020'de bircok Coronavirus mevcuttur. edilmeli. Cig sut ve hayvansal Griinler
tiketmemek, cig tiketilecek sebze ve
Nikleokapsid (N] proteini meyveleri iyice yikayarak tiketmek gibi
‘ \ ‘T iy ) onlemler alinabilir.
.,..‘-."l ,’A ® Yabani hayvanlar (canli veya 6l0)
~ -~ FitA temastan kaginilmali.
Membran (M) proteini - ~4 e El hijyenine dikkat edilmeli, eller sik
r"“_ :" araliklarla temizlenmeli.
P Zarf (envelope; E) proteini
( & BT A » e Okslirme veya hapsgirma sirasinda
L burun ve agizin tek kullanimlik kagit
Diken [spike: 5) proteini mendil ile kapatiimasi, kdgit mendilin
bulunmadigi durumlarda ise dirsek icinin
Kaynak: https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/birimler/Bulasici-hastaliklar-db/hastaliklar/2019_n_ kullanilmasina dikkat edilmesi ¢evreye
CoV/rehberler/COVID-19_RehberiV5-25Subat2020.pdf hastalik etkenin bulasmasini azaltmada

etkilidir.

* Yolculuk donlstinde ise bireyler 14
gunltk surecte dikkatli olmali, saglik
durumunu gdézlemlemeli ve miimkinse
toplumla temas iginde olmamali. Bu
stre zarfinda ates, oksurlk, solunum
sikintisi gelisirse saglik kurulusuna

bagvurmali ve seyahat dykisini
bildirmeli.

Yurt disi yolculuklarindan dénenler 14 giin
kendilerini gézlemlemeli ve toplumla temas

etmemeli.

#Sosyalizolasyon #14gin #PERYON
#covid19 #corona #evdekal
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ISLETMELERIN ALABILECEGI ONLEMLER

PERYON Hukuk Grubu, isletmelerin
Covid-19’'la miicadele déneminde neler
yapabilecegine iliskin bir mini rehber
hazirladi. Bu rehberde isverenlerin yasal
sorumluluklari, calisan-isveren iliskisi
icinde hukuki olarak yapilabilecekler ve
oneriler yer aliyor.

1. Covid-19 isverenin hukuki
sorumlulugunu dogurabilir:
Yargitay'in yurt disinda iscinin kaptigi
h1n1 virlsi sonrasi vefatini is kazasi
olarak nitelendirmesi (.21 HD, 15.4.
2019), coronavirus bakimindan da énem
tastyor. Boyle bir durum, énlem almayan
isverenin sorumlulugunu dogurabilir.

2. iSG kurulunun olaganiistii
toplanmasi:

ilk olarak; isletmelerin ISG

kurullarini acilen toplayarak, konuyu
degerlendirmesi ve is yeri dizeyindeki
onlemleri belirlemesi isabetli olur.
Yoénetmelige goére, “...6zel bir tedbiri
gerektiren 6nemli hallerde kurul
Uyelerinden herhangi biri kurulu
olaganustl toplantiya cagirabilir. Bu
konudaki tekliflerin kurul bagkanina
veya sekreterine yapilmasi gerekir.
Toplanti zamani, konunun ivedilik ve
Sénemine gore tespit olunur”. Buna
gore, isletmelerin kurullarini acilen
toplamalari isabetli olur.

3. Risk degerlendirmesi yapilmasi:
Risk degerlendirmesi ekibinin, Korona
Virlis kapsaminda risk degerlendirmesi
yapmasi isabetli olur.

4. Onlemlerin belirlenmesi:

iSG kurulunda, is yeri 6zelinde 6nlemler
belirlenmeli ve riskli alan ve gruplar
tespit edilmeli. Buna gére 6rnegin

yurt disina giden calisanlarin nasil
yonetilecedi, yakin temas halinde
calisan kisiler, disarida calismasi zorunlu
olan kisiler ve riskleri belirlenmeli.

ikinci olarak ise, alinacak énlemler
tespit edilmeli. Bu kapsamda, is
yerinde, dejenfektanlarin temini, maske
gerekiyorsa kullanimi, yemekhane

Covid-19 salgini sebebiyle calisanlarda olusacak
saglik sorunlari isverene yénelik hukuki
sorumluluklar getirebilir.

ve kafetaryalarin servis sunumlarinin
gbzden gegcirilmesi gibi énlemler
hayata gecirilebilir.

5. Calisanlarin haklari:

ISG mevzuatimiza gore, calisanlarin
bilgi edinme, katilim, ciddi ve yakin
tehlike durumunda calismaktan
kaginma haklari bulunuyor. Bu
kapsamda, katilimci olarak, galisanlarin
bilgilendirilmesi blytk énem tasiyor.

6. Bilgilendirme Yiikiimliiliigii:

ISG mevzuatimizda, isveren calisanlari
“olagan digi durumlar, afetler” ve
“ciddi ve yakin tehlikeye maruz

kalan veya kalma riski olan bitin
calisanlari, tehlikeler ile bunlardan
dogan risklere karsi alinmig ve alinacak
tedbirler hakkinda” bilgilendirmesi
gerekmektedir (m. 16). Bu kapsamda,
Korona Viris ile ilgili bilgilendirme
notlarinin hazirlanmasi ve calisanlara
duyurulmasi gerekiyor. Burada da
viristin niteligi, nasil bulastigi, stiphe
halinde neler yapilmasi gerektigi,
isyerinde alinan dnlemler calisanlara
duyurulmali.

7. Yurt disina giden calisanlar:

Viris riski olan Ulkelere giden calisanlar
bakimindan, isverenin interaktif bicimde
hareket etmesi gerekiyor.

Nitekim bu kapsamda;

a. En az 14 ginlik sire icin calisanin
isyerinden izole edilmesi uygun bir
onlem olabilir. Bu kapsamda, uzaktan
calisma modeli uygulanabilir. Fransiz
Is Kanunu’nda yapilan diizenlemeyle,
(L. 1222-11), salgin ve zorlayici
nedenler durumunda igverenlerin
iscinin onayi olmaksizin uzaktan

calisma yaptirabilecegi diizenlendi.
Hukukumuzda ise, uzaktan calisma;
“iscinin, isveren tarafindan olusturulan
is organizasyonu kapsaminda is

gbrme edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araclari ile is yeri disinda yerine
getirmesi esasina dayali ve yazili olarak
kurulan is iligkisi” olarak tanimlaniyor.
Dolayisiyla, isverenlerin kanuna
uygunluk saglamak icin, isciyle kanunda
belirtilen hususlari kapsar nitelikte bir
ek protokol yapmalari isabetli olur.
Boyle bir 6nerinin calisan tarafindan
reddi, durUstlik kurali 1s1ginda
degerlendirilmeli ve buna goére hukuki
sonuglar uygulanmali.

b. (Seyahat sonrasi) tekrar ise
baslamada hekimin muayene ve onayi
ile ise baglama énlemleri dustinilmeli.

c. Yurt disina seyahat, calisanin izin
glnlerinde ¢alisanin temel haklari
kapsaminda yer aliyor. Dolayisiyla,
isverenin bu hakki kaldirabilmesi

ve yasaklayabilmesi mimkin degil.
Ancak isverenler, bu konuda tavsiyede
bulunabilirler. Bu kapsamda riskli
Ulkelerin listesinin yayinlanmasi ve
calisanlarin bu dlkelere gitmemesinin
tavsiye edilmesi, eger gidilmesi
durumunda isyeri hekimine durumun
bildirilmesi ve doniste de isyeri
hekiminin tavsiyesine goére hareket
edilmesi seklinde stire¢ tasarimi
yapilmasi isabetli olacaktir.

d. Eger virls bulasan calisan isyerine
geldi ise, mutlaka bulundugu yerlerin
ozel olarak temizlenmesi gerekir.
Virlsin Ucg saat daha ortamlarda
yasayabilecegi biliniyor. Temizleme
strecleri de buyuk bir dikkatle
yapilmali.
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8. Acil Eylem Planlari:

Yénetmelige gore, “...Isyerinde,
belirlenmis olan acil durumlari
etkileyebilecek veya yeni acil
durumlarin ortaya ¢cikmasina neden
olacak degisikliklerin meydana gelmesi
halinde etkinin biyikliglne gore acil
durum planlarini tamamen veya kismen
yenilenir”. Dolayisiyla, coronavirus
ozelinde isverenlerin acil durum
planlarini yenilemeleri ve acil durum
streclerine bunu da dahil etmeleri
gerekiyor.

9. is yeri hekimi ile yakin iletisim:
Oniimiizdeki giinlerde is yeri
hekimlerine dnemli is dusebilir.
Calisanlarla iletisimlerini

“Calisma sekli
e siiresi farkl
formiillerle
yeniden
planlanabilir”

YN - LV PERYON Hukuk Grubu Uyesi

glclendirmeleri de yararli olur. Bu
noktada tetkik ve muayene sireclerinin
gbzden gegirilmesi, calisanlarin
periyodik olarak vicut isilarinin
Slclilmesi gibi uygulamalarin hayata
gecirilmesi isabetli olur.

10. Siireclerin KVK boyutu:
isverenler termometre gibi 6lglim
cihazlariyla is yerinde testler uygulamak
isteyebilirler. Saglik verileri KVK
mevzuatimizda 6zel nitelikte veri
oldugundan islenme sireclerinde
(kanunca 6ngoérilen durumlarda) hekim
veya bilgilendirmeye dayali acik riza
temelinde yapilmasi gerekiyor. ideal
olan, saglik verileri konusunda, hekim
tarafindan islenme yontemidir.

"Covid-19'la micadele sirecinde
uzaktan calisma uygulamalari tavsiye
edilebilir. Uzaktan calisma konusunda,
isverenlerin ¢alisanla kosullari iceren bir
ek protokol yapmasi ve ISG konusunda
egitim/bilgilendirme gerceklestirmesi
isabetli olur.

Kisa ¢alisma uygulamasi da bu siiregte
glindeme gelebilir. 4447 sayili issizlik
Sigortasi Kanununun Ek 2. maddesinde
yer alan kisa ¢alisma uygulamasi; genel
ekonomik, sektorel veya bolgesel

bir kriz ya da zorlayici sebeplerle is
yerinde calisma stiresinin dnemli dlctide
azaltilmasi veya durdurulmasi halinde
basvurulacak, istihdamin korunmasina
yonelik bir uygulama. Kisa ¢alisma,
calisanlarin calistinlamadiklari siire igin,
iscilere yapilan bir 6deme. Bu dénemde
calisanlarin yalnizca genel saglik
sigortasi primleri 6deniyor. Buna gére,
isverenler kisa calisma basvurusunda
bulunabilecek.

Zorlayici sebep gerekgesiyle kisa calisma
uygulamalarinda kurum tarafindan
yapilacak 6demelerin 4857 sayili Is
Kanunu'nun 24'Uncli maddesinin (111
numarali bendinde ve 40. maddesinde
ongoriilen bir haftalik stireden sonra
baslayacagdi, bu doneme iliskin lcretin
isverene ait oldugu belirtilmeli. Buna

“Covip-19’LA MUCADELE
SURECINDE UZAKTAN
CALISMA TERCIH
EDILIYORSA, iSVERENLERIN
CALISANLA YENI

KOSULLARI iCEREN BIR
EK PROTOKOL YAPMASI
VE ISG KONUSUNDA
EGITIM/BILGILENDIRME
GERCEKLESTIRMESI
ISABETLi OLUR.”

gore, zorlayici sebeplerle isin bir
haftadan fazla durmasi halinde, isverenin
bir hafta yarim licret 6demesi gerekir.

Yillik izin kullandirilmasi, Gcretsiz izin
gibi uygulamalar da glindeme gelebilir.
Calisanlarin Ucretsiz izni kabul etme
zorunluluklar bulunmuyor. Kanuna gére,
(24/111) bir haftadan fazla isin zorlayici
nedenlerle durmasi ve Ucretlerin
6denmemesi halinde ¢alisanlar is
s6zlesmelerini hakli nedenle feshederek
kidem tazminatlarini talep edebilirler.
Bu da insan kaynaklari profesyonellerini
onlimizdeki glinlerde zorlayacak bir
stire¢ gibi gorindyor. Bu noktada da
idarenin kisa calisma taleplerini cok kisa
zaman icinde sonuglandirarak olusan
belirsizligi gidermesi blyik 6nem
tasiyor.”

Av. Erdem Ozdemir: Covid-19'la
mucadele déneminde uzaktan ¢alisma, kisa
calisma, yillik izin kullandirlmasi, tcretsiz
izin gibi uygulamalar tercih edilebilir.

#Sosyalizolasyon #kisacalisma
#PERYON #covid19 #corona #ishukuku
#uzaktancalisma #homeoffice
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H. Azmi Yildirm

*Gabchems Bolge Miidiirii

“Is yerleri dezenfekte edilmeli”

"Ofisler dahil tim kapali alanlar virls

ve bakterilerin yayilmasi icin uygun
ortamlar. Bu da hem calisan hem de
toplum sagligini tehdit ediyor. Tipki
toplu tasima araglarinda ve okullarda
yapildigi gibi is yerlerinde de gerekli
hijyen 6nlemleri alinmali, virtisiin
tutunabilecegi tim noktalar uygun
sekilde dezenfekte edilmeli. Bu islemler
sadece bu salginda degil rutin olarak
her zaman uygulanmali. is diinyasi;
kurumlar ve calisanlar, ‘kiiresel pandemi’
olarak aciklanan Covid-19'la micadeleyi
ciddiye alarak yol haritasini olusturmali.
Gerekirse calisanlar evden calismaya
yonlendirilmeli.

Ofis ya da is yerinde bulunmak
zorundaysak sik sik el yikanmasi ya
da dezenfektan Urinlerin gerektikge
kullanilmasi hijyen saglamaya destek
olabilir. Kendini kotl hisseden bir
calisanin, kendini iyi hissedene

kadar ofise gelmemesi yerinde olur.
Bu stirecte, tokalasmak gibi bazi
aliskanliklarimizdan da vazgecmeliyiz.
Ulkede her bireye ve kuruma biiyiik
rol dustyor. Hijyen konusunda bilingli
ve sorumlu davranmak gerekiyor.
Sonugta bir kisinin sorumsuzlugu o
kisinin sevdiklerini, ailesini, cevresini ve

toplumun diger kesimlerini de etkiliyor.
Bu yalnizca yasadigimiz salgin icin degil
her zaman gecgerli.

Covid-19 salgini dogal olarak hizli
yayiliyor. Yayilma hizini éncelikle kisisel
hijyene énem vererek ve bilingli hareket
ederek yavasglatabiliriz. Covid-19'un
kulugka suresinin 14 giline kadar
cikabildigini de goz 6niinde
bulundurmali, bu stiregte miimkiin
oldugu kadar insanlarla fiziksel temas
halinde olmamay: tercih etmeliyiz.
Glinlik hayatta sik kullandigimiz cep
telefonu gibi nesneleri de sik sik
dezenfekte etmeliyiz. Bu salginin temizlik
aliskanliklarimizi gézden gegirmemize
neden oldugunu soyleyebiliriz.

Covid-19'un kiresel ekonomiyi ve
dogal olarak da Tirkiye ekonomisini
olumsuz etkileyecegini diistiniyorum.
Hatta simdiden bu etkiyi distinmeye

ve gérmeye basladik. Kisa vadede yurt
disindan hammadde ve Urln tedariki
zorlasacak. Bu durum, elbette Turkiye'de
de fiyat baskisina yol acacak ve ¢cogu
drtinde fiyat artigi olacak. Bunlara
hazirlikli olmaliyiz. Bu sorunlari da ancak
hep birlikte, 6nlem alarak, sokaga
ctkmak zorundaysak sosyal mesafeye

“CALISAN SAGLIGINI
KORUMAK iCiN
YALNIZCA SALGINLARDA
DEGIL, OLAGAN
DONEMLERDE DE

IS YERLERINDE

HiJYENE ONEM

VERMEK GEREKIiYOR.
CoviD-19'LA iSE,
HiJYENI ARTIRARAK,
GEREKMEDIKCE EVDEN
CIKMAYARAK VE CIKMAK
ZORUNDAYSAK SOSYAL
MESAFEYi KORUYARAK
MUCADELE EDEBILiRiz.”

dikkat ederek ve ‘sosyal izolasyon'a
uygun davranarak asabiliriz.”

* Gabchems, Ar-Ge ¢alismalarinda akademik
is birlikleri yaparak, gelistirdigi formiillerle

dezenfektanlar iiretmektedir.

IS YERLERINDE HiJYENE DIKKAT

El temizleyicileri ile su ve
sabuna erisim kadar
6nem tasiyan bir diger
unsur da ofisteki arac-
gereclerin temizligi.

Bu kapsamda is yerlerinde
rutin haline getirilmesi
onerilen uygulamalar
soyle siralanabilir:

e Is yerlerinin dizenli olarak
kirden arindiriimali

e Sik sik havalandirilmali

e Kiif ve mantar olusumu
engellenmeli, tesisat vb.
kaynakli sorunlar hizla
giderilmeli

e Calisanlarin kullanimina

actk wc ve mutfaklarda
uygun temizleyiciler
kullanilmah

Ofis arag-gereclerinin,
klavye, fare, kalemlik gibi
masalistii esyalar diizenli
sekilde dezenfekte edilmeli
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Covid-19’la toplumsal miicadele siirecinde
sirketler, kendi biinyelerinde gelistirdikleri
uygulamalarla kriz siirecini yénetiyorlar.

Otomotiv

Ford Otosan, Covid-19'la micadelede
en erken dnlem alan kuruluslardan biri.
Ocak ayi sonu c¢alisanlar icin Korona
Virtst farkindalik ve bilinglendirme
kampanyasi baslatti. Salginin tlkemize
ulagsmasinin ardindan Ford Otosan
Enfeksiyon Komitesi toplandi. Olasi

bir salgina karsi tibbi malzeme ve ilag
envanteri giincellendi. Oncelikli olarak
hamile, diyabet gibi kronik hastaliklari
olan calisanlar evden calismaya
yonlendirildi. “Genisletilmis Genel
Hijyen Plani” kapsaminda yemekhane,
soyunma-dinlenme alanlari, toplanti
odalari, Uretim ve depolama alanlar,
ofisler, servis araclari vb. biyosidal ve
insan sagligina zarari olmayan uriinlerle
temizleniyor. Tim toplantilar dijital
platformlara tasindi. Golciik ve Yenikdy
fabrikalarinda belli hatlarda tretime ara
verdi. Ayrica sahada kalmak zorunda
olmayan tim ofis calisanlari, evden
calismaya gecti. is yerine gelmek
zorunda olan calisanlar igin 6gle yemegi
aralari uzatildi, ayni anda sinirli sayida
kisinin toplu olarak yemekhanelerde
bulunmasi saglandi. Servis sayisi artirildi.
Toyota ve Mercedes-Benz de Uretime
ara veren firmalar arasinda.

Bankacilik

Yaygin olarak tiim bankalarda, subeler
calisanlara maske ve eldiven dagitimi
yapildi. Bankalarda hem calisan hem de
toplum sagligini gézeterek subelerde
musteriler sirayla ve az sayida kabul
ediliyor. Anadolubank ve Yapi Kredi
musterilerinin subelere gitmeden
bankacilik islemlerine devam edebilmesi
icin internet subesi ve Mobil’den
yapilan EFT ve havale islemlerinden
Ucret almayacagini duyurdu. Boylece
calisanlarinin daha az islem yapmasina
destek oldu. Yapi Kredi'de ve Garanti
BBVA'a, calisanlarin biylk bir kismi,
mesailerini uzaktan erisim modeliyle
evlerinden siirdiriiyorlar. is Bankasi'nda
ise riskli gruptaki galisanlar evden
calismaya yonlendirildi.

AVM'’ler ve magazalar

Turkiye Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu,
blnyesindeki aligveris ve yasam
merkezleri, perakendecilerin

kapali kaldigi donem boyunca

kapanan isletmelere kira faturasi
dlzenlenmeyecegini ve kira alinmayarak
destek olunacagini acikladi. Bu karar
belli bagh markalarin magazalarin gegici

stireligine kapatilmasina destek oldu.
Boyner, YKM, Mavi, Decathlon

Tarkiye, Yargici, Faik Sénmez, Sarar,

U.S. Polo, Beymen, Damat, Tween,
Marks & Spencer, Mudo, Kigili, Vakko,
Hoti¢, Desa, Chakra, Twigy, Karaca,
Superstep, adl, Network, Roman, Gratis,
ipekyol, Twist ve Machka gibi markalar
madazalarini kapatma karari aldiklarini
duyurdular.

Enerji

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER) Covid-19'la miicadele
kapsaminda hicbir calisanin riske
edilmeyecegini belirterek ilk etapta
tiim toplanti ve egitimleri nisan sonuna
kadar ertelediklerini duyurdu. Ayrica,
hizmet binalarina ve hizmet noktalarina
Saglik Bakanligi tarafindan hazirlanan
“14 Kural” afigini asarak toplumsal
farkindaliga katki sundu.

Zorlu Eneriji, temizlik ve dezenfeksiyon
islemlerinin sayisini artirdi. Zorlu

Enerji calisanlari, eldiven, maske ve
dezenfektan kullanmaya baslad.
Toplanti ve gériismeler de online
platforma tasindi.

HANGI YUZEYD
NE KADAR KALIYOR

HPR'de yayimlanan ve ABD'de
yapilan “SARS-CoV-1 ile HCoV-19'un
(SARS-CoV-2) karsilastirmali

aerosol ve ylzey stabilitesi*” adli

calismada su bilgiler yer aliyor:

e Celik ve plastik ylizeylerde 72 saat
(3 glin) durabiliyor.

e Kagit ve kartonda 24 saat kaliyor.

e Kumas, ev tekstili, hal gibi
yumusak ylizeylerde tutunma
siiresi ise henlz bilinmiyor.

e Gin i1sigina maruz kalan yiizeylerde
Covid-19'un var olma veya
tutunma siresi azaliyor.

*Orijinal adi “Aerosol and surface
stability of HCoV-19 (SARS-CoV-2)
compared to SARS-CoV-1” olan
arastirmaya ulasmak icin linki ziyaret
edebilirsiniz:
https://www.medrxiv.org/
content/10.1101/2020.03.09.
20033217v1.full.pdf
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11. PERYON Insana Degerd
Odiilleri (KOBI) Buyiik Odiili
AGDAS'In oldu
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11. PERYON iNSANA
DEGERDE LiDERLIK
ODULLERI’'NDE BU YIL iLK
kez KOBI'LER DE
DEGERLENDIRILDI. INSANA
DEGERDE LiDERLIK
(KOBI) KATEGORISINDE

“insana Deger Biiyiik Odiilii"
kurumunuz icin nasil bir anlam
tasiyor?

Oncelikle AGDAS ailesi olarak
insana verdigimiz degerin, ulusal
ve uluslararasi arenada basarilariyla
kendilerini ispatlamis sirketler
arasinda 6n plana ¢ikmasi ve
onemli bir organizasyon tarafindan

(1VI] VO] B Odullendirilmesinden dolayi gururluyuz.
BUYUK ODULE LAYIK Emre Ugur
Q=77 AGDAS Insan Kaynaklar
GORULEN ADAPAZARI GAZ Yénetim Si?:lemlgriMﬁdﬁ:; Bu denli prestijli bir 6diili aldigimiz
DAGITIM AS (AG DAS) andan itibaren yasadiklarimizi 6zetlemek
W oe a2 ¢ = 3 isterim. Sahnede 6diili aldigimiz anons
TUM PAYDASLARI ICIN ONE cIkTI. AGDAS INSAN edildiginde kurulusumuzun marka
SURDURULEBILIR FAYDA KAYNAKLARI VE YONETIM degerinin arttigini hissedebiliyorduk.
= q . oo Odlil téreninden sonraki ilk is glinlinde
SAGLAMAK AMACIYLA SISTEMLERI MUDURU EMRE [Nty s NI I AW
CEVREYE DUYARLI, UGUR, ODUL SURECINE tiim calisma arkadaslarimla hepimiz ayri
L L. . o g q ; ayri gururluyduk. Bu gururun arkasinda
KESINTISIZ VE GUVENILIR GIDEN YOLDA AGDAS'IN cevremizden aldigimiz tebriklerin de
DOGALGAZ DAGITIM HiZMETi iYi UYGULAMALARINI VE nemli pay oldu. Ote yandan insan
T kaynaklari sireclerimizin édullendirilmesi
SUNMAK ™ MISYONUYLA CALISMALARINI PAYLASTI. de her bir calisanimiz icin ayri bir

mutluluk kaynagi oldu.
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insana Deger Odiillerinde, Liderlik
kategorisinde Biiyiik Odiil'e

hangi iyi uygulamalarinizla layik
goriildiiniiz?

Aslinda édile giden slrecin temeli
“biz" olabilme ve sahiplenme
duygusudur. Sire¢ sahipleri olarak siz
mikemmel siirecler tasarlayabilirsiniz
ancak o slreglerin islevselligi

tim paydaslarinin bu sahiplenme
duygusundan beslenir. Calisanlarin
bu denli sahiplenmesinin sebebi ise
kendilerini degerli hissetmeleridir.

AGDAS olarak “insana Deger”
felsefesini kuruldugumuz 2003'ten
bu yana “Her calisan bizim icin Ustlin
bir dederdir” seklinde sloganlastirdik
ve i¢sellestirdik. Tabii ki bu kiltdr,

calisan odakli calisma disturunu
benimsememizi saglayan, bagl
bulundugumuz Erdem Holding Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Dr. Zeynel Abidin
Erdem ve Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Dr. M. Nezih Erdem’den; liderligi ile
Genel Midirimiz Kenan Demir'den
gelmektedir.

Odiile giden siireg “insana Deger”i
kilttr olarak benimsemekle baslyor,
calisan odakl surecleri tasarlarken

sizi destekleyen yonetim anlayisi ve
stiregleri sahiplenen galisanlarla devam
ediyor.

AGDAS olarak degisen kosullar
dogrultusunda 2013'te bir degisim
hareketi baslattik. EFQM mikemmellik
modelinin kilavuz olarak alindigi bu
degisim hareketinde; insan kaynaklari
stireglerimizde calisan ayrimi yapmadan
herkesin faydalanabilecegi sistemler
kurmayi, dijitallesmeyi ve islevsel

22 kadin

AGDAS calisan pré;i _ 192 erkek

6 engelli

ic iletisimi dnceliklendirdik.

2013'ten itibaren stratejik planimizda
bulunan Dijital insan Kaynaklari
amacina uygun olarak; tiim K
streglerini kendi kurguladigimiz ve tim
calisanlarin ulasabilecegi bir sistem
Uzerinden ydnetiyoruz. Bu entegre
sistemde calisanlarin performansi,
kariyer yonetimi, egitim ihtiyaclar,
egitim sonrasi nitelik ve yetkinlik
bazinda gelisimleri takip ediliyor.

Emre Ugur: “Insana deger”i kurum
kulttrt olarak benimsedik, calisan odakli
yonetim anlayisiyla 6dile uzandik.

#insanadeger #calisanmutlulugu
#PERYON #insanaDegerOddilleri




PERYON ODUL Emre Ugur - AGDAS Insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri Miidiirii

“YENiLikciLik, ToPLUMA FAYDA, SURDURULEBILIR
GELiSiM, GUVENILIRLIK, MUSTERI ODAKLILIK,

KATILIMCILIK” OLMAK UZERE ALTI DEGERIMiZ
BULUNUYOR. Bizi FARKLI KILAN TUM BU KARARLARIN
“AILECE” ALINMIS OLMASIDIR.

Sistem sayesinde bircok dnemli
konuda seffafligi da sagliyoruz.
Calisanlar kendileriyle ilintili tim
bilgilere bu sistem lzerinden
ulasabilmekte, kendilerine tanimlanan
alanlarda giincelleme yapabiliyor.
Ornegin kariyer planlamasi ele
alindiginda, calisanlarimiz terfi etmek
istedigi pozisyon icin sahip olmasi
gereken nitelikleri ve performansi
gorebilmektedir. icinde barindirdig
karar destek sistemi ile terfi uygunlugu
sistem tarafindan belirleniyor.

Ayrica sistem sirketimiz icin etkili bir
iletisim aracidir. icinde barindirdig
oneri, sikayet, 6dl, egitim talep, anket
mododlleri araciligiyla calisanlarimiz
strekli olarak kendi gelisimlerinde ve
sirket yonetiminde s6z hakkina sahiptir.

Sirkette olusturdugumuz acik iletigim
kdltirinln bir geregi olarak tim
streglerimizi ve uygulamalarimizi
calisanlarimizdan gelen 6nerilerle,
calisanlanmizla tartisarak, seffaf ve
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demokratik bir ortamda tasarliyoruz.
Bu sayede gelistirilen sirecler
calisanlanimiz tarafindan benimsenmis
olarak uygulamaya koyuluyor.

Stratejik hedeflerinize
ulagabilmek icin performans
degerlendirmelerinde en cok
nelere dikkat ediyorsunuz?

Stratejik hedeflere ulagabilmenin
anahtarinin stireclerimizin verimli
sekilde calismasina bagli oldugunu
biliyoruz. insana degen tim
streclerimize iliskin bize neyi iyi
yaptigimizi, hangi alanlarda iyilestirme
yapmamiz gerektigini sdyleyecek
olan, ayrintili sekilde takip ettigimiz
performans gostergeleri olmustur.
Ancak bizim i¢in tim gostergelerin
arasinda ikisinin sonucu cok énemli:
Calisan memnuniyet anketi ve isglicl
devir orani. Teoride ne kadar basarili
ve degerli sistemler kurarsaniz

kurun eger calisanlar “Bu is yerinde
calismaktan mutluyum” ve “Uzun yillar

burada calismak isterim” ifadelerine
katilmiyorsa bir seylerin yeteri kadar
iyi gitmedigini distinlyoruz.

Sektori takip edip, iyi uygulama
orneklerini inceliyoruz. Faaliyete
gegirmeyi planladigimiz her projenin
sirket dinamiklerine uygun hazirlanmig
ve bize 6zgl olmasina 6zen
gOsteriyoruz. Bu bakis agisi degisim
yonetimi noktasinda da bize cok buylk
fayda saghyor.

“Tum paydaslari icin siirdiiriilebilir
fayda saglamak amaciyla cevreye
duyarly, kesintisiz ve giivenilir
dogalgaz dagitim hizmeti sunmak”
misyonunuzdan bahseder misiniz?
Cevre ve siirdiiriilebilirlik kurumsal
degerleriniz arasinda nasil bir 6nem
tasiyor?

Biz AGDAS olarak Sakarya’nin havasini
temizleme ve Sakarya halkini dogalgaz
konforuna kavusturma hedefleri ile
yola ¢ikmis bir sirketiz. Bunlar, her
dogalgaz dagitim sirketinden beklenen
hedefler olabilir. Fakat biz bu faaliyeti
kesintiye ugratmamak, strdurilebilir
kilmak icin glicli bir teknik kadroyla
calisiyoruz. Kadromuzu her zaman
gerek bilisim gerekse teknik sistemlerle
destekliyoruz. Boylece kesintisizlik ve
glvenilirlik vaatlerimizi faaliyetlerimizle
destekliyoruz. Cevre hususuna

gelecek olursak, dogalgaz hélihazirda
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kullanilabilecek en cevreci, en az atig
olan yakitlardan biri. Buna ragmen takip
ettigimiz performans gostergeleriyle

bu miktar azaltmak icin kurumsal
hedeflerimizi belirliyor ve takibini
saghyoruz.

Surdurdlebilirlik, son 20 yilin en é6nemli,
en cok Uzerinde durulan konularindan
biri. Giderek kiresel bir kdy haline gelen
diinyamizin, cevre ve slrdurilebilirlik
hassasiyetine sahip daha fazla insana
ve bu konulara odaklanan daha fazla
kuruma ihtiyaci var. Haliyle caga

uyum saglamak, cagin gereklilikleriyle
hareket etmek isteyen tim sirketlerin
strdirilebilirlik konusuna egilmeleri

ve faaliyetlerini strdirilebilir kilacak
eylemlerde bulunmalari gerekiyor.

AGDAS olarak tim faaliyetlerimizi
strdurilebilirlik hedefimizle igledik.
Bu kapsamda stratejik planimizin ana
temasini; “Rivayet Gegmis Zamandan
Surdurilebilir Gelecek Zamana”
olarak belirledik ve temayi yine uygun
amaclarla destekledik.

Calisanlariniza yonelik iyi
uygulamalarinizdan bahseder
misiniz?

Sirketimizde calisanlarimizin islerini
gerceklestirirken ihtiya¢ duyacagi
arag, telefon vb. ekipmanlar ve
harcirah gibi maddi yan haklar,
sektorel ve bolgesel kiyas calismalari
ile calisan talepleri dogrultusunda
belirlenmistir.

Ozel saglik sigortasi, gida desteg;,
yillik izin parasi gibi ilave yan haklar
konularinda ¢alisanlarimizin gérisleri
anket, calistaylar vb. iletisim araglari
ile alinmis ve neticesinde yan

haklar icin ayrilabilecek finansal
kaynak Ucret yonetim sistemi

icinde degerlendirilmistir. Dogum,
digln, anneler giind, kadinlar giini
gibi 6zel gun hediyeleri, bir vaka/
oneri neticesinde ddullendirme,
kidem &dilleri, sosyal sorumluluk
ekibi vb. gonillu ekiplerin
odullendirilmesi de yine kurumumuz
blnyesindeki uygulamalar arasinda.
Bunlarin disinda dikkat ¢eken
uygulamalarimizi ise

“AGDAS icin, her calisan ‘listiin’ bir degerdir.”

AGDAS'"1 farkh kilan en biiyiik
kurumsal degeriniz nedir?

AGDAS olarak glincel stratejik planimizi
hazirlarken tim calisanlarimizla

beraber degerlerimizi gézden gecirdik
ve “Yenilikgilik, Topluma Fayda,

soyle siralayabiliriz:

e Sirketimizde calisanlarimizin
talepleriyle kurulan sosyal kultipler,
kendi iclerinde yonetim kadrosunu
se¢cme ve kullbe ayrilan bitceyi
diledikleri gibi harcama yetkilerine
sahiptirler.

e Kurumumuzda, ¢alisanlarimizin
ozel yetenek ve ilgileri de
destekleniyor. Bu kapsamda
calisanlarimizdan olusan
basketbol, voleybol ve masa
tenisi takimlarimiz turnuvalarda yer
aliyor.

e Tum sehirde Ucretsiz dagrtilan;
editorl, kose yazarlar, icerik
gelistiricileri calisanlardan olusan
bir dergi yilda dort defa
yayinlaniyor.

* Calisanlarimizin yaptiklari isten
bagimsiz olarak kisisel gelisim ve
ilgi alanlarina yonelik egitim talep
etme haklari bulunuyor.

Kanunlarin 6tesinde, fayda

Sdrdurilebilir Gelisim, Guvenilirlik,
Muasteri Odaklilik, Katihmcilik” olmak
lUzere alti deger belirledik. Sirketimizi
farkli kilmak adina herhangi bir
degerimizi daha 6nde géremiyorum.
Ote yandan bizi farkli kilan tim bu
kararlarin “ailece” alinmig olmasidir.

Uretmek amaciyla iki gin hafta
tatili uygulaniyor ve yillik
izinlerimiz sadece is glinlerini
kapsiyor. Yillik izinlere ilave olarak
bir haftalik mesai stresi kadar ek
izin kullanim hakkr bulunuyor.

e Calisan ailelerimizin de kendilerini
AGDAS ailesinin bir ferdi olarak
gormesini saglayabilmek amaciyla
cocuk giinleri, aile piknikleri,
konserler, karne gunleri, iftarlar
diizenleniyor.

e Calisanlarimiz evlerinde
ziyaret ediliyor ve bu ziyaret
esnasinda iSG uzmanimiz
tarafindan ev kazalarina yonelik
egitim veriliyor.

e Kariyer imkani bulamayan ve
senelerdir ayni pozisyonda
bulunan calisanlarimizin
motivasyonlarini kaybetmemeleri
i¢in Ucret yonetim sistemimiz
icerisinde kidem ikramiyesi
uygulamasi yapiliyor. Bu uygulama
ile calisanimiz, kidemine gore her
ay ek 6deme aliyor.
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11. PERYON Insana Degerde Liderlik Odiilleri
BI) Biiyiik Odiili O
Oyak Renault'nun oldu - £

‘1mill|.

OYAK RENAULT, 11.. PERYON INSANA DEGERDE
LiperLik QpULLERI’'NDE BUYUK OLCEKL ISLETMELER (BI)
KATEGORISINDE “INSANI ON PLANDA TUTAN VE DEGER
YARATAN BiR EKiP OLMAK” VizYOoNUYLA “BUYUKk OpUL"E
LAYIK GORULDU. OYAK RENAULT INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU ToLGA GORGULU, CEVIK DONUSUM SURECI

ICINDE GERCEKLESTIRDIKLERI

DIKKAT CEKTI.

insana Deger Odiillerinde, Liderlik
kategorisinde Biiyiik Odiile layik
goriildiiniiz. Odiile giden siireci
anlatir misiniz?

Araclar degisiyor, ihtiyaclar ve insanlar
degisiyor. Bu degisimin getirdigi hizli
ve cevik donlsimu dogru yonetmek
cok 6nemli. 8 bin kisilik blyuk bir
aileyiz ve basarilarimizin sirri bu aile.
Oyak Renault’da insan Kaynaklari ekibi
olarak cevik bir dontslim icerisindeyiz.
Yenilikgi IK uygulamalarimiz sayesinde,
sirketimiz calisan baghhgi anketinde
Groupe Renault icinde baglilik skorunu
en fazla arttiran sirket konumuna geldi.

50. yilimizi kutladigimiz 2019'da
insana verdigimiz degerin ve 6nci
insan kaynaklari uygulamalarimizin
taninmasini istedik ve PERYON insana

ivi 1K UYGULAMALARINA

Deger Odiillerinde en biiyiik adiil
olan insana Degerde Liderlik édiiliine
basvurduk. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda ise insan Kaynaklari
uygulamalarimiz, Tirkiye'de IK
alanindaki en prestijli 6diil olan insana
Degerde Liderlik Odiiliinii kazandi.

Hangi iyi uygulamalarinizla bu
odiile layik gériildiiniiz?

Groupe Renault “Drive the Future”
stratejisi Insan Kaynaklari stratejimizi de
belirliyor.

Bu kapsamda stirdirtilebilir is giici
saglamak icin yetenekleri sirketimize
cekmeyi, gelistirmeyi, yoneticilerimizi
gliclendirerek kapsayici bir kiltir
olusturmayi ve baglilik yaratmayi
onceliklendiriyoruz.

Tolga Gorgiili
Oyak Renault Insan Kaynaklari Direktorii

Groupe Renault; 2022 Drive the
Future stratejisine ulagsmak icin ihtiyac
duydugu isglcind; “en iyi yetenek”
olarak tanimliyor. Oyak Renault olarak,
en iyi yetenedi, “teknoloji Uretebilen,
farkli sektor ve beceri portfoyiine
sahip” isglicl olarak tanimliyoruz.

Dogru yetenedi sirketimize entegre
etmek, gelistirmek ve strdurdlebilir
performansi desteklemek icin isveren
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deger dnermemizin felsefesi ile uyumlu
bir iletisim stratejisi uyguluyoruz. Calisan
deger 6nermemiz; Groupe Renault'nun
diinya genelinde tanimladigi
“Dinyamizi Gelistiren Sen OI” 6nermesi
altinda; 3 ana baslik ile sirketimizdeki
calisma hayati deneyimini tarif ediyor.
Isveren deger dnermemize gére; tipki
Urettigimiz araclar gibi, “MOBILE" -
“CONNECTED” - "AUTONOMOUS”
(“"Mobil” - “Bagli” - “Otonom”) bir
calisma hayati deneyimi vadediyor

ve “Dinyamizi Geligtirme" vizyonunu
paylasiyoruz. Renault-Nissan-Mitsubishi
ittifakinin bir parcasi olarak Oyak
Renault'ya dahil olan calisanlarimiz,

ayni zamanda dinyanin en buyuk
otomotiv grubuna adim atmis oluyor.

Oyak Renault'da, okudugu okuldan
bagimsiz olarak calisanlarimiza farkli
meslekleri deneyimleme imkani sunuyor,
onlar, uluslararasi kariyer firsatlari ile
bulusturuyoruz.

“Insani 6n planda tutan ve
deger yaratan bir ekip olmak”
vizyonunuzdan bahseder misiniz?

insan kaynaklari siireclerinin gercek
sahibi olan yoneticilerimiz ve tim
calisanlarimizin geri bildirimleri,
streclerin uygulanmasi, yeni stireclerin
devreye alinmasinda ¢cok 6nemli

bir yer tutuyor. insan kaynaklari
uygulamalarimizin Gst yénetim dahil tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenmis,

OYAK RENAULT'DA ONE CIKAN STRATEJiK IK CALISMALARI

e Oyak Renault, stratejisini destekleyen
iletisim kanallari yaratmak icin “Oyak
Renault Kariyer” sosyal medya
hesaplarini devreye aldi. Bu hesaplarda,
bir yilda 200'den fazla paylasim yapildi
ve takipgi sayisi dort kat artti.

e “Hack@OR", “Kulucka Merkezi"
gibi yenilik¢i is birlikleri, ORVILLE
staj programi, “TWIZY yarismasi” ve
JUNIOR programi devam ediyor.

e Oyak Renault'da yillik Geret zammi,
kisinin isinde uzmanlik seviyesine gore
belirleniyor. Isinde uzmanlik seviyesi,
calisanin strdurilebilir sonuglar elde
etmesi, karmasik durumlari ve degisimi
yonetmesi, otonomisi, Renault Way

calisma prensiplerine uyumu ve mesleki
teknik bilgi, becerisi olarak bes temel
unsurda degerlendiriliyor. Yillik hedef
gerceklesmeleri, performans primine
yansitiliyor. Saha calisanlari dahil tim
calisanlar prim sistemine dahil ediliyor.

¢ OnceSen dahil ediliyor. ile yoénetim
pozisyonlari dahil tiim pozisyonlar 6nce
ic ilana aciliyor, calisanlara vizyonlarini
paylasma imkani sunuluyor. Son bir
yilda y6netici atamalarinin yizde 50'si
OnceSen sistemiyle gerceklestirildi.

e Performans yonetim sistemi,
yedekleme plani stireci, yeteneklerin
belirlenmesi ve gelistirilmesi, kariyer
yonetim siireci “OnceSen”, gelisim

sahiplenilmis ve destekleniyor olmasi
6dul basgvuru stirecinde bizi destekleyen
en énemli unsur oldu.

Tum calisanlarimizin katilimi

ve Ust yonetimin is birligi ile
gercgeklestirdigimiz insan kaynaklari
uygulamalarimiz stirekli gelisiyor.
Uygulama bazinda yapilan anketler yil
boyunca bize yol gosteriyor. Bu slrecte
calisan bagliligi izleniyor ve ilerleme
icin gerekli aksiyonlar hayata geciriliyor.

Farkli mesleklerde, uluslararasi alanda
deneyim sahibi insan kaynaklari
profesyonelleri yetistiriyor, sirket icinde
“Insan Kaynaklari Is Ortagi” gelisim
programini ydritlyoruz.

planlama sireci, egitim enstitlst
faaliyetleri, ticretlendirme ve yan fayda
yonetimi uygulamalari, tim calisanlari
kapsayarak ydritiltyor.

e 2016'dan bu yana endustriyel iligkiler
stratejisi takip ediliyor. Bu strateji; Sayg,
Etkin Iletisim, Tanima&Takdir, Ekip
Ruhu, Calisma Barigi ve Etkin Liderlik
olmak lzere 6 temel calisma prensibine
dayaniyor.

e Tim calisanlari kapsayan; tanima,
takdir ve édillendirme sistemi “Yildizlar
Gecidi”"nde, deger katan, fark yaratan
ve iz birakan calisanlarin basarilar
takdir ediliyor, kutlamalar ailelerle
gerceklestiriliyor.
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“CALISANLARIMIZIN FINANSAL ACIDAN GUVENDE,
FiZIKSEL ACIDAN SAGLIKLI, DUYGUSAL ACIDAN DENGELI,
SOSYAL OLMALARINI SAGLAYAN BiR UCRET POLITiKASI

iZLIYORUZ. YAN HAKLARIN OTESINDE BUTUNSEL REFAHI

(WELL-BEING) DESTEKLEYEN UYGULAMALARIMIZI
GUCLENDIREREK SURDURUYORUZ.”

Calisanlariniza yénelik diger iyi
uygulamalariniz nelerdir?

Sirketimizde kapsayici ve rekabetgi bir
lUcretlendirme ve yan haklar politikasina
sahibiz. Kapsayici ticret politikamiz dort
temel unsura dayaniyor. Calisanlarimizin
finansal agidan givende, fiziksel agidan
saglikli, duygusal acidan dengeli, sosyal
olmalarini saglayan bir ticret politikasi
izliyoruz. Yan haklarin dtesinde
butlinsel refahi (well-being) desteleyen
uygulamalarimizi gti¢lendirerek
strdurlyoruz.

Sirketimizde, tim calisanlarimizin
erisimine acik Egitim Enstitlsu yer
aliyor. Tim calisanlarimizi kapsayan,
mesleki, teknik, kisisel, yonetsel, liderlik
gelisimini destekleyen, danisman,
Universite gibi kurumlarla is birlikleri
icerisinde sinif ici ve ¢evrim igi egitim
programlarr yiritiliyor. 2019'da
toplam 304 bin 854 saat, kisi basl

43 saat olmak Uzere ortalama ylzde
98 memnuniyet diizeyinde egitimler
tamamlandi. Egitimlerin ylzde 82'si
Egitim Enstitlisi binyesindeki 170 ig
egitmen tarafindan gerceklesti.

Sirketimizde son Ug yilda
calisanlarimizin ylzde 65'i rotasyona
tabi oldu. Bu rotasyonlarin yizde
30'u fonksiyonlar arasi gerceklesti.
Fonksiyonlar arasi gerceklesen
rotasyonlarla ¢alisanlarimiz yeni

bir mesledi 6grenme imkani

buldular. Uluslararasi rotasyon
imkanlari ile calisanlarimizin kariyer
gelisimini destekliyoruz. Son U¢

yilda calisanlarimizin yiizde 16's1 9
Ulkede rotasyona tabi oldu. Bugiin
calisanlarimizin ylzde 4', toplam 6
farkli Glkede gorevlerini strddriyorlar.
Uluslararasi alanda da en iyi
yetenekleri sirket binyemize katiyoruz.
Calisanlarimizin ylzde 3'G Ug farkli
tlkelerden.

OYAK RENAULT'NUN

SUNDUGU YAN
HAKLARDAN BAZILARI

o Sirket katkili emeklilik sistemi

uygulaniyor.

“Share the Future” adli calisan
hissedarlik plani ile calisanlar 6zel
firsatlardan yararlanarak Groupe
Renault hissedari olabiliyor.

Tum calisanlar igin var olan hayat
sigortasina ek olarak, ofis
calisanlarinin ailelerini de kapsayan
ozel saglik sigortasi ve saha
calisanlari icin tamamlayici saglik
sigortasi imkani bulunuyor.

Calisanlar, sirket biinyesinde yer
alan saglik servisinde Psikolog

ve Diyetisyen desteklerine kolayca
erisebiliyor.

Tum calisanlarin kullanimina acik
olan ve fitness, aerobic, pilates ve
yoga seanslarinin gerceklestigi
spor merkezi, sirket kampuisi
icerisinde yer aliyor.

Sirkette aktif 16 sosyal kullip
bulunuyor. Sadece 2019'da, sosyal
kultplerin gerceklestirdigi 50'den
fazla aktivitede, 23 bin 263 kisi

yer aldi.

Oyak Renault, her yil tim
calisanlann aileleri ile birlikte
davetli oldugu “Aile Festivali"nde
bulusuyor. 2019'da Aile
Festivali'ne 24 bin 717 kisi katild.

Esnek calisma modeli sayesinde
calisanlar, ise gelis ve gidis
saatlerini diizenleme olanagina
sahipler.

Market, giyim, elektronik market,
kuru temizleme gibi pek ¢ok
hizmet tiiketim kooperatifinde
calisanlara sunuluyor.

“CALISANLARIMIZ

EN BUYUK ZENGINLIGiMiz"

OYAK Renault’yu farkli kilan en
biiyiik kurumsal degeriniz nedir?

Takim ruhu ile calismamiz, birbirimize ve
is ortaklarimiza saygimiz, basarma
azmimiz, glvenilirligimiz, aidiyet
duygumuz bizi biz yapan degerlerimizdir.

Renault Grubu icerisinde, ¢alisanlarimiz
en blytk zenginligimiz.

Hedefimize giderken, Renault Grubu'nun
asagidaki 5 calisma prensibi etrafinda
birlesiriz.

1. Biz misterilerimizi severiz.

2. Biz gergegi konusuruz.

3. Biz yalin ¢dziimler buluruz.

4. Biz karar verir ve katkida bulunuruz.

5. Biz birlikte gelisiriz.

Tolga Gérgiilii: Oyak Renault olarak, yan
haklarin tesine gidiyor ve calisanlarimizin
butlnsel refahini destekliyoruz.

#insanadeger #calisanmutlulugu #PERYON
#insanaDegerOdiilleri




¥ A k. |
N Tz e - T - PY - OCAK/SUBAT/MART
g LT e
; h RENAULT s nn & S
‘; WL g RENALILY

“Kadinlarin is hayatinda
desteklenmesi
amaciyla, sirketimiz
biinyesinde toplumsal
cinsiyet ve dilde

esitlik calismalarimizi
siirdiiriiyoruz.”

Kurumunuzda cinsiyet esitligi, cesitlilik
ve kadin istihdami konularinda ne gibi
calismalar yapiliyor?

Cesitliligin sirketimize kattigi degeri 6n
planda tutarak, tim yetenek yonetimi
stireglerimizde kadinlarin gliclenmesi ve
calisanlarimiz arasinda sayica ylkselmesi
icin girisimlerimizi strdlrlyoruz.

Kadin ¢alisanlarimizin is hayatina
katkilarinin devamini garanti etmek
amaci ile yedekleme plani siireci,
yetenek belirleme ve gelistirme sireci
gibi yetenek yonetimi stireclerinde kadin
calisan orani icin 6nceden belirlenmis
temel performans gostergelerini izliyor
ve gelisim aksiyonlarini takip ediyoruz.

insan Kaynaklari ve Women@

Renault Turkiye gondllileri is birligi

ile kadin calisanlarimizin is hayatinda
glclendirilmesine yonelik olarak,
mentorluk ve iletisim artirma aktiviteleri
gibi pek cok faaliyet gergeklestiriyoruz.
Kadin galisanlarimizin geligimini

ENGELLI iSTIHDAMINA YONELIK iKi ODUL

Oyak Renault, engelli calisanlarin

is hayatinda desteklenmesi igin
ylrlttigu faaliyetler ile éne cikiyor.
Sirket, Bursa'da, "En Fazla Engelli
istihdam Eden Firma” ve “Kontenjan
Harici En Fazla Engelli Calistiran
Firma" olarak iki ayri 6dile layik
goriildi. Odiiller; ISKUR Bursa,

desteklemenin bir adim 6tesinde,
Wo-mentoring campus programi ile
Universite is birliklerimiz cercevesinde
kiz 6grencilerin gelisimine katkida
bulunuyoruz.

Kurum ici IK bilgilendirmelerimizde ve
sosyal medya kanallarimizda gérsel
olarak kadin ve erkegin esit oranda
temsil edilmesine dikkat ediyor, sirket
ici bilgilendirmelerde kadin oranlarina

Bursa Kent Konseyi, Bursa Kent
Konseyi Engelliler Meclisi, Bursa
Engelliler Federasyonu ortakhigi
ve Bursa Buyuksehir Belediyesi'nin
destekleri ile gerceklestirilen
“Bursa Engelliler istihdami
Bulugsmasi”nda Oyak Renault'ya
takdim edildi.

dikkat ¢cekiyoruz. Kadin calisanlarin is
hayatinda desteklenmesi faaliyetleri
kapsaminda, sirketimiz blinyesinde
toplumsal cinsiyet ve dilde esitlik
calismalarimizi strdirlyoruz. Degisen
ve doénisen otomotiv sektériinde
glicimizi cesitlilikten ve yeni fikirlerden

aliyoruz. Bu amagla bir araya gelen
Genclik Konseyimiz fikirlerini genel
midurimizle paylasiyor ve hayata
gecirilmesi icin destekleniyorlar.
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Av. Omriincegiil ic6z Koyuncuoglu*

Dijital cagda calisma hayatinda

“Siber Zorbalik”:

Yasal diizenlemeler ve
muicadele yontemleri

“NEREDEYSE iNSANLIK TARiHi KADAR ESKi OLAN ZORBALIK,
YUZ YILLAR BOYUNCA BiRBIRINDEN FARKLI TURLERDE TEZAHUR
ETMIiS VE HEP VAR OLMUSTUR. BUGUN iSE iS YERLERINDE

DE GORULEN SIBER ZORBALIKLA MUCADELE YONTEMLERI
BELIRLENIRKEN, iSVERENLERIN YASALARLA VE i$S SOZLESMELERI
ILE CALISANLARA KARSI TASIDIKLARI TAAHHUT

VE YUKUMLULUKLER DiKKATE ALINMALIDIR.”

Zorbalik, gic kullanarak, korkutarak,
tehdit veya zorlama ile bagkalari
lzerinde egemenlik empoze etmek
olarak tanimlanir. insanlik tarihi kadar
eski olan zorbalik, yiz yillar boyunca
birbirinden farkl tirlerde tezahlr etmis
ve hep var olmustur. Yoksulluk, isgaller,
savaslar, kolelik, cariyelik, diktatorlik,
sinifsal ayirmlar, bunlarin hepsi icinde
siddet ve zorbalik barindirir.

Post modern ¢cagda zorbalik gunlik
hayatin olagan akisina kadar yerlesmis,
aile, okul ve igyeri icindeki beseri
iliskilerde gérilir olmustur. Zorbaligin
altinda gerek duygusal gerekse
fiziksel glic dengesizligi yaratarak,
glicstiz oldugu hissettirilenleri
diledigince yonetebilmek istegi

vardir. Bu baglamda, ayni kurumun
isletmesi icinde bulunsalar dahi,
amaglarindan belki de ilki bireysel
kazang ve menfaatlere ulasmak olan
calisma hayati paydaslari arasinda
zorbahgin varligi kaginilmaz olmustur.
Zira gercekei bir sdylemle kar odakli
yapilarda ¢ok uzun yillar hedefe
ulagmak icin secilen yontemlerden cok
sonug tesvik edilmistir.

Calisma hayatinda ozellikle is yerlerinde
zorbalik, isverenden calisana veya
calisanlar arasinda cesitli sekillerde
ve yontemlerle ayrimcilik yapilmasi;
psikolojik taciz ve yildirici eylemlerde
bulunulmasi (mobbing); eril, kontrolcu,
asagilayici bir iletisim dilinin
kullaniimasi; bir calisanin 6zellikle
diger calisanlar veya Uglncu kisilerin
yanindayken azarlanmasi, gérmezden
gelinmesi, sozlinln kesilmesi,
diglanmasi, amaci asar sekilde veya
ilgisiz ortamlarda elestirilmesi;
calisanlar arasinda kurallarin tutarsiz

bir sekilde uygulanmasi; calisandan
bilginin saklanmasi ve calisanin
Uretimine mani olunmasi; calisana iftira
atilmasi gibi birbirinden farkli sekillerde
goralr. Bireyin en kigik hatasi dahi
agir suglamalarin bahanesi olarak
kullanilir.

Bugiinlerde ise bas dondiiriicii bir hizla
dijitallesiyoruz. Hayatlarimiza, calisma
hayatimiz basta olmak Uzere, bir

stirli yeni teknoloji giriyor. Dijital ¢cag

*Avukat, Egitmen - Koyuncuoglu Koksal Avukatlik Biirosu, Istanbul Barosu

py@peryon.org.tr

denen, hatta post-dijital kavraminin
tartisiimaya baslandigi bu cagda
sanayi 4.0 paralelinde dijital bir diinya
yapilandiriliyor. Bizlerden isimizi bu
yeni yapida yapmamiz, iliskilerimizi
yeni teknolojiler vasitasi ile ylritmemiz
bekleniyor. Dijitallestigimiz diinyada is
yapis slrecleri ve davranislarimiz farkli
formlara birinlyor ve bu dénemde
zorbaligin yeni bir tirl veya daha
dogru ifadesi ile yeni bir ydntemi olarak
siber zorbalik ile tanisiyoruz.
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Siber zorbalik, kisaca zorbaligin
teknolojik imkanlarla
yapilan halidir

Baska bir kisiye taciz edici ve yildirici
eylemlerde bulunurken ve kisiyi
hedeflerken teknolojik platformlarin
kullanilmasidir. Sosyal medya
platformlari, mesajlasma uygulamalari
(WhatsApp gibi), e-posta sistemleri ve
sair dijital yontemlerle iletilen etkilesim
ve mesajlar, yazil, sesli veya gorintili
bireysel veya grup iletisimleri ve bazen
de cesitli bilisim sistem ve uygulamalar
ile calisanlarin habersiz veya is amaci
disinda izlenmesi vasitalariyla yapilir.
Ozellikle 2010'lu yillarda kurumsal
calisma hayatinda tim bu teknolojilerin
yaygin kullanimi ve sirketlerin
yoneticilerine ve idari kadrolardaki
neredeyse tim calisanlarina, bilgisayar,
dizlstl bilgisayari, tablet, akilli telefon
gibi araclari birer is araci olarak tahsis
etmeleri, isyerlerinde bir zorbalik tird
olarak siber zorbaligin uygulanmasini
kolaylastirmistir.

Bu durum, is yerlerinde

teknolojik imkanlardan

uzaklasalim anlaminda
okunmamalidir

Nihayetinde insan ve sistemin ic ice
gectigi, is streclerinin hatta zamanin
cok hizl aktigi bu ¢cagda teknolojiden
uzak durmak ne mimkindir ne de
¢o6zimdur. Fakat bununla birlikte,

calisan — isveren arasindaki iligkide
hangi cagda olursa olsun ¢alisanlarin
teknoloji ile kargilanamayacak
ihtiyaglari, isverenlerin de -yénetim
haklari bir yana- basta yasalarla
calisanlara karsi Ustlendikleri
yUkimllik ve taahhutleri olacaktir;
¢clinkd bu iligki bir yanin digerine
bagimli oldugu bir iliski tipidir. Bu
baglamda, zamanla degisen is ve
isyeri formlarina uygun tedbirler

de bu iligkinin asil taraflarinin
birbirlerine karsi olan temel hak ve
yukimlalikleri gozetilerek 6nden ve
dogru tanimlanabilir. igverenlerin,
isyerlerinde siber zorbalikla micadele
edebilmek icin éncelikle kendilerinin
siber zorbalik hakkinda farkindaliklarinin
olmasi, calisanlar arasinda da gerekli
farkindaligr yaratmalari, samimi bir
sekilde énleyici ve dogru yontemlere
yénelmeleri gereklidir.

Siber zorbalikla micadele yontemleri
belirlenirken, éncelikle isverenlerin
yasalarla ve is s6zlesmeleri ile
calisanlara kargi tagidiklari taahhUt ve
yukimlaltkler dikkate alinmalidir. Her
ne kadar yirirliikte olan 4857 sayili is
Kanunumuzda isyerindeki psikolojik
taciz, yildirma gibi fiillere iligkin
dogrudan duizenlemeler olmasa da,
isverenlerin T.C. Anayasasi, Turk Borglar
Kanunu, Is Kanunu, Tiirkiye insan
Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu ve
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununda
yer alan taahhit ve yukimlultkleri
vardir. Bunlarin hepsi dikkate alinmalidir.

“ISVERENLERIN, iSYERLERINDE
SIBER ZORBALIKLA

MUCADELE EDEBILMEK iCiN
ONCELIKLE KENDILERININ
SIBER ZORBALIK HAKKINDA
FARKINDALIKLARININ OLMASI,
CALISANLARI ARASINDA
GEREKLi FARKINDALIGI
YARATMALARI, SAMiMi BIiR
SEKILDE ONLEYiCi VE DOGRU
YONTEMLERE YONELMELERI
GEREKLIDIR."”

is sdzlesmesi bir hizmet sézlesmesi
turl olmakla Ust dizenleme olarak
Turk Borglar Kanununa tabiidir ve
isverenlerin Tiirk Bor¢lar Kanunu
kapsaminda hizmet iliskisinde;

- Calisanin kisiligini korumak ve
kisiligine saygr gostermek,

- Isyerinde diiriistlik ilkelerine uygun bir
dlzen saglamak,

- Calisanlarin psikolojik ve cinsel tacize
ugramalarini engellemek, ugramalar
halinde gerekli dnlemleri almak
ylkimldlukleri vardir.

Ayrica, Tirk Borglar Kanunu’nun

66. Maddesi kapsaminda istihdam
edenlerin, calisanlarinin diger calisanlara
verebilecekleri zararlardan sorumlulugu
vardir (kusuruz sorumluluk hali).

is Kanunumuzda yer alan “esit
davranma ilkesi”, "is sagligi ve
glvenligi yaktamlultkleri”, "is
glvencesi kavrami” ve “gizlilik
ylUkimlaltkleri” de isyerindeki siber
dahil her tir zorbaliklarla micadelede

esas alinmalidir.

Av. Omriincegiil i¢6z Koyuncuoglu:
Siber zorbalikla miicadelede yasalar ve
is sozlesmeleri kapsaminda taahht ve
yUkimlultkler dikkate alinmali.

#siberzorbalik #isveren #iskanunu
#insanhakki
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Av. Omriincegiil ic6z Koyuncuoglu

24/1l maddesi kapsaminda, isverenin
calisanin kendisi veya aile bireylerinin
birinin seref ve namusuna dokunacak
sozler sOylemesi, satagmasi, cinsel
tacizde bulunmasi, seref ve haysiyet
kirici agirlikta suglamalarda bulunmasi
calisanin is s6zlesmesini hakli
nedenlerle feshedilebilmesine olanak
tanir.

6701 sayil Tiirkiye Insan Haklar1 ve
Esitlik Kurumu Kanunu bir aynimcilik
turd olarak “is yerinde yildirmayi”
tanimlamistir. Diizenlemeye gore
isyerinde yildirma, kanundaki ayrimcilik
temellerine dayanilarak kisiyi isinden
sogutmak, dislamak, biktirmak amaciyla
kasith olarak yapilan eylemlerdir,
engellenmelidir.

“Is KANUNUMUZDA YER ALAN ‘ESiT DAVRANMA iLKESi’, ‘is
GUVENCESi KAVRAMI’, ‘is SAGLIGI VE GUVENLIGi YOKUMLULUKLERI'

VE ‘GizLiLik YOKUMLULUKLERI" iSYERINDEKi SIBER DAHIL HER TUR
ZORBALIKLARLA MUCADELEDE DiKKATE ALINMALIDIR.”

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu veri sorumlularina — ki
isverenler calisanlarina karsi birer veri
sorumlusudur - verisini igledikleri
gercek kisilerin temel hak ve
ozgurliklerini ihlal edecek sekilde
verilerini isleyemeyeceklerini ve her
zaman hukuk ve durdstlik kurallari
ile bagli olduklarini séylemektedir.
Calisanlarin ¢alisma saatleri, gorsel
ve isitsel kayitlari, konumlari,

kullandiklari uygulamalardaki &zellikle
kapali gruplardaki yazismalari (gok
yakin tarihli bir Yargitay ictihat¢inda
WhatsApp konusmalari kisisel veri
olarak kabul edilmistir), cinsel hayat
basta olmak Uzere tercihleri kisisel
veri kapsamindadir. Kanun geregi
olarak da bu tir veriler, calisan édnden
aydinlatiimis ve gereken hallerde
calisanin acik rizasi alinmig olmak
kaydiyla islenebilecektir.

ISVERENLERE SIBER ZORBALIKLA MUCADELEDE ONERILER

Yasal dizenlemeler de dikkate
alinarak, is yerlerinde siber
zorbalikla miicadele yéntemleri
belirlenmelidir. Bu cercevede,
zorbalikla dogru micadele
yontemleri konusunda, isverenlere
su uyarilarda bulunabiliriz:

n Bilgili ve gtincel olun: Siber
zorbalik hakkinda bilgili ve gtincel
olun; ulusal ve uluslararasi yasal
diizenlemeleri, idare ve yargi
mercilerinin kararlarini takip edin,
teknolojik gelisme ve uygulamalari is
slireclerinize ve isyerlerinize adapte
ederken, bunlar gozetin.

E Calisanlarinizi bilgilendirin,
politika ve isyeri yonetmelikleri
ilan edin: Calisanlariniza sundugunuz
is araglari, teknolojik imkan ve dijital
iletisim yontemleri ile ¢calisanlarin
ozellikle kurumsal kimliklerini ifsa
ettikleri sosyal medya platformlarinin
kullanimlari hakkinda politika ve isyeri
yonetmelikleri ilan edin. Bu belgelerin
icinde kullanim amag ve esaslarini
belirleyin, siber zorbalik dahil aykiri
kullanimin ne demek oldugunu,
sonug ve yaptirmlarini anlatin. Siber
zorbaligi 6rnekler Gzerinden anlatin,
isyerindeki dijital iletisimin kural ve
sinirlarini belirleyin.

a Onden aydinlatin, sonra takip

ve kontrol edin: Calisanlara tahsis
ettiginiz is araglar lzerinde sahip
oldugunuz haklari (izZleme, denetim gibi)
onden aciklayin. Kisinin temel hak ve
ozgurliklerini ihlal etmeksizin mesru
amaclariniz icin gerekli olmasi sarti her
zaman siniriniz olmalidir. Bu dogrultuda
is araglarini mutlaka bir kullanma
kilavuzu ve taahhtdu ile birlikte teslim
edin, boylelikle ¢alisanlar buldugunuz
her firsatta aydinlatin. Onden bilgisini
vermediginiz sonuglar igin calisanlarinizi
sorumlu tutamazsiniz. Calisanlarin kisisel
verilerinin islenmesi ve calisanlarin
elektronik ortamda izlenmeleri isverenin
yonetim hakkinin dogal bir sonucu

olsa dahi, calisanlar mutlaka éncesinde
aydinlatiimis / bilgilendirilmis olmalidir
(Yargitay 22. Hukuk Dairesi 2017/21857
E., 2019/9884 K. sayili Karar).

n Egitimler diizenleyin, periyodik

olarak tekrar edin: Calisanlari
bilgilendirmek ve egitim vermek hem
yasal hem sozlesmesel sorumluluklariniz
arasindadir, siber zorbalikla micadele
etmek icin de ideal bir yontemdir.

Hem isveren hem calisan taraflari igin
yapicidir, kalici fayda saglama olasiligi
tasgir. Egitimlerde bol ve glincel 6rnekler
verin. Bu amacla bazi calisanlarinizdan
bir egitim ekibi kurabilir, onlarin da kendi

ekiplerini stirekli ve diizenli olarak
bilgilendirmesini saglayabilirsiniz.

H isletmenizin is etigi kurallarini
ve uyum siireclerini belirleyin:
Bunlar yazili, isyeri panolarinda
ve sunuculardaki ortak alanlarda
strrekli erisilebilir ve glincel olsun. Bu
kapsamda siber zorbaliga ugradigini
dislinen veya buna sahit olan
calisanlarin miracaat edebilecekleri
komiteler kurabilir, isyerinde veya
isletme genelinde bildirimde
bulunabilecekleri kaynaklar/hatlar
gosterebilirsiniz. Ancak, tim muracaat
ve bildirimlerin gizlilikle ele alinacagi
konusunda caligsanlarinizi temin
etmelisiniz. Cogu calisan, sikayet
ettigim 6grenilirse daha fazla zarar
goririm ve isimden olurum endisesi
tasimaktadir. Bu baglamda, 6zellikle
yonetici olan calisanlarinizi uyarin,
hicbir calisanin kendisine taninmis
haklarini kullanmasi engellenmemelidir.

Esit davranin, samimi olun, gerek
duyarsaniz isyeriniz igin profesyonel
destek alin.

Bir yasal yukimlulik olarak
isletmeniz 6zelinde gerekli
gordigundz her tirld sair dnlemi
belirleyin ve uygulayin.




KISA KISA PERYON Gliney Marmara Subesi

122 yabanci 6grenci,
Turkiye'de is hayatina hazir!

PERYON Giiney Marmara Subesi,
Uludag Universitesi Kariyer Merkezi
(KARMER) is birligiyle, Uludag
Universitesi'nde egitim gdren yabanci
uyruklu 6grencilere yonelik “Turkiye'de
is Hayatina Hazirlik” seminerlerinin
sertifika torenini gerceklestirdi.
Seminerler “Kariyer Planlama ve
Gelisimi”, “Etkili iletisim ve Sunum
Teknikleri”, “CV Hazirlama ve Mulakat
Teknikleri” ve “Tirkiye'de is Hayatinda
Basari icin Yapilmasi Gerekenler”
olmak Uizere dort basliktan olusuyordu.
Seminerler kapsaminda bdlgenin énde
gelen profesyonelleri uzman olduklari
alanlarda egitim verip, is hayatina
yonelik bilgi ve tecriibelerini paylastilar.

“FiLisTIN'DEN RUSYA'YA,
ALMANYA'DAN SOMALI'YE
ONLARCA FARKLI ULKEDEN
122 YABANCI UYRUKLU
OGRENCI ‘TURKIYE'DE

is HAYATINA HAZIRLIK’
SEMINERLERINE KATILDI.”

Misafir 6grencilerin ilgi gosterdigi
seminerlerde 122 kisi sertifika almaya
hak kazandi. Uludag Universitesi'nde
egitim goéren Azerbaycan, Suriye,
Afganistan, Bulgaristan, Kirgizistan,
Arnavutluk, Banglades, Endonezya
Senegal, Somali, Kosova, Sudan,
Mogolistan, Kazakistan, Tacikistan,
Turkmenistan, Iran, Irak, Rusya, Almanya,
Filistin, Yunanistan, Zambiya, ABD,
Hindistan uyruklu cok sayida 6grenci
egitimlerde yer aldi. Sertifika térenine

Uludag Universitesi Rektdr Yardimaisi
Prof. Dr. irfan Kiristioglu, Uludag
Universitesi Kariyer Merkezi Miidiirii Dr.
Ogr. Uyesi Memet Zencirkiran, PERYON
Guney Marmara Subesi Bagkani Barig
Giil, PERYON Giiney Marmara Subesi
idari Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi
ve Renault insan Kaynaklar Miidiiri
Neslihan Akkozak, PERYON Giiney
Marmara Subesi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yazaki Systems Technologies insan
Kaynaklari Miidiiri, Uludag Universitesi
Kalite Koordinatéri Dog. Dr. Funda
Coskun, Uludag Universitesi Kariyer
Merkezi Midiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi
Mehlika Sarac, egitmenler ve 6grenciler
katildh.

Kurum olarak egitimlerde yer almaktan
biytk memnuniyet duyduklarini ifade
eden PERYON Giiney Marmara Subesi
Baskani Barnig Gl; "Egitimlerden
egitmenler olarak bizler de ¢ok sey
égrendik. Ogrencilerin ilgisi, katilim,
meraki ¢ok iyiydi. Egitim bittikten
sonra uzun slre sorular devam etti

ve 6grencilerle sohbet ettik. Is hayati
konusunda bilgilendirmeler yaparken
farkli kiltdrleri, gorigleri tanima agisindan
cok verimli bir stire¢ gegirdik” dedi.

PERYON GUNEY
MARMARA SUBESI VE
ULupAé& UNiIVERSITESI
(UU) KARiYER MERKEZi
(KARMER) is BiRLIGiYLE
DUZENLENEN, UU’DE

OKUYAN YABANCI
OGRENCILERE YONELIK
“TURKIYE'DE Is HAYATINA
HAZIRLIK"” SEMiNERLERI
BASARIYLA TAMAMLANDI.
OGRENCILERE SERTIFIKALARI
TORENLE TAKDiM EDILDI.

Uludag Universitesi Kariyer Merkezi
Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Memet
Zencirkiran ise 2019'da Kariyer
Merkezi'nce organize edilen etkinlikler
icerisinde en yiksek katiimin ve
devamliligin bu seminerde oldugunu
belirtti. Seminerlerde Ust dlzey
yoneticilerin egitim verdigini vurgulayan
Zencirkiran, "“Etkinligimiz, yabanci
dgrencilerin Turkiye'de is dinyasini
tanimalari ve is dlinyasindan énemli
isimlerle bir araya gelmeleri agisindan
onemli bir islev gordi. Rektorligimiiz
yabanci 6grencilere yonelik egitimlere
biyiik nem veriyor. Oniimiizdeki
slirecte 6grencilerin talepleri
dogrultusunda yabanci 6grencilere
yonelik cok sayida farkl egitim
programi ve sirketlere teknik geziler
dizenleyecegiz” diye konustu.

Programda gorev alan

egitmenler ve egitimler

Coskundz Holding Insan Kaynaklar:
Direktorii Goktug Tetik: “Kariyer
Planlama ve Gelisimi”

PERYON Giiney Marmara Subesi
Baskani, Faveo Danismanlik Genel
Miidiirii Banig Giil: “Etkili Iletisim ve
Sunum Teknikleri”

May Tohum Insan Kaynaklar: Miidiirii
Sebla Giil: “CV Hazirlama ve
Miilakat Teknikleri”

Yesim Tekstil Insan kaynaklar: ve Sosyal

Uygunluk Direktorii Fatos Hiiseyinca:
“Tiirkiyede Is Hayatinda Basar: Igin
Yapilmas: Gerekenler”




VWA NN Ege Subesi

11. PERYON INSANA
DEGER ODULLERI

Galipler “basarilarinin Hritell = e

UYGULAMALARI VE BASARI

Sl rla r| nln Pa)/lastl HiKAYELERiINi PERYON OYE

VE GONULLULERINE ANLATTI.

11. PERYON insana Deger Odiilleri'ni PERYON Ege Subesi Baskani Serdar
kazanan firmalar, 6diile giden yoldaki Kalaycioglu gerceklestirdi. Kalaycioglu, KONUSMACILAR VE SUNUM KONULARI
calismalarini ve iyi uygulamalarini 6 Mart  6dule layik gorilen firmalari takdim Kastamonu Entegre Temsilcisi Hiiseyin

2020'de izmir Bestwestern Hotel Konak'ta  ettikten sonra 12. insana Deger Odiilleri

PERYON (iye ve géniilliilerine aktardilar. kategorilerini paylasti. Kalaycioglu,
gelecek yilin 6dul degerlendirmeleri ve

Sunumlarin éncesinde acilis konusmasini  basvuru streci hakkinda bilgi verdi.

Giiler: “insan Kaynaklarinda Dijital
Déniisiim” Jiiri Ozel Odiilii’'ne giden siire¢
OYAK Renault iK Direktérii Tolga
Goérgiilii: “Insan Degerde Liderlik (Biiyiik
Olcekli Isletme Kategorisi) Biiyiik Odiil”
basari hikayesi

Arvato CRM Tiirkiye Temsilcisi Merve
Danaci: “Insan Kaynaklarinda Dijital
Doniisiim” alanmindaki ¢calismalar

Koctas Yapi Marketler Temsilcisi Selen
Demiroluk: “Gelisim ve Yetenek Yonetimi’
alaninda 6rnek uygulamalar

>

Merve |Danaci

Denizbank iK Projeleri ve Yetenek
Miidiirii Sertag Gérgiilii: “Insan
Kaynaklarinda Dijital Déniisiim”
calismalar:

Yesim Tekstil Yesim Akademi Yoneticisi
Ozlem Senkoyuncu: “Cesitlilik”
alamindaiyi uygulamalar

.[ R - Organik Kimya SEC iK Miidiirii Biilent
| e d Ugurlu: “Calisan Saghg: ve Giivenligi”
Sertac Gorgiilii Ozlem Senkoyuncu [ konusundaki ¢calismalar

o w o

lzmir ve Denizli'de hukuk etkinligi

PERYON EGE Susksi,
DUZENLEDIGi SEMINER VE
ETKINLIKLERLE GUNCEL
HUKUKi GELISMELERIN
NABZINI TUTUYOR. SUBE,
SON OLARAK UYE VE

PERYON Ege Subesi tarafindan, “Son konu hakkinda son degisiklikleri PERYON GONULLULERINE YONELIK,

Degisikliklerle SGK Prim Beyannameleri  (iye ve goniillilerine aktardi. Av. Ulki “SON DEeGisikLikLERLE SGK
ve Muhtasar Beyanname Birlestirme “Yeni degisiklik ile calisma hayatimiza PrRiM BEYANNAMELERi VE
KVKK Son Degisiklikler” semineri giren SGK prim bildirgeleri ve muhtasar

7 Ocak 2020'de izmir'de, 27 Ocak beyanname birlestiriimesinde isin aslinda N_IUHTA_SAR BEYANNAME
2020'de Denizli'de, Nazal Vergi iK veya endiistriyel iliskilerden cok B|RLE$T|RME KVKK SonN

ve Hukuk Danismanlik is birligiyle muhasebe departmanlarini ilgilendirdigi DECiSiKLiKLER" SEMINERINI
gerceklestirildi. Seminerde konusan go6zlikmekte. Uygulama basladi ve DUZENLEDI.

Danisman Cagdas Guren, Danisman sirketlere cift sifre ile girig imkani sagland.

Serap Gedik ve Av. Ayse Ulkii Solak ilk glinler biraz zorluk cekilebilir” dedi.




LS WA NI (¢ Anadolu Subesi

21. Insan Yénetimi Zirvesi
icin geri sayim baslad

15 Subat 2020'de Ankara Movenpick
Otel'de diuizenlenen calistay kahvaltiyla
basladi. PERYON i¢ Anadolu

Yoénetim Kurulu tyesi Esra Ayken'in
moderatorliginde gerceklestirilen
calistayda, Uyelere kongrenin nasil
olmasi gerektigine dair fikir ve onerileri
soruldu. Konugmaci énerilerinden,
kongre tasarimina kadar bir¢ok konu ele
alind.

“BirLikTE DAHA GUcLUYUZ”

PERYON I¢ Anadolu Subesi’nin Mentor
Mentee Programi “Birlikte Daha
Giigliiyiiz”, 15 Subat 2020de, 15 mentor
15 mentee eslesmesi ile baslada.

Program Aralik 2020 sonuna kadar
devam edecek. PERYON i¢ Anadolu
Subesi catisinda bes donemdir devam
eden “Birlikte Daha Gugliyuz", kisiye
Ozel tasarlanmis bir gelisim programi.
Uzun soluklu olmasi, isinde uzmanlasmig
deneyimli kisilerin yer almasi
programdan alinan faydayi da arttinyor.
Programa yonelik talepler her gecen
glin artiyor. Programin ana amaclarindan
biri insanlarin hayatina dokunarak birlikte
dgrenme, deneyimleme ve paylasma
kdltirinin gelismesine destek olmak.

Mentorluk programi bizden dnce ayni
yolda yiriyenlerin deneyimlerinden
6grenmeyi saglyor. Boylece katilimceilar;
yapilan dogrulari tekrarlayarak, kariyer
ve sosyal hedeflerine zamandan tasarruf
ederek ulasabiliyor.

future of the work place)

Mentor ve mentee slire¢ boyunca bir yol
arkadasligr yapiyorlar. Mentor, rol model
olarak mentee'nin bilgi ve deneyim
kazanmasinda pusula rolii Ustleniyor.

“DijitaL DONUSUM VE
GELECEGIN MESLEKLERi"”

PERYON I¢ Anadolu Subesi iiyeleri,
Giiven Future Genel Miidiirii Tolga
Tuncer’in, 27 Subat 2020de Cin Ali
Miizesi Seminer Salonu’nda diizenlenen
“Dijital Déniisiim ve Gelecegin
Meslekleri” sunumunu izledi.

Tuncer, diinya degisirken, bazi
mesleklerin kaybolacagini, nitelikli ve
kendini gelecegin yetkinliklerine gére
adapte edebilmis kisiler icin de yeni
bircok alanin acilacagini aktardi. Tuncer,
insan ydnetimi alaninda su bilgileri
paylasti:

® Meslek ve is kollarinin ylizde 14’
dijital dénlisim ve otomasyon nedeniyle
tehdit altinda olacak, ylizde 32'si
degisime ugrayacak
(Ref:OECD Employment
Outlook 2019)

e Teknolojiye uyum
saglama konusunda
calisan yetkinligi
2002-2016 arasinda
ylzde 27 iken,
2016-2030 arasinda
ylzde 60 olmasi
ongoriliyor.

(Ref: Mk. Global Institute:
Skill shift automation adn the

PERYON ic ANADOLU
SUBESI 21. INSAN YONETIMI
ZiRVESI’NiN KONUSU OLAN

#GECMiSBUGUNGELECEK
BASLIKLARINI #3KUTU

YAKLASIMI iLE ELDE ALDIGI
BiR CALISTAY DUZENLEDI.

e 2022 yili itibariyla tim diinyada
toplam 133 milyon yeni calisma alaninin
dogacagd, 75 milyon pozisyonun ise yok
olacadi tahmin ediliyor.

(Ref: World Economic Forum)

® Bu slirecte calisanlarin sahip

olmasi beklenen yetkinlikler ise soyle
siralaniyor:

- Analitik ve algoritmik distince

- Yaraticilik ve inovasyon

- Teknoloji tasarimi ve programlama

- Elestirel dustince ve analiz

- Liderlik ve sosyal etkinlik

“Cok BovuTtLu LiperLik EGiTiMi"”
PERYON I¢ Anadolu ve Blanchard is
birligi ile “Cok Boyutlu Liderlik” egitimi
06 Mart 2020'de Ankarada diizenlendi.
Yoneticilerin katildigi bu egditimde
oncelikle hedef belirlemenin 6nemi ve
yontemlerinden sonra, her hedef icin
gelistirilmesi gereken liderlik stillerinden
ornekler anlatildr.

Egitim oncesinde k liderlik envanterleri
atilimcilarla paylasildi. Envanterleri
cevaplayarak gelen katilimcilarla
cevaplari tizerinden liderlik stilleri
incelendi. Egitimde, dnce drnek
vakalarin yer aldigi videolar sunuldu
ve her durumdaki liderlik 6rnekleri
ayri ayr analiz edildi. Egitim sonunda
kisilerin hangi durumda hangi liderlik
stilini uygulamasi gerektigi 6rneklerle
anlatildr.




DIJITAL IK

Isimizin Gelecegi - Dijital Cagda
Turkiye'nin Yetenek Donlsimu

MCcKINSEY & COMPANY TURKIYE TARAFINDAN, MCKINSEY
GLOBAL ENSTITUSU is BiRLiGi iLE HAZIRLANAN “isiMiziN
GEeLECeGi - DijitaL CAGDA TURKIYE'NIN  YETENEK
DONUSUMU” ARASTIRMASI YAYIMLANDI. RAPORA GORE
TURKiYE'DE MEVCUT TEKNOLOJILERLE HER 10 MESLEKTEN
6’si YUZDE 30 ORANINDA OTOMATIZE EDILEBILIR
DURUMDA. ARASTIRMADA, OTOMASYON, YAPAY ZEKA VE
DiJITAL TEKNOLOJILERIN, TURKIYE iCIN BUYUK FIRSATLAR

TASIDIGI BELIRTILIYOR.

Diinya genelinde mevcut teknolojiler,
islerin ylizde 50'sinin otomasyonla
yapilmasina olanak saglayacak nitelikte.
Tirkiye'de mevcut teknolojilerle her

10 meslekten 6'si ylizde 30 oraninda
otomatize edilebilir durumda.
Oniimiizdeki 10 yl icerisinde
otomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojilerin yaratacagi ekonomik
fayda ve sosyal degisimler ile 3,1

milyon is artisi yaratma potansiyeli
oldugu 6ngoriliyor. Otomasyon ve
dijitallesmenin etkisiyle 7,6 milyon is
kaybolarak yeni islere dénisebilecek

ve 2030'a kadar 8,9 milyon yeni is
olusabilecek. Ayrica, basta teknolojiyle
ilgili alanlarda olmak tizere, tamami yeni
1,8 milyon is yaratilabilecek. Bu degisimi
gerceklestirebilmek icin Turkiye'de
isgliciinde bulunan 21,1 milyon kisinin
mevcut mesledine devam ederken
teknolojiden yararlanarak yetkinliklerini
gelistirmesi gerekecek. Bu kisilere

ek olarak, yeni yetkinlikler kazanma

ve meslek degisimi nedeniyle 7,6
milyon ¢alisan Gizerinde otomasyon ve
dijitallesmenin etkisinin daha fazla olmasi
bekleniyor. Ayrica isgiiciine katilacak

7,7 milyon calisanin gerekli glincel
yetkinliklerle donanimli olmasi gerekiyor.

Turkiye'nin yetenek donlisimi icin ortak
bir odak noktasi yaratiimali ve toplu bir
hareket baslatiimali. Sirketler, birlikler,
kamu kurumlari, egitim kurumlari

ve bireyler basta olmak Uzere tim
paydaslarin gerekli aksiyonlari almalari
bu déntsimin basarisi icin biyik énem
tagiyor.

1. Otomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojiler halihazirda yasamimizda
6nemli bir rol oynuyor ve bu roliin
gelecekte cok daha etkili olmasi
bekleniyor. Bu teknolojilerle ileri bir
refah diizeyi ve herkes icin daha iyi bir
yasam seviyesi saglanabilir.

Teknolojilerin, sadece insanlarin
yapabilecegini dlistindigimuz isleri
yapmakla kalmadigi, ayni zamanda
bu isleri her gecen gilin insanlardan
daha iyi yapabildigi yeni bir dijital
cagin esigindeyiz. Fiziksel robotlar
senelerdir kullaniliyor olsa da cesitli
sektorlerde hizmet faaliyetlerinde
kullanilan, ekonomik biytimeyi
artiran, yeni meslekler yaratan ve
yasam standartlarini gelistiren daha
esnek, daha givenli ve daha az
maliyetli robotlari artik goriyoruz.
Arastirmalanmiz, kiresel dlcekte
mevcut otomasyon, yapay zeka ve
dijital teknolojilerin benimsenmesinin
dlinya ekonomisinin yiizde 50sini
etkileyebilecegini gdsteriyor.

Bu konuda, farkli sektorler icin degdisen
etkiler gorebiliyoruz. Otomasyonun
saglik hizmetlerini, egitimi, trafigi,

acil durumlara midahaleyi ve cevreyi
iyilestirme potansiyeli oldugunu
goriyoruz. Otomasyon is yerlerindeki
tehlikeleri azaltabilir, konut maliyetlerini
dustrebilir ve tlketicilere sayisiz fayda
saglayabilir. Ayrica mesleki memnuniyeti
artirabilir ve isgliciini daha esnek hale
getirebilir. Ayni zamanda, artan verimlilik
kisa stire icinde bircok olgun ekonomide
biylimenin lokomotifi haline gelecektir.

2. Turkiye'de otomasyon, yapay zeka
ve dijital teknolojiler, ortalama bir
kisinin glinliik yasaminda davranis ve
aliskanlik degisimlerine yol aciyor.
Ekonomik ve sosyal degisimlerle
birlikte bu etki daha da artiyor. Geligsen
teknoloji ve degisen ihtiyaclarla
birlikte yasanan sosyal degisimler
tiiketim artisini beraberinde getiriyor.

Belirtilen degisimler, Turkiye'nin
bugtinkiinden daha yiksek seviyede
hizmet odakli bir ekonomiye sahip
olmasina neden olacak. insanlar daha
fazla tiketim, yeme-icme ile sanat/
spor aktivitelerine ve seyahat etmeye
yoneliyor. Yaslanan nifusla birlikte
saglik ve bakim hizmetlerine olan talep
artiyor. Bir¢ok kisi uzmanlik gerektiren
alanlarda uzmanlik destegi almak
istiyor. Ayni zamanda, dijitallesme ve
elektronik ticaret ile birlikte Grin ve
hizmetlere ulagim kolaylasiyor. Bunun
yaninda, daha kiclk isletmeler ve kigtk
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girisimciler Grlinlerini daha genis musteri
tabanina ulastirarak hizla biylyor. Bitin
bu degisimler, verimliligin artmasi ve

yeni hizmetlere olan talebin tetiklenmesi
ile ekonominin gliclenmesini destekliyor.

3. Otomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojiler Tiirkiye'de bazi islerin
kaybolmasina yol a¢sa da verimlilik
kazanimlari, yatinm artisi ve hizmet
ekonomisinin biiylimesi ile birlikte
yeni iglerin olusmasi ve 2030 yilina
kadar 3,1 milyon is artisi potansiyeli
bulunuyor.

Turkiye'de mesleklerin sadece yiizde
2'sinin tamamen otomasyonu mimkin
ancak her 10 meslekten é'sinin yizde 30
oraninda otomatize edilebilir aktiviteleri
bulunuyor. Otomasyona karsi direnci
daha distk olan meslek aktiviteleri
ongorilebilir fiziksel aktiviteler ile

veri toplama veya isleme aktiviteleri.
insanlarla iletisimin, insan yénetiminin
ve uzmanligin gerekli oldugu aktiviteler
ise otomasyona karsi daha direncli.

Otomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojilerin bircok sektdrde isleri
donustirerek daha ¢ok sayida yeni

is yaratmasi bekleniyor. Turkiye'de
2030 yilinda yaklasik 33,3 milyonluk
bir isglcul ihtiyaci olmasi dngdriliyor.
Otomasyon ve dijitallesmenin etkisiyle
2030 yilina kadar 7,6 milyon isin
kaybolmasi potansiyeli bulunuyor.
Dijitallesmenin yaratacagi verimlilik ve
ekonomik biytime tzerindeki etkiler
ile sosyal degisimler ile birlikte 2030

yilina kadar 8,9 milyon
yeni is olusabilecegi
ongériliyor.

Milyon, 2018-2010
4. Turkiye'de isgiicliniin
yetkinliklerini
gelistirmesi ve yeni
meslekler icin yetkinlik
kazanmasi, yetenek
doniisiimi icin 6nemli
bir rol oynuyor.

Ortalama 33,3

—

Turkiye'nin yetenek

Otomasyon ve dijitallesme ile mevcut islerde énemli déniisiim
olacak ve yeni isler yaratilacak

Tiirkiyedeki isgiicii ihtiyacindaki degisim -
ortalama %20-25 otomasyon seviyesi ile projeksiyon

36,4

2030 referans
isglcl

dénlsimini
gerceklestirebilmek icin

Kaybolan
isler isler

Tamamen
yeni olan isler

Kazanilan 2030 isglicu

projeksiyonu

isguclinde bulunan 21,1

milyon kisinin mevcut meslegine devam
ederken teknolojiden yararlanarak yeni
yetkinlikler gelistirmesi gerekecek.

Bu kisilere ek olarak otomasyon ve
dijitallesmenin etkisi 7,6 milyon calisan
Uzerinde daha fazla gérilecek. Bu

grup igerisinde 5,6 milyon kisinin

farkl yetkinlikler gelistirerek rolinu
degistirmesi ve 2 milyon kisinin

farkli sektorlerde calismak ya da yeni
meslekler edinmek icin yetkinlikler
kazanmasi gerekecek. isgliciine katilacak
7,7 milyon calisanin gerekli yetkinliklerle
donatilmasi dnem tasiyacak.

5. Isgiiciiniin daha giiclii sosyal
yetkinlikler kazanmasi ve ileri teknoloji
yetkinliklerini gelistirmesi gerekecek.

Gelecekteki yetkinlikler bes kategori
altinda inceleniyor: fiziksel yetkinlikler,
temel yetkinlikler, ileri seviye bilissel
yetkinlikler, sosyal yetkinlikler ve

teknoloji yetkinlikleri. Turkiye'deki cogu
sektorde en cok teknoloji yetkinlikleri
ve sosyal yetkinliklere olan ihtiyacin
artmasi bekleniyor. Ote yandan veri
girisi ve ekipman isletme/kullanma gibi
yetkinliklerde otomasyon kullanimi daha
kolay oldugu icin temel yetkinlikler

ve fiziksel yetkinliklerin cogu sektorde
azaldigi gérdlayor.

6. Turkiye'nin yetenek déniisiimiinii
hayata gecirmek icin ilgili tiim
paydaslar olarak, isimizin gelecegi
kapsamindaki girisimlerde is birligi
yapmaliyiz.

Sirketler, birlikler, kamu kurumlari, egitim
kurumlari ve bireyler basta olmak lzere
tlim paydaslar olarak otomasyon, yapay
zeka ve dijital teknolojilerin getirdigi
faydalardan yararlanmak ve zorluklarin
Ustesinden gelmek icin harekete
gecmeliyiz.

Oniimiizdeki 10 yilda ¢ok daha fazla sosyal ve teknolojik yetkinliklere sahip calisanlar gerekecek

%2

Sosyal yetkinlikler

o

Teknoloji yetkinlikleri
Temel dijital yetkinlikler

ileri seviye biligsel
yetkinlikler

Yaraticilik

@ Girisimcilik

Fiziksel yetkinlikler

Motor ve kuvvet yetkinlikleri

Cevreyle uyum becerileri/
empati

N

Temel yetkinlikler

Temel sozel, sayisal ve iletisim

Karmasik bilgi yorumlama Bilimsel arastirma

lleri seviye iletigim

Proje yonetimi Teknoloji tasarimi, miihendislik

Genel ekipman tamiri ve
mekanik yetkinlikler

Adapte olabilme/sirekli

Elestirel dusinme/ karar alma ogrenme lleri diizey veri analizi

2030 referans isgiicli

Milyon 552 15,5 5,8 4,5 2,4
fntillfc?n@gucu projeksiyonu 7 14,3 6,2 5.5 3,9
e %-10 %-8 %" %22 %63

1. Ortalama %20 25 otomasyon seviyesi ile projeksiyon, 1,8 milyon tamamen yeni olan isler

Raporun tamamina ulasmak icin asagidaki linki ziyaret edebilirsiniz: https://www.mckinsey.com/tr/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/ Turkey/Our%20Insights/
Future%200f%20Work%20Turkey/Isimizin-Gelecegi-McKinsey-Turkiye-Raporu_Ocak-2020.ashx
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pEryoNDEN 1S te BirllKte” rrojesi
ILE KURUMLARA CINSIYET ESITLIGI DESTEGI

PERYON - Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi “Is’te BirliKte”
projesini baslatti. Proje, kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligi
temelinde cesitliligi ve cogulculugu 6nemseyen insan kaynaklari
stiregleri olusturularak istihdam konusunda yasanacak
ayrimciligin éniine gegilmesini hedefliyor.

PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi
Dernegi; AB tarafindan desteklenen,
Hrant Dink Vakfi Sivil Toplumu
Guglendirme Hibe Programi
kapsaminda, istanbul Gedik Universitesi
ortakliginda “Calisma Hayatinin
Cesitlilik Odakl Yapilandiriimasi”
amaciyla hayata gecirilen “is'te
BirliKte” projesini kamuoyuna duyurdu.

B ewon G g
Calis ayatinn Pﬂi il

PERYON Genel Sekreteri Ozlem
Helvaci'nin yénettigi lansman PERYON
Yénetim Kurulu Baskani Berna Oztinaz,
Sisli Belediye Baskani Muammer
Keskin, istanbul Gedik Universitesi
Rektord Prof. Dr. Nihat Akkus ve

Hrant Dink Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim Betil'in acilis konugmalariyla
devam etti. PERYON Yénetim Kurulu

v .

Ozlem Helvaci
PERYON Genel Sekreteri

ibrahim Betil
Hrant Dink Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Uyesi Aykut Engin ve istanbul Gedik
Universitesi Ogretim Uyesi, Kadin
Girisimciligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiirii Dr. Ogretim Uyesi
Aysin Sisman projeyi tanitti.

Toplanti kapsaminda Headline
Cesitlilik Yonetimi Kurucusu Arzu

Pinar Demirel moderatérliginde
“Esitlige Kosanlar” konulu bir de

panel gerceklestirildi. Panelde Aysin
Sisman, QNB Finansbank Genel Muddr
Yardimcisi Cenk Akincilar, Borusan
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insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Grup Basgkani Nursel Olmez Ates,
GittiGidiyor Calisan Deneyimi Direktori
Murat Yiiksel, iBB-iK ve Organizasyonel
Yénetim Bagkan Danigmani Yigit Oguz
Duman panelde toplumsal cinsiyet
esitliginde is diinyasi ve kamudan
ornek uygulamalari paylasti.

“Ayrnimcilikla miicadelede
farkindalik yaratacagiz”

Ozlem Helvac, is diinyasinda LGBTI
istihdami konusunun, insan yénetimi
alanindaki etkinlik ve organizasyonlar
arasinda ilk kez PERYON insan Yonetimi
Kongresi'nde giindeme tasindigini
belirterek su ifadeye yer verdi:
“PERYON ayrica sosyal ve ekonomik
dislanmaya maruz kalan, yetistirme
yurtlarinda yetisen gencg kadinlarin
glclendirilmesi amaciyla diizenlenen
Nar Taneleri Projesi'nde de gorev aldi.
Bugtin ise ‘Calisma Hayatinin Cesitlilik
Odakli Yapilandiriimasi’ baslikli ‘is'te
BirliKte’ projesini hayata geciyoruz.
Proje paydaslariyla yapilacak bu
faaliyetlerle is hayatinda ayrimcilikla
mucadele edilerek cinsiyet cesitliligi

- =y

Prof. Dr. Nihat Akkus
Istanbul Gedik Universitesi Rektorii

konusunda farkindalik yaratmay:i
amacliyoruz.”

Berna Oztinaz, acilis konusmasinda,
“Temel bir insan hakki olan ¢alisma
hakkindan yararlanmada toplumsal
cinsiyet temelinde yasanan ayrimcilik,
bireylerin ise alim stirecinden
baslayarak tim is hayati boyunca
dogrudan veya dolayli acik veya ortili
bicimde kendini gbsteriyor” dedi.

Aykut Engin ise konusmasinda
projenin hedefi “Toplumsal cinsiyet
esitligi ve cinsel yonelim baglaminda,
calisma hayatinin insan haklarina

ve bireysel 6zgurliklere saygili bir
yaplya kavusturulmasi” olarak agiklad.
Engin, konusmasina sdyle devam etti:
“Cinsiyet cesitliligini ve cogulculugu
dnemseyen insan kaynaklari stregleri
olusturularak istihdam streclerinin
ayrimciliga yol agmayacak sekilde
diizenlenmesi, bireysel ézgurliklere
saygil bir calisma ortami yaratilmasi,
ise alimda ve sonrasinda slireci ydneten
iK sorumlularinda cinsiyet kimligi ve
cinsel yonelim temelinde yasanan
ayrimciliga dair farkindalik yaratiimasi

£0 uDat 2020 - Istanbyl

Muammer Keskin
Sisli Belediye Baskani

Berna Oztinaz
PERYON Yénetim Kurulu Baskani

projenin temel amaglarini olusturuyor.
Bu amaclarla projemiz ile “toplumsal
cinsiyet temelinde kadin, erkek ve
LGBTI+ bireylerin iK siireglerinde
yasadigi ayrimciligi ortadan kaldiracak
IK politikalari gelistiriimesini
hedefliyoruz.”

istanbul, Adana, izmir
ve Bursa’da yuvarlak
masa toplantilan
yapilacak

Bir yil stirecek projede ise alim

ve sonrasi sureci yoneten insan
kaynaklari yoneticilerinde cinsiyet
kimligi ve toplumsal cinsiyet
temelinde yasanan ayrimciliga dair
hassasiyet gelistirilerek ve farkindalik
olusturularak proje neticesinde somut
bir ¢ikti ortaya cikarilacak.

* Proje kapsaminda PERYON ile
istanbul Gedik Universitesi'nin
ortaklasa yurittagu icerik
ydnetimiyle istanbul, Adana, izmir
ve Bursa'da yuvarlak masa
toplantilar organize edilecek;
toplantilarin ardindan bir rehber
hazirlanacak.

* Her bir yuvarlak masa toplantisina
proje ekibinin yani sira
akademisyenlerden, iK
diinyasindan ve STK
temsilcilerinden 20'ser kisi
katilacak. Her toplantinin sonug
bildirgesi yayinlanacak.

e Calisma hayatinda cinsiyet
esitligini dGnemseyen ve iyi
uygulama &rnekleri gelistirebilmis
bir AB Ulkesinde, bir adet iki giin
stirecek bir yuvarlak masa
toplantisi diizenlenecek. Proje
ekibinden dort kisinin istirak
edecegi toplantilarin bir gliniinde,
iyi uygulama &rneklerinin yerinde
gorilmesi icin saha ziyaretleri
gerceklesecek.

* Proje kapsaminda diizenlenecek
egitim faaliyetlerine 30 firma ve 10
kar amaci glitmeyen kurumun
iK'dan sorumlu calisani dahil
edilerek interaktif ve uygulamali
egitim alacak.




Novartis Grup, 2020 itibariyla yeni

baba olacaklar icin 14 haftalik Gcretli
dogum izni uygulamasini hayata gegirdi.
Global ofisleriyle eszamanli olarak

Ocak 2020'de basglayan uygulamayla
yeni babalar, bir yil boyunca istedikleri
zaman bu izni tercih ettikleri gibi
planlayabilecek ve ister toplu olarak ister
bolerek ihtiyaglarina gére kullanabilecek.

Novartis, cesitlilik ve dahil etme
kapsaminda calisanlarinin yasam

Novartis'te, global ofisle
eszamanli sunulmaya
baslayan “Babalara dogum
izni” hakki yil boyunca
calisanmin istedigi tarihler
arasinda kullanilabilecek.

evrelerine gore; esnek yan haklar,
esnek mesai saatleri, dogum gliniinde
yarim gln izin, cocuklu calisanlar igin
okulun ilk giinii ve karne giiniinde izin,
hamilelik koclugu, stt odasi, lohusa ve
yeni dogan destegi ve esnek dogum izni
gibi uygulamalar da hayata gegiriyor.
One cikan uygulamalardan bir digeri
ise, bebekleri 18 aylik olana kadar tim
kadin ¢alisanlarin sehir disi konaklamali
toplantilara bebekleri ve refakatcileriyle
beraber katilabilmeleri. Sirketin ayrica

geng calisanlarini desteklemek icin
tersine mentorluk ve genc yetenek kesif
programlari bulunuyor.

KADIN GirisiMci YONETici OKULU'NUN
: )

2020’ DE iLK DURAGI ISTANBUL

Bugtine kadar Turkiye'nin dért bir
yaninda 3 bine yakin kadin girigsimciye
Ucretsiz egitim saglayan Kadin Girigsimci
Yonetici Okulu, 19 Subat - 17 Mart 2020
arasinda planladigi egitim programini
tamamladi. Egitim kapsaminda Kurumsal
ve Bireysel Motivasyon, Yénetimin Ruhu,
Kurumsal Yoénetici ve insan Kaynaklari,
isletme Organizasyonunda Vizyoner
Kimlik, Yenilikci Yonetim Becerileri,
Dijital Pazarlama, Sirket Yonetimine
Finansal Bakis, Aile Sirketlerinde Kritik
Basar Faktorleri, Sorun Cézme Karar

Verme, Musteri iliskilerinde Siireklilik
konulari ele alindi.

Kadin Girisimci Yonetici Okulu,
2012'den bu yana Garanti BBVA ve
Bogazici Universitesi Yasamboyu

Egitim Merkezi (BUYEM) is birligiyle
kadin girisimcilerin islerini biyttmek,
uluslararasi arenada rekabetci

glclerini artirmak ve girisimci ruhlarin
desteklemek amaciyla dizenleniyor.
Garanti BBVA Partners Girisim Ussii'nde
yuritilen egitimler kapsaminda Bogazici

Garanti BBVA ve Bogazi¢i Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi is birligiyle
hayata gecirilen Kadin Girisimci Yonetici
Okulu, 19 Subat — 17 Mart 2020 arasinda
planladig egitim takvimini tamamladi. Bu
egitimlerle kadin girisimcilerin isletmelerinin
gelistirilmesine ve giiclendirilmesine destek
olmak hedefleniyor.

Universitesi'nden akademisyenler;
isletme, musteri iliskileri, yonetim
becerileri, finans ve insan kaynaklari

gibi konularda yaklasik bir ay boyunca
kadin girisimcilerin ihtiya¢ duydugu bilgi
birikimine katki saglad.

Bu egitimlerle paydas kurumlar,

kadin girisimcilerin isletmelerinin
strdurdlebilirligi icin ihtiyaglar olan
donanimin olusturulmasi ve vizyonlarinin
genisletilmesine destek olmay:
hedefliyor.
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100 YENIi KADIN
VE GENC ARICI
YETISTIRILIYOR

Egitimlerine Mayis 2018de
Mugla'min Ula ilgesinde
baslayan Balparmak
Aricilik Akademisi, Nisan
2020 sonunda sektére 100
yeni kadin ve geng arici
kazandirmay: hedefliyor.

Balparmak’in aricilik mesleginin
strdurdlebilirligine katki saglamak,
kadinlari ve gencleri sektore
kazandirmak amaciyla Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasi’'nin katkilariyla
(EBRD) hayata gecirdigi Balparmak
Aricilik Akademisi, Nisan 2020 sonunda
sektore 100 yeni kadin ve genc aric
kazandirmayi hedefliyor.

Egitimlerine Mayis 2018'de Mugla'nin
Ula ilcesindeki yerleskesinde basglayan
akademide; koloni yénetimi, ari
hastaliklari, ari Grinleri Gretimi, aricilik
ekipmanlari gibi bir¢ok farkli konuda
uzman akademisyenler tarafindan
egitimler veriliyor. Akademinin hedef
kitlesinde, okuma yazma bilen 18-45
yas arasi kadin ve gencler yer aliyor.

Sinif egitimleriyle es zamanli olarak
gezici egitim araciyla kdy ziyaretleri de
yapan Balparmak Aricilik Akademisi,

bu egitimlerle bal ve katma degerli

ari Grtnlerinin Gretimini uygulamali
olarak g&steriyor, mevcut aricilarin

da bilgilerini gtincellemeyi amaclyor.
internet sitesi izerinden verilen uzaktan
egitimlerle ise isteyen herkese aricilik
konusunda temel bilgiler sunuluyor.

ISTANBUL'A

109 KADIN
TREN SURUCUSU

Metro Istanbul AS.
biinyesinde gorev yapacak
tren siiriiciileri kariyer.
ibb.istanbul adresinden
yapilan basvurular
arasindan degerlendiriliyor.
Secilen adaylar, 4 ay siiren
“Tren Siirtictileri Egitim
Programi’na katiliyor.

Turkiye'nin en blyuk kent ici rayh ulagim
sistemleri isletmecisi olan istanbul
Bliyliksehir Belediyesi (IBB) istiraki
Metro istanbul AS. 109 kadin tren
strlicist adaymin egitimlerine baslad.

Her giin 2 milyondan fazla istanbulluya
ulasim imkani saglayan Metro Istanbul
AS. blinyesinde gorev yapacak tren
stirlictileri, yogun bir egitimden gegiyor.

kariyer.ibb.istanbul adresinden yapilan
basvurular arasindan secilen adaylar,

4 ay siren ‘Tren Suriculeri EGitim
Programi’'na katiliyor. Teknik ve teorik
derslerin verildigi bu egitimin sonunda
basarili olan adaylar, brévelerini alarak
goreve baslayacak.

Konuya iliskin agiklama yapan Metro
istanbul AS. Genel Midiirii Ozgiir

Soy, “Kadinlarin is hayatinda daha
fazla yer almasini, ézellikle iBB'de

cok daha iyi pozisyonlara gelmesini
istiyoruz. Insanlarin hayati bize emanet.
Bu ylzden egitim standartlarimiz ¢ok
ylUksek” dedi.

Kadin istihdamini artirmayi
hedeflediklerini belirten Soy, tim
adaylara basarilar diledi.




UZMAN YORUMU

Dr. Necdet Kenar

Kadin istihdami

ve teknoloj

Son 10 yildaki olumlu gelismelere
ragmen istihdamda cinsiyet esitsizligi,
Turkiye'de ve gelismis-az gelismis tim
diinyada sorun olmaya devam ediyor.
TUIK Kasim 2019 istatistiklerine gére;
Turkiye'de kadin istihdam orani ylzde
28,3, erkek istihdam orani ylzde 63,3.
Bir basgka ifadeyle, kadin istihdami, erkek
istthdaminin 35 puan gerisinde. Calisma
hayatinda kadinlar 19 yil, erkekler ise
39,3 yil kaliyor. issizlik orani kadinlarda
ylzde 16,6; erkeklerde ise 11,7.
istihdam verileri kadinlarin dezavantajli
konumunu strdirdigini gosteriyor.

Kadinlar erkeklerden
daha az iicret aliyor

Kazang Yapisi Arastirmasi 2018
sonuclarina gore cinsiyete dayali lcret
esitsizligi kadin aleyhine gelisiyor.
Cinsiyete dayali Ucret farki toplamda
kadin aleyhine ylzde 7,7. Egitim
seviyesine gore kadin erkek Ucret farki
en fazla ylizde 28,8 ile meslek lisesi
mezunlarinda. Ucret farki, yuksekokul
mezunlarinda ylizde 19,6, lise
mezunlarinda ylzde 14,3 erkek lehine
gelisti. Ekonomik faaliyet koluna gére
en ylksek aylik ortalama brit Gcret
erkeklerde "bilgi ve iletisim” sektdrliinde
(7.974 TL); kadinlarda “finans-sigorta”
sektoriinde (6.428 TL ) elde edilmis.
Bilisim sektorl erkek lehine Gceret farkini
agcmis.

Teknolojik gelismelerin
esitsizlige etkisi

Teknolojik gelismeler gectigimiz
ylzyilda kadin istihdamini olumlu
yonde etkiledi. Beyaz esya- mutfak-

ev aletlerinde gelismeler, tretim
teknolojisinde, is organizasyonlarinda,
calisma kosullarinda ve sosyal haklarda
iyilesmeler ve kadin istihdam artisi

py@peryon.org.tr

“TEKNOLOJiK GELISMELER GECTiGiMiz YUZYILDA KADIN iSTIHDAMINI
OLUMLU YONDE ETKILEDI. DiJiTALLESME-ENDUSTRI 4.0 iLE YENI
TEKNOLOJILERIN KADIN iSTIHDAMINI DAHA DA ARTIRMASI VE

iSTIHDAMDA CiNSIYET ESIiTSIiZLIGININ GIDERILMESiI BEKLENiYORDU.
ANCAK BEKLENEN OLMADI. VERILER, BiLiSiM TEKNOLOJILERININ
YARATTIGI YENI i$ OLANAKLARINDAN DA KADINLARDAN ZiYADE
ERKEKLERIN YARARLANDIGINI GOSTERiYOR.”

saglandi. Dijitallesme-Endustri 4.0 ile
yeni teknolojilerin kadin istihdamini
daha da artirmasi ve istihdamda cinsiyet
esitsizliginin giderilmesi bekleniyordu.
Ozellikle yapay zeka, robot ve
otomasyon teknolojileri ile erkegdin
Uretimde kas avantaji tamamen ortadan
kalkacak ve bu da bilisim, teknoloji

ve sanayi sektorlerinde istihdamdaki
cinsiyet araligini giderecekti.

Ancak son arastirmalarda elde edilen

veriler sikintili; bilisim teknolojilerinin
yarattigi yeni is olanaklarindan
kadinlardan ziyade erkeklerin
yararlandigini gdsteriyor. OECD
arastirmasinda kiz 6grencilere gore
erkek 6grenciler, bilim ve mihendislik
alanlarina daha ¢ok ilgi duyuyor;
aradaki fark ylzde 10. OECD {lkeleri
genelinde Universite egitiminde STEM
(fen-teknoloji-mihendislik-matematik)
alanlarinda erkek 6grenciler hakim.

portnership

e
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ABD’de kadinlar STEM alanlarindaki
ylksek lisans derecelerinin yizde
35,5'ine, doktora derecelerinin ylzde
33,7’sine sahip (The Economist February
15th 2020).

Bilisim sektorii erkek egemen

ingiltere’de her bes bilgisayar tiniversite
ogrencisinden sadece 1'i kadin. Yeni
islerin-mesleklerin dértte birinden
fazlasini yeni teknolojilerin yaratacagdi
disunildigiinde kadinlarin teknolojinin
yaratacagi istihdam pastasindan disilk
pay alacagi éngériiliyor. Ornegin
ingiltere’de bulut bilisimde kadin
calisanlarin orani sadece ytizde 12 (The
Economist February 15th 2020).

Benzer egilim big data, blockchain,
yapay zeka, robotik, programlama
gibi bilisim ve teknoloji endstrisinin
tim alanlarinda gecerligini koruyor.
OECD’deki bu egilim daha baskin

bir bicimde Turkiye'de de gegerli.
Universitelerde bilgisayar, elektrik-
elektronik ve makine-mekatronik
muhendisliklerinde kiz 6grencilerin
orani ortalamada ylzde 18'in altinda.
Bilisim teknolojilerinde calisan kadin
orani, bu oranin da altinda. Bilisim
teknolojilerinde “yeni ve iyi is ve
mesleklerdeki” Gcretlerin daha yiksek
olacagi distnuldiginde dnimizdeki
stirecte Ucretlerde cinsiyet agiginin
artarak devam edecegi blytk olasi.

Saglik, sosyal bakim sektérii
kadin egemen

Bilisim teknolojilerinde az
goériinmelerine karsgin kadinlar, diger
gelismekte olan sektdr “saglik ve
sosyal bakim” sektérinde erkeklere
gobre daha baskinlar. Yeni is ve
istihdam olanaklarinin hizla gelistigi
bu sektdrde kadin calisan sayisi,

erkek calisan sayisina gére daha hizli
artiyor. Bu gelisme kadin istihdam
artisi agisindan ve istihdamda cinsiyet
aciginin giderilmesi agisindan iyi bir
gelisme. Ancak, saglik ve sosyal bakim
sektoriinde bazi is ve mesleklerde
lUcretlerin genelde duslk oldugu
distnUlurse bu sektoérlerde artan kadin
istihdami Ucretlerde cinsiyet araligini
daraltmayacak. Ayrica tim sektérlerde
oldugu gibi saglik ve sosyal bakim
sektoriinde de yiksek tcretli yonetim
gorevlerinde erkekler egemen.

Uzun lafin kisasi, istihdamda sektor
bazinda cinsiyet farkliligini gidermeden
cinsiyet esitsizligini gidermek mimkin
gorlinmiuyor. Bilisim teknolojileri
sektoriinde yeni yaratilan iyi Gcretli islere
yetenekli kadinlarin yénlendirilmesi; her
sektorde daha fazla kadinin yénetim
kademesinde goérev almasi, saglik ve
sosyal bakim sektérlerinde kadinlar yani
sira erkek ¢alisan sayisinin da artmasi,
istihdam ve Ucretlerde cinsiyet esitligine
olumlu etkisinin dtesinde kaynaklarin

“ISTIHDAMDA SEKTOR
BAZINDA CiNSIYET
FARKLILIGINI GIDERMEDEN
CiNSIYET ESITSIZLIGiNi
GIiDERMEK MUMKUN
GORUNMUYOR. BUNUN
iCIN BASTA EGITiM SISTEMI
(STEM EGITIMINE

KIZ OGRENCILERININ
YONLENDIRILMESi) OLMAK
UZERE, DEVLET POLITIKA-
YONLENDIRMESINE,
SIRKETLERIN KURUMSAL
YONETIM VE 1K
POLITIKALARINA VE
SOSYAL TARAF-STK'LARIN
GIiRISIMLERINE ONEMLI
ROL-GOREV DUSUYOR.”

etkin kullanimina da katki saglayacak.
Bunun icin basta egitim sistemi
(STEM egitimine kiz 6grencilerinin
yonlendirilmesi) olmak Uzere, devlet
politika-yonlendirmesine, sirketlerin
kurumsal yénetim ve iK politikalarina
ve sosyal taraf-STK'larin girigsimlerine
énemli rol-gérev dustyor.

DiJiTALLESEN DUNYADA RAKAMLAR, KADINA DAIR NELER SOYLUYOR?

ingiltere’de Tiirkiye'de ABD'de Tiirkiye'de ingiltere’de

bulut bilisimde bilgisayar, kadinlar STEM cinsiyete dayali her bes bilgisayar
sektoriinde elektrik-elektronik (fen-teknoloji- ticret farki kadin Universite
calisanlarin ve miihendislik- aleyhine, ogrencisinden
sadece makine-mekatronik matematik) yluzde 7,7 sadece 1'i kadin
yiizde 12'si miihendislik alanindaki

kadin fakiiltelerindeki yiiksek lisans

6grencilerin

yluzde 18'den
daha azi kadin

derecelerinin

ylizde 35,5'ine,
doktora
derecelerinin yiizde
33,7'sine

sahip

Necdet Kenar: Cinsiyet esitsizligi is
dlnyasinin kanayan yarasi. Sorunu sektér
bazinda ele almak is diinyasini ¢ézime
yaklastirabilir.

#isdunyasi #toplumsalcinsiyetesitsizligi
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Gelecegin
kariyer trendleri

“YAPAY ZEKA, MOBIL UYGULAMALAR (APP), VERI

BiLimi, RoBOTLA A

GIYIiLEBILIR TEKNOLOJi, NETWORK YONETIMIi,

CLOUD (BULUT),
ALANLARI YUKSE
VE ISPANYOLCA DILLERINE HAKIMIYET GELECEGIN

DUNYASINDA BUYUK FAYDA SAGLAYACAK.
BES NESIL BiR ARADA CALISACAK VE SEFKATLI

LIDERLER ONE CIKACAK.”

Gelecek yillarda kariyer diinyasinda
“en cok kazanilan meslekleri bulmak”
ya da “gelecegin mesleklerini”

tahmin etmek anlamli bir caba degil.
Mesleklerin gelecegini tahmin etmeye
calismak ve gelecegin trendlerini
ongormeye calismak daha anlamli.

Bu sebeple de yapay zeka, mobil
uygulamalar (app), veri bilimi, robotlar,
3-d yazicilar, web tasarimi, giyilebilir
teknoloji, network yénetimi, cloud
(bulut), biyomedikal ve bilgi gtivenligi
onumuzdeki dénemde bilgi, tecriibe
ve yetkinlik talebi artacak alanlar.
Bunlarin yaninda gézikir gelecege
baktigimizda tip, hukuk ve teknolojiyi
icinde barindiran her tirli mihendislik
dalina yonelik talebin de devam
edecegi goriliyor.

Mesleki egitim
6nem kazaniyor

Ulkemizdeki genel tiniversite
mezuniyeti ve diploma elde etmeyle
ilgili arzunun degismesinin dnemli
olacagina inaniyorum. Ozellikle mesleki
egitiminin, ylksekokul ve mesleki liseler
Uzerinden yayginlagsmasi da ¢cok degerli
olacaktir. Universite diplomasinin degil
de kaliteli egitimin, bilgi ve yetkinligi is,

hatta daha da 6nemlisi umut anlamina
geldigini toplumun ve 6zellikle
genglerin anlamasi ¢cok degerli bir
kazanim olacaktir. Daha da ileri giderek
genglerin ne egitimi aldiklari kadar,
nerede egitim aldiklari, yanlarinda
kimler oldugu, kimden 6grendikleri
de biyik 6nem tasiyor. Unutmayalim
ki, 6zellikle Universiteler ve diger
bircok egitim kurumu ‘6grenmeyi
dgrendigimiz’ yerler.

Liderlerin gelisiminde de “bireye 6zel”
odakli gelisim ve egitim programlarina
ihtiyac giderek artacak. Siniflarda,
mifredati kitaplardan takip ederek
yapilan egitim programlarindan ziyade,
liderlerin etkilesim icinde birbirinden
o6grenerek gelisim gosterdigi
programlar 6n plana gikacak.

Yeni gézde yabana diller:
Cince, Rusca ve Ispanyolca

Teknolojinin gelismesi, internet ve
mobil kapsama alanlarinin biytmesi
bilgiye ulasimi kolaylastirdi. Yeni
calisma alanlarinda calisanlarin
uzmanliklarini derinlestirmesi mesleki
bilgi ve beceri gelisimi agisindan buyuk
deger tasiyacak. Bu cercevede de

>

Murat Yesildere
Egon Zehnder Kidemli Ortag

sadece sinif egitimleri ya da kitaplar
degil, etkilesimi giderek artan online
egitimler blyuk fayda saglayacaktir. En
az bilgi/fonksiyon gelisimine yonelik
egitimler kadar, dil egitimine de 6nem
verilmesi gerekiyor. Ozellikle Cince,
Rusca ve ispanyolca dillerine hakimiyet
gelecegin dinyasinda biyik fayda
saglayacak.

Bes nesil bir arada calisacak

2020'de ABD'deki calisanlarin ylizde
40'im1 "GiG ekonomisi” mensuplari
olusturacak. Paylagim ekonomisinin de
tetiklemesiyle ortaya cikan, bagimsiz
ve patronsuz galisanlarin olusturdugu
GiG ekonomisi giderek daha da
blyityecek. Hizla gerceklesen dijital
devrimin sonucunda calisanlar daha
mobil hale gelecek, kisa sireli iglerin
sayisi artacak, is yeri sayisi azalacak,
ofis mekanlarina yonelik talep azalacak;
Ozetle dlinya “ters ylz" olacak. Y ve
hatta Z nesillerinin is hayatina uyum
saglanmasi, keyif almasi, kalici olmasi
ve katki vermesi icin caba gosteren
organizasyonlar yavag yavas tarihte

ilk kez hayatin ve is hayatinin icinde
bes neslin yan yana yasayacagini ve
calisacagini fark edecekler. Sayilari daha
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az da olsa, karar veren mekanizmalarda
olan "geleneksel” nesil ve "baby
boomer” nesil temsilcilerinin yénetim
refleksleri, X, Y ve Z nesillerini etkili

bir bicimde kapsayabildiginde basari
gelecek.

“Kargi tarafi duymak,
dinlemek, kisiye birtakim
seyleri asmasi icin
destek olmak unsurlarini
barindiran sefkatli
liderlik kavrami ile kadin
yoneticiler is diinyasinda
daha fazla kiymet
gorecek.”

"Sefkatli liderlik"
dénemi bashyor

Tirkiye'de halen glicli superman
CEQO'lart gérmeye devam ediyoruz

ama fark yaratanlar sefkatli CEO'lar
olacak. Oniimiizdeki dénemde “Sefkatli
liderlik” algisi da &ne ¢ikacak. icinde
karsi tarafi duymak, dinlemek, kisiye
birtakim seyleri asmasi icin destek
olmak unsurlarini barindiran sefkatli
liderlik kavrami ile kadin yoneticiler is
diinyasinda daha fazla kiymet gérecek.

Dinyada sefkatli liderlere duyulan
ihtiyag artti ve bence artmaya da devam
edecek. Aslinda sefkatin iceriginde
oncelikle empati yapmak, her konuda
kendimizi karsi tarafin yerine koymak
var. Sefkatin tanimi orada da bitmiyor,
daha da ileri giderek, zor durumlarda
kars! tarafin sikintilarini ¢ézebilmesi igin
ona bir sekilde destek olmaya kadar
uzaniyor. Bunu yapma konusunda da
kadinlar, erkek dinyasindaki o daha
hirsli ve agresif yapidan kendilerini daha
rahat arindirabiliyorlar. Yani kadinlar
sefkatli liderligi gosterme konusunda
daha sanslilar, dogal bir refleksleri var
diyebiliriz. Bu da éniimuzdeki yillarda
bize daha fazla kadin yoneticinin
calismaya hayatinda fark yaratmak igin
tercih edilecegini gosteriyor.

Sefkatli liderler siirdiiriilebilir
performansi saglayacak

Bireyin 6nce kendisine gosterdigi sefkat
ve takibinde kendisine olan dézgiveni,
6zdegerliligini sagliyor. Bu 6zdegerlilik
de bireyin kendisini baskalari ile
rekabete sevk edip, gereksiz ve tiretken
olmayan bir sekilde kiyaslamasini
engelleyip, kendisine sefkat
gobstermesine imkan veriyor. Baska bir
deyisle, siirdirilebilir basarinin pesinde
olan liderlerin, kadin ya da erkek, kendi
bzdegerine inanan, kendisine sefkatle
yaklasan bireyler olmasi sart. Ancak o

noktadan sonra, liderlerin cevrelerine
ayni yaklagimi gdstermesini, hatta

daha da basite inerek, cevrelerindeki
insanlarin hayatlarina dokunduklarini fark
etmesini bekleyebiliriz.

Basarili liderler, sadece dokunan
degil, “kendileri olmaya” cliret

eden ve cevrelerini de degismeye
cesaretlendiren bireyler arasindan
cikiyor. Boyle liderleri artik daha

fazla gérecegiz. Kuru sayilar’, Excel
tablolari ve hareket eden hedefler
degil, samimiyet, vicdan, iliskiler

uzun vadede fark yaratacak. Sefkatli
liderler strdirilebilir performansi
saglayabilenler olacak. Cevreye
gosterilen sefkatin en 6nemli 6zelligi ise
‘bulasici’ olmasi. Karsiliksiz verilen her
sey gibi, etkisi katlanarak biyutyecek
ve liderin dokundugu birey de kendi
cevresine sefkatli davranmaya,
sorulmadan el uzatmaya, karsiliksiz
yardim etmeye baslayacak.

Murat Yesildere: Turkiye'de halen giicli
superman CEQ'lari gérmeye devam
ediyoruz ama fark yaratanlar sefkatli
CEQ'lar olacak.

#ceo #farkyaratan #superman
#sefkatli #lider
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Cevik organizasyon
Oteleyemeyecegimiz

bir gercek

Bir zamanlar, bir kurumun organizasyon
yapisinda degisiklik yapmak buytik

bir olaydi. Bunun kararini vermek,
iletisimini yapmak ve hayata gegirmek
bash basina bir dénisimdii. Oyle
"kafamiza estiginde” dokunamazdik
organizasyon semasina. Taslari yerinden
oynatmadan 6nce iki, bazen Ug kere
dislintrdik. Ama diyoruz ya, bir
zamanlar... Bir de modern zamanlar var.
Nerede o eski organizasyonlar, nerede
o eski organizasyon degisiklikleri diye
nostaljiye bogulmanin manasi yok.
Gelin, hep beraber yeniyi kucaklayalim:
“Cevik Organizasyon”u kesfedelim.

Hantal yapilar zorlanirken...

Cevik organizasyon, hizli ve

esnek sekilde degisime ayak
uydurabilen bir yapiya isaret ediyor.
Organizasyonumuzdaki degisikligi
tetikleyen faktorlerin ¢cok buyuk bir kismi
ise aslinda hizla degisen dis faktorler.
Mdsteri ve piyasa beklentileri degisiyor,
cevresel faktorler, reglilasyon ve yasal
dizenlemeler, teknoloji degisiyor.
Jeopolitik dengeler, paydaslar, etik

ve degerler degisiyor. “Degisiyor
degismesine de eskiden bunlar ayni

mi kaliyordu?” diyebiliriz. Tabii ki tim
bunlar ve fazlasi yillardir degisime
ugruyor. Tek fark su: Eskiden 20 senede
olan degisim, simdi bir seneye sigiyor.
Bir sirketin bunca sey gerceklesirken
burokratik, hantal, silolagmis, hiyerarsik
bir organizasyon yapisi ile uzun vadede
rekabet edebilmesi ve hayatta kalmasi
artik miimkiin degil. Her sey stabil iken,
kati kurallar, standardizasyon verimlilik
ve etkin karar almayi destekliyordu.
Fonksiyonel ve daha zorlanilsa da

py@peryon.org.tr

“CEViK ORGANIZASYON, HIZLI VE ESNEK SEKILDE DEGiSiME
AYAK UYDURABILEN BiR YAPIYA iSARET EDiYOR. CALISANLARIN,

LIDERLERIN, KULTURUN, KURUMSAL BUYUK VERI, SISTEMLER
VE SURECLER BASTA OLMAK UZERE TUM ALTYAPININ CEViK
ORGANIiZASYONU DESTEKLER YAPIDA OLMASI GEREKiYOR.”

matris yapilanmalar ile hayat devam
ediyordu. Ama &yle bir diinya artik
yok. Cevik organizasyon, geleneksel
“kutular” yerine, birbirleri ile aglar
olusturan ekiplerin yetkilendirilmesi
sonucu mdisterileri ve diger paydaslari
ilgilendiren kararlarin daha dogru, daha
hizli bir sekilde verilmesini saglamayi
hedefler. Organizasyonun yapisi,

IK politika, strateji ve uygulamalari,
liderlerin yetistirilmesi ve gelisimi,

hep bu hedefle tasarlanir ve stirekli
glincellenir. Organizasyon ve bilesenleri
hizli bir sekilde yeni kaliplara girebilir.

Farkli paydaslarinizla olan etkilesimlerinizde
tek bir uzmanlik, bakis agisi veya
yontem karsi tarafla olan iligkiyi en
dogru sekilde yuritebilmeniz igin
yeterli olmayabilir. Konu, yetkinlik
alanizda oldugu gibi; yetki alaninizi

da asabilir ve tek basiniza karar
vermeyi gliclestirebilir. isin dogrulugu,
bitinlGgu bir tarafa, kararlar vermeniz
ve aksiyon almaniz igin bolca zamaniniz
olmayabilir. Yasal agidan yaptirmi

olan bir tarihe uymak, musteriyi rakibe
kaptirmadan geri donls yapabilmek,
tedarikginizin sorununu zamaninda
¢ozlp ilerleyebilmek, basinda ¢ikan
asilsiz bir habere iliskin bilgilendirmeyi
hizlica yapip kamuoyunda yanlis bir
algi olusmasini dnlemek, teknolojide
yasanan bir aksaklik sonucu etkilenen
tim paydaslarla ilgili aksiyon alip
iletisimi yUrttebilmek, adaylarin

*GIG: Yar: zamanli, gegici veya talep iizerine ¢alisanlarin olusturdugu is modeli.

sorularina vakitlice geri donis saglayip
isveren markaniza yakisir sekilde hareket
etmek hep farkli fonksiyonlarin bir arada
¢ozmesi gereken ama bunu yaparken
hizli olmalari gereken érnekler. Her yil
ongorebildigimiz ve 6ngdremedigimiz
ylzlerce, binlerce vaka glindemimize
bu sekilde giriyor. Komiteler, calisma
gruplari, proje yénetim ofisleri ve proje
ekipleri, kriz masalari vb. yapilanma ve
isleyisler bu sebeple iyice artiyor. Tum
bu resim, formal yapilar kadar, insani
merkezine alan informal yapilarin da ne
kadar 6nemli ve katma degerli oldugunu
gOsteriyor. Raporlama iliskileri,

iletisim kanallari, karar ve yonetisim
mekanizmalari boylesi bir is yapis seklini
destekleyecek sekilde tasarlaniyor.

Kim hangi departmandaymis, hangi
lokasyondaymis fark etmiyor. Bireyler
ve ekipler yetkilendiriliyor, en énemlisi
her sey seffaf sekilde yuritiluyor.

Tabii bu sekilde bir calisma sekli,

her zaman ve her kosulda basarili
olmuyor. Calisanlarin, liderlerin,
kdltiran, kurumsal blytk veri, sistemler
ve surecler basta olmak Gizere tim
altyapinin bunu destekler yapida olmasi
gerekiyor.

Cevik organizasyona basarili bir
gecisin puf noktalan

Cevik organizasyona geciste basaryi
yakalamak istiyorsak, tizerinde durulmasi
gereken birka¢ nokta var:
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1) Kiiclik adimlarla baslayin

Cok buytk ve radikal dénlstmler
yerine, ufak dozlarla; pilot uygulamalarla
bu déntsiml saglamak, yolda
karsilasilan zorluklar ve yapilan
hatalardan ders alarak ilerlemek gecis
icin dnerebilecegim bir yontem. Bir
sirketin DNA'si &yle kolay yeniden
sekillenmiyor. Is yapis sekilleri, kiiltir,
aligkanliklar hatta degerler igin yeni

bir sorgulamadan bahsediyorum.

Hatta tim IK politikalar, performans
metrikleri yani “basarinin tarifi” degismis
oluyor. Ozellikle miisteriye dokunan,
etkisi blyuk olabilecek degisimleri;
olabildigince iyi kurgulayarak ve
sindirerek hayata gecirmenizde fayda
var.

2) Esnek yonetisim modelleri ve
karar mekanizmalar olusturun

Eger bu yapiyi isletebilmek
istiyorsaniz, geleneksel yukaridan
asagi hiyerarsik raporlama iligkileri

ve karar mekanizmalarini esnek hale
getirmelisiniz. Ceviklik ilk bu adimla
baslar. Tabii ki kontroller, onaylar, risk
yonetimi gene var olmaya devam
edecek ve etmeli de... Ancak burada
burokrasiye karsi verilecek bir savas,
yerlesik kilttrler kargisinda énemli bir
sinav var. Dogru noktada kontrollerle,
etkin toplantilar ve incelemelerle,
eskalasyonu yerinde ve dozunda
yaparak ilerleyebilirsiniz. Giig, kendl
otonomilerini ve konfor alanlarini
yaratma pesinde olan yoneticilerden,
kurumun amaglarina ulagsmasi igin
caba gosteren liderlere ve ekiplere
aktariimali. Karar alma mekanizmalari
ise seffaflastirlmali. Kuskusuz tim bu
donisim yolculugunda Ust yonetimlere
biylk sorumluluklar dustyor.

3) Dengeyi kurun

Belki de en hassas nokta oldugu icin,
bu konuya biraz daha yer verecegim.
Genel kabul gérmus bir kani, misteri
ihtiyaclarina uyum ile 6lgeklendirilebilir
verimlilik arasinda bir se¢im yapilmasi
gerektigini bizlere sdyltyor. Oysa
bugtin bircok kurumda fonksiyonel
ve matris yapilar, proje takimlari ve
fonksiyonlar arasi ekipler birlikte
calisiyorlar. Merkezi ve merkezi
olmayan ekipler, iki hedef arasindaki
dengeyi birlikte saglyorlar. Zaten
cevik organizasyonun sirri, bu uyumu

saglamayi becerebilmesidir. Dolayisiyla
boyle bir yapiya gegilirken, bazi
oturmus fonksiyonel birimlerin ortadan
kaldirlmasi veya islevsizlestirilmeleri asla
distntlmemelidir.

Ornegin verimliligin 6n planda oldugu
alanlarda, ortak hizmet merkezleri

gibi olusumlar standardizasyon ile,
operasyonel islere ve belirli hedeflere
odaklanmis sekilde calisirlar. icerideki
ekipleri arasinda rol ve sorumluluk
paylasimlari ile etkilesim noktalari nettir.
Otomasyon i¢in genellikle yeni bir firsat
vardir. Bircok mali igler, hukuk ve bordro
operasyonlari iste bu alana girer.

Verimlilik ve uyumun dengelendigi
olugsumlara 6rnek ise kaynak havuzlaridir.
"Super esnek” olmasalar da fonksiyon
bazli yapilara gore daha gevik ve
uyumludurlar. Daha ziyade proje odakli
calisirlar. Burada farkli disiplinlerden
farkli yetkinlikteki ve kendi konularinda
odaklanmis kisiler, uzmanliklarini
konusturur. is tanimlari siyahla beyaz
kadar net degildir. Yurtilen islerde
gelen taleplere gore degisiklikler s6z
konusu olabilmektedir. Tim kurumda
farkli ihtiyag sahiplerine 6ngorii saglayan
veri bilimcileri bu kategoriye drnek
gOsterebiliriz.

Degiskenligin en ylksek seviyede
oldugu ve uyumun tamamen 6n plana
ciktigr durumlarda ise girisimcilik

ve yenilikcilik gerektiren, belirli bir
misyona odaklanmis olusumlar devreye
girmektedir. Capraz fonksiyonel takimlar,
merkezi olmayip farkli birimlerden
gelerek is birligi yapan ve hepsinden
onemlisi; birlikte calistiklar alanda
otonom karar alma yetkinligine sahip

ekiplerdir. Bu tarz yapilanmalari satis,
pazarlama ve Urlin gelistirmede sik¢a
gorebiliriz.

“CEViK BiR ORGANIZASYONUN
TASARIMI SIRKETTEN SiRKETE
DEGIiSIM GOSTERIR. DEGISMEYEN
TEK GERCEK iSE, EN BUYUK
DAYANAGININ EKiPLERLE
CALISMA YAKLASIMI VE KULTURU
OLDUGUDUR.”

"Cevik”lesmeden énce

Cevik bir organizasyonun tasarimi
sirketten sirkete degisim gosterir. Higbir
sirkette ayni olmadigini sdyleyebiliriz.
Degismeyen tek gercek ise, en biyik
dayanaginin ekiplerle calisma yaklasimi
ve kilturi oldugudur. Ekiplerle galismak
demek; "kim icin” degil, “kimlerle
birlikte” calistiginizin 6nem kazanmasi
demektir.

ister musteri ister Grlin, ister teknoloji
ister bagka bir kurumsal yapi ile ilgili

bir misyon yiklenmis olsunlar, ekipler
icerisindeki cesitlilik sayesinde sadece
farkli teknik uzmanliklarin birbirini
tamamlamasi degil; ayni zamanda
yarattiklar ortak kiltur, bakis agilar

ve davranig bltinligini bozmadan
farkli yaklagimlar getiren, farkli sorular
soran ve farkli ¢cézimler bulan giclerin
sinerjisi de misyonu gergeklestirmeye
katki sagliyor. Bunu basarabilmek icin
bazen birkag toplanti bile yeterli oluyor.
iste tiim bu sebeplerden &tiiri, cevik
organizasyonlarin Turkiye'de de gittikce
popller olacagina inaniyoruz.
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YONETIM Haltk Yalcin - PwC Tiirkiye Baskant

“Belirsizligin
Ustesinden
gelmek icin
CEO'lar diimeni

siki tutmali”

A
Haldk Yalcin
PwC Tiirkiye Baskani
| '8

PwC 23. KURESEL CEO ARASTIRMASI'NI YAYIMLADI. ARASTIRMAYA GORE CEQ’LARIN

YARISINDAN FAZLASI
BEKLiYOR.

CEQ’LARIN KENDiI

2020'DE EKONOMiK BUYUME HIZININ YAVASLAMASINI
SIRKETLERI ACISINDAN ONUMUZDEKi YIL iCiN

ONGORULERI DE GECTiGiMiZ YILA GORE GERILEMiS DURUMDA. CEQ’LARIN YALNIZCA
YUZDE 27’si KENDi SIRKETLERININ ONUMUZDEKi 12 AYDA BUYUME POTANSIYELINE
“cok GUVENDIGINi” sOYLUYOR.

PwC 23. Kiresel CEO Aragtirmasi'ni
yayimladi. Tim diinyada 83 tlkeden
1581 CEOQ ile gerceklestirilen 23.
Kiresel CEO Arastirmasi’na gére,

yeni bir on yillik déneme girerken
CEQO'larin kiresel ekonomi hakkindaki
yaklagimlari simdiye kadar hi¢ olmadigi
kadar temkinli. Arastirmaya gore
CEOQO'larin yarisindan fazlasi 2020'de
ekonomik bliyime hizinin yavaglamasini
bekliyor. CEQ’larin kendi sirketleri
acisindan énlimuzdeki yil i¢in dngdrileri
de gectigimiz yila gdre gerilemis
durumda. CEQ’larin yalnizca yiizde
27'si kendi sirketlerinin dnimuzdeki

12 ayda blylme potansiyeline “cok
glivendigini” sdyltyor.

23. Kiresel CEO Arastirmasi’na gére,
CEQO'larin kendi sirketlerinin gelir artigi
beklentileri konusundaki sezgileri,
kiresel ekonomik biyimeye dair en iyi
gosterge. CEOQ'larin 12 aylik gelir artig
potansiyeline gliven seviyesi ile kiiresel
ekonominin yakaladigi gercek biylime

seviyesinin birbiriyle ¢cok yakindan
iligkili oldugu gérultyor. Arastirmaya
gore dinyanin; belirsizlik, siber alan,
yeni yetenekler ve iklim degisikligi
olmak Gizere dort ana giindem maddesi
bulunuyor.

PwC Turkiye Bagkani Haltk Yalgin,

23. Kiresel CEO Arastirmasi’na iliskin
aciklamasinda diinya genelinde pek
cok alandaki belirsizligin CEO’larin
gelecek beklentilerini de etkiledigini
soyledi. Yalgin, degerlendirmesine soyle
devam etti: “Ekonomik blylmenin
yavaslayacagini distinen CEQ'lar en
cok asiri regllasyon, ticaret savaslar

ve belirsiz ekonomik blylimeden
endise ediyor. Kargi karsiya oldugumuz
bu zorluklar &lcegi ve hizi farkli olsa

da kavram olarak yeni degil ve asil
dnemlisi beraberinde gercek firsatlari
da getiriyor. Bu yil, Davos'ta baglamak
lzere tim liderler bu zorluklarla basa
ctkmak icin is birligi yollarini arayacaklar.
Cevik bir stratejiyle, paydaslarin

degisen beklentilerini merkeze alarak,
son yillarda icinden gectigimiz zorlu
stireclerdeki deneyimlerini kullanan
sirketler blyimeye devam edecekler.

Biyime beklentileri konusunda aslinda
kiresel CEQ’lar ile dnceki donemde
daha da ihtiyatli bir ¢cizgide olan Turk
CEQO'larnn oldukga yakinlastiklarini

ve birkag yildir stiregelen temkinli
duruslarini devam ettirdiklerini
sOyleyebiliriz. Ekonomik biyime
beklentileri dismus olan Turk CEO'lar
bununla birlikte zorlu dénemlerde

is yapma deneyiminin etkisiyle orta
vadeli buyime beklentilerinde géreceli
olarak daha iyimser bir tablo ¢iziyorlar.
Belirsizligin hakim oldugu bdéylesi bir
dénemde degisen global dinamikleri
ve kiresel sermayenin beklentilerini
cok iyi stizerek, Turkiye'den kiresel
deger zincirlerine akil ile uzanmaliyiz.
Ekonominin tiim paydaslari olarak

is birligi icerisinde calisip dalgalarin
yikseldigi bu dénemde, ticaret
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savaslarindan yeni ekonomik yapi

ve koridorlara erisecek strateji ve
uygulamalar ile Glkemizi bir adim éne
cikarmaliyiz. Kusak ve Yol, Brexit, tlkeler
arasi yeni ticaret eksenleri gibi firsatlari
ortak akil ile lehimize kullanmali ve
gelecek kusak teknolojiler ve yenilenen
yetenekler ile basariya kogmaliyiz.”

Turk CEO’LarIN

TEMEL DEGERLENDIRMELERI

BELiRSiZLiK BUYUME
BEKLENTILERINI BALTALIYOR

CEQ'lar nereden hangi noktaya
bakarlarsa baksinlar gelecek
belirsizliklerle dolu. Belirsizlikler
arttikca beklentiler de disliyor. Son

iki yilda, kiiresel GSYiH biyiimesinin
azalacagina inanan CEQ’larin ylzdesi
on kat artti (%5'ten %53'e). Dinyanin
her yerinde CEO'lar daha karamsar

ve neredeyse her bdlgede, CEO’larin
kendi sirketlerinin 12 aylik biytime
beklentilerine olan glivenleri dnemli
dlclide azaldi. CEO'lar 6nimuzdeki tic
yil icin daha umutlu; bununla birlikte,
gliven dizeyleri 2009'dan beri hala
dustk bir seviyede seyrediyor. Asiri
regllasyon en buyuk endise kaynagi
olmaya devam ederken 6zellikle belirsiz

ekonomik blylme, ticaret savaslari,
iklim degisikligi ve siber tehditler
konusunda endiseler de artiyor. Tum bu
cephelerdeki bilinmeyenler, CEO'larin
gelecege bakiglarini karartiyor.

SIBER ALANDA GUVENLIK

Bilgiyi tim dlnyaya yayan ve
demokratik hale getiren internet artik
vaat ettiklerinin istenmeyen ve tehlikeli
sonuglariyla ylzlesiyor. Dijital teknolojiye
yonelik uygulamalari yonetebilecek
veya saldirilar kontrol edebilecek etkili
bir kiresel cercevenin olmadidi bir
ortamda arastirmaya katilan CEO’larin
cogu, cevrimici icerik, veri gizliligi ve
baskin teknoloji platformlari alanlarinda
regllasyonlarin artacagini éngériyor.
Sonug olarak, internetin daha fazla
bollinmesi ve pargalanmasi olasiligi
her zaman 6niimiizde. internetin
sundugu kiresel, her seyi kapsayan

ve her seyi bilen bir platformun

baskin modeline karsi tepkinin
dogmasi dogdal. Ayni zamanda belirli
ortak standartlarla desteklenmis ve
diizenlenmis bir yéne gidis s6z konusu
olabilir. Kiresel ekonominin Dérdiinci
Sanayi Devrimi’nin vaat ettiklerini
gergeklestirmesi icin bu alanlarda daha
derin is birligi ihtiyaci kaginilmaz.

YENi YETENEKLER
GELISTIRMEK ARTIK
TARTISMAYA ACIK DEGIL

Beceri ve yeteneklerde gelisme,
ekonomik iyimserlik ve gelir artisi
beklentisi arasinda dogru orantili bir
iliski var. Ust diizey beceri kazanma
potansiyelini benimseyen CEO’lar,
daha gulu bir sirket kiltiirt, daha
fazla yenilik ve daha yiksek isglici
verimliligi gibi sonuclarla yatirmlarinin
karsiligini aliyorlar. Yeni yetenek
gelistirme yolculugunda en uzaga
gidenler ¢alisanlarini elde tutmayi
birincil zorluk olarak ortaya koyarken,
slirece yeni baslayanlar motivasyon
ve kaynak eksikligini en blylk engel
olarak gériyor. Su bir gergek ki;
otomasyondaki artiglar, demografik
verilerdeki degisiklikler ve yeni
reglilasyonlar, sirketlerin teknolojik
degisimin hizina ayak uydurmak icin

ARASTIRMAYA GORE
DUNYANIN; BELIRSIZLIK,
SIBER ALAN, YENI
YETENEKLER VE iKLIM

DEGISIKLIGI OLMAK
UZERE DORT ANA
GUNDEM MADDESI
BULUNUYOR.

ihtiyag duyduklari yliksek becerili
yetenekleri gekmeyi ve korumayi ¢ok
daha zorlastiracak. CEO'lar gelecekteki
isguiclerini blyitmek ve guclendirmek
zorundalar.

ikLiM DEGisikLiGi: KRizDE
GIZLENEN FIRSAT

iklim degisikligi artik glindemin
merkezinde. Diinya ¢apindaki kuruluslar
iklim degisikligi risklerini ve hatta
potansiyel firsatlarini tanimaya basliyor.
On yil dncesiyle karsilastirildiginda,
bugtin CEQlar itibar, yeni trlin ve
hizmet firsatlar ve hikimet ya da

mali tesvikler gibi ‘yesile’ gitmenin
yararlarini daha fazla anlamaya baslamig
durumda. Bati Avrupa ve Asya-
Pasifik'teki sirketler, hilkiimetlerin bu
bolgelerde strdirilebilirlik taahhidi
g6z 6nline alindiginda, daha yesil
olmayan bir ekonomiye gecis risklerini
degerlendirmede 6n sirada yer alyor.
Buna karsilik, ekonomilerin temiz
enerjiye yonelik kiresel ilerlemeye

en fazla maruz kaldigi Ortadogu’da,
sirketler daha dustk karbonlu bir
gelecegin getirecegi olasi degisikliklerin
degerlendirilmesinde biraz geriden
geliyor.

Haltk Yal¢in: Ekonomik blyimenin
yavaslayacagini distinen CEO’lar en ¢ok
asiri regilasyon, ticaret savaslar ve belirsiz
ekonomik blylimeden endise ediyor.

#buyume #ticaretsavasi #belirsizlik #ceo
#peryon




ZEVK ZAHMET ZAMAN ZARURET

Prof. Dr. Yanki Yazgan

s hayati ve
ruh saglig

Ruh sagligimiz yerinde diyebilmemiz
icin hastalanmaksizin yasamak yetmez;
calisabilmek, Uretebilmek, sevebilmek
ve anlamli iligkiler kurabilmek lazim.
Bunun gergeklesmedigi ortamlarda

bir ucu intihara kadar varabilen,

en hafifinden yasam doyumunu ve
uretkenligi kisitlayan cesitli ruhsal
sorunlarin oldugunu gériyoruz.
Meslektagim Klinik Psikolog Oya
Azakoglu ile beraber kaleme aldigimiz
bu yazida deneyimlerimize dayanarak is
yerinde ruh sagliginin neden énemli bir
kavram olarak ele alinmasi gerektigine
deginecegiz.

Kendini ruh saglgr yerinde ve mutlu
olarak tanimlayan kisiler, bu iyilik haline
kaynaklik eden umut ve iyimserliklerini
yasadiklari zevk ve keyiflerden ziyade
baskalariyla kurduklari anlamli iliskilere
ve baskalari icin yapabildiklerine
bagliyorlar. Umutlu ve iyimser
olanlarimiz hayatlarimizin ruhumuzu
altlst edici etkilerine daha dayanikl.

is hayati ve ruhsal bozukluklar arasindaki
iliskiye bu perspektifle bakmaliyiz.

Is hayatinin ruhsal bozukluklarla iliskisi
her zaman tartigilan bir konudur. Calisma
ortaminda yasanan sorunlar, mobbing,
issizlik korkusu gibi bircok faktér
depresyon, kaygi sorunlari gibi ruhsal
problemlerin ortaya ¢ikmasina veya var
olan problemin kétllesmesine neden
olabilmektedir. Bu durumlarin kurumsal
olarak nasil ele alindidi ise sirketler
arasinda farklilik gosterir.

“DESTEK ALABILEN CALISAN,
TEDAVI SURECINi HEM KENDI
HEM DE SIRKETi ACISINDAN

VERIMLIi SEKILDE GECiRiYOR.”

pydperyon.org.tr

“CALISMA YASAMINDA iLK OLARAK CALISANLARIN RUH
SAGLIGINA DESTEKLEYiCi OLMAK VE OLUSAN BiR SORUNDA
DAMGALANMAYI VE DAMGALANMA KORKUSUNU ONLEMEK SiRKET
YONETICILERININ ASLi GOREVLERINDEN OLMALIDIR. BUNU

iCIN FARKINDALIGIN ARTIRILMASI, YONETMELIKLERE BU GiBi
DURUMLARDA YAPILMASI GEREKENLERIN EKLENMESi, RUHSAL
DESTEK PAKETLERININ HAYATA GECIRILMESi VE YONETICILERIN
BU KONUDA EGITiLMESi YAPILABILECEKLER ARASINDA.”

Oncelikle, depresyon gibi ruhsal
hastaliklarin calisan kisiler arasinda
en ¢ok gorilen ve iglevleri engelleyici
durum oldugu unutulmamalidir. Ruhsal
bozukluklarin sirketlerce goz ardi
edilmesi veya dislanma korkusuyla
gizlenmesi hem bireysel olarak

hem de kurumsal olarak sorunlari
cesitlendirmekte ve biyitmektedir.
Sirket ici calisma ortaminin
toksiklesmesi, sirket veriminin nedeni
bilinmeyen devamsizliklarla dismesi
ve calisanlara gereken destegin
verilememesi sadece birkag belirgin
sonug diyebiliriz.

Turkiye'nin de dahil oldugu 15 tlkede
yapilan bir arastirmada beraber calistigi
ekip veya mudiriinden destek alabilen

calisanlarin tedavi strecini hem kendisi
hem de sirketi icin daha verimli gecirdigi
goriilmistir. Ruhsal problem yasayan
kisilerin durumlarini calistigr sirketteki
kisilerle paylasamamasi halinde ise
devamsizligin arttirmakta, devamsizlik
kaynakli sorunlarin yasanmaktadir. Bu
noktada depresyon veya baska benzer
problem yasayan kisilerin yasadiklari
problemleri neden paylasamadiklarin
distinmek gerekmektedir. Yapilan birgok
arastirmanin gosterdigi en biyik engel
ise bireylerin damgalanma ve bunun
sonucunda diglanma korkusudur.

intihara siiriikleyebilir
Ocak ayinda BBW'de yayinlanan

makalede depresyon, kaygi bozuklugu
veya baska ruhsal sikintilar yasayan

Yanki Yazgan: Yoneticiler calisanlarin

ruh saghgini destekleyici olmali. Gerekli
bilgilendirmeler ve egitimler sayesinde bu
konuda farkindalik yaratilabilir.

#isteyasam #ruhsagligi #damgalama
#destek #peryon
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“CALISANI DAMGALAMA,
SORUNLARI HAFIFLETME/YOK
SAYMA iNSANLARIN GEREKEN
YARDIMI ALMASINA ENGEL
OLUR.”

calisanlarin damgalanma korkusuyla
calisma arkadaslari veya yoneticileri

ile bu sorunlarini paylasamadigi
vurgulanmakta. Paylasilamayan zorluklar
gitgide daha siddetlenmekte ve bas
edilmesi daha zor bir hale gelmektedir.
Zorlugun artmasi ile intihar olaylarinin
ortaya ¢ikma ihtimali de artmaktadir.

Bu noktaya gelmeden dnce sirketlerin
almasi gereken cok kritik énlemler vardir.
Calisanlara ruhsal saghgini koruma
amagcli programlarin diizenlenmesi,
isyeri ikliminin sosyal ve duygusal
acidan glvenli olmasi, ruh saglig
bozulan kisilerin tedaviye erigiminin
kolaylastiriimasi tim calisanlara intiharin
onlenmesi hakkinda egitim ve beceri
verilmesi ilk akla gelebilecek dnlemler
arasindadir. Damgalama ruhsal
bozukluklari olan kisilere dénik olarak,
yanhs ya da kot olan ile farkli olani

es tutarak isleyen bir mekanizmadir.
Yasanilan sorunu hafifsemek, siradan
problemleri calisan kisinin biyuttigind

sdylemek de damgalamadir. Bu
hafifletme/yok sayma insanlarin gereken
yardimi almasina engel olmaktadir.
Calisma yasaminda ilk olarak ¢alisanlarin
ruh saghgina destekleyici olmak ve
olusan bir sorunda damgalanmayi

ve damgalanma korkusunu énlemek
sirket yoneticilerinin asli gorevlerinden
olmalidir.

is hayatinin stresinin yaninda yasanan
bir rahatsizligi saklama zorunlulugu
insanlarin bulunduklar durumu daha da
zorlastiricr bir hale getirmektedir. Sirket
yoneticilerinin éncelikli amaglarindan
biri bariscil iletisime dayali bir is

ortami saglamak olmali ve damgalama
korkusuna ¢6zlim Uretmeye dnem
verilmelidir. Isyerlerinin calisanlarina
yasadiklari sorunlar icin destekleyici bir
ortam sunmasi sirket gelisimi icerisinde
degerlendirilmesi gereken bir konu
olarak ele alinmalidir.

“Is HAYATININ STRESINiN
YANINDA, YASANAN BiR
RAHATSIZLIGI SAKLAMA
ZORUNLULUGU, iINSANLARIN
BULUNDUKLARI DURUMU

DAHA DA ZORLASTIRMAKTADIR.”

Neler yapilabilir?

* Yoneticilerin ruh saglidi hakkinda
bilgilendirilmesi ve calisanlariyla
gerekli durumlarda nasil
diyaloga girebilecekleri
konusunda egitilmesi

e Calisanlarin dizenli olarak
kendi ruhsal durumlarini
degerlendirmelerini saglayacak
dijital araglar dahil dizenlemelerin
yapilmasi

e Tum calisanlanin damgalamanin
hem bireye hem is yerine zararlari
hakkinda farkindaliginin
arttinlmasi

e Sirketlerin ruhsal destek
paketlerini hayata gegirmesi,
calisanlanin disaridan destege
kolayca (psikiyatrik/psikolojik)
ulasabilir olmasi

e Yonetmeliklere ruh sagligi kaynakli
bir engellilik durumunda yapilmasi
gerekenlerin eklenmesi

; {"\




KITAP

Sait Isseven

Agustosbocegi:
Is hayatinin
150 kelimelik oykisu & ‘

Hepimiz agustos bocedi ile karinca
hikayesini biliriz: Eglenceye diskin,
glnlerini 6zellikle de yaz aylarini saz
calarak geciren ve en sonunda da kigin
karincadan utana utana yardim isteyen
bir tembellik hikayesiydi. Ama bu
dykide bambaska bir agustos bocegi
cikiyor karsimiza. Yazar, ginimuz ig
dlnyasindaki diizeni elestirirken aslinda
agustos boceklerini de aklamig. Her
adustos bocegi ayni degildir elbette...

Yaklasik 150 kelimeden olusan is hayati
ile ilgili hikayeyi en ¢cok da cizimler
tamamliyor ve anlatiyor. Kullanilan
mekanlar, renkler, karakterler ig
hayatindaki sorunlari, kaliplasmis diizeni
cok iyi ifade ediyor.

Kitabin ana karakteri olan
Adustosbbcegdi 17 yildir hastalik dahil
hic izin kullanmadan robot gibi ¢alisan
bir veri giris memuru. Hatta o insan

bile degil. Bundan dolayi yoneticileri
tarafindan higbir ihtiyacinin olmadig
dlstndlmus olacak ki hi¢ yikselememis,
tuvalet gibi temel ihtiyaclarini dahi
ofiste giderememis ve yoneticileri
tarafindan gérmezden gelinerek

yine ofisteki duvar boslugunu evi

gibi kullanarak yasamini strdirms.
Cuinki parasi yok ve Ustelik devamli
mesaiye kalmak zorunda kaliyor, insan
calisanlarin yapmadigi isleri bitirmek
icin. Cevremizde de gorebilecegimiz

bu insan calisanlar hem nankarliik
yapmislar hem de k&t davranmisglar
Agustosbbcegi'ne. Giin gelip, yani 17
yilin sonunda evsiz ve parasiz bir sekilde
emekli olan Atesbdcedi hig tebrik veya
tesekkir dahi almadan hatta yoneticisi
tarafindan masasini da temizleyerek
gitmesi gerektigi sdylenerek vedalagsmak
zorunda kalmis. Ama sonunda o yiiksek
binanin tepesine ¢ikip ormana dogru
yani 6zglrliglne kanat ¢irparak gitmeye
karar vermis.

“YAzZAR SHAUN TAN,

pydperyon.org.tr

AGUSTOSBOCEGi

ADLI KIiTABINDA,

GUNUMUZ CALISMA HAYATINI KALEME ALMAKLA KALMAYIP AYNI
ZAMANDA RESIMLEMIS. KiTABIN KAPAGINI ACTIGINIZDA TEK BiR

KUS SILUETIYLE KARSILASIYORSUNUZ VE KESKIN HATLARLA CiZiLMi$
PLAZA HAYATIYLA YUZLESiYORSUNUZ. KiTAP, BASTA '0ZGURLUK’
OLMAK UZERE KAVRAMINA DAiR ANLAMLI MESAJLAR VERiYOR.”

Hikéye bundan ibaret ama is hayatindaki
zorbaliklardan kotiluge, tekdizelikten
sikici, baskici yénetim anlayisina, takdir
edilmemekten kélelesmeye kadar bircok
mesaj veriyor. Kitap en ¢ok da emegin
g0z ardi edilmesi ve calisanlarin takdir
edilmemesi konularinda ciddi mesajlar
tagiyor.

Isini seviyorsan 6zgiirsiin,
mutsuzsan esirsin!

Boyle is insanlart hepimizin hayatindan
gecmigtir. Uzerimize kendi sorumluluklarini
yikip kagan is arkadaslarimiz, 6zlik
haklarimizi vermeyen yéneticiler,
UstlimUze UstimUze gelen sikic
ofislerimiz, ¢alisma hayatinin kaliplar igine
sikistirdigi nice insanlar... Ama nasil ki
adustos bdcedi ile karinca hikayesinden
bir ders aliyorsak veri giris memuru olan
AJustosbdcedi'nden de bir ders aliyoruz:
Ozgiirlik degerlidir; isimizi seviyorsak

ve istiyorsak iste tutsa degil 6zguiriz!

Bu durumda sababh isteyerek gideriz

is yerimize. “"Mesai kacta bitecek?”,
"Yéneticim neden dyle yapti?”, “is
arkadasim neden &yle séyledi?” gibi
sorularla mesgul olmayiz. isimize
odaklaniriz ve eminim basari gibi terfi
gibi kazang gibi daha iyi sonuglar aliriz.
Clnkd bizler sadece hayatta kalmak igin
degil ayni zamanda hayati yasamak,

iyi yasamak ve mutlu olmak icin
calisiyoruz. Se¢me sansimizin olmadigi

inancina kapilsak da aslinda isimizi
de kosullarimizi da degistirebilmemiz
mimkin. Anahtar elimizde.

Kitabin kapagini agtiginizda tek bir kus
siluetiyle karsilagiyorsunuz ve keskin
hatlarla gizilmis plaza hayati... Kitabin
bu ilk sayfasi ile arka kapaginda yer
alan o rengarenk resim eminim hayata
bakisimizi etkileyecektir.

“AGUSTOSBOCEGI ORMANA
UCUP GIDIYOR.

BAZEN iNSANLAR HAKKINDA
DUSUNUYOR.

GULMEKTEN KENDiNi ALAMIYOR.
Tok Tok TOK”




KITAPLIK

|T§'Mli-|E kBQ%.'dMl QERITTE GiRrisimciLik HAYATTIR
oprak gl Lelidold fayiniar Mehmet $6hrap Sanli, Elma Yayinevi

Turkiye'nin glincel bir sorunu olan meslek o . .
S Girigsimcilikte en 6nemli etmenlerden
secimi konusunu farkl boyutlariyla ele L . y
birisinin motivasyon oldugunu

aldg denemelerd?n QIU§uyor. Toplamda GiRrigiMCILIK kitabinda anlatan Sanli, is planinin
19 yazinin yer aldigi kitapta yazar, meslek HAYATTIR nasil yapiimas: gerektiginden

szgm;(née ﬁackl)ece kl)<a§kj.|ar.|n.| muttlu lu& ticarilesmenin adimlarina, biylimeden
eaerei omur boyu xendimizi mutsuziuga strdurdlebilir girisimcilige kadar bircok

mahk{m ettigimiz fikri Gizerinde duruyor. konuda okuyucusuna deneyimlerini

aktariyor.
Igimie Bagim Dertte '
Fograk ik
Z-BiR KUSAGI ANLAMAK ISTANBUL'DAN SAYFALAR

Evrim KU llber Ortayli, Kronik Kitap
Yazar bu kitapta birbirinden ¢ok farkli
sartlarda ama kiresel kdyde yasayan

Z Kusag bireylerinin gergeklerini,
mucadele alanlarini, zenginliklerini
aktariyor. Kitap, icerdigi mesajinda,
“Onlari dogru anladigimiz takdirde,

Z Kusag, ¢cekilmez hale gelen diinya icin
deger yaratabilir” diyor.

ilber Ortayli cok sevdigi istanbul’un
sokaklarini arginlarken, bir sehrin nasil
gezilmesi gerektigini de gosteriyor. Bir
sehri sevmenin onu 6évmekten cok,
omuzlara agirlik yikleyen bir
sorumluluk oldugunu belirtiyor.

Kenar mahallelerinden surlarina,
kutiphanelerden eglence mekanlarina,
kadim semtlerden popliler caddelere
dek benzersiz bir istanbul seyahati
sunuyor.

_ arm oaniny

Korku SAL CESUR D ~ GOkKYUzU HERKESIN!

Yanki Yazgan, inkilap Yayinlari ] Zulfu Livaneli, Dogan Yayinlari
insani ve hayati anlamak adina, bugiinden Zilfa Livaneli, “Hep bir agizdan tirki
gegmise uzanan o uzun yolculukta soyleyen” bir halkin sesi oldu. Onun

KORKU SAL kalbinize dokunacak bir kitap. insan

CESUR DESINLER | ruhundan dis etkenlere, zorunlu goglerden
zorbaliga, korkulardan cesarete kadar pek

cok konuyu psikoloji ve beynin temel
ilkeleriyle harmanliyor ve insanin giinlik
hayatina dokunuyor.

ezgileri ve dizeleriyle halklar arasinda
dostluk képrileri kuruldu, gidenlerin
ardindan yaslar tutuldu. Bireysel
olanla toplumsal olanin i ice gectigi
bir cagda, Livaneli'nin sozleri,
"Gokylzi herkesindir”, “Diinyayi
guzellik kurtaracak” diyenlerin umudu
oldu...




iK YONETIM

Calisanina
musteri gibi
davranan sirket

kazanacak

Tugba Kavak
KPMG Tiirkiye Insan Kaynaklari ve
Degisim Yonetimi Danismanligi Kidemli Miidiirii

KPMG’NiN YAYIMLADIGI “INSAN KAYNAKLARININ'GELECEGi” ARASTIRMASINA
GORE DEGiSIMDEN BASARIYLA GECMEK iSTEYEN SiRKETLER, CALISANLARINI MUTLU
EDECEK BiR ORTAM YARATMAK ZORUNDA. SiRKETLER YETENEKLi CALISANLARA SAHIF
OLABILMEK iCiN “MUSTERiI DENEYIMi” GiBi “CALISAN DENEYiMi” TASARLAYACAKLAR

KPMG, endustri sektérindeki buyik
doénilstumin, sirketlerin personel yapisini
nasil degistirecegini arastirdi. Arastirma,
finansal agirlikli planlarla gelecege
hazirlanan sirketlerin, insan kaynaklar
politikalarinin da kokli degisimden
gecmesi gerektigini ortaya koyuyor.

KPMG'nin yaptigi “insan Kaynaklarinin
Gelecegi” arastirmasina gore, Endustri
4.0'la gelen degisimden buylyerek
cikmak isteyen kurumlar, yeni caga
uyum saglayabilecek yeteneklere

sahip calisanlari bilnyelerine katmak
zorunda. Bu nedenle sirketlerin, cagin
kilit s6zctigu olan "mdusteri deneyimi”
gibi “calisan deneyimi” tasarlamalari
gerekecek. Endustrinin teknolojiyle
bltlnlestigi ve yeni jenerasyonlarin is
hayatina atildigi cagda kurumlari biyik
degisimler bekliyor.

TEKNOLOJi VE
SOSYAL ORTAM ONDE

Arastirmanin sonuglarini yorumlayan
KPMG Tiirkiye insan Kaynaklari ve
Degisim Yonetimi Danismanligi Kidemli
Midurd Tugba Kavak, “Sirketler
calisanlarini arttk memnun edilmesi
gereken birer misteri gibi gdrmeye
baslayacak. En iyi yetenekleri cekmek

ve elde tutmak isteyen sirketler, birlikte
calisma deneyimini genclere yasatmak
zorunda. Ozenle hazirlanmasi gereken
bu slirecte, calisanlar icin ‘musteri
seviyesinde' tesvik edici bir deneyim
saglanmasi amaclanmali. is hayatinda
basamaklari tirmanan Y kusagi ve
yolda olan Z kusagi icin kriterler
degisti. Yeni jenerasyonlarin
anlayisina goére hangi sirkette
calisacagindan cok calistig

sirketin kendisine sosyal ve
kiltirel anlamda ne katacagi
onemli. Calisan deneyimini en

iyi kurgulayan ve anlatan sirket,
cagin diger parametlerine gore
belirledigi yolda ilerleyebilir” dedi.

Kavak sozlerine séye devam etti:
“Yeni nesil calisanlar, gorevlerini
beklendigi sekilde yerine
getirmek icin en iyi teknolojik
aletleri, dayanisma ve topluluk
hissini artiracak sosyal ortam ve

Cevresel deneyim

“CALISAN
oo
Sosyal deneyim
OLUSTURAN

etkinlikleri, mutluluk ve tesvik duygusu
yaratacak fiziksel calisma ortamlarini
istiyor. Bu sartlari yerine getiren
kurumlar Endustri 4.0 ¢caginin en énemli
unsuru olan yetenekli insan kaynagini
kazanarak, yoluna devam edecek.”

Dijital deneyim Calisanlarin gérevlerini tamamlamak
icin kullanilan teknolojik aletler

Bir dayanisma ve topluluk hissi
yaratiimasi

Fiziksel calisma alaninin tasarimi



ATAMA-TRANSFER

&

ALi SALIH

MiNE UzuN

(FT R

NESLIHAN SEZER

SeLcuk OzNAL

Bogazici Universitesi Psikoloji
Bolimu'nden lisans ve Bahcesehir
Universitesi'nden MBA yiiksek lisans
derecesine sahip. Sirasiyla Volkswagen
Ticari Arag, Dogus Otomotiv Audi markasi
binyesinde, Renault MAIS ve BASF
Turk'te yoneticilik yaptr.

ANADOLU Isuzu
PAZARLAMA VE |$ GELiSTIRME DiREKTORU

Dokuz Eyliil Universitesi Calisma
Ekonomisi ve Enduistri iliskileri
Bolimiu'nden mezun oldu. University of
East London binyesinde MBA ylksek
lisansini tamamladi. Borusan Lojistik,
Bosch Fren Sistemleri, Chassis Brakes
International, Nestle Turkiye'de calistr.

CoskUNOz HoLbiNG
INSAN KAYNAKLARI DiREKTORU

Bogazici Universitesi i§|etme'
Fakiltesi'nden mezun oldu. Is hayatina
RJ Reynolds sirketinde satig uzmani
olarak basladi. Young & Rubicam’da
calisti. Microsoft'ta 17 yil boyunca farkli
birimlerde Ust dizey satis ve pazarlama
yoneticiligi yapti.

LeNnovo TURKIYE
PAZARLAMA VE ILETISIMDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI

istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri lligkileri Bolimu'nden
mezun oldu. Bogazici Universitesi insan
Kaynaklari Yonetimi ile CTI Co-Active
Kogluk programlarini tamamladi. Son
olarak Bristol-Myers Squibb (BMS)
Hindistan, Orta Dogu ve Gliney Afrika
Bdlgesi IK Lideri olarak calistr.

BRrisToL-MYERS SQuiBB
TURKIYE VE HINDISTAN
IK DIiREKTORU

Hacettepe Universitesi Isletme
Fakiltesi'nden mezun oldu. INSEAD
Isletme Okulu'nda Degisime Kogluk

ve Danismanlik yUksek lisansi yapti.
Kariyerine Nestlé'de basladi ve sirasiyla
Cimtas, Tat Gida, Yildiz Holding ve
Pernod Ricard Turkiye'de calisti.

PERNOD RicARD PARis
YETENEK YONETIMi DIiREKTORU

istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muihendisligi'nden mezun oldu. Istanbul
Teknik Universitesi Sistem Analizi
Programi’ni tamamladi. Digital/Compag
Turkiye, HP Turkiye, HP MEMA'da
danismanlik, satis ve yonetim alanlarinda
gorev yapti.

SAP SEFA BOLGESi
GLoBAL KANALLAR VE
GENEL SEKTOR DIREKTORU

&

ALi ULKER

IsMAiL ORHAN
SONMEZ

MURAT TOMRUK

SAADET ALPAGO

Tunc TEZEL

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi Iktisat ve Is Idaresi'nden
mezun oldu. is hayatina Ulker Gida AS'de
bagladi. Atlas Gida Pazarlama, Merkez
Gida Pazarlama ve Yildiz Holding'de st
dlzey yoneticilik gérevlerinde bulundu.

Yioiz HoLbiNG
YONETIM KURULU BASKANI

Yildiz Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu.
KaleKalip Makina ve Kalip Sanayi, Celik
Halat'ta calistiktan sonra 2002'de Pirelli
Turkiye'ye katildi. Son olarak Pirelli Izmit
iretim tesislerinde Uretim Miidiirii olarak
gorev yapti.

PirRELLI TURKIYE
FABRIKA MUDURU

istanbul Universitesi Kamu Yonetimi
Bolimi’'nden mezun oldu. Bilgi
Universitesi’'nde Orgltsel Psikoloji Yiksek
Lisans Programi’ni tamamladi. 2008'den
bu yana BEST Transformer biinyesinde
gorev aliyor.

BEST TRANSFORMER
INSAN KAYNAKLARI VE ENDUSTRIYEL
ILiSKiLER DIiREKTORU

University of Massachusetts'de Bilgisayar
Mihendisligi egitimini tamamladiktan
sonra University of Pennsylvania’da ayni
dalda yiiksek lisans yapti. Kariyerini Kog
Sistem, Kog¢ Bilgi Grubu'nda strdirdu.
Son dort yildir Setur'da gérev yapiyordu.

DivAN GRUBU
GENEL MUDUR

istanbul Teknik Universitesi Uzay
Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu.
Ayni Universitede Isletme Mihendisligi
ylksek lisansi yapti. Temsa'da, Otomotiv
Distributorleri Dernedi'nde ve en son Bor
Holding'de yonetici olarak gorev aldi.

NissaN TURKIYE
KuRruMsAL ILETiSIM MUDURU

istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu.
AEG ETI, Areva, Alstom firmalarinda
cesitli Ust dlizey yoneticilik gorevlerinde
bulundu. Onceki gérevinde, General
Electric Bolge Satig Direktori olarak
calisiyordu.

BEST TRANSFORMER
GENEL MUDUR




ETIK RISKLERDEN =
KORUNMANINENiYiYOLU %

R - D
Mobbing .',

g Neden Biz?

0 A4 ARFTHIA numarasi ile hafizada
444EHA kolay kalma ézelligi
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web sayfamizi ziyaret edebilirsiniz

OpA10

S HIAHat

__.|--Er_!.___:.i 1 Etik llke ve Degerlerin Gulvencesi

Elnf'-.-!;lﬂ.-. - etikhat.com.tr () 444 Etik (3845)
q

000 O O ciikhot.|

Bizi sosyal medyada takip edin!



#bendevarm

Diizenli bagismla desteklemek igin ® S
Koruncuh.org



—
insan kaynaklar
yonetimi

tdenfit





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 1500
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 1500
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (CGATS TR 001)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /UKR <>
    /TUR <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName (U.S. Web Coated \(SWOP\) v2)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed true
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




