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“Hicbir kriz, kriz aninda
yonetilemez”

Demirhan Sener,
Multinet Up CEO
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BASKANDAN

Kimsenin daha énce bu boyutta
deneyimlemedigi bir salgin dénemini
beraber yasiyoruz. Bu satirlar yazilirken,
neredeyse 40 glndir hayatimizi evden
ylrGtlyoruz. Yakin gelecekte bir tedavi
ya da asl ortaya ¢ikacak mi, henlz
bilmiyoruz ama umutluyuz. Simdilik
virse karsi yapabilecegimiz en iyi
hamle, yayilimini kontrol altina almak
gibi gérindyor. Pozitif haberler artmaya
basladi, ancak nereden bakarsak
bakalim, onimuzde belirsizlikle dolu
uzun bir stre var. Kisitlandiklarimizin
kiymetini anladigimiz, normalimizi
ozledigimiz, degdiserek gecirecegimiz
uzun bir sirec...

Simdiye kadar gecen sirede, is
insanlarinin yillardir yatirnm yaptigini
distindigu; bilgi, beceri ve
yetkinliklerini sinamasi gerekti. Mesela
hayal bile edemeyecegdimiz bir hizda
dijitallestik, teknolojiyle uyumlu hale
geldik. Is modellerimiz yenilendi.
Muhtemelen daha verimli olmayi
dgrendik. “Yapamam” dediklerimizi
yapabildigimizi, hep yapabilecegimizi
sandiklarimizin ise bir garantisi
olmadigini goérduk. Bildigimiz ofis
ortamlarinin duvarlarn esnedi, evlere
sigdi. Ekranlarimiza, her biri ayri
lokasyonda, 40 katilimeili toplantilar
peyda oldu. Calisma saatleri uzadi,

is ile 6zel yasam karisti. Sinirlar kafa
karistirici, is bitmez, kaygi zorlukla
dindirilir oldu. “Sanki iyi oldu bu”
dediklerimizle “Ama bodyle nasil
yasanz?" dediklerimiz birbirine karisti.
Sonunda insanin o harikulade ozelligi
diimene gecti. Glvenle bastigimiz yerin

SAKIN

sarsilmasi nasil travmatikse yine benzer
travma yasamamiza ragmen “uyum”
gosterdik.

Oniimiizde salgin sonrasinin zorluklari
var, biliyoruz. Bu boyutta bir salgin
sonrasi ekonomik, sosyal, teknolojik,
distinsel pek cok degisiklik,
dalgalanma yasayacagiz. Moda terimle
“yeni normal”in hatlar belirlenecek,
ici dolacak. Yeni isler, yeni calisma
modelleri, yeni liderlik stilleri, yeni

ofis anlayislari ortaya ¢ikacak. Uyum
gbstermeye devam edecegiz.

Bilmediklerimizle
yluzlesmek, olgunlukla
kabullenmek...

Buglinlerde, simdi ve gelecekle ilgili
etrafimizdan ¢ok sayida ses yukseliyor.
Ekranlarimiza her kanaldan yayinlar
akiyor. Hi¢ bulamayacagimiz kadar
cok kaynaga bir anda ulasilabiliyoruz.
Bu kadar bilgiye bir de belirsizlik,

fikir karmasasi ve tahmin bulutlari
ekleniyor. Bu bilgilere, degerli
insanlara, kaynaklara ulasabilmek,
onlardan yararlanabilmek gergekten
muhtesem bir firsat. Ancak 6grenirken,
takip ederken, anlamaya calisirken,
plan yaparken, su i¢inde oldugumuz
anlar biraz da sakin olmanin, sakin
kalmanin zamani olabilir. Her soruya
cevap lretmeye ugrasmak yerine, bazi
yanitlar bilmedigimizle yizlesmek,
bilmemeyi olgunlukla kabul etmek ve
cevaplari beraber aramaya baslamanin
zamani da olabilir.

Berna Oztinaz

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

py(@peryon.org.tr

Bu dénemi paylasarak
mi gegirecegiz yoksa
ayrisarak mi?

Zor zamanlar, gerceklerle uyumlu,
surdurllebilir ve insana deger veren
yeni bir gelecedi birlikte tasarlamak
icin bir firsata dénusebilir. Cok takdir
ettigimiz yazar ve dislnir Yuval
Harrari'nin bu dénemin sonunda
kargilasacagimiz diinyanin nasil

bir diinya olacagini, bu dénemi
“paylasarak mi, ayrisarak mi”
gecirecedimizin belirleyecegini
séyliiyor. Harrari, “Insanin viriise
karsl blylk bir avantaji var. Virls is
birligi yapamaz, insan yapabilir. Viris
yardimlasamaz, insan yardimlasabilir.
Almanya‘daki viristn Cin'deki virlse
yarari olmaz. Ama Almanya'daki
doktorun, Cin’deki doktora yarari
olabilir. Bu da virtsiin insanin karsisinda
zayif kaldigi noktadir.”

HukUmetlerin, 6zel sektorin, sivil
toplum &rgitlerinin, akademik
diinyanin ozetle toplumsal hayatin

tim oyuncularinin ortak akilla, insana
yakisan bir calisma hayatini da beraber
tasarlamasi icin PERYON (Ustiine diisen
her seyi yapmaya hazir.

Saglikli, mutlu, glivenli yarinlara...
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COVID-19 SALGINI, INSAN KAYNAKLARINDA DIJITALLESMENIN
ONEMINI VE TEKNOLOJININ HAYATI FONKSIYONUNU BiR KEZ
DAHA ORTAYA KOYDU. HER ALANDA oLDUGU GiBi IK'DA

DA DiJiTAL DONUSUMUN HIZLANDIRICILARI OLAN BULUT
DEPOLAMA, BUYUK VERI YONETIMI, YAPAY ZEKA VE AKILLI
TEKNOLOJILER, KRiZ YONETIMINDE DE KURUMLARIN EN

BUYUK GUCU OLMAYA DEVAM EDIYOR. SALGIN DONEMINDE,
TEKNOLOJiYi DOGRU VE ETKIN KULLANABILENLER SURECI

iYi YONETIRKEN, GELENEKSEL CALISMA ANLAYISININ YERINI
ALTERNATIF MODELLERE BIRAKABILECEGI DE TEST EDILMIS OLDU.
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Endustri 4.0, yeni teknolojiler ve
dijitallesme, toplumsal yasami ve is
diinyasini buylk élctide doénustirmeye
devam ederken, hesapta olmayan
Covid-19 krizi ile karsilastik. Salgin;

is ve 6zel yasamda siiregelen
aliskanliklari, davraniglari, yasama ve
calisma sistemlerini yeniden ele almayi
gerektirdi. Tum dinyayi kisa strede
etkisi altina alan Covid-19 slreci, insan
kaynaklarinda dijital déntstimiin ve
teknolojinin ne denli dnemli oldugunu
bir kez daha gosterdi. Dijitallesmeyi
kabullenerek aksiyon alan, kurum icinde
icsellestiren sirketler salgin sirecini
kolayca yonetebildi.

Uzaktan calisma devrimi

Bankacilik, yazilim, finans, medya
sektorleri basta olmak lzere uzaktan
calisma, salgin slirecinin basindan
itibaren “is"in strekliligini saglamaya
yardimci oluyor. Willis Towers Watson'in
Covid-19 salgin slrecinde yaptigi
arastirmaya gére, bugin kuruluslarin
ylzde 46'si salgin nedeniyle uzaktan

caligiyor.

Saha calismalarinda da sireclerin
mumkin oldugu kadar aksatiimamasi
icin yine teknolojinin olanaklarindan

yararlaniliyor; tim kapilar dijitallesmeye
aciliyor. Bugtin icin “yeterince”
dijitallesebilen sirketler, uzaktan
baglanma olanaklarini kullaniyorlar.

Topluluk hareketinde
degisim

Google Haritalar servisinin Subat-Mart
2020 verilerine gore topluluk
hareketliliginde su degisimler yasandi:

e Turkiye'de is yerlerinde ylzde 45
azaldi, ikamet yerlerinde yiizde 17
artti.

e ABD'de ig yerlerinde ylizde 38 azaldi,
ikamet yerlerinde ylzde 12 artti.

e Fransa'da is yerlerinde ylizde 56
azaldi, ikamet yerlerinde ylzde 18
artti.

e Hollanda'da, is yerlerinde ylzde 35
azaldi, ikamet yerlerinde ylzde 11
artti.

e [talya’da is yerlerinde yiizde 63
azaldi, ikamet yerlerinde ylzde 24
artti.

Yapay zeka, akilli teknolojiler,
otomasyon, verilere dayali calisma-karar

alma, uzaktan ¢alismayi destekleyen
yardimci yazilimlar, oyunlastirma
teknikleri ve bulut sistemleri insan
kaynaklarinda yararlanilan en énemli
unsurlar olmakla beraber uzaktan
calismanin da kolaylastiricilari.

Veri yénetiminde halihazirda bulut
teknolojilerden yararlanan kurumlar,
altyapilarini kisa stirede uzaktan
calismaya uygun hale getirebildiler.

Tirkiye'de dijitallesme

Bu teknolojiler tim diinyada oldugu
gibi Turkiye'de de ilgi goriyor.
Dijitallesmeyi hizlandiran sirketlerde,
performans degerlendirme, izin
planlamasi, calisma belgesi ve bordro
gibi dokiimanlarin temini gibi bircok
slireg, intranet portallarina goktan
tasinmusti. Takim egitimleri ve iletigim
Covid-19 stirecinde daha da 6nem
kazandi. Boylece pek ¢ok sirket,
makine 6grenimi ve yapay zekayi

bu sitirece daha fazla dahil etmek
zorunda kaldi. Tim bunlar Covid-19
strecinde yonetim sireclerinin ve is
akiglarinin aksamadan yuritilmesini
sagladi. Bundan sonrasi i¢cin de makine
6grenimi ve yapay zekanin siireglere
daha fazla dahil edilmesi bekleniyor.
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“is yeri” kavrami
yeniden tanimlaniyor

Evden caligma surecinde, teknolojinin
sundugu olanaklara dayanarak

artik is yeri/ofis kavramlari yeniden
tanimlaniyor, ise ayrilan “mekanlarin”
gerekliligi sorgulaniyor.

Covid-19 slreciyle beraber evden/
uzaktan calismaya baslayanlar,
alternatif calisma sistemlerinin midmkin
oldugunu deneyimlediler. GittiGidiyor
Calisan Deneyimi Direktérii Murat
Yiiksel, sirket olarak Covid-19
slirecinde, 13 Mart'tan itibaren evden
calisma sistemine gectiklerini belirterek
“Oniimiizdeki dénemde geleneksel
ofislerin yerini zaman ve mekan
sinirlarinin olmadigi yeni bir calisma
sistemine birakacagini 6ngérebiliriz”
diyor.

Teknolojide Kadin Dernegi (WTech)
Kurucu Bagkani Zehra Oney'in bu
konudaki éngérileri ise oyunlagtirmanin
iletisim planlarinda daha ¢ok yer
tutacagi yoniinde: “Herkesin evinde
calistigi ve Covid-19 salgini sebebiyle
fazladan motivasyona ihtiya¢ duydugu
bugiinlerde, IK profesyonelleri egitim
planlarini, calisanlarla kolayca iletisim
kurarak onlari motive etmek lzerine
kurmali. Bunu yaparken, stratejilerini
bu aralar son derece trend bir yéntem
olan oyunlastirma (gamification)
Gzerine kurabilirler. Pek cok sirketin
bu yil iletisim planlarini sanal ortamda
ve oyun teknikleri kullanarak organize
edecegini dustniyorum.”

Otomasyon avantaji

Deloitte'nin 2019 Kiiresel insan
Kaynaklari Trendleri Raporu’na

gore, profesyonellerin ylizde 64',
otomasyonun “calisan deneyimi”
icin cok dnemli oldugunu soyliyor.
Bu farkindalik sirketlerin otomasyon
teknolojilerini benimsemesini
kolaylastiriyor. Halihazirda teknolojik
araglar, atil isleri yaparak, iK
yoneticilerinin zamandan tasarruf
etmesini sagliyor. Uzaktan calisilan bu
donemde belli bagli islerin 6nceden
otomasyona aktarilmis olmasi, salgin

KRiZE TEKNOLOJi MUDAHALESI

NASIL OLDU?

e Tum dinyada teknoloji girisimleri,
"Virlse karsi ne yapabiliriz?”
refleksiyle harekete gecerek teknoloji
ile insan kaynaklarini bulusturdu.

e Cin, tim vatandasglarinin seyahat
stiresi, saglik vb. gibi bilgilerini yapay
zeké ve veri bilimi sayesinde elinde
tutarak salgini kontrol altina almayi
basardi.

e Virls yayllmaya devam ettikce
teknolojiyi daha etkin kullanmak
icin diinyanin her yanindan

saglik uzmanlari, bilim insanlarr,
akademisyenler devlet kurumlariyla
entegre sekilde calismayi strdirdu.

e Kiresel ilag ve saglik sektoriniin
blyik oyunculari, virise karsi asl

strecinin ydénetiminde avantaj saghyor.
IK'ya bulut dopingi

Sirketler, stiregelen islerini ylritmek
ve isveren markalarini korumak icin
sosyal medya, haberlesme platformlari
ve kurum igi portallar tzerinden

ylz ylze online goérismeler icin
teknoloji olanaklarini kullanmaya
devam ediyorlar. Bilgi ve belgeler
dijital araclarda korundugu igin iK
profesyonelleri dosyalar ve basili
dokimanlar arasinda kaybolmuyor.

Covid-19 stirecinde bir kez daha
goéraldugu tzere, dzellikle bulut
platformlar ve ise alim yazilimlari insan
kaynaklari strec yonetiminde énemli
rol oynuyor. Bulut platformlar biyik
verinin saklanmasi/yonetilmesinde
profesyonellerin yikini hafifletiyor.
Bugliniin yeni teknolojileri ve ise alim
yazilimlari sayesinde ise insan kaynaklar,
ise alim, is glict devir orani, yedekleme,
egitim planlamalar gibi her slirecte
veriyi kullanabiliyor. insan miidahalesini

gelistirme ve saglik calisanlarini
virlse karsl koruma hedefiyle calisma
baslatti.

e Koruyucu giysi ve donanim
Uretiminden ilag denemelerine kadar
bircok caba, sadece birka¢ giin icinde
hayat buldu.

e Alibaba, Baidu, Huawei, Microsoft
gibi dev sirketler dahil olmak tzere
teknoloji alaninda kiresel liderler
saglk girigsimlerini ve bu yondeki Ar-
Ge faaliyetlerini hizlandird.

e Halihazirda Ar-Ge merkezleri
bulunan kuruluslar, teknoloji ve insan
kaynaklarini bulusturarak kisa stire
icinde solunum cihazi gibi 6nemli bir
ihtiyaca cevap verebilir hale geldi.

ve dolayisiyla hatayi en aza indiren
bu uygulamalar, teknolojik ise alim
yazilimlari ve elbette yapay zeka,
sirketlere optimizasyon ve hedefleme
konularinda buytk kolaylik saglyor.

Ayrimcilik disari, liyakat iceri

ise alimda irk, din, dil vb. konularda
ortaya cikabilen bilingsiz dnyargilar ise
alim yazilimlarinin devreye girmesiyle
ortadan kalkiyor. Boylece sistem
tamamiyla adayin yetkinliklerine
odaklanabiliyor. Bu da ise alim

ve eleme siirecinde kuruma hiz
kazandiriyor. Bu sistemleri énceden iK
streclerine entegre edebilen sirketler
(6zellikle saglk ve gida sektorlerinde)
salgin siirecinde toplu ise alimlarini
basariyla gerceklestirdi. Ornegin
Migros, Covid-19 salgin strecinde
yaklasik 30 giin icinde binlerce adayi
degerlendirdi ve 3 bin 200 kisiyi ise
aldi. Turkiye ¢apinda 61 noktada
istihdam edilmek tizere yapilan bu
cagriya basvuran adaylarla gérigsmeler
online yapildr.
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(VNN (CTIM  GittiGidiyor Calisan Deneyimi Direktorii

iji isleyisi kolaylastirir;

Yapay zekanin katkisi

"IK departmanlarinin en temel
gorevlerinden biri olan ‘dogru calisani,
kurumun ihtiya¢ duydugu yetenegi

ise alma’ stirecinde yapay zekanin
sagladigi katkilar, bu stirecin ¢cok daha
hizli, verimli ve kolay hale gelmesini
miimkiin kildi. Ote yandan, yapay zeka
destekli sohbet robotlariyla adaylarin

esas olan insandwr”

gorismeler gergeklestirmesi veya
yapay zeka sayesinde elde edilen
verilerin degerlendiriimesiyle yapilan
duygu analizi gibi ise alim streclerinde
yeni yontemler gelistirildi. Yakin
zamanda yapay zeka uygulamalarinin
ise alim asamasinda adaylarla
dogrudan milakat gerceklestirecegi
bir déneme girilecegini dislintyoruz.
Dijital ortamda yapilan gérismelerin
orani da git gide artiyor.

Hizli karar kazandirir

internet ve teknolojinin sagladig
kolayliklar arttikca pek cok is alaninda
mobil calisma daha kolay hale geldi.
Salgin sureci baslar baslamaz ¢cok hizli
karar vererek 13 Mart itibariyla evden
calisma sistemine gectik. Bu gegis,
bizi ¢cok zorlamadi. Bu tip olaganiisti
durumlarda hazirliksiz yakalanmamak
icin yapay zeka, akilli teknolojiler ve
bulut sistemi gibi alanlara mutlaka
yatirm yapilmasi gerekiyor. Uzaktan
calisma ortamina erigsim imkéanlarinin
artmasliyla diinyanin baska bir noktasina
erisebiliyor ve toplantilari rahatlikla
gerceklestirebiliyoruz.

Cevik doniisiimiin 6nemi

Degisimi takip ederken hizli olmak

da oldukga 6nemli. Bahsettigimiz
teknolojilere uyum saglayabilmek ve
ileride daha da hizli olabilmek igin
‘cevik donlslim’e de 6nem vermek
gerekiyor. Teknolojik gelismeleri,
destekleyici ve hizlandirici faktorler
olarak kabul ediyoruz. Karar verme
noktasinda ise insani dokunus her daim
dnemini koruyacaktir. Cevik dontisimiin
temelini insan faktori olusturuyor ve
deger odakli bir Urlin anlayisini ortaya
koyuyor. Bireylerin Snemsendigi, her
seviyede ve konuda liderlige tesvik
eden bu déntisim, 6zellikle e-ticaret
alaninda faaliyet gésteren kurumlar
agisindan bulyik énem tasiyor.”

Murat Yiiksel: Gelecegin teknolojilerine
uyum saglamak ve hiz kazanmak igin “cevik
donlisim” énem tasiyor.

#cevikdonusum #teknoloji #Covid-19
#krizyonetimi #iKteknolojileri
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UZAKTAN CALISMAYI KOLAYLASTIRAN YAZILIM VE PLATFORMLAR

Skype, Microsoft Teams, Zoom.us,
Google Hangout, Houseparty, Cisco
Webex Teams, Cloud Meetings

gibi online iletisim/konferans
platformlari, evden calisanlarin
sorunsuz sekilde calisma arkadaslari,
musteriler ve yoneticileriyle baglant
kurmasini sagliyor. Toplantilar artik bu
platformlara tasindi. Uzaktan erisim
icin VPN ve gunlik iletisim icin Slack
uygulamalari tercih edilen secenekler
arasinda.

Calisan verimliligini 6lcmek icin Time
Doctor ve Harvest yazilimlar 6ne
cikiyor. Bu iki yazilim giin sonunda
hangi calisanin hangi projede ne
kadar sireyle calistigini gérebilmeyi
sagliyor.

Asana kullanarak gérev dagiliminda is
atamalari yapilabiliyor.

Bu sirecte elbette uzaktan egitim

teknolojileri de dikkat ¢ekiyor. LMS, Its
learning, Blackboard, Adobe Connect
gibi platformlar uzaktan online egitimin
altyapisini olusturuyor.

Uzaktan egitim yalnizca ilkogretim,
lise ve ylksek 6grenimde bir
mecburiyet olarak karsimiza ¢ikmadi.
Ayni zamanda is diinyasinin kurum
ici egitimleri de uzaktan erisilebilir
platformlara tasind.

Online sertifika programlari, teknolojik
yetkinlik ve beceri, kisisel gelisim hatta
sanat gibi alanlarda da pek cok uzaktan
egitim olanagi ortaya c¢ikti. Sanal/
artirllmis gerceklik bu alanda da yasami
kolaylastiran teknolojiler oldu.

Youtube, LinkedIN e-learning, vimeo,
UDEMY gibi platformlar dnceden
hazirlanmis egitim videolarinin
yayimlanmasi igin dnemli birer mecra
olarak yerini almaya devam ediyor.

Kullanici sayisi ve siiresi her gegen
glin artan sosyal medya da bu
strecte 6nemli rol Ustleniyor.

Instagram, Facebook, Twitter vb.
gibi sosyal medya platformlari “evde
kal” mesajinin yayginlastiriimasi

ve igsellestirilmesi icin toplumsal
organizasyonu kolaylastirdi. Giincel
haber akisi sunan sosyal medya
platformlari, bireylerin stiregteki
gelismeleri hizla 6grenmesini
saglamaya devam ediyor. Tabii,
online ticareti de olumlu etkiliyor.

Sosyal medya hikayeleri de uzaktan
egitimin birer pargasina haline
getirildi. Ornegin spor-fitness
egitmenleri, “evde kalan” bireylerin
saglikli yasami strdurebilmeleri igin
hazirladiklar egzersiz programlarini
glinlik olarak sosyal medya
hesaplarindan ve hikayelerinden
paylastilar.

ENC
co

e Ankete katilanlarin ylizde 90’
evden calisma sistemine gegmis.

e Evden calisma sisteminin calisma
verimliligini azalttigini sdyleyen
katiimcilar azinlikta. Katiimcilarin
ylzde 75'i, uzaktan calisma 6ncesi
ve evden calisma slrecindeki
verimliligin ayni oldugunu sdyltyor.

e Katilimcilari Covid-19 strecinde
en ¢ok endiselendiren konular,
mevcut musteri kaybi/yeni musteri
bulamama ve geciken 6demeler.

e Katilimcilarin yiizde 65'i giderleri
kismak icin dnlem almis.

e Ankete katilanlarin yiizde 75,
2020 kar hedeflerinde azalma
ongoruyor.

*3 Nisan 2020°de yayimlanan ankete 229
sirketten yaklasik 250 kisi katildi.
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YLV LSVl  Toknolojide Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan:

“Sirketler,
-.salgin benzeri
olaganiistii

durumlara karsi
hazirlikli olmaly”

Salgin is diinyasi icin
ders niteliginde

“Bu slrecte isletmeler, evden calisma
teknolojisini test etti. Salgin is dlinyasi
icin adeta bir ders niteliginde... Cin;
virisle micadele ederken, salgin
strecini izlemek ve hastaligi kontrol
altinda tutabilmek icin, daha onceden
de gliclt oldugu teknoloji alanina
odaklandi; yapay zekaya ve veri
bilimine agirlik verdi. Bu da bizlere
gosteriyor ki kuruluglar daha verimli
olmak i¢in teknolojiye daha fazla

“KORONAVIRUS SALGINI
DA GOSTERDI Ki ARTIK
RADIKAL BiR TEKNOLOJiK
DONUSUM VE DEGIiSIiM

YASAMAMIZ GEREKiYOR."”

yonelmeli, strekli blylimeli ve evrim
gerceklestirmeli.

Radikal teknolojiler
geliyor

Bugtin bazi sirketler ise alimlarda
adaylara, kimlik tanimlamasi ve sirket
oryantasyonu icin farkli uygulamalar
teklif ediyor. Ornegin 2017'de
Belgika'da bir dijital pazarlama sirketi
calisanlarina piring tanesi kadar ¢ip
takti. Bu yeni ve cok radikal bir sistem;
pek cok insan tarafindan reddediliyor.

Ancak glinimuizde yasanan gelismeleri
g6z dniine alirsak, gelecekte dzellikle
calisan saghgini kontrol edebilmek

ve riskleri azaltabilmek icin bu tir
teknolojiler yayginlasacaktir. Clinki
Covid-19 salgini radikal bir teknolojik
déniisiim ve degisim yasamamiz
gerektigini gosterdi. Bu teknolojik
degisim calisma sekillerimizin
diizenlenme ve ydnetilme bigimlerini
de donustiriyor. Bu noktada sorulmasi
gereken soru su: Teknolojinin her
olanagini kullanarak sirketinizin tim
potansiyelini en Ust diizeye cikariyor
musunuz?

ik, yapay zekadan
yararlanmali

Gergek bir dijital déntsimde,
teknolojilerin benimsenmesi sadece
bir parcadir. Blyik hedef, inovasyonu
hizlandiran ve deneyimi artiran iliskiler,
davraniglar ve beceriler gelistiren bir

is glicli ve kiltir gelistirmektir. Yapay
zekanin isimizi ylrtitme konusunda
buyik bir etkiye sahip oldugu bir cagda
yasiyoruz. IK ydneticileri, yapay zekanin
IK yoénetimi islevleriyle birlestiriimesinin
genel calisan deneyimine fayda
saglayacagina ve gelistirecegine
inanmalidir. Bu da insan yénetimi igin
daha fazla kapasite-zaman-blitce ve
daha dogru bilgi saglayacaktir.”
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Covip-19 SURECINDE CALISAN ZiHNiNi MESGUL

is giivenligi

Kisisel saglik

Cocuklarin bakimi ve evde 6gretim
Bireysel mali durum

Uzaktan calisma

isverenin varhgini siirdiirebilmesi
Stres ve ruhsal saglik

is-6zel yasam dengesi

Aile saghgr

Uretkenlik

Sosyal izolasyon

EDEN SORUNLAR
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%00

%10 %20 %30
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Kaynak: Josh Bersin Academy tarafindan yapilan “Covid-19 iK Nabzi Arastirmasi” kapsaminda 7 Nisan 2020’de yayimlanmistir.

Onur Bayindir  REE eI

id-19 siireci,
itallesme icin
bir sinavdi”

IK'nin yiikii azaldi

“Yasadigimiz dijital déniistim, IK
teknolojilerini olumlu etkiledi. IK'da
yazilim teknolojilerinin kullanilmast,
yoneticileri bircok is ylkinden kurtardi.
Geleneksel yontemlerin aksine, bulut
teknolojiler hiz ve pratiklik noktasinda
bir¢ok fayda sagliyor. Kiralama yéntemi
sayesinde, firmalar yuksek butcel
teknik yatinmlar yapmak yerine, ihtiyac
duyduklari sistemleri dustk butcelerle
kullanabiliyorlar.

Bulutun dnemi artti

Covid-19 stirecinde belli basli
sirketlerin dijitallesen iK siireclerine
adapte olabildigini ancak birgoklarinin
da dijitallesmeye yabanci oldugunu
gordiik. Bu siirecte, firmalar icin iK'nin
dijital ortamda uzaktan yonetilebilmesi
énem kazandi, uzaktan ¢alisma 6n
plana cikti. Salgin sebebiyle firmalarin
sube ve magazalarini kapatmalari ile
birlikte sisteme uzaktan, gtvenli erisime
imkan saglayan bulut teknolojiler dikkat
cekti. Idenfit gibi bulut platformlar

sayesinde calisanlar, internet olan her
yerden kolayca verilerine ulasarak
firma isleyisinin aksamadan devamini
saglayabildiler.

Bir adim otesi...

Sirketlerin, Covid-19 sirecinde
kazandiklari deneyimi bir adim &teye
goturerek; iK alaninda ise alimdan
ozlik ve zimmetlere dek tim isleyisi,
calisanlarin mesai ve izin streclerini
dijitale taslyarak sistemin saglikli
islemesini saglamalari gerekiyor. Bunun
disinda, sosyal medya kullaniminin
artmasi, bu mecranin IK'daki yerinin
daha da artacagini gésteriyor.”

Onur Bayindir: Gelecekte olasi olaganusti
durumlari iyi ydnetmek icin IK stireclerini
simdiden dijitale tasimak gerekiyor.

#salgin #iKydnetim #dijitallesme #HRteck
#covid19
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Is, istedigin yerde,
istedigin anda...

Teknolojinin sundugu olanaklar sinirlari
kaldirdigi gibi calisanlarin mekandan
badimsiz olmasina firsat veriyor.
internet baglantisinin ve baglantili,
akilli ve mobil bir cihazin (bilgisayar,
tablet, telefon vb.) var olmasi bazi
islerin mekandan ve hatta zamandan
bagimsiz ylirittlebilmesini de sagliyor.
Bu teknolojiler aslinda on yildan fazla
stredir var. Ancak salgin slirecinde bir
gecede bircok calisanin bu teknolojilere
vakif olmasi gerekti.

Avrupa Kocgluk ve Mentorluk Konseyi
(EMCC) Diinya Bagkani ve PERYON
IK Dijitalizasyon Temsilcisi Dr. Riza
Kadilar, yasadigimiz bu stirecten
onemli anlamlar ¢cikarmak gerektigini
savunuyor. Bu pandemi sayesinde on
yilda olacak degisimin belki de onlarca

haftada hayat bulacagini séyleyen
Kadilar, insanligin su an bunun stresini
yasadigini sdyliyor: “iK departmanlari
pandemi sebebiyle olusan stres
ortaminda biiylk olglide prosediirel
temel fonksiyonlarina dénmeye
zorlandilar. Devlet ve diger paydaslarin
talep ettigi raporlamalar, sirket
prosediirlerinin gézden gegirilmesi,
kriz ydnetimi 6n plana ¢ikti. Teknoloji,
bizlerin diislince kaliplarindan ¢ok
ileride gidiyor. Ginimuzde revacta
olan uzaktan erisim ve uzaktan ortak
calisma imkéani saglayan teknolojiler
bu pandemi sayesinde onlari
kabullenemeyen kitlelerin zorunlu
erisimine kavustu. Ama asil konu
teknoloji agigi degil, teknolojiye uygun
liderlik vasiflari ve diislince kaliplarini
gelistirebilmek. Bunun icin atilmasi
gereken ¢ok adim var. Ayni kafa yapisi
ile bu teknolojileri kullanarak diin
hayatimizda bulunan kaliplara dénersek,
is hayati cok daha ¢ekilmez olur.”

Covip-19 SURECINDE IK’YA 10 DERS

B Uzaktan calisma artik gercegin ta kendisi... Buglin IBM insan kaynaklarinin

yuzde 95'i uzaktan calisiyor.

BB <isisel saglik ve giivenlik her seyden éncelikli... Is yerleri de calisanlarin
sagligi ve glivenligi icin uygun olmali.

BER Dijitallesmeden artik kagamazsiniz! Eger hala “yeterince”
dijitallesmediyseniz elinizi cabuk tutun.

Wl Yoneticiler daha fazla dinlemeli, ilgilenmeli ve empati kurmali. Calisanlar
nasil hayatlar yasiyor, neler yapiyorlar? Onlara daha fazla nasil destek
olunur? Bu sorularin cevaplarini bilmek IK’ya “insan”1 kazandirir.

BE vonetimi ve otoriteyi tek elde toplamak yerine dagitmak olasi riskleri

en aza indirir.

B Dzha aziyla yetinmek gerekiyorsa bunu kabullenmek gerekir. Kriz anlarinda

“bliyiik” projeler biraz ertelenebilir.

BEAl 2 hareket etmek, cabucak toparlanabilmek ve proaktif olmak artik

cok daha 6nemli.

BERl Gercek zamanli veriler siirecleri ydnetebilmek icin oldukca degerli.

nAciI durumlar icin senaryolar ve eylem planlari her an hazir olmali.

LN <riz anlarini, liderlik becerilerinin sergilendigi 6nemli bir sahne olarak

gérmeliyiz.

Kaynak: Josh Bersin Academy, Nisan 2020

Isveren markasi icin
ne yapmali?

Covid-19 salginiyla baslayan sirecte
isveren markasinin da korunmasi
gerekiyor. Bunun en 6énemli kosulu
once calisani korumak ve onu sirketin
aidiyetinden koparmamak. Altyapisi
elverisli sirketler uzaktan calisma
kosullarini ayrintili sekilde tanimlayarak
isveren markalarini korumaya aldilar.

Lighthouse Danismanlik Kurucusu ve
Workcube Genel Miidiir Yardimcaisi
Olgar Ataseven, isveren markasini
korumak icin teknolojinin tim
olanaklarini kullanarak yalnizca uzaktan
calismay! iyi organize etmenin yeterli
olmadigini belirtiyor: “Kurumlar, isveren
markalarini bu slrecte korumak icin
sadece ‘calisma’y degil calisanlarin
sosyallesmesini de planlamali.
Calisanlara her konuda destek olmak,
psikolojik danisma masalari kurmak
veya herhangi bir sorunlari olup
olmadigini diizenli yapilacak anketlerle
tespit etmek, 6nemli adimlar olabilir.
Tdm bu uygulamalarin, calisanlarin
virise maruz kalmayacaklari sekilde
gerceklestiriimesi ve tercihen gevrimigi
ortamlarda, giincel teknolojik
altyapilar kullanarak yapilabilmesi
olduk¢a énemli. Ayrica ‘evde kalinan’
bu dénemi kurum ici egitimler

icin iyi bir firsat olarak gorebiliriz.
isveren markasinin yayilmasi

icin sirketler calisanlarini kisisel
gelisimden teknolojik yetkinliklerin
gliclendirilmesine dek pek ¢ok konuda
dlzenlenecek online egitimlerle
gliclendirebilir.”

Dr. Riza Kadilar da bu surecin, kurumsal
egitim i¢in iyi degerlendirilebilecedi
géristinde: “IK'nin karar verip
yonlendiren olmaktan ¢ok bir paydas
olarak calisanlarin kendi egitim
portfdylinl olusturmalarina destek
olacaklari bir dénem basliyor. Biitin
bunlar sayesinde de IK diisiik katma
degeri olan islerden daha ylksek
katma degeri olan fonksiyonlara
odaklanabilecek. IK profesyonelleri
hem kendilerine hem de calisanlara
destek olabilecek sistem ve teknolojiyi
hazir etmelerinde blyik fayda
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goriyorum. Tukenmislik sendromu

bu slrecte karsimiza giderek daha
cok cikacak. Tukenmislik duygusuna
kapilan galisanlarimiz igin neler
yapabilecegimiz konusunda da uyku
kalitesinden, meditasyona, hayatta
amag¢ bulmamizdan kendimize yeni
yetkinlikler kazandirmaya cok degisik
alanlarda teknoloji yanimizda olacak.”

EN COK UYG
BULDUGU ALA

e Performans degerlendirme
surecleri

e Calisan deneyimi takibi ve analizi
e Veri miihendisligi ve IK analitigi
e Ogrenme ve gelisme siirecleri
e Calisan ise alim surecleri
ile yetenek se¢cme, ise alimi,
oryantasyonu ve istihdami
e istege bagl is giicli yénetimi
(yari zamanli, sézlesmeli, gonullu

calisanlar kadrolari)

e Ekip yonetim araglarinin
IK yazilimlari ile entegrasyonu

e Saglik, fitness ve calisan esenligi
ile ilgili uygulamalar

* Dijital IK: Self servis, chatbot'lar,
arama motorlari ve otomatik
y6netilen surecler

Olgar Ataseven: Evde kalinan stire¢
sirketler, isveren markalarini gliclendirmek
icin egitimlerden yararlanabilir.

#isverenmarkasi #evdekal #sosyalizolasyon
#kurumiciegitim #egitim

OLGAR ATASEVEN:
“KURUMLAR, iSVEREN
MARKALARINI BU
SURECTE KORUMAK iCiN
SADECE 'CALISMA’YI
DEGIL CALISANLARIN
SOSYALLESMESINI DE
PLANLAMALI. [SVEREN
MARKASININ YAYILMASI
iCIN SIRKETLER
CALISANLARINI, KiSISEL

GELISIMDEN TEKNOLOJiK

YETKINLIKLERIN
GUCLENDIRILMESINE
DEK PEK COK KONUDA
DUZENLENECEK
ONLINE EGITIMLERLE
GUCLENDIREBILIR.”

Yeni iK: Bir yolculuk
haritasi

Enduistri 4.0'da IK profesyonellerinin
islerini yeniden tasarlamalari
kaginilmaz hale geldi. Covid19 slreci
IK profesyonellerinin daha aktif rol
Ustlenmesi, ydnetimin her kademesiyle
etkilesim icinde kalmasi, hizli aksiyon
alabilmesi, karar alma mekanizmasini
hizla harekete gecirmesi gerektigini
gésterdi. IK departmanlarinin bunlari
saglayabilmesi icin daha fazla
dijitallesmeleri, teknolojik trendlere
daha hizli adapte olabilmeleri

ve teknolojiye dair yetkinliklerini
glclendirmeleri gerekiyor.

Cagdas ve etkin bir IK yapisinda;
organizasyonlar bir islemler dizisi veya
stire¢ olmaktan cikarilarak “yolculuk
haritasi” ve otomasyon kazandirimis
deneyimlere dénusturdlebilir. Bu
dogrultuda, Dr. Riza Kadilar, iK
Teknoloji Firsatlari: Dokuz Trend adli
calismasinda su 6nerilerde bulunuyor.

¢ ise alimlari otomatik hale
getirmektense, ise katilim siirecini
otomatik hale getirmek gerekir.

Bu slirec ise alim siirecinden dnce
yapilacak degerlendirme, milakat,
ise alim ve ise alistirma, oryantasyon,
egitim, tanisma ve bilgilendirme gibi
basamaklari icerebilir.

¢ is degistirmeyi otomatik hale
getirmektense, calisanlarin kariyerleri ve
is gecisleri otomatik hale getirilebilir.
Bunu yaparken degerlendirme, kurum

ici is arayigl, is tavsiyeleri, mulakatlar, is
teklifleri ve kabuller, calisan hareketleri,
seviye veya maas degisikligi, oryantasyon
ve ise alistirma gibi fonksiyonlar da dahil
edilmeli.

e Calisanlarin emekli olmasini otomatik
hale getirmektense, emeklilik
seceneklerini ve eski calisanlarin
durumunu yeniden ele almak gerekir.
Ornegin yeni emeklileri, “eski calisanlar
birligi”ne dahil etmek, sirket ve
calisanlar arasinda isin bitmesinden
sonra da iligkinin devamini otomatik
hale getirmek, dijitallesen diinyanin
trendlerine daha uygun olacaktir.
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| Avrupa Kogluk ve Mentorluk Konseyi (EMCC) Diinya Baskan
Dr. Riza Kadilar  HGREOINSIS Dijitalizasyon Temsilcisi

“Degisime
direnmek
hata olur”

Diislince kaliplarimiz da
doéniismeli

“Icinden gectigimiz siireg bir anda
bitmeyecek. Ekonomik anlamda

da yuksek kaygili bir dénem bizi
bekliyor. Zorluklarin bir kismina uygun
teknolojileri bulup kullanirken, diistince
kaliplarimizi déndstiirmemiz gerekiyor.
Aksi halde, bu stire¢ cok daha zorlu
gecebilir. Bu siirec boyunca iK'nin temel
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi

cok énemli. IK, 6zlik haklariyla ilgili
gereken tim bilgileri uzaktan erigim

ile saglayabilmek zorunda. Bu amagla
kullanilacak teknolojik ¢ézimler, kisisel
verilerin korunmasi hakkindaki prensipler
ve yasalarla celismemeli.

IK'nin rolii degisiyor

Hizla bulut platformlarina tasinan ve
mobil uygulamalarla hayat bulan bir
dijitallesme slreci yasiyoruz.

Dijitallesmeyle beraber, yakin gelecekte
iK yéneticileri, yepyeni, cok goriiniir ve
o6nemli rollere kavusacaklar; inovasyon,
yaraticilik ve cevikligi kullanarak ig
ciktilarini belirleyebilecek pozisyona
gelecekler. Yani bir anlamda sirketle
toplum arasindaki bagi yonetecekler,
degisim ve yikici donlisim ¢aginda
pozitif toplumsal sonuclarin ortaya
cikmasina katkida bulunacaklar.

is diinyasi daha cok konusmak ve
kendini ifade etmek, karsindakini ikna
etmek refleksleri ile sekillenmis. Ama
artik dinlemenin ve dinlemeyi bilmenin
onem kazandigi bir dénemdeyiz.
Uzaktan calisan bu dénemde iK dinleme
ozelligini kullanamaz hale gelebilir.
Veriye ulagmak, calisma iklimi hakkinda
veri toplayabilmek, calisan bagliligi,
verimliligi, performans takibi gibi
konularda teknolojiyi etkin kullanmak
zorunda.

IK'nin stratejik cag

Kurumsal kiiltiiriin insasinda 1K
yoneticileri, veri tabanl bilgiye dayali
olarak aktif bir rol oynayacak ve belki
de en 6nemlisi, kapsayicilik ve verimlilik
isiginda teknolojinin kullanmasina
onculik ederek liderlik sorumlulugu
tstlenecekler. Ornegin yakinda; ‘Kiiltiir
Elgisi’, ‘Dijital IK Onciisii’, ‘Uygunluk

ve Amag¢ Midurd’, ‘Calisan Deneyimi
Uzman’, ‘Bot izleme Uzman!’, ‘IK Veri
Uzman’, ‘Cesitlilik ve Kapsayicilik
Sorumlusu’ gibi yeni pozisyonlarin
dogumuna taniklik edecegiz. Yani iK'nin
stratejik cagi yeni basliyor.

iK profesyonellerine, dijitallesmeyle
beraber yasanan degisimi bir tehdit
olarak gérmemelerini tavsiye ederim.
Teknolojik déniisiim sayesinde IK'nin
onemi bittn kurumlar icin cok artacak.
Bu degisime direnmek ve mevcut
yapilari korumaya gayret etmek

iK profesyonellerinin kendilerine
yapacaklari en buytk kétdlik olur.”

Dr. Riza Kadilar:

“[K profesyonelleri,
gelecege uyum saglamak
icin yetkinliklerini
mutlaka giincellemeli,
kapasitelerini artirmali.”

Riza Kadilar: Teknolojik gelismeler
sayesinde, IK profesyonelleri, sirket
yonetiminde vazgecilmez bir rol oynamaya

baslayacak.
#HRTech #iKteknolojileri #ydnetim #siireg

iK'CILARIN,
GELECEGIN
TEKNOLOJILERINE

UYUM SAGLAMASINI
KOLAYLASTIRACAK
10 YETKINLIK

1. Yaptigimiz iste ve yasadigimiz
hayatta bir anlam bulma, bir
amac dogrultusunda
yasayabilmek ve calisabilmek

2. Sosyal zeka (is birligi)

3. Yeni ve yaratici disiinme yetenegi

4. Cok kulturlt yasam yetkinligi

5. Bilgiye dayali dislince yetenegi

6. Bilissel veri yonetimi

7. Yeni medya okur yazarlig

8. Disiplinler arasi calisabilme
yetenegi

9. Tasarim dislince (design mindset)
yapisi

10. Sanal ortamda is birligi




UZMAN YORUMU

Dr. Necdet Kenar

Yeni normal:
Uzaktan calisma

“ESNEKLIKTEN KORKMANIN, BU KONUDA DiIRENC GOSTERMENIN
ZAMANI COKTAN GECTIi. USTELIK UZAKTAN-EVDEN CALISMA,

Covid19 salgini, esnek calisma
sistemlerine gegiste adeta bir deprem
etkisi yaratti. Organizasyonlarin is
yapis ve calisma bicimlerinde devrim
niteliginde kdkli degisimler oluyor.
Ofisler, okullar, AVM’ler, magazalar
bos; insanlar evden calisiyor, evden
aligveris yapiyor; 6grenciler evde online
egitim aliyor. Tum diinyada hikimetler
ve is diinyasi ¢alisanlarindan Covid19
belirtileri olanlara kendilerini
karantinaya almalarini, olmayanlara
sosyal mesafe kuralina uymalarini,
mecbur kalmadikca evden
cikmamalarini ve evden calismayi
oneriyor. Artik “evden calisma” bir
secenek olmaktan cikti, zorunluluk oldu.
Covid19 salgini sona erse, saglik krizi
giderilse bile bu stregten alinan bircok
ders ve uygulama, bundan sonraki

is ve sosyal hayatimizda kalici etkiler
birakacak. Uzaktan calisma bunlarin
basinda geliyor: Yeni normalimiz
“uzaktan calisma”.

Uzaktan calisma; ise gidis-
gelise harcanan zamandan
tasarruf, calisma zaman/
stirelerinde bagimsizlik,
daha iyi is-yasam dengesi,
daha az stres ve yiiksek
verimlilik sagliyor.

py@peryon.org.tr

OFiS CALISMASINA GORE DAHA VERIMLi; ZAMAN VE PARA
TASARRUFU SAGLIYOR.”

Sanal ofise dogru

Teknoloji ve dijitallesme, “akilli
telefonlar, tabletler, bilgisayarlar

ve internet” uzaktan calismanin

teknik alt yapisini hazirladi. Skype,
Microsoft Teams, Cisco Webex

Teams, Zoom Cloud Meetings vb.
sanal iletisim-konferans saglayan
teknikler, calisanlarin uzaktan online ve
sorunsuz baglanti kurmasini, toplanti
yapmasini, is icin gerekli iletisimi ve
birlikte calismayi sagladi. Facebook,
Twitter, Instagram, insanlarin sosyal
iletisimini, haber akisini, online

ticareti kolaylastirdi. Uzaktan egitim
teknolojileri, LMS, asenkron sistemler
Its learning, Blackboard, Moodle vb. ile
Adobe Connect gibi senkron sistemler,
uzaktan online egitimin alt yapisini
olusturdu.

Egitimde halen kullanilan “sanal ve
artirllmis gerceklik”, iletisim ve takim
calismasini destekleyerek uzaktan
calismada da kullaniimaya baslaniyor.
Calisanlar ofis ortamina, ise ve takimin
bir parcasi olmaya daha odaklanmis
hissedecek, uzaktan calismanin
getirecedi izolasyon ve yabancilasmay:
telafi edecek.

Teknolojiye yatirim yapan
dijitallesmede hizli yol alan sirketler,
yeni normale kolayca uyum
sagliyor, pandemi slirecinde islerini
slirdiriyor, slreci daha az kayipla
atlatiyor ve yeni normale avantajli

girecek. Teknoloji uygulamalar zayif,
online satis sistemi, uzaktan calisma
uygulamasi bulunmayan sirketler

ise bu slrecte zorlaniyor. Bundan
boyle, biylk-kigtk firmalar, okullar

ve kurumlar, slireclerinde mimkdin
oldugunca uzaktan is gérme ve calisma
yontemlerini kullanmak zorunda.

Herkes icin kazan-kazan

Esneklikten korkmanin, bu konuda
direng gdstermenin zamani ¢oktan
gecti. Ustelik uzaktan-evden calisma,
ofis calismasina gére daha verimli;
zaman ve para tasarrufu sagliyor.
Yapilan bir arastirmaya gore; uzaktan
calisanlar ofis calisanlarina gére bir
ayda 1,4 giin daha fazla calisiyor ki

bir yilda 17 ilave glin yapiyor. Ofis
calisanlarinin bir glinde verimsiz zamani
37 dakikayken uzaktan calisanlarin
verimsiz gecen zamani 27 dakika. Buna
gore verimlilik farki yillik 6 fazla giine
tekabul ediyor. (The Benefits of Working
From Home. By Airtasker, March

31st, 2020). is verimliligi ve etkililigini
artirmasi yani sira, servis maliyetleri, ofis
kirasi ve ofisle ilgili maliyetler de uzaktan
calismay cazip kiliyor.

Uzaktan calisma calisanlar acisindan

da faydali; ise gidis-gelise harcanan
zamandan tasarruf, calisma zaman/
strelerinde bagimsizlik, daha iyi is-
yasam dengesi, daha az stres ve yiksek
verimlilik sagliyor. Metropollerde trafik
sikisikhigini ve hava kirliligini azaltmasi
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ise herkes icin bir fayda sunuyor.
Uzaktan calismanin calisanlar agisindan
dezavantajlari da s6z konusu: Daha
uzun calisma saatleri, is ile yasam
saatlerinin cakismasi (is-ev yasami
karigmasi) ve sonucta ise yogunlasma...

Yasal diizenlemeler

Turkiye, uzaktan ¢alismanin olumsuz
etkilerini gidermeye yénelik 2016'da
Is Kanununda bir diizenleme yapt::
“Uzaktan calisan iscilerin sirf bu
nedenle emsal isciden farkli isleme
tabi tutulamayacagini; isverenin,
uzaktan caligmayla ilgili is saghid

ve glivenligi 6nlemleri hususunda
calisani bilgilendirmek, egitim ve
gerekli is glivenligi tedbirlerini almakla
yUkimli oldugunu” hikme bagladi.
Kanun ayrica konuyla ilgili Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan
yonetmelik ¢cikarilacagi hikminu
getirdi. Ancak yonetmelik hentiz
yayinlanmadi.

Kamuda esnek calisma

Keza, devlet memurlari agisindan 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun
glinlik calisma saatlerini diizenleyen
100'Gnct maddesinde 2011'de yapilan
degisiklikle; “...Memurlarin yirdttikleri

hizmetin 6zelliklerine gore, bu
madde uyarinca tespit edilen ¢alisma
saat ve sureleri ile gorev yerlerine
bagdli olmaksizin calisabilmeleri
mimkdinddr. Bu hususa iligskin usul

ve esaslar, Cumhurbagkani’'nca
belirlenir” hikmdine yer verildi. Ancak
uzaktan galismanin nasil yapilacagina
iliskin usul ve esaslar dizenleyen
Cumhurbaskanligi Kararnamesi de
henlz yayinlanmadi.

Bu arada “Koronavirtsle Miicadele
Kapsaminda Kamu Calisanlarina
Yénelik ilave Tedbirler” konulu 2020-
4 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi
Resmi Gazete'nin 22.03.2020 tarihli
Mikerrerde yayimlandi. Genelgeye
gdre, “yeni tip koronaviris (Covid-19)
salgininin yayiliminin en aza indirilmesi
amaciyla salginla miicadeleyi,
etkilerinin azaltiimasina y6nelik
faaliyetleri zafiyete ugratmayacak

ve kamu hizmetlerini aksatmayacak
sekilde, ihtiyaci karsilayacak

kadar asgari sayida personelin
bulundurulmasi sartiyla calistirilma
bigimine bakilmaksizin kamu kurum
ve kuruluglarinda calisanlara, uzaktan
calisma, dénlsimli ¢alisma gibi esnek
calisma yéntemleri uygulanabilecek.
Buna dair usul ve esaslar, kurumlarin
Ust yéneticileri tarafindan
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belirlenecek”. Kamu da uzaktan-evden
calismaya gegiyor.

Covid19 salgin slrecinde yasanan
deneyimlerin isiginda uzaktan calisma
ile gerek is gerek devlet personel
mevzuatinda ikincil diizenlemelerin
(yénetmelik, kararname) bir an énce
yapilacagini tahmin ve limit ediyoruz,
bekliyoruz.

“CEVIKLESTiK, HIZLANDIK,

iSLERIMiz ARTTI"

Unilever Tirkiye IT Madird Ulas
Isik, sirketlerinde uzaktan calisma
sistemine gectikten sonraki
stirece dair bilgi verdi. Isik’in
degerlendirmesine goére uzaktan
calisma, slrecleri olumlu etkiledi.

1. “Herkes online toplantilara tam
zamaninda katiliyor, normalde
ortalama 15 dakika toparlanma
stirerdi.”

2. "Karar alma sureci hizland,
ceviklestik. Herkes aksiyona yonelik
daha efektif.”

3. "Mesai kavrami ortadan kalkti.
Her an toplanti yapabiliyoruz veya
is ile ilgili calisabiliyoruz. Mesai
kavrami yerine isin kendi daha 6ne
ciktr.”

4. "isimiz eskisine gore artti.
Kartopu etkisi gibi, daha efektif
hale gelen departmanlar birbirini
etkiledi, is sirkiilasyonunu ve
hizini artirdi. Tenis magi gibi: hizli
vurdukga top da ayni hizla geri
geliyor; birim zamanda daha ¢ok
topa vurmak gerekiyor.”

5. "e-Ticaret ve dijitallesme
hizlandi. Bu konuda énci olanlar
kazaniyor.”

6. "Covid19 6ncesi evden
calismaya inan¢ daha azdi. Simdi
herkes ikna oldu, ytrekten inaniyor,
tam destekliyor. Ekiplerin ve
performanslarin yonetilebildigine,
islerin akici bicimde yurtdigune,
fikir Uretilebildigine inandilar. Artik
is hayatinin eskisi gibi olmasi ¢cok
zor. Yeni normal, kesinlikle uzaktan
calisma.”
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"Hicbir kriz,
kriz aninda yonetilem

NER - Multinet Up CEO

MULTINET UP CEO’SU DEMIRHAN SENER, KOY ENSTITUSU MEZUNU,
EGITIMCI BIR ANNE-BABANIN COCUGU... MULTINET UP'UN

DIJITAL DONUSUM SURECINE LIDERLIK EDEN SENER, BiR CEO’NUN,
BEKLENMEDIK DURUMLAR KARSISINDA ALDIGI KARARLARLA FARK
YARATABILECEGINiI SOYLUYOR: “DiJiTAL DONUSUM, BASLAYAN

VE BITEN, ELDE EDILEN BIR SEY DEGiL; HEDEF SURECIN TA KENDISI.
COVID-19, DiJITALLESMENIN VE LIDERLIGIN, SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA NE KADAR ONEMLI OLDUGUNU ORTAYA KOYDU.”
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Nasil bir ailede biyiidiiniz?

Egitimci bir ailenin ikinci cocuguyum.
Annem ve babam K&y Enstitlsi
mezunu. Babam 6gretmenlik

yaptiktan sonra uzun yillar Millf Egitim
Bakanligi'nda burokrat olarak ¢alisti.
Annem ve ablam ise ilkokul 6gretmenligi
yapti. Yani, ailenin 6gretmenlik disinda
calisan tek bireyi benim. Egitimci bir
ailede ve Ankara’da yetismem disiplinli
bir 6grenim hayatini beraberinde
getirdi. Basarili bir 6grenciydim. Bilkent
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Bolimiind bitirdim. Son siniftayken
istanbul’da calismaya karar vermistim
ve okulun bitiminden iki hafta sonra is
hayatina basgladim.

Stajlarin faydasi

Kendinize nasil bir kariyer plani
yapmistiniz?

Universitede okurken yari zamanli
calismaya ve Bilkent'ten aldigim
bursla maddi acidan kendime
yetmeye baglamistim. Bunun yaninda,
yari zamanli calisma sirasinda

ve yaptigim stajlarda is hayatini
anlamaya calisiyordum. Bu deneyimler
potansiyelimi ve istedigim kariyer
yolunu fark etmeme yardimci oldu.
Universiteyi bitirdigimde ne yapmak
istedigimi biliyordum.

Kariyerinizin basinda karsilastiginiz
en biiyiik zorluklar nelerdi?

Okulun bitiminden iki hafta sonra
Arcelik'te Bilgi Sistemlerinde calismaya
basladim. Arcelik, o sirada, ¢cok

sayida yeni mezunu ise almisti. Sirket
hem ekibi blyutiyor hem de bir
dénlstm planhyordu. Bir takimda
yazilim muihendisi olarak ¢alismaya
bagladim. Cok calistyordum, hirsliydim,
basarmak istiyordum. Ama sdyle

bir sorun vardi: Sorumlu oldugum
alandaki is birimleriyle konusmama,
beklentilerini dinlememe, buna goére
yazilim gelistirmeme ragmen son
asamada hep bir eksik ya da yanlis
cikiyordu. Bu durum benden mi
baskasindan mi kaynaklaniyor diye

dustintrken, asil eksikligin is bilgim
olduguna karar verdim. Teknik olarak
donanimliydim ama bu teknik bilgiyi
kullanip Uretecegim is alanini anlamam
gerekiyordu. Marmara Universitesi
Mihendislik Yénetimi Bolimiinde
ylksek lisansa bagladim ve 2000
yilinda tamamladim. Yiksek lisansta
o6grendigim muhasebe, strateji,
yonetim dersleri bana ¢ok sey katti.
Yaptigim isi daha dogru anlamaya ve
sirket agisindan blyik resmi gormeye
basladim. Bunun yaninda, Arcelik tam
bir okuldur, calismak isterseniz size
imkan verir. Ben de calismak istedim ve
cok sayida degerli yonetici ile dinya
capinda danismanlik sirketlerinin de yer
aldigr teknik, organizasyon, yénetim,
raporlama ve performans &l¢imi
alanlarini kapsayan projelerde rol alma
sansim oldu. Arcelik'te gelecegimi
sekillendiren ¢ok degerli sekiz yil
gecirdim.

Arcelik’ten Multinet Up’a gecen
siireci kisaca anlatir misiniz?
Multinet Up’a nasil katildiniz ve
CEO oldunuz?

Arcelik'ten sonra, 2003'te Yurtici Kargo
Servisi A.S.'ye Sistem Gelistirme
Muduri olarak katildim. 2005-2012
arasinda Bilgi Teknolojilerinden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
(CIO) olarak stirdlirdigim gérevimde,
sirketin dijital dontstimune liderlik
yaptim. 2012'de, daha 6nce birlikte
calisma firsati yakaladigim ¢ok degerli
isimler Multinet Up yonetimine
geldiler. Multinet Up bu sekilde
dikkatimi cekti; potansiyeli, degisim
olanaklari beni heyecanlandirdi.

Bu degisimin bir pargasi olmak

ve sirketi bir teknoloji sirketine
cevirecek altyapinin degistirilmesini
Ustlenmek istedim. Aralik 2012'de
Multinet Up’a CIO olarak katildim,
teknolojik altyapiyr yenilemeye yénelik
calismalara basladim. Daha sonra,
tlim operasyonlarin sorumlulugunu
kapsayan COO roliini Gstlendim.
Multinet Up'in teknoloji sirketi
inventiv'in kurulmasi ve ilk genel
mudarligu, sirketin bazi istiraklerinin
yonetim kurulu Uyeligi gibi cesitli

gdrevlerde yer aldiktan sonra 2017'de
Multinet Up CEO'su oldum.

Biiylik bir fintech
sirketine doniisiim

Multinet Up’in déniisiimiinii anlatir
misiniz? Endiistri 4.0, Multinet Up’i
nasil etkiledi?

Biz Multinet Up'ta dijital teknolojilerin
sadece dijital ortamda kalmayarak
nasil degere donusebilecegini
sorguluyorduk. 2012 itibariyla tim
yatinmlarimizi teknoloji ve startup’lar
ekseninde yapmaya karar verdik. O
yillar bize tek basina dijitallesmenin
yeterli olmayacagini, ekosistemin de
ayni donislimU yasamasi gerektigini
gosterdi.

Dijitallesmeyle birlikte degisen musteri
beklentilerini karsilamak icin tim
stireclerimizi misteri deneyimi odagiyla
gbzden gecirdik; misterilerimize ve
paydaslarimiza en disik caba ile en
ylUksek fayda saglayacak teknolojik
¢bziimlere odaklanarak teknik
altyapimizi kurduk. 2016’da tim

Ar-Ge faaliyetlerimizi tek ¢ati altinda
birlestirdik ve IT birimimizi teknokent
sirketi haline getirdik. Teknoloji
sirketimiz “inventiv” ile musterilerimizin
ihtiyaclarina gore 6zellestirilmis
¢oziimler Uretmeye basladik. Sadece
kurumsal musterilerin ihtiyaglarina
degil; kart kullanicilarinin ve tye is
yerlerinin ihtiyaglarina yonelik ¢éziimler
de gelistirmeye basladik.

Bu dénemde dijital teknolojilerin
tketicinin glindelik hayatina
entegrasyonu hizlanmisti. Biz de
finansal teknolojilerin kullanim
alanlarinin cesitlenecegini ve daha fazla
kullanici segmentine hitap edecegini
dngdrmistiik. Odeme diinyasinin her
alanini kapsayan bir fintech sirketi
olmayi hedeflemistik. Iste bu sebeple,
ikinci yatinm eksenimiz olan startup’lar
icin finansal hizmetler alaninda,
Tarkiye'nin ilk 6n 6demeli kartini
¢ikaran “ininal”, isletmelere sanal
ddeme altyapisi getiren ilk
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6deme kurulusu olan “iPara” gibi
startup’lara yatirm yaptik. Bu ¢alismalar
bizi Turkiye'nin en énemli fintech
gruplarindan biri haline getirdi.
2012'de iglem hacmimizin ylzde 90’
yemek karti tarafindan gelirken, bugiin
bu oran ytizde 50'nin altina dusta.

“Covid-19 dijitallesmeyi
hizlandirdi”

Tirkiye'deki sirketlerin dijitallesme
konusunda hangi sorunlarla
karsilastigini diistiniiyorsunuz?

Dijitallesmede yalnizca teknoloji

ve slreglere odaklanildiginda
strdurdlebilir olmuyor. Dijital
dénisimde istenilen basariyr elde
edemeyen sirketlerin cogunda
gozlemledigim sorun, organizasyonel
kaltirt dijital donlstimiin bir pargasi
olarak gérmeyip, g6z ardi etmeleri.
Halbuki dijital déntstm sirketin

tim birimlerince ve her seviyede
sahiplenilmesi gereken bir hedef.
Dijital dénlsim baslayan ve biten, elde
edilen bir sey degil. Yani hedef, aslinda
stirecin kendisi.

Multinet Up'ta dijital donlisiim
yolculuguna ciktigimiz yillarda bu
hataya dismedik, kolektif bir amaca
dogru koordine sekilde ilerledik.
Basariyi da bu sayede yakaladik.

Bu konuda ¢ok hosuma giden ve
bircok kurum icin gecerli olan bir

ifade paylasildi: "Dijitallesmeyi ne
CEO, ne CDO, ne de CTO yapti,
Covid-19 dijitallesmeyi hizlandirdi.”
Surdurdlebilirlik icin dijitallesmenin ne
kadar énemli oldugu gercegdi herkes
tarafindan anlasildi. Biz, dijitale yillardir
yatirim yapan bir sirket olarak Covid-19
déneminde higbir sikinti yasamadan
stirece hizli adapte olduk ve isimizi
yapmaya devam ettik.

Tirkiye dijitallesmede hangi
noktada?

Tarkiye ozellikle son birkag yilda,
bankacilik ve sigorta, pazarlama,
perakende ve hizmet sektorleri basta
olmak Uzere dijitallesme yolunda
onemli bir mesafe kat etti. Fakat
yeterince dijitallestigimizi soyleyebilmek
glc. Uluslararasi Yonetim Gelistirme

“Yasanabilecek her durum
icin bir senaryonuz ve
eylem planiniz olmalidir.
Onceden yapilan her
hazirlik kriz aninda
size zaman kazandirir.
Ama bunu maalesef
Covid-19 siirecinde kimse
uygulayamad..”

Enstitisi’'nin 2019'da yayinladigi Dijital
Rekabet Siralamasi'nda 52'nci siradayiz.
Siralamada ilk beste ABD, Singapur,
isveg, Danimarka ve Isvigre yer aliyor.

"Bu krizin en olumsuz
tarafi belirsizlik”

Sizce kriz yénetimi nedir?
Krizleri nasil yénetiyorsunuz?

Kriz yénetiminin énemli kosullari sunlar:
- Krizi ekip halinde yénetmek
- Acik ve sik iletisim icinde olmak

- Sag duyulu ve soguk kanli kalabilmek
- Eldeki verilere odaklanmak
- Ani yonetecek kararlar almak

Aslinda hicbir kriz, kriz aninda yonetilemez.
Yasanabilecek her durum icin bir
senaryonuz ve eylem planiniz olmalidir.
Onceden yapilan her hazirlik kriz aninda
size zaman kazandirir. Ama bunu
maalesef Covid-19 slrecinde kimsenin
uygulayabildigini distinmuyorum.

Tum bunlar krizlere 6nceden hazirlikli
olabilmek icin akilda tutulmasi gereken
hususlar. Kriz bas gosterdikten sonrasi
daha da 6nemli.

Covid-19 kriz yénetimi konusunda
is diinyasina neler égretti?

Covid-19 sebebiyle hepimizin
deneyimledigi gibi kriz déneminde
yasanan en olumsuz durumlardan

birisi belirsizlik. Belirsizlik kayg:
seviyesini ylkseltiyor ve ileriye

doénik iglerimizin amacini yitirmesine,
motivasyon disikligiine sebep oluyor.
Bu belirsizligin icinde bilinenlere
odaklanmak, glincel veriler ile goris
alanimizi genisletmek, bu bilgileri ekip
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Ongérii ve hizl aksiyon

Covid-19 siireci baslarken
ilk olarak neler yaptiniz?

Covid-19 salgininin bas gosterdigi
dénemde, henlz tlkemizde vaka
gorilmemisken bile bu salginin
muhtemel etkileri Gizerine calismistik.

¢ ilk aldigimiz tedbir yurt disi
seyahatinden dénen calisanlarimizin
14 giin siireyle kendilerini evlerinde
izole olmalarini saglamak oldu.

e Salginin merkezinin Avrupa'ya ve
Amerika'ya sicramasiyla bu bdlgelere
yapilan seyahatleri iptal ettik.

e Ulkemizdeki Covid-19 vakasinin
duyurulmasinin ardindan hizla
evden calisma uygulamasina gectik.

icinde paylasmak ve bu veriler ile ani
yonetmek, karar almak ¢ok énemli.
Belirsizligin sadece liderleri degil,
sirket calisanlarinin tamamini olumsuz
etkilediginin farkinda olmaliyiz. Giincel
olarak bilinenlere dair bilgi akigini
herkes icin yaratmali, yogun iletisim
icinde kalmaliyiz. Ayrica, bilinmezle
dolu bir ortamda ne yéne dogru
aksiyon alacagimizi belirlemek gli¢. Bu
sebeple yol haritamizi streklilik icinde,
glincel veriler isiginda olusturmaliyiz.
McKinsey'in son arastirmasinda yer
alan “reimagine” (yeniden hayal et)
kavrami bu durumu ¢ok iyi anlatiyor.
Eski normalin hikimsUz kaldigi

kriz déneminde, yeni normali hayal
ederek, yonimizl tayin edebilmeliyiz.
islerimizi, yeni normalleri kapsayacak
esneklikte kurgulamaliyiz.

Covid-19 krizini, kurum icinde ve
kurumsal iligkiler diizeyinde nasil
yonettiniz?

icra Kurulu olarak her sabah elimizdeki
verileri degerlendiriyor, ekosistemimizdeki
paydaslarimizdan gelen bilgiler isiginda
aksiyonlarimizi planliyoruz. Béyle
dénemlerde bir hafta bazen bir giin ¢cok
farkhlik yaratabiliyor.

Bu dénemde 6ne c¢ikan
“overcommunicate” (asiri iletisim)

kavramina 6nem verdik. Cinkd bu
dénemde sadece uzaktan calisma
uygulamiyoruz ayni zamanda global
kriz ortaminda uzaktan calismay: tatbik
ediyoruz. Bu nedenle ¢ok daha fazla
iletisim kurmanin énemine inandik ve
bunu uyguladik, bu dénem boyunca da
uygulamaya devam edecegiz. Bir diger
kavram ise “gliven”. iletisimi artirirken
amag isin dogru ve eksiksiz yapilmasini
saglamak, yeni normalleri beraber
ortaya ¢ikarmak olmali. Calisanin
hayatini sorgulamak, sekiz bes ya da
dokuz alti saatleri arasinda ne yapiyor
kaygisi tagimamak lazim. Kurum kaltira
uzaktan calisma déneminde yeni
sartlara uyarlanmal, lliderler, farkhilk
ve beklentileri calisanlara anlatmali ve
yonetmeli.

Temassiz kullanimi
on planda

Bu dénemde calisanlariniz

ve miisterilerinizle iletisimde
hangi kanallari kullaniyor, hangi
yoéntemleri uyguluyorsunuz?

Bu dénemde, calisanlarimizin dogum
glnilnu kutlamak, kitap paylasimi,
muzik veya saglikli beslenme 6nerileri,
mola, 6gle yemegi ve su icme
hatirlatmalari, sanal pilates dersleri gibi
uygulamalarla calisanlarimizin rutinlerini
devam ettirmeye gayret ediyoruz.

Tum bunlarla birlikte, salginin
onlenmesinde fiziksel temasin sifira
indirilmesi ¢cok blytk 6nem tasidig:

icin UGrln ve hizmetlerimizin temassiz
kullanimini 6n plana ¢ikardik. Biz
sirketimizde uzun stredir temassiz
o6deme teknolojilerini hayata gecirmistik
ve faaliyet gosterdigimiz sektorlerde bu
teknolojilerin kullaniminin artmasi icin
onculik ediyorduk.

Evden calistigimiz bugtinlerde kurumlar,
calisanlar ve ekosistemimizle etkilesim
icinde olmak bizim i¢in en énemli
unsurlardan biri. Bu nedenle glzel bir
inisiyatif baslattik, is diinyasinin birbirinden
degerli isimleriyle ¢alisan motivasyonu
ve verimlilik konusunda sohbet ederek
onlarin gorls ve onerilerini aliyor, tim
kanallarimizda paylasiyoruz.

“DiJiTALE YATIRIM YAPAN
ULKELER HER NE KADAR

ZORLUK YASASA DA
EKONOMILERIi DAHA AZ
DARBE ALIYOR.”

Covid-19 siirecinden elde ettiginiz
deneyim isiginda gelecege yénelik
hangi aksiyonlari alacaksiniz?

Devam etmekte olan bu siireg bize
dijitale yatirim yapan Ulkelerin, ne kadar
zorluk yasasalar da ekonomilerinin

daha az darbe aldigini gdsteriyor.
Oniimiizdeki siirecte hizmet verdigimiz
sektorlerin dijital devriminde dnctlik
yapmaya devam edecegiz. Sundugumuz
teknoloji altyapisi ve dijital ¢éziimlerimiz
ile ekosistemimizdeki tim sektorlerin
dijital olgunluk seviyesini yikseltmeyi

ve sirketlerin teknolojinin glct ile
strdirilebilir olmasini saglayacagiz.

Tiirkiye'de is diinyasi Covid-19
siirecinde dijitallesmeden nasil
yararlandi? Endiistri 5.0’a hazir
oldugumuzu diisiinliyor musunuz?

Dijitale yatinm yapan kurumlar,
yasadigimiz stirecte, teknolojinin
imkanlarini kullandilar ve Griin ve
hizmetlerini herhangi bir aksaklik
yasamadan musterilerine sunmaya
devam ettiler. Hatta bazilar ¢ok pratik
ve hizli ¢ikiglarla, icinde bulundugumuz
sartlara uygun ¢ézlimler piyasaya stirdu.
Ama bu basariyi gosterebilen sirketlerin
sayisi o kadar da fazla degil. Bilindigi gibi
sanayimizin endustri olgunluk seviyesi

Demirhan Sener: Covid-19 sirecinde
gordiik ki IK siireclerini mobil teknolojiler
aracih@iyla ylritme becerisini hentiz her
sirket kazanamamis.

#IK #multinet #stireg #covid-19 #pandemi




YONETIMIN LIDERLERI

henlz Endustri 4.0'1 yakalayamadi.
inaniyorum ki Covid-19 sonrasi siirecte
kendimize olan glivenimiz artacak ve
onemli bir ivme yakalayacagiz. Artik
teknolojinin kendisi itici glic oldugu

icin kisiler ve kurumlar olarak cesur
oldugumuzda biyik bir sicrama
yasanmasi mimkin. Yani, ideal olgunluk
seviyesi sektorlerin geneline yayildiginda
5.0'a hazir olacagiz diyebilirim.

“CovID-19 SALGINI,
DOGA FELAKETLERI

VE KURESEL ISINMA,
SURDURULEBILIR

BiR DUNYADA
YASAMADIGIMIZI
GOSTERIYOR. TUM URETIM
CEVREYi

ARACLARINI,
VE SOSYAL KURUMLARI
DAHA SURDURULEBILIR
BiR BILINCLE YENIDEN
KURMALIY1Z.”

Kurumlarin iK departmanlari
mobil teknolojilerden yeterince
yararlaniyor mu?

Bir Google arastirmasi cep
telefonlarinin hayatimizin uzaktan
kumandasi oldugunu sdyliyordu.
Herkes bu kumanda ile hayatini
yénetmeye calisiyor. Mobil teknolojiler
en basta is yapis sekillerimizi etkiliyor,
aliskanliklarimizi degistiriyor ve aslinda
bizi cevreleyen diinyayr donustiriyor.
Covid-19 salginiyla micadele
ettigimiz bu dénemin sonunda mobil
teknolojilerle kurdugumuz bag hig
olmadigi kadar giiglendi. Artik veriyi
mobilde depoluyor, anlik bilgiye mobil
Uzerinden ulasiyor, birbirimize mobille
baglaniyoruz. Her yer bizim icin ofis
olabiliyor.

Kurumlarin IK departmanlari bu
anlamda ciddi bir testten gecti ve
maalesef gordiik ki IK siireclerini
mobil teknolojiler aracihigi ile

yurltme becerisini henlz her sirket
kazanamamis. Uzaktan calismanin
basladigi ilk glinlerde, disaridan
bakinca cok dijital gériinen sirketlerde
bile bir panik riizgéri olustu. Bundan
sonraki slrecte daha fazla sirketin
dijital donlislim igin yatirim yapacagina
inaniyorum.

= AN SENER - Multinet Up CEO

“Teknoloji dogaya
karsi degildir”

Diinyayi ve insanhigi nasil bir
gelecek bekliyor?

insanlik yeni bir paradigma
dénlsimUnin esiginde. Karsi karsiya
kaldigimiz kirresel salgin sebebiyle bu
dénilslim cok daha hizli yasanacak.
Tarih boyunca, yasadigimiz déneme
benzer sancili zamanlar sonrasinda
insanligin hayata ve icinde yasadigimiz
diinyaya yaklasimi yeni bakis agilariyla
zenginlesmis. Kimi zaman bilimde
yasanan buyuk sicramalar kimi zamansa
genis capli sosyo-politik dontstimler
bu etkiyi uyandirmis. Yalnizca Covid-19
salgini degil, son birkag yildir yasanan
doga felaketleri, orman yanginlari,
kiresel isinmanin ulastigi boyutlar bize
strddrdlebilir bir dinyada yasamadigimizi
acikca gosterdi. Tum Uretim araclarini,
icinde yasadigimiz cevreyi ve sosyal
kurumlari daha stirdirdlebilir bir bilingle
yeniden kurmaliyiz. Zaman zaman
teknoloji ve doga karsit unsurlarmis gibi
dustnuliyor. Halbuki boyle bir karsitlik
yalnizca zihinlerimizde. insanin en uygar
edimlerinin sonucunda ortaya ¢ikan
teknoloji yine insan icin en ideal yagsam
kosullarini olusturmak icin kullanilmali.
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LiDER

* ORTAK AMACI TARIF

“EVDEN CALISMAK,
CALISMA SUREMi ARTTIRDI”

EDEREK ONDERLIK EDER.

* EKiBiNIN GUCUNU
ORTAYA CIKARIR.

* DOGRU iLETIiSIMI
KURARAK CALISANLARA
ROL MODEL OLUR.

* SADECE CALISANLARA
DEGIL PAYDASLARA DA
YOL GOSTERIR.

“is birligini destekliyorum”

Bir lider olarak insan y6netimi
konusunda nelere dikkat
ediyorsunuz?

Calisanlarla acik ve sik iletisimde
bulunmayi, is birligi yapmay:

ve ¢alisanlar arasinda is birligini
desteklemeyi cok 6nemsiyorum.

Ayni zamanda geri bildirim ve 6neri
paylasimini kurum kaltirimizin bir
pargasi haline getirdik. Multinet Up'ta
ceviklik kurum kaltdrimuzdeki giindelik
hayatin bir pargasi. Kendi kendine
calisabilen, inisiyatif alabilen, yeni
seyler deneyebilen, hata yapabilen,
hatalarindan égrenen, is birlikgi, msteri
merkezli, bilgiyle aksiyon alan cevik
takimlarimiz sayesinde isimizin, yani
teknolojinin, dogasina uygun calisiyoruz.
Korona salgini ile yasadigimiz
olaganlstl dénemde, verileri stirekli
takip ederek proaktif davranan ve
dustinen cevik takimlarla calismanin,
stirece uyum saglamada ne kadar
énemli bir faktér oldugunu gérdik.

Hobileriniz var mi? Bos zamanlarinizi
nasil degerlendiriyorsunuz?

En blylk hobim seyahat ederek yeni
yerler ve insanlar kesfetmek. Cok

Covid-19 siireci ile evden calisma
artti ve ig-6zel yasam dengesi
kavraminda da degisiklige neden
oldu. Bu dénemde is-6zel yasam
dengenizi nasil saglhyorsunuz?

Acikcasi genellikle cok planli bir
diizende calistigim icin daha 6nce
is-0zel yasam dengesini korumak
benim icin zor olmuyordu. Fakat
evden calismaya basladiktan sonra
bu dengeyi saglamak biraz zorlasti.
Surekli online olmanin ve evden
zamani daha verimli kullanabilmenin
konforuyla daha uzun sirelerde

sansliyim ki esim de benim seyahat
tutkumu paylasiyor. Tabii ki Covid-19
sebebiyle evlere kapandigimizdan beri
seyahat planlamasi yapmak biraz Itks
oldu ama yeter ki hayatin normal akisina
bir an énce dénulstin. Simdilik online
muze turlari ve sanal kesifler ile idare
ediyor, ilgimi ¢ceken konular Gizerine
aragtirma yapilyorum.

"Bu dénemde liderlere
cok is diisitiyor”

Lider kimdir, nasil olmahdir?

Lider, ekibiyle birlikte ortak amaci
veya amaclari tarifleyen, ekibinin bu
amaca ulagsmasina énderlik edebilen,
ekibindeki bilgi ve glicl ortaya cikaran

calistigimi fark ettim. Kendime ve
sevdiklerime ayirdigim zamandan
kistigimi gérmemle birlikte hemen
daha planl olmaya karar verdim.
Ofisimdeki rutini evde de takip
ediyorum. is glindemimizin yogun
oldugu bir dénemde olmamiza
ragmen ginlik calisma zamanimi ¢ok
da asmamaya gayret ediyor, aileme
ve kendime daha fazla alan birakmaya
calistyorum. Elimden geldigince
sosyallesmeye de gayret ediyorum.
Online etkinlikleri takip ediyor,
dostlarimla sanal ortamda sohbet
ediyorum.

ve bu glcin etkilegsimle blylimesini
saglayan kisidir. Ekibini bu ortak

amaca ulastirabilme kismi ise tamamen
acik ve etkili iletisim gerektiren bir
gorev. Lider hem bireysel yetenekleri
hem de zaman iginde edindigi
deneyim ile ekibi ile dogru iletigimi
kurabilmeli, onlara rol model olabilmeli.
Ozellikle icinde bulundugumuz
dénemde motivasyon ve verimliligin
surdurdlebilirligi acisindan liderlere
inanilmaz is disiyor. Lider ve ekibi
calisanlari ve paydaslariyla acik, samimi,
dirist ve glivene dayali bir iletisim
kurarak, paylasimda bulunmaya ve
Uretmeye devam etmelidir. Belirsizlik
dénemlerinde uygun politikalar
olusturmak, calisanlari desteklemek ve
onlara liderlik etmek, paydaslariniza da
yol gésterebilir.




EKONOMI VE INSAN

Prof. Dr. Sinan Alcin

Pandemiden

sonra...

ister Covid-19 diyelim ister Cin
Virlsl, yasanan salgin diinyayi
ekonomik olarak yeni bir déneme
tagimis durumda. Artik ekonomi
tarihini, Pandemiden Once (P.O.)
ve Pandemiden Sonra (P.S.) diye
ayirabiliriz.

Yasanan kuresel ekonomik kriz, 2008
krizi ve 1929 Diinya Ekonomik Buhrani
ile cok karsilastiriyor. Cogunlukla

da birbirine karistiriliyor. Evet,
“Pandemik Kriz"in hem 2008 hem de
1929'a benzer yonleri var. Ekonomik
durgunluktaki kiresel sicrama etkisi
yonuyle 2008, istihdam Uzerindeki kalici
ve yikict muhtemel etkileriyle de 1929'a
benziyor. Ancak, bu krizi “essiz” kilan
ozellikler de var. Pandemik Kriz kendini
g 6zellikle gortndr kiliyor:

- Uretimde ani durus
- Tedarik zincirinde kopma
- Yaygin istihdam kaybi

istihdam kaybinin telafisi
yillar siirebilir

Pandeminin saglk yoniyle ¢6zimi
veya kontrol edilebilir seviyeye
geriletilmesi ile birlikte, Gretimde
yeniden hareketlenme ve tedarik
zincirlerinin yeniden kurulmaya
basladigini gérecegiz. Ancak istihdam
kaybinin telafisi icin yillar gegmesi
gerekebilir.

Pandemik Kriz her ne kadar bitin
sektorleri etkilemis olsa da salginin
kontrollyle birlikte sanayi daha hizl
toparlanirken hizmet sektériinde kalici
ekonomik ¢okisler gozlemleyecegiz.
Clnkd, hizmet alani esas olarak

Uretim alaninda ortaya c¢ikan ihtiyaci
karsilayarak varlik gosteriyor. Pandemik
Kriz bitlin is yapma bigimlerini
degistirmekte olduguna gore, salgin

sinanalcin.com e sinan(d4ware.com.tr

pydperyon.org.tr

“YASANAN SALGIN DUNYAYI EKONOMiK OLARAK YENi BiR
DONEME TASIMIS DURUMDA. ARTIK EKONOMI TARIHINI,
PANDEMIDEN ONCE (P.O.) VE PANDEMIDEN SONRA
(P.S.) DiYE AYIRABILiRiZ. PANDEMiK KRiz BUTUN is
YAPMA BiCIMLERINi DEGiISTIRMEKTE OLDUGUNA GORE,
SALGIN SONRASINDA HER SEYiN ESKiSi GiBi OLMASI
iYIMSER BiR ONGORU OLUR. YENi EKONOMIiK CAGIN
ARACLARINA HAKiM OLANLARIN iSE ‘PANDEMIDEN SONRA’

GUCLENECEGi ORTADA.”

sonrasinda “her sey eskisi gibi olacak”
demek asiri iyimser bir 6ngéri olur.

Geleneksel hizmet sektorleri varligini
zayiflayarak strdirebilecekken,
Pandemik Kriz'in hizlandirdigi yeni

is yapma bigimlerine uyumlu hizmet
alanlari krizden gticlenerek cikacak.

Covid-19 salgini, tarihi ve
dijitallesmeyi hizlandirdi

Pandemi adeta tarihi hizlandirarak
-belki bes, belki on yil sonra
yayginlasacak- webinar, uzaktan

kontrol sistemleri, bulut depolar, ERP
sistemleri, loT teknolojisi, yapay zeka
platformlari gibi yeni is yapma bigim ve
teknikleriyle bizi bas basa birakti.

Turnusol kagidi olarak pandemi, firma
ve calisanlar gelecek e-okuryazarlig
konusunda ayristirdi: Gelecegin
teknoloji ve is yapma becerisine sahip
firma ve calisanlar bir yanda, elinde
teknoloji altyapisi olmayan ya da olsa
da bunu kullanamayan, eksik kullanan
ya da yanlis kullanan firma ve calisanlar
ise diger yanda...

Pandemik Kriz sonrasinda kiresel
dizeyde Ulkeler, firmalar ve calisanlar
birbirinden net bicimde ayrilacak.
Pandemiden Sonra gl¢lenecek Ulkeler,
firmalar ve calisanlar dogaldir ki, yeni
ekonomik cagin araclarina hakim
olanlar olacak.

Pandemik Kriz diinyay; yetenekler,
teknik kapasite, iliskisellik diizeyi,
muhakeme gicl, dayanikhhk
(resillience), coklu dustinme kabiliyeti,
elastikiyet ve butlnsellik 6zelliklerine
bakarak ikiye bolecek.

Pandemi sonrasinda dinyanin bir yiizi
aydinlik, bir ytzi karanlik olacak.

Sinan Algin: Pandemik kriz diinyayi;
yetenekler, teknik kapasite, muhakeme
glict, dayaniklilik, coklu dustinme kabiliyeti,
elastikiyet gibi 6zelliklerine bakarak ikiye
boélecek.

#pandemikkriz #salgin #yetenek
#dijitallesme




BUYUTEC

Covid-19 salgminin tlkemize
ulagsmasindan itibaren is hayati ve
istihdama yonelik diizenlemeler en
cok tartisilan konularin basinda geldi.
Bu noktada “Kisa Calisma Odenegi”
alternatif bir ¢c6zlim olarak isverenlerin
karsisina cikti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan 18 Mart 2020'de aciklanan
“Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi”nde
kisa calisma konusu glindeme getirildi.
Burada igverenlerin 6denekten
yararlanmalarinin kolaylastirilacagi ve
kisa calisma 6deneginin (KCO) acildig
kamuoyuna duyuruldu.

KISA CALISMA NEDIR?

Ug ayi gegmemek lizere is yerinde
uygulanan calisma slresinin, isyerinin
tamaminda veya bir béliminde
gecici olarak en az lgcte bir oraninda
azaltilmasini veya sureklilik kosulu
aranmaksizin en az dort hafta slreyle
faaliyetin tamamen veya kismen
durdurulmasina kisa calisma denir.

HANGi DURUMLARDA KISA
CALISMA YAPILABILIR?

4447 Sayil Issizlik Sigortasi Kanununda
kisa galisma yapilabilecek durumlar
tahdidi olarak sayildigindan bu haller
disinda kisa calisma yapmak mimkin
degildir. Kisa ¢alisma yapilabilecek
durumlar séyle belirlenmistir:

1- Genel ekonomik kriz
2- Sektorel kriz

3- Bolgesel kriz

4- Zorlayici sebep

Covid-19 kapsaminda kisa calisma
basvurusu, “Zorlayici sebepler”
baslhgi altinda salgin hastalik gerekcesi
gosterilerek yapilabilecektir.

Kisa CALISMA ODENEGI'NE
DAIR SIKCA SORULAN
SORULAR

ISCILERIN KISA CALISMA
ODENEGINDEN (KCO)
YARARLANABILMESI iCiN GEREKLI
KOSULLAR NELERDIR?

e isverenin kisa calisma talebinin uygun
bulunmasi

e Kisa galismaya tabi tutulan iscinin kisa
calismanin basladigi tarihte calisma
stirelerini ve prim 6deme sartlarini
saglamis olmasi (Covid-19 etkisiyle
yapilan kisa calisma bagvurularinda,
son 60 glin hizmet akdine tabi olmak
kaydiyla son 3 yil icinde 450 giin prim
6demis olmasi)

e s mifettislerince yapilacak inceleme
sonucu kisa calismaya katilacaklar
listesinde is¢inin bilgilerinin
bulunmasi

KiSA CALISMA ODENEGINDE EN
DUSUK VE EN YUKSEK ODEME
MIKTARI NE KADARDIR?

Gunlik kisa calisma 6denegdinin miktarr,
16 yasindan buyUk isciler icin uygulanan
ayhk asgari ticretin brit tutarinin ylzde
150'sini gegmemek Uzere, sigortalinin
son on iki aylik prime esas kazanglari
dikkate alinarak hesaplanan gtinliik
ortalama briit kazancinin ylzde 60"idir.

Bu cercevede kisa calisma talepleri
uygun gorilen isyerlerinde,
calisanlardan kisa calisma 6denegi
almaya hak kazanan iscilere son 12
aylik prime esas kazang ortalamalarina
gore igsizlik sigortasi fonundan 1765,80
ila 4 bin 414,50 TL arasinda aylik kisa
calisma 6denegi verilebilecektir.

KiSA CALISMA ODENEGi NE
KADAR SUREYLE VERILIR?

Odenegin siiresi, lic ayl asmamak (izere
kisa calisma siresi kadardir.

KiSA CALISMA ODENEGi
NASIL HESAPLANIR?

KCO, is yerinde uygulanan haftalik calisma
sliresini tamamlayacak sekilde, ¢alisilmayan
stireler igin aylik olarak hesaplanir.

KiSA CALISMA ODENEGi NASIL
ODENIR?

Ekonomik gelismelerin isyerinin
faaliyetleri Gizerine etkileri dogrultusunda
uygunluk tespitinde belirtilen stireyi asmamak
kaydiyla, 6denek fillen gerceklesen kisa
calisma slresi Gzerinden verilir. Kisa
calisma 6denedi, iscinin kendisine, aylik
olarak her ayin sonunda &denir. 17 Nisan
2020'de yiirirlige giren 7244 sayili
Kanunla (Torba Yasa) beraber, uygunluk
tespitinin akibeti beklenmeksizin
isverenlerin beyanlari esas alinarak
gerekli sartlari saglayan calisanlara
hizlica kisa calisma 6denegi yapilmasi
mimkiin olabiliyor.

isverenin hatali bilgi ve belge vermesi
nedeniyle yapilan fazla 6demeler,

yasal faizi ile birlikte isverenden, is¢ginin
kusurundan kaynaklanan fazla ddemeler
ise yasal faizi ile birlikte isciden tahsil edilir.

KISA CALISMA UYGULAMASINDA
iSCININ ONAYI GEREKIR Mi?

4447 Sayli issizlik Sigortasi Kanunu ve
Kanunun Ek 2. maddesine dayanilarak
cikarilan Kisa Calisma ve Kisa Calisma
Odenegi Hakkinda Yénetmelik geregince
baslanan kisa calisma uygulamasi igin
iscilerin onaylarina bagvurulmasi gerekmiyor.

Kisa calisma sartlari, basvurusu, 6denegi
kanunla diizenlenen bir uygulama
oldugundan is Kanununun 22. maddesi
cercevesinde degerlendirilmesi mimkin
degil. Bu nedenle isci acisindan kisa
calisma uygulamasina baslanmasi ya da
baslarken onay alinmamasi hakli fesih
nedeni olarak gosterilemez.

Kaynak: iskur.gov.tr ve pwc.com.tr




BUYUTEC

ISVEREN-CALISAN HAKLARI

7244 SAYILI KANUNLA GUNCELLENDI

is sézlesmelerinin 3 ay siireyle feshiniyasaklayan “Yeni Koronaviriis (Covid-19)
Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” yayimlandi.

isveren ve iscilerin aklini mesgul eden
“salgin slirecinde ve sonrasinda ¢alisma
durumu ve haklara iliskin belirsizlikler”,
17 Nisan 2020'de, 7244 sayili “Yeni
Koronavirts (Covid-19) Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”un yurirlige girmesiyle blyik
dl¢lide aydinlatildi. Bir aya yakin stredir
Uzerinde caligilan kanun uyarinca 3

ay slre ile is s6zlesmelerinin isveren
tarafindan feshi yasaklandi. Salginin
sosyal ve ekonomik yasantiya olumsuz
etkilerini azaltmayr amaclayan bu
Kanun, cesitli 6nlemleri beraberinde
getirirken isveren-calisan iliskilerini de
en az 3 ay slreyle yeniden belirlemis
oldu. Covid-19 slrecinde Ucretli izin,
s6zlesme feshi istisnalari, calismaktan
kacinma hakki gibi ayrintilart Av. Alper
Yilmaz anlatti.

CovID-19 SURESINCE
ISVEREN, i$ SOZLESMESINI
FESHEDILEBILIR Mi?

7244 Sayili Kanun uyarinca 3 ay slre ile
is sdzlesmelerinin isveren tarafindan,

is Kanunu 25/11 (Ahlak ve iyi niyet
kurallarina aykirilik) maddesi haricinde
feshi yasakland.

Zorunlu haller nedeniyle is akdinin
isveren tarafindan feshini dlizenleyen
Is Kanunu 25/11l kapsamindaki fesih
nedeni de bu yasaga dahil edildi. Yine

ayrica deneme sireli sézlesmenin feshi,
ikale, belirli streli s6zlesmenin sonu da
bu strecte fesih yasaklarina girebilecek
riskli islemler olabileceginin altini
cizmek isteriz.

Bu dlzenlemeye aykiri olarak is
sbzlesmesini fesheden isveren veya
isveren vekiline, sézlesmesi feshedilen
her isci icin fiilin islendigi tarihteki ayhk
brit asgari tcret tutarinda idari para
cezasi verilecektir. Yine bu maddeye
aykiri olarak fesih yapilmasi halinde

ise iade davasinda fesih gecersiz fesih
olarak degerlendirilecektir. Bu 3 aylk
stirenin Cumhurbaskani tarafindan 3 ay
daha uzatilmasi mimkdan.

ISVERENE UCRETSIZ iZNE
AYIRMA HAKKI VERILDi Mi?

Kisa calisma 6denegine hak kazanma
sartlarini tagimayan isciyi isverenin
lUcretsiz izne ayirmasi mimkin hale
getirildi. Bu durumdaki isciye iskur
tarafindan giinlik 39,24 TL nakdi Gcret
destegi 6denecektir. Bu 6demeden
damga vergisi disinda baskaca
herhangi bir kesinti yapilamaz.

UCRETSiZ iZNE AYRILANIN
SOZLESMEYi FESIH HAKKI
VAR MIDIR?

Kanun iscinin Ucretsiz izne ayriimasi
nedeniyle sézlesmeyi hakli nedenle fesih
hakkinin bulunmadigini ifade ediyor.

ISVEREN KISA CALISMAYA
MURACAAT ETMEDEN
DOGRUDAN CALISANLARI
UCRETSIZ iZNE AYIRABILIR Mi?

Yasada "“igveren tarafindan Ucretsiz
izne ayrilan ve kisa calisma ddeneginden
yararlanamayan isciler”in nakdi tcret
desteginden yararlanacagdi ifade
edilmektedir. Su halde ilk 6nce

kisa calisma 6denegine bagvurulmasi
esastir. Kisa calisma 6denedi alabilecek
iscinin Ucretsiz izne ayrilmasinin
hukuka aykiri olacagini distinmekteyiz.
Ayrimi hakh kilan bir neden olmadigi
stirece, bu tlr keyfi uygulamalar yapan
isverenlerin kisa calisma 6denegi

ile nakdi Ucret destegi arasindaki

farki isciye 6deme sorumluluklar
dogabilecektir.

Av. Alper Yilinaz
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CALISANIN COVID-19 NEDENIYLE
CALISMAKTAN KACINMA HAKKI
VAR MIDIR?

Eger is yerinde yetkili organlar tarafindan
belirtilen énlemler alinmiyorsa, calisan,
durumu is yerindeki is saghigi ve
glvenligi kuruluna, bu kurul yoksa
isverene iletmelidir. isveren buna
ragmen gerekli dnlemleri almiyorsa, isci
calismaktan kacinma hakkina sahiptir.
iscinin calismaktan kacinma hakki 6331
sayili is Saghgi ve Givenligi Kanuna
dayanmakta olup, bu hak ancak yasal
dizenlemeyle sinirlandirabilir.

Is ARKADASI COVID-19’A
YAKALANAN CALISAN,
SOZLESMEYi HAKLI
NEDENLE FESHEDEBILIR Mi?

Bu durumda fesih hakkinin dogmasi
icin “Iscinin siirekli olarak yakindan ve
dogrudan bulusup goriistligi isveren
yahut baska bir isci bulasici ........ bir
hastaliga tutulmasi” gerekiyor. Bu
noktada fesih hakkinin dogmasi iscinin
yakin temasta bulundugu calisma
arkadasinin Covid-19'a yakalanmasi
halinde hakli nedenle fesih hakki
dogacaktir. Ancak hicbir yakin temas
s6z konusu degilse iscinin hakli nedenle
fesih hakki dogmayacaktir.

KiSA CALISMA ODENEGI
BAGLANAN DURUMLARDA
ISVERENIN UCRET ODEMESI
YAPMAS| GEREKIR Mi?

UCRET DISINDA YAN HAKLARI
ODEMESi GEREKIR Mi?

Kisa calisma slirecinde igveren isgisini
hi¢ calistirmiyorsa lcret 6demesinden
sorumlu degildir. Yargitay 9. Hukuk

SALGIN VE FESiH
YASAKLARI BITTIKTEN
SONRA iSVERENIN i$

SOZLESMESINI, iSLETMEYLE
iLGiLi NEDENLERLE FESIiH
HAKKI BULUNUYOR MU?

Dairesi 2011/4349 E., 2013/16560

K. 30.05.2013 tarihli kararindan bu
husus “Kisa caligsma sireci icinde
gerceklesen calisma karsiligi 6denmesi
gereken Ucretten isverenin yikimld
bulunmadigi” seklinde belirtilmistir.

Bununla birlikte isveren kisa calisma
stresince yan haklari da 6demekle
miukellef degildir. Buna iligkin olarak
Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2018/9973
E., 2018/22978 K. 12.12.2018 Tarihli
kararinda “Kisa ¢alisma déneminde
iscinin is gérme borcu ile isverenin
Ucret 6deme borcu askida oldugundan
yasa geregi sadece kurum tarafindan
6deme yapildigindan bu dénem igin
toplu is s6zlesmesinden dogan sosyal
yardimlara hak kazanilmasi mimkin
degildir” sonucuna varmistir.

KISA CALISMADA GECEN SURE
CALISANIN KIDEMINDEN
SAYILIR MI?

is Kanunu madde 55 j bendi uyarinca
kisa calismada gegen slre iscinin
yillik izne hak kazanmak icin calisilimis

Salgin bittiginde; talep daralmasi,

is hacminin diismesi, norm kadro
azaltilmasi, pozisyon kapatilmasi

gibi nedenlerle keyfi ve stibjektif
gerekgelerle dogrudan fesih yoluna
gidilmemesi gerektigini dislintyorum.
Oncelikle isverenin kisa calismaya
muracaat etmesi, yillik izinlerin
kullandirilmasi, part-time uygulamaya

sayilan surelerden sayilacagi ifade
edilmistir. Bu madde nedeniyle yillik
izne hak kazanmak igin calisilmis gibi
sayilan kisa calisma siresinin ayni
sekilde kidem siiresinden sayilacagini
dislinmekteyiz.

KISA CALISMAYA GECILMIS
OLMASI CALISAN ACISINDAN
HAKLI NEDENLE SOZLESMEYi
FESIH HAKKI TANIR MI?

Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
2011/26183 E., 2013/20766 K.
08.07.2013 tarihli kararinda “Kisa
calisma sistemine gecilmesi kanundan
kaynakli oldugundan ve is Kanunu’nun
22. Maddesinde dizenlenen is
sartlarinda esasli degisiklik sartlari
gerceklesmediginden kidem
tazminatinin reddi gerekirken kabuli
hatali olup bozmayi gerektirmistir”
ifadelerine yer verilmistir. Biz de bu
stirecin yasadan kaynakli bir nevi

aski oldugunu distinmekle, kisa
calismaya muracaat edilmesinin isgi
acisindan hakli nedenle fesih sebebi
olusturmayacagi kanaatindeyiz.

gecisi, devlet tarafindan saglanacak
baska imkanlari ne derece samimiyetle
uyguladigina bakilmasi gerekir. Zor

bir zamandan gectigimiz muhakkak.
Ancak bu zor zamanlar gectiginde,
keyfi nedenlerle feshin 6ntine gegcmek,
feshin son care olmasi ilkesine
uyumda igverenin samimi bir sekilde
davrandigini ispat etmesi gerekecektir.
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Covid-19 siirecinde

“Is Hukuku”

“CoviID-19, i$ HUKUKUNDA UZAKTAN CALISMA iLE KISA CALISMA,
BERABERINDE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi (ISG) iLE KiSiSEL VERILEN
KORUNMASI KONULARININ YENIDEN GUNDEME GELMESINE

Covid-19 sureci, is hukuku bakimindan
da 6nemli tartismalari beraberinde
getirdi. Surecin is iligkileri bakimindan
adaletli ve dogru bicimde yénetilmesi
onem tasiyor. Bu kapsamda da
calisanlarin ve igsverenlerin karsilikli hak
ve ylUktumlultklerinin, 6zellikle duristlik
kurali isiginda ortaya konulmasi
gerekiyor. Oncelikle uzaktan calisma

ile kisa galisma, beraberinde is sagligi
ve glivenligi (ISG) ile kisisel verilen
korunmasi, is hukuku kapsaminda
glindemimizin énemli maddeleri olarak
karsimizda duruyor.

Uzaktan calisma, popiiler ve
iyi bir secenek

Son yillarda diinyada giderek artan
uzaktan calisma uygulamasi, bu slrecte
isin strdurdlebilmesi icin bir secenek
olarak daha da &ne ¢ikti. Uzaktan
calisma, 4857 sayili Kanunun 14.
maddesinde diizenlendi. Hikme gére,
“iscinin, isveren tarafindan olusturulan
is organizasyonu kapsaminda is gérme
edimini, evinde ya da teknolojik
iletisim araglari ile is yeri disinda yerine
getirmesi esasina dayali ve yazili olarak
kurulan is iliskisi” olarak tanimlaniyor.
isin tanimi, yapilma sekli, isin siresi ve
yeri, Ucret ve Ucretin ddenmesine iliskin
hususlar, isveren tarafindan saglanan

pydperyon.org.tr

NEDEN OLDU. MEVCUT KOSULLAR ALTINDA, CALISANLARIN VE
iSVERENLERIN, i$ HUKUKU CERCEVESINDE VE DURUSTLUK KURALI
ISIGINDA ADIM ATMALARI ONEM TASIYOR.”

ekipman ve bunlarin korunmasina iligkin
yukimlalikler, isverenin isciyle iletisim
kurmasi ile genel ve 6zel ¢alisma
sartlarina iliskin hikimlerin yapilacak
sézlesmede yer almasi gerekiyor.
Uzaktan calisma konusunda yénetmelik
¢cikmasi 6ngérilmesine ragmen bu ne
yazik ki ¢cikartilamadi.

Uygulamada ise ilk sorun bunun yazili
yapilmasi noktasinda gikti. Birgok
isveren calisanlarini acilen evlerine
gdnderdi; dolayisiyla bu sézlesmeler
imzalanamadi. Bu kapsamda en
azindan Kanunun 8. maddesi geregince
isverenin calisma kosullarini gosteren
bir bilgilendirme yapmasini gerekli
goriyoruz.

Fransa'da, "tek tarafli bagvuru”
diizenlemesi yapildi

Uzaktan calismanin teknik anlamda bir
sozlesme degisikligi olup olmadigt,

dolayisiyla iscinin onayinin gerekip
gerekmeyecedi bizde tartisilabilecek bir
noktadir. Fransizlar gectigimiz yillarda
yaptiklari bir diizenlemeyle salgin
hastalik gibi durumlarda isverenin buna
tek tarafli olarak basvurabilecegini
kanun maddesi olarak kabul ettiler.

Bu yaklasim bizce de isabet tasiyor.
Bizim kanunumuzda bir aciklik

olmasa da “durustlik kurali” geregi,
bugtinki kosullar altinda calisanin
uzaktan calisma teklifini kabul etmek
durumunda oldugu gérisilindeyiz.

Calisma siirelerinin
belirlenmesi ve denetim

Uzaktan calismada isverenlerin

calisani denetleme olanaklar sinirlidir.
Kullanilan, yazilim, donanim ve
programlar araciligiyla gevrimigi
devamlilik takip edilebilir, is
tamamlama bildirimleri alinabilir. Bu
sUrecte, isverenin basili veya dijital
olarak “aylik calisma cizelgesi” talep
etmesi de isabetli olacaktir. Hatta
isverenlerin kanimizca uzaktan ¢alisma
ile kisa calisma sistemini bir arada
kullanabilmeleri miimkin olmalidir.
Ancak Fransa Calisma Bakanlig
gectigimiz hafta uzaktan calisma ve kisa
calismanin bagdasmayacagini aciklad:.
Yani Fransa, bu uygulamayi kotlye
kullanmaya acik goriyor. Bizde de
benzer bir yaklagim kamu otoritelerince

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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kabul edilebilir, bu yénde dustinen
akademisyenler de olabilir; bu nedenle
ihtiyatli hareket etmekte, 6zellikle bu
konudaki gelismeleri yakindan takip
etmekte yarar var.

Uzaktan calismanin ISG boyutu da ihmal
edilmemelidir. Nitekim, bu strecte
isverenin bu konuda bilgilendirme
yapmasi gerekiyor. Hatta calisana ISG
konusunda uzaktan egitim verilmesi

iyi uygulama olarak diistintlebilir. Yine
isveren ile calisan arasinda imzalanacak
protokolde calisanin derhal ugrayacadi
is kazasini bildirmesi gerektigini de
yazmak isabetli olur.

Calisanin evde ugradigi kazalar is
kazasi sayilabilecek mi?

16 Temmuz 2002 tarihli Avrupa Cergeve
Sézlesmesine gore isverenin uzaktan
calismada gereken ISG énlemlerini
almasi gerekiyor (m.8). Ayni esas Is
Kanunu'nda da yer aliyor. Buna gére
uzaktan calismalarda da meydana
gelen kazanin is kazasi olarak kabul
edilmesi s6z konusu olabilecek.
Kuskusuz bu durum énemli ispat
sorunlarini da beraberinde getiriyor.
Burada kazanin niteligine goére
isverenin bir degerlendirme yaparak

is kazasini bildirim yukimlalagind
yerine getirmesi gerekiyor. Sézlesmede
belirlenen saatlerde kaza meydana
gelmis ise, bunun bir is kazasi olarak
kabuli mimkin oluyor.

Uzaktan calismada kisisel verilerin
korunmasi da énemli bir konu olarak
kargimiza cikiyor. Kisisel Verileri
Koruma Kurulu'nun 27 Mart 2020'de
yayimladigi duyuruya goére; uzaktan
calismanin dogurabilecedi risklerin
asgariye indirilmesi adina, sistemler
arasindaki veri trafiginin gtivenli iletisim
protokolleriyle gergeklestirilmesi ve
herhangi bir zafiyet icermemesinin
saglanmasi ile anti-virls sistemlerinin
ve glivenlik duvarlarinin giincelliginin
saglanmasi basta olmak lzere, her turli
tedbirin alinmasi ve kisisel verilerin
glvenligi agisindan konuya iligkin
calisanlarin dikkatle bilgilendirilmesi
gerekiyor. Calisanlar tarafindan alinacak
tedbirler, Kanun kapsaminda kisisel
verilerin glvenliginin saglanmasi
noktasinda veri sorumlusunun
yUkimlGligini ortadan kaldirmiyor.

Kisa calismada tartismaya acik
noktalar bulunuyor

Bugline kadar sinirli bir uygulama alani
bulan kisa ¢alisma Covid-19 salginiyla
glindeme geldi, hatta hayat buldu
diyebiliriz. Sadece bizde degil, tim
diinyada bdyle. Ornegin Fransa’da
bugline kadar 5 milyon kisinin kisa
calismadan yararlandirldigr belirtiliyor.

Kisa calisma uygulamasi, is yerinde
uygulanan calisma siresinin, is yerinin
tamaminda veya bir bolimiinde
gecici olarak en az Ug¢te bir oraninda
azaltilmasini veya sureklilik kosulu
aranmaksizin en az dort hafta

streyle faaliyetin tamamen veya
kismen durdurulmasi durumunda
uygulanabiliyor.

Kisa calisma icin ISKUR'a bagvuruda
bulunmak gerekiyor. Bagvuruyu online
yapmak mimkin. Kisa ¢alisma, is
hukuku bakimindan da tartismaya acik
bircok nokta getirdi. Oncelikle kisa
calismaya iliskin kosullar genisletilirken
ayni zamanda isverenlere fesih yasagi
da geldi. Buna gére kisa calismaya
basvurulmasi durumunda isgi
cikarilmamasi gerekiyor. Nitekim son
torba yasada fesih yasagi genisletildi.
Kisa calisma sirecinde is sozlesmesi
askida kabul ediliyor. Bu noktada fesih
sinirlamasi dikkate alindiginda, deneme
sliresinin bu dénemde islemeyecegini
kabul etmek isabetli gérindyor.
Nitekim Fransiz Yargitay: da bu
goristedir. Ancak 6 aylik is glivencesi
kidemi bakimindan farkli gorisler var;

aski stiresinde de bu kidemin isleyecegi
yonindedir. Bu nokta ileride sorunlara
actk duruyor. Kisa ¢alisma kapsaminda
kalan ve kalmayan calisanlari belirlemek
mimkindir. Ancak burada esit
davranma borcu da dikkate alinmalidir.

Kisa calisma basvurusu konusunda
Kurumun standart formlari kullaniliyor.
Bu formlarda calisma slresinin
azaltilmasi veya isin durdurulmasi

ayri secenekler olarak sunuluyor. Yine
buna ek olarak isci listesi isteniyor.
ilging nokta, kurumun calisanlarin GSM
numaralarini istemesidir! Gergekten
kisisel verilerin korunmasi (KVK)
noktasinda sirketlerden énce kamu
otoritelerinin sistemlerini gézden
gecirilmeleri gereklidir. Esasen

KVK konusu, bir insan hakki olarak
oncelikle kamu otoriteleri tarafindan
korunmalidir. S6z konusu iletigim
bilgilerini kurum ne amacla istiyor,
spekilasyon yapmak mimkinddr.
Ornegin calisanlarin aranip calisma
yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi
gibi bir amag olabilir. Ancak bu amaca
ulagmak i¢in binlerce form icinde
binlerce insanin cep telefonunun
dolasmasi bize dogru gelmiyor.

Kisa ¢alisma uygulamasinin bizce
kismen isin tamamen durdurulmasi,
kismen de kismi calisma seklinde
yapilmasi miimkindr. Baska bir
anlatimla, belirli bolimlerinde tamamen
kapatma, belirli departmanlarda da
kismi calisma uygulanabilir. Nitekim,
kuruma verilecek listede tek tek iscilerin
calisma saati ve calistinlmayacaklar
saatler ayri ayri sGtunlarda gosteriliyor.
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Basvuru slrecinde bu situnlar
doldurulmak suretiyle “karma bagvuru”
diyebilecedimiz bir bagvuru olusturmak
bizce mimkin olmalidir.

Kisa calisma sirecinde, iscilere 6deme
yapilmasi 6denegin tamamlanmasina
da hukuki bir engel yoktur. Bu
konuda bazi SGK danigmanlari

ve is mufettisleri olumsuz goris
beyan ettiler. Bu goruslere katilmak
mumkan degil; nitekim kisa calisma
uygulamasini esas aldigimiz Bat
Avrupa llkelerinde dahi bu gorislerin
karsihgi bulunmuyor. Hatta Fransa’da
ddenek tamamlanabilmesi konusunda
toplu is s6zlesmeleri bile imzalaniyor.
Nitekim, aksi yéndeki sosyal medya
paylasimlarimiz etkili oldu ve ISKUR
bu déneme iliskin prim 6denmez
seklindeki formunu “calisiimamasi”
seklinde dizeltti. Bu ddemenin ne
sifatla yapilacagi ise tartisiliyor. Bizce
énemli olan iscinin calismamasi
oldugundan ve ISKUR'un bunun
disinda bir kosulla ilgilenme hakki
olmadigindan; iscinin izinli oldugu
stirede bu 6demenin her tirlu sekilde,
hatta lcret olarak dahi yapilabilmesi
mumkin olmalidir diye dislntyoruz.

isveren, calisan icin iicret 6demek ve
bunun karsiligi prim 6demek istiyorsa
bu neden engellensin?

Bunun sosyal givenlik hukuku
bakimindan mantikli bir izahi yoktur.
Ancak, kamu otoritelerinin olasi
yaklagimlari dikkate alindiginda, “Ucret
odedin, demek ki ¢calistirdin” gibi bir
duruma dismemek icin igverenlerin bu
ddemeyi ayri bir baslik altinda yapmasi
(6rnegin sosyal yardim veya prim gibi)
daha isabetli ve glivenli gériintyor. Bu
konuda da igveren uygulama tebligi
dikkate alinmalidir.

Kisa calisma konusunda en ¢ok dikkat
edilmesi gereken konu ise, bu slre
icinde 6denek kapsami igindeki
glinlerde ¢alisma yapilmamasidir.
Gergekten burada hem isciyi ¢alistirip
hem de 6denek alinmasi gibi bir
uygulama yapilmasi gibi gercege
aykirt bir durum ortaya c¢ikiyor. Hatta
Fransizlar, bu konuda oldukca katilar
30 bin euro ceza ve hapis cezasi dahi
uygulanabilecegini diizenlemisler.

KISA CALISMA SURECINDE
ODENEK KAPSAMI
iCINDEKI GUNLERDE

CALISMA YAPILMAMASINA
COK DiKKAT EDIiLMESI
GEREKIiYOR.

Kisa calismanin, iscinin hakl nedenle
fesih hakkina etkisi

Kanuna gore, isin zorlayici sebeplerle
durmasi durumunda igverenin bir
haftaya kadar yarim ticret 6deme
zorunlulugu var. Bu siirenin gecmesiyle
birlikte is¢i s6zlesmeyi hakli nedenle
feshedebiliyor ve yillik kidem kosulunu
yerine getiriyorsa, kidem tazminatini
alabiliyor. Kisa calismaya gegis ise,
isverenin tek tarafli basvurusuyla
gerceklesiyor; iscinin onayi aranmiyor.
Burada ise, iscinin bunu kabul edip
etmeme tartismasi karsimiza ¢ikiyor.
Fransiz Yargitayi, kisa calismaya
gecisin esasli degisiklik olmayacagi
gdristnde, dolayisiyla is¢i bunu
kabul etmek durumundadir. Ayni
sonucun hukukumuz acisindan da
olmasi gerektigini disiniyoruz.
Dirustlik kurali geredi, isci kisa
calisma uygulamasini kabul etmelidir.
Ote yandan (ilkemizde, kanunun

24. maddesine de bir anlam

vermek gerekiyor; zira yarm Ucret
sonrasinda sozlesmenin hakli nedenle
feshedilebilecegi acik¢a diizenlenmistir.
Bize gore isveren kisa calisma
uygulamasini iscilere duyurmus ise ve
isci 6denekten yararlanacak durumda
ise artik fesih hakki olmamalidir.
Boyle bir feshin durustlik kuralina
aykirt olacagini distintyoruz. Ancak
calisana bdyle bir duyuru yapilmamig
ise, fesih hakkini kullanmasinda bir

engel yoktur. Kanunun calisana fesih
hakkr vermede amaci, isciyi belirsiz bir
durumdan kurtarmaktir. Dolayisiyla bize
gdre, iscinin durumunda bir belirsizlik
yoksa, sézlesmeyi feshedememelidir.
Ancak, Covid-19 bize is kanununun
sorunlu maddelerini de gosteriyor.
Buna gore bugline kadar ¢ok sinirli

bir uygulama alani bulmus olan 40.
madde (yarim Ucret) ve zorlayici sebep,
simdi ¢cok genis bicimde karsimiza
¢ikiyor. Yarim Gcret uygulamasi, kisa
calisma ddenegiyle de baglantilidir.
Kisa calisma 6denegdinin 40. maddede
ongoriilen sireden sonra baglamasi
yonetmelikte 6ngdrilmistir. Kanimizca
yonetmelikteki bu diizenleme

de isabetsizdir. Kisa caligmanin
baslamasiyla birlikte, 6denek de
6denmeye baslanmali ve bu baglanti
kaldiriimalidir. Yarim Gicret 6demesi
yUkimliligu de sadece kisa ¢alisma
kapsaminda olmayan isciler bakimindan
getirilmelidir. Torba yasada ise bu
yonde bir degisiklik yapilmamakla
birlikte, Ucretsiz izni is¢inin kabul etmek
durumunda oldugu ve bu gerekceyle

is sozlesmesini feshedemeyecedi
dizenlendi. Yani fesih hakki isci
bakimindan da sinirland.

Saglhk ve KVK

isverenler termometre gibi &lciim
cihazlariyla is yerinde testler uygulamak
isteyebilirler. Saglk verileri KVK
mevzuatimizda 6zel nitelikte veridir

ve islenme surreclerinde (kanunca
o6ngorilen durumlarda) hekim veya
bilgilendirmeye dayali acik riza
temelinde yapilmasi gerekir. ideal olan,
saglik verilerinin, hekim tarafindan
islenme yontemidir. Kisisel Verileri
Koruma Kurulu'na gére bir kurum,
kurulus veya sirket icerisinde yapilacak
duyurularda ¢alisanlara Covid-19
enfekte bir calisanin bulundugu, evden
calistigr ya da izinde oldugu belirtilmeli;
ancak zorunlu olmadigi stirece sirket

ici seviye ya da ekip gibi calisanin

kim oldugunun tespitini dogrudan
saglayacak detaylar paylasilmamalidir.
Kanunun 8'inci maddesi ve bulasici
hastaliklara iligkin ilgili diger kanunlarda
yer alan hikimler cercevesinde,
bildirime esas bulasici hastaliklari
tastyanlara iliskin kisisel verilerin,
isveren tarafindan ilgili makamlar ile
paylasilabilecegi da kurulca belirtilmistir.

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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Pandemide calisma hayat:
Kiiresel koyde “yerel” coziimler

DUNYA CAPINDA HEMEN HER ULKE, CALISMA HAYATI VE iSTIHDAMA YONELIK CESITLI
TEDBIRLER ALARAK COVID-19’LA MUCADELEYi SURDURUYOR. COCUKLU VEYA HASTA
BAKMAKLA YUKUMLU CALISANLARA YONELIK iYi UYGULAMA ORNEKLERI KANADA VE

JAPONYA'DAN GELDI. JAPONYA, AYRICA SAGLIK CALISANLARINA YONELIK ZORBALIKLA
MUCADELEDE iYi UYGULAMALARA SAHNE OLDU. SERBEST CALISANLAR VE SANATCILAR
iCIN SUNULAN DESTEKLERDE iSE ALMANYA DiKKAT CEKTI.

Diinyada,

97 sosyal giivenlik
tedbiri aciklandi

Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO), “Covid-19 Krizi Karsisinda
Ulkelerin Aldig1 Sosyal Koruma
Tedbirleri Raporu”nu hazirladi.
Rapora gére 1 Subat-22 Mart
2020 arasinda 46 lilke ve bélge,
Covid-19 krizine karsi sosyal
giivenlik alaninda 97 tedbir
acikladi. Diinyadaki 214 iilke ve
bélge arasinda toplam tedbir
aciklama orani yiizde 21,5
diizeyinde gerceklesti.

ilk olarak, salginin ortaya ciktig
Asya ve Pasifik bélgesinde 13
ulke (bolgedeki tilkelerin yluizde
28,9'u) bir dizi 6nlem acikladi.
Bunlari sirasiyla Avrupa ve

Orta Asya’da 11 iilke (yiizde
36,2), Kuzey ve Giiney Amerika
kitalarinda 11 ulke (ylizde 24,4)
ve Arap llkelerinde 1 lilke
izledi.

J+J§ KANADA

Kanada Federal Hikimeti, Covid-19'la
mucadelede kullaniimak tzere 193
milyar Kanada Dolari kaynak ayirdh.

Bu rakam Kanada GSYiH'sinin yiizde
8,4'line denk geliyor. Paket dahilinde
isten ¢ikarmalari engellemek amaciyla
her calisan icin en fazla 1375 ve her
isletme icin en fazla 25 bin Kanada
Dolari olmak Gzere kiictk isletmelerde
calisanlarin maaslarinin yizde 10y,

¢ ay boyunca hikimet tarafindan
odeniyor.

Cocuk ve hasta
bakimi da diisiiniildii

issizlik sigortasindan yararlanamayan
Covid-19 hastalarina, evde kalarak
hasta yakinlarina bakmak zorunda
olanlara ve okullar kapandigi igin
evde cocuklarina bakanlara yasadiklari
gelir kaybi icin 15 hafta boyunca 2
haftada bir 900 Kanada Dolari destek
saglaniyor. Cocuklu 3,5 milyon ailenin
halihazirda aldigi cocuk yardimi, bir
defaligina 300 Kanada Dolar artirildi.
Kanada yerlilerine destek icin 305
milyon ayrilirken, evsizlere barinak
saglayan girisimlere 157,5 milyon,
kadin siginma evlerine 50 milyon
Kanada Dolari ayrildi. Ogrenim kredileri
ise faizsiz 6 ay ertelendi.

Covid-19'dan etkilenen isletmelerin
isten cikardid, issizlik 6deneginden
yararlanma hakki bulunmayanlar icin
5 milyar Kanada Dolari tutarinda fon
ayrildi. Bireysel ve kurumsal vergi
beyanname verme tarihleri ertelendi.

'@ JAPONYA

Japonya, GSYiH'sinin ylzde 20sini
Covid-19'la micadeleye ayirdi.
Ulkede, 7 Nisan 2020'de 108,2 trilyon
degerinde "Acil Ekonomi Paketi”
acikland.

Japonya Adalet Bakanlgi, saglik
calisanlarina yonelik zorbalik ve taciz
bildirimlerinin yapilabilmesi igin yardim
hatlariyla baglantili bir web sitesi
kurdu. Ulkede, okullarin kapanmasi
nedeniyle, calisan ebeveynler icin okul
sonrasi cocuk bakim merkezlerinden
yararlanma olanaklari kolaylastirildi.
Buna alternatif olarak cocuk bakicis
tutmak isteyen calisanlari olan
isletmelere destek sagland.

B ALMANYA

Almanya Maliye Bakanhgi Covid-19
strecine dair yaklagimini, bir Alman
deyimi olan “Tim silahlari masaya
koyduk” cimlesiyle ortaya koydu.
Bakanlik, salginin ekonomik etkilerini
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azaltmak amaciyla 615 milyar euro
tutarinda bltce ayirdi ve limitsiz
kredi programi ile sirketlerin
desteklenecegini duyurdu.

Ulke genelinde, sirketlere kisa sureli
calisma destegi sunuldu. Eyaletler

bu destegdi kendi inisiyatiflerine gére
uyguluyorlar. Ornegin Bavyera Hiikiimeti
calisma saatlerini azaltan firmalara,
azalacak isci Ucretlerinin kismi telafisi
icin bazi kolaylik ve destek sagladi.
Bavyera'da sirketlerin Federal istihdam
Ajansi’ndan talep edebilecekleri kisa
streli calisan destegi icin “calisanlarinin
en az Ucte birinin etkilenmesi” bagvuru
sart “calisanlarinin ylzde 10'unun
etkilenmesi” seklinde revize edildi.

Serbest calisanlar
unutulmadi

Almanya’da ayrica geliri disen aileler
cocuklarin bakimi ve giderleri igin
yardim alabilecekler. Miizisyenler,
sanatcilar, serbest gazeteciler,
oyuncular ya da fotografcilar gibi
serbest zamanli veya telifli calisanlar, tg¢
ay stireyle dogrudan 9 bin euro ile 15
bin euro arasinda 6deme alacak.

S/ BIRLESIK
KRALLIK

11 Mart 2020'de ingiltere Maliye
Bakanhgi, Covid-19 salgininin

italya’da diistik gelirli isciler icin 100 euro prim olusturuldu.
Fransa’da KOBI'ler i¢in “Dayanisma Fonu” devreye

alindi. Birlesik Krallik, is yerlerine gidemeyen calisanlarin
maaslarinin yiizde 80’ini 6demeye baslad..

ekonomiye olan etkilerini azaltmak
amaciyla 12 milyar sterlinlik (yaklasik 13
milyar euro) bir tedbir paketi agiklad.
Ardindan ek énlemler duyuruldu. Buna
gore; kiclk ve orta 6lcekli isletmeler
ve igverenler, Covid-19 virlsline maruz
kalma nedeniyle devamsizlik yapan
calisanlara 6denen iki haftalik streye
kadar olan is Géremezlik Odenegi'nin
(Statutory Sick Pay-SSP) iadesini talep
edebiliyorlar. Isverenlerin, personel
devamsizligi ve SSP 6demelerinin
kayitlarini tutmasi gerekiyor, ancak
calisanlarin pratisyen hekim tarafindan
hazirlanan calisabilir raporu sunmalari
gerekmiyor. Bu tedbir, 28 Subat 2020
itibariyla 250'den az caligsani olan
isverenler icin gecerli. is yerlerine
gidemeyen calisanlarin maaslarinin
ylzde 80'inin, ayda 2 bin 500 sterline
kadar olan kismi, devlet tarafindan
karsilaniyor.

NP iTALYA

Kanun Hikminde Kararname ile igsizlik
fonunun, Ulkenin tamaminda, tim
sektorlerin calisanlarina genisletilecedi
aciklandi. Buna gore; epidemiyolojik

Ulkelerin aldig: tedbirlerin dagilimi

Saglik -

| %18,9

issizlik yardimlari = | %1,9

Dusuk gelirli ailelere nakit yardimi -

| %17,9

Emekli maaslarinda dizenlemeler |- %8,4
Hastalik izni veya yardimlari |- %6,3
Aile yardimlar - %6,3
isglicti piyasasi 6nlemleri [~ %5,3
Barinma slbvansiyonlari - %4,2
Gida 6denegiF | %2.1

Cocuklu ailelere yardim || %2.1

0

!
5 10 15 20

Kaynak: ILO’nun, COVID-19 Krizi Karsisinda Ulkelerin Aldig1 Sosyal Koruma Tedbirleri Raporu - 9 Nisan 2020

acil durum nedeniyle faaliyetlerini
askiya alan veya azaltan 5'ten az
calisani olan sirketler de dahil olmak
lUzere igverenler, issizlik fonunu
'‘Covid-19' nedeniyle azami 9 hafta
stire ile kullanabiliyorlar. Ciddi malulltk
halinde, aylik tcretli izin giin sayisi 12
glin daha artirildi.

italya’nin tamaminda, iki ay siireyle
isten ¢ikarma yasagi getirildi. Ayrica
teknik issizlik tim calisanlari kapsayacak
sekilde genisletildi. istihdamda kisa
sureli sozlesmeler kolaylastirildi. Yilda
40 bin euro’dan az kazanan isciler igin
100 prim olusturuldu.

B B FRANSA

Ekonomi ve Finans Bakanhgi, 25 Mart
2020'den itibaren, tim sektorlerdeki
isletme ve is sahiplerinin faaliyetlerini
strdirebilmesi icin devlet tarafindan
315 milyar euro kredi garantisi
verilecegini agikladi. Bu rakam Fransa
GSYiH'sinin ylizde 15'ine denk geliyor.
Fransa’da Covid-19 sireci icin acil
ekonomik 6nlemler kapsaminda, kismi
issizlik sisteminin glclendirilecedi,
KOBI'ler icin “dayanisma fonu”
olusturulacagu, vergi ve sosyal sigorta
prim édemelerinin ertelenecedi
duyuruldu.

Fransiz hikimeti, 24 Mart 2020'de,
Ucretlilere brit maasin ylzde 70'i net
maasin ylzde 84l oraninda devlet ve
issizlik sigorta kurumu (Unedic) destegi
saglanacagini duyurdu. Fransa Calisma
Bakanhgi 15 Nisan 2020'de, kismi
issizlik programina 732 bin firmanin
basvuru yaptigini, toplamda 8,7 milyon
calisanin, kismi issizlik desteginden
faydalandigini paylasti. Bu siirecte
hikimet, “isveren ve calisanlari
beraber korumaya” kararli oldugunu
stirekli vurguladi.
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= ISPANYA

ispanya Ekonomik Isler ve Dijital
Doéntstim Bakanhgi, bankalar

ve finansal kuruluglar tarafindan
saglanacak devlet garantili 100 milyar
avro tutarinda krediyi, kiiglk ve orta
olcekli isletmelere kullandiriimak
tizere onayladi. Ulkede, 16 Nisan
2020 itibariyla Covid-19'a karsi alinan
dnlemler kapsaminda 13,9 milyar euro
tutarinda bir bitce ayrildi.

Ispanya Hukimeti Resmi Kredi Enstitiisii
(ICO) 6zellikle KOBI'lere ve serbest
meslek sahiplerine 10 milyar euro

kredi saglamasina karar verdi. Ispanya
Hikimeti, “gecici toplu isten ¢ikarmalari”
onlemek icin, ihtiyac duyan sirketlerin;

Tiirkiyede

100 milyar TLlik paket

Turkiye'de hikimet 18 Mart
2020'de “Ekonomik Istikrar Kalkani”
paketini acikladi. Uzaktan, calisma,
esnek calisma ve kisa calisma
o6denegi gibi konularda harekete
gecilecegi ilk olarak bu agiklamada
yer aldi. Ekonomik istikrar Kalkan
paketinde 6ne cikan bazi maddeler
ise sunlar:

e Salgin sebebiyle nakit akisi
bozulan firmalarin bankalara olan
kredi anapara ve faiz
6demelerinin asgari 3 ay
otelenmesi imkani saglandi.

e Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'nin belirledigi kriterlere
gore ihtiyac sahibi ailelere
yapilacak nakdi yardimlar igin ilave
2 milyar liralik bir kaynak ayirild.

e istihdamdaki siirekliligi temin
etmek amaciyla 2 aylik telafi
caligma suresi 4 aya cikartildi.

e En distk emekli maasi 1.500 TL'ye
yukseltildi.

e Emeklilerin bayram ikramiyesini
Nisan 2020 basinda 6denirken,
maas promosyon édemeleri
subelere gitmelerine gerek
kalmaksizin, dogrudan
hesaplarina yatirildi.

calisanlarinin sosyal giivenlik primlerini
ddemekten muaf tutulacagini agikladi.

ABD

ABD Hukumeti, 2,3 trilyon dolarlik
yardim paketi agikladi. Paket
kapsaminda her aileye 3 bin dolar
yardim yapiliyor. Bununla beraber
isletmelere de 500 milyar dolar destek
saglaniyor. ABD Merkez Bankasi
(FED) ise Ulkedeki igsizligin Mart 2020
itibariyla ylzde 4,4'e yikselmesi
nedeniyle isletmelere kredi akigini
kolaylastiracagini agikladi. ABD'de
ortalama saatlik kazan¢ Mart 2020'de,
yillik yizde 3,1 artarak 28,62 dolar
oldu.

New York Valiligi, ev sahiplerinin 90
glin boyunca kirasini 6deyemeyenleri
evlerinden ¢cikarmamasi icin talimat verdi.

CiN

Hubei eyaletinde 60 milyon kisiyi
karantinaya alan ve slreci ¢cok sert
sekilde yoneten Cin’'de salginin
onlenmesi amaciyla kriz sirasinda birgok
firma Uretimine ara verdi. Ulkede hasta
veya karantinadaki isciler icin Gcretli
hastalik izni imkani saglandi. Ayrica
karantina veya hastalik nedeniyle
calisamayan iscilere maaslar 6denmeye
devam edildi. Tim isletmelere destek
vermek amaciyla 25 maddelik bir
politika paketi agiklandi. KOBI'lere ve
mikro isletmelere 6zel butceler ayrildi.

s RUSYA

Rusya'da her ay cocuklu ailelere ¢cocuk
basina 5 bin ruble 6denmesi karari
alindi. Ayrica gelirleri yizde 30'dan
fazla dusenler icin tiketici ve konut
kredilerine yonelik cezalar ile ki¢lik ve
orta dlgekli isletmelerin geciken vergi
o6demeleriyle ilgili cezalar ertelendi.
Ekonomik agidan zor durumda olan
sirketlere iflas ilani durumunda 6 aylik
moratoryum hakki verildi. Sirketlerin
temettl olarak yaptigi 6demelerin yurt
disina c¢ikarilmasi halinde ylizde 15 vergi
uygulanmaya basland:.

"NORMALLESME"
ILK CiN'DE BASLADI

e Cin'de, blyik ve orta Oolgekli
isletmelerinin  ylzde 96,6'st Mart

2020 sonunda Uretim faaliyetlerine
dondu.

¢ Almanya’da 20 Nisan 2020 itibariyla
kapali alani 800 metrekareden buytik
isletmelerin, kitapgilarin, otomotiv
bayilerinin ve bisiklet dikkanlarinin
acilmasina izin verildi.

e Cekya'da Nisan ortasinda tedbirler
gevsetilmeye basglandi. Otomotil
bayileri ve pazar yerleri acilmaya
baslandi. 27 Nisan'dan itibaren 200
metrekare kapali alani bulunan is
yerlerinin acilmasi planlandi.

® Polonya'da parklar ve ormanlar
20 Nisan 2020 itibariyla yeniden
halka acildi. Fakat spor yapanlarin
yine ikiser metrelik sosyal mesafe
kuralina uymalari gerekiyor. Ay
sonunda ise ilkdgretim, ortaokul ve
liselerin agilacagi duyuruldu. Kafe ve
restoranlar ise bir siire daha kapali
kalacak.

* Ispanya’da yeni vaka sayisinin
azalmasiyla beraber bazi fabriklalarin
Uretime yeniden baslamasina izin
verildi. Dukkan, restoran benzeri
isletmelerin ise (stre uzatilmazsa) 3
Mayis'ta agilabilecegi 6ngériltyor.

e italya'da vyeni vaka sayisinin
dustise gecmesiyle birlikte Nisan
2020 ortasinda, bazi bolgelerde
camasirhaneler, kitapgilar ve cocuk
Urlnleri satan magazalar acilmaya
bagladi. Restoran ve kafeler ise
(stre uzatilmazsa) 4 Mayis 2020'de
acilacak.

e Danimarka’da Nisan otasinda
anaokullari ve ilkokullar faaliyete
yeniden baglarken restoran ve kafe
gibi isletmelerin 10 Mayis'a kadar
kapali kalacak.

e Tirkiye'de ise normallesmenin
en erken  Haziran  ortasinda
gerceklesebilecegdi ongoriliyor.
Bu dénemde saglik sisteminin de
olabildigince rahatlamasi bekleniyor.

Kaynaklar: T.C. Cumhurbaskanhg, T.C. Ticaret Bakanhg, ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii), IMF (Uluslararasi Para Fonu) Bursa Ticaret ve Sanayi Odast,

Euronews, Deutsche Welle, NTV
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“Covid-19 Nisan 2020 Anketi” JE=

MERCER PERYON ~

salginin etkilerini ortaya koydu [REGZEEREs

2020 ANKETI

MERCER, PERYON i BiRLIGi iLE HAZIRLANAN “COVID-19
NiSAN 2020 ANKETiI"” PANDEMi SURECiININ iS HAYATINA ETKILERINi ORTAYA KOYDU.

FARKLI SEKTORLERDEN 167 SiRKETIN YER ALDIGI ANKETE KATILANLARIN YARIYA YAKINI KISA
CALISMA ODENEGINE BASVURMAYI VE CALISANLARA UCRETLI iCiN/iDARI iZiN KULLANDIRMAY]

ONGORUYOR.
Mercer tarafindan, PERYON is birligiyle rakam, bilgi teknolojileri sektorinde 15 [_?UNY,ASI PAN DEMI
hazirlanan “Covid-19 Nisan 2020 Anketi”  ylzde 30'a; tiketici Griinleri sektérinde “SUREC|ND.E HANGI
salgin stirecinin is yasamina etkilerine ylzde 26,1'e; ilag ve sagdlikta ylzde ONLEMLERI ALIYOR?
isik tutuyor. Uretimden lojistige birgok 22,2'ye duserken, hizmet sektoriinde
sektdriin nabzini tutan ankete gore; ylzde 56,5'a; Uretimde ylizde 58,6'ya Yillik izin disinda, calisanlara
katilimcilarin ylizde 46,7'si kisa calisma ve otomotiv sektorlinde ylizde 78,9'a ticretli izin/idari izin kullandirmay:  RZRCY#]
ddenegine bagvurmayi éngoriyor. Bu ylkseliyor. éngdrenler
Bu izni “kronik rahatsizligi olan
calisanlar icin” kullandirmay: % 40,3
Sirecin yilin ikinci yarisini da kapsayacak sekilde uzamasi halinde | cneenlse
ne tiir aksiyonlar almay: planliyorsunuz? Bu izni, evden calismaya uygun
olanlar igin éngdrenler % 27.4
Kisa calisma 6denegine basvurulmasi % 33,3 BUIZnI55ya§ve ustum;m ,,,,,,,,
ongorenler - 21
Biriken yillik izinlerin kullandiriimasi % 28,2 Buiznitimcalisanlaricin  pym—.
ongorenler % 24,2

Ucretsiz izin kullandiriimasi % 23,1 FEVden'calisma icin internet

baglantisi konusunda calisanlarina E78{-X

destek olmayi éngdrenler
Evden calisma modelinde devam etme % 19,2 e
Uzaktan calisma stirecinde
calisma saatlerini esnetenler
! : o 7 - JL N e e —
Finansal tasarrufa gitme % 7.7 Gegici olarak yan haklara iliskin

6deme ve uygulamalarini % 60,5

Calisan sayisini azaltma % 6,4 _durdurmayi planlamayanlar

Salgina yakalanan calisanlarina

Vardiyali/Yari zamanl calisma % 6,4 LSS e e yapmay il
ongorenler

Salgin sebebiyle SGK'dan
Covid-19 siirecinde calisanlara destek olmak amaciyla hangi alanda yeni "is géremezlik deneginden” % 12,6
yan haklar ve 6denekler devreye almayi 6ngériiyorsunuz? faydalanan calisani olanlar
i Salgin sebebiyle ise alimlar
o,
Internet % 24,6 durduranlar/erteleyenler % 69,5

Salginin uzamasi halinde

kurumsal is ve calisan performans |S78 2%k}
hedeflerini revize edenler

Ogle yemegi destegi

Sosyal yardim % 10,2 Salgin uzamasi halinde isten
cikarma yapmayacaklarini % 83,8
Anadren]

Cep telefonu % 9 B

Kosullar diizelince de uzaktan

calismaya devam edebilecegini  FZ31: K
Finansal kredi % 4,8 éngorenler
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Covid-19 sonrasi diinyanin cok farkl bir doneme girecegi ve is diinyasinin dinamiklerinin bambaska olacag:

6éngoriliyor. Bu déneme hazirlanmak icin hangi planlari yapiyorsunuz?

. Satis ve diger ekipler icin dijitallesmeyi destekleyecek ve uzaktan calismaya hazir hale gelecek sistemlerin kurgulanmasi
¥ Evden calisma sekilleri ve yonetimiyle ilgili tim calisan ve ydneticilerin egitilmesi
[ Egitimler ve is akisinin online ortama taginmasi

B Proaktif kriz yénetimine éncelik verme

[ | is siirekliligini saglamak adina yedekleme vb. siireclerde iyilestirmeye gidilmesi

Uzaktan calismaya adaptasyonu Uzaktan calismaya adaptasyonu hizlandirmak icin calisanlarinizin

hizlandirmak amaciyla
calisanlarinizin dijital ¢éziimler
ve kullanimlari konusunda } Zoom, uzaktan calisma, evden calisma ergonomisi iizerinde bilgilendirici

gevligimlerine katk materyal ve egitim seanlari diizenlenmesi
sagliyor musunuz?

hangi dijital ¢oziimler ve kullanimlara gitmesini sagliyorsunuz?

} internet kotalan arttirilarak kurum tarafindan karsilanmasi

} Mailingler ve webinarlar organize edilmesi

} Uzaktan calismada ihtiyac duyulan temek programlarin (VPN, Teams,
Sharepoint, Workday vb.) egitimleri ve kullanici kitlerinin yayinlanmasi

} lletisim kanallarinin etkili kullanilmasi ve uzaktan liderlik konularinda
online egitimlerin saglanmasi

} Calisanlarin aileleriyle, cocuklariyla beraber vakit gecirecegi, ev ortaminda
kendilerini gelistirecekleri aplikasyonlar olusturulmasi

Covid-19 siirecinde uzaktan calisma modeline gecildi mi?

Merkez ofiste gecildi
Saha calisanlari icin uzaktan calisma modeline gecildi

Subelerde uzaktan calisma modeline gecildi

Hayir gecilmedi
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Is diinyas1 Covid-19’a hazirliksiz yakalandi

MERCER TURKIYE, MART AYINDA KORONAVIRUS SALGININA KARSI SIRKETLERIN ALDIGI ONLEMLERI
VE UYGULAMALARI iNCELEDi. COViD-19 SALGINININ TURKiYE'DE CALISMA HAYATI UZERINE
ETKiLERi ANKETI’'NE 138’i ULUSLARARASI, 61'i YEREL 199 FiIRMA KATILDI. ISTE SONUCLAR...

Salgin hastalik durumu
icin 6nceden hazirlanmis is
stirekliligi planiniz var mi?

Calisanlarinizi belli
lokasyonlarda ya da Ulke
genelinde evden calisma

konusunda destekliyor
musunuz?

Evet
%76,4

Calisanlarinizi bilgilendirmek
icin kurum ici ag sayfasi
olusturdunuz mu?

Esnek caligma saatleri
uygulamasina gectiniz mi?

Ofis veya Uretim
tesisinizi gecici slreyle
kapattiniz mi?

Calisanlarinizla dizenli
iletisim saglayip,
bilgilendirme yaptiniz mi?

Ucret artiglarini
durdurdunuz mu?

Salgin suresince uzaktan calisma karari alanlar Salgin sonrasi 6denekler ve yan haklar

Uretkenlik agisindan endise duyanlar

Uzaktan baglantilarla i¢ iletisimi stirdirenler

Calisanlarini sanal aktivitelerle motive edenler

Egitimlerini sanal ortamda surdurenler

Yabanci Ulkelerdeki calisanlarini Turkiye'ye

getirme karari alanlar

® Toplu tasima kullanilmamasi igin taksi lcretinin karsilanmasi
e Otopark ve benzin masrafini karsilama

e Araci olmayanlara transfer

e Avans 6demesi

® Mobil saglik hizmeti

¢ Erken maas 6demesi

* Odiing para alma kolayhg

e Saha calisanlarina, koruyucu malzeme ve dezenfektan
ddenegi

e 30 gunlik tcretli izin hakki

e Evden calisanlara yemek Ucreti
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STRATEJIK iK Deloitte sponsorlugunda hazirlanmaktadir.

Deloitte

Covid-19 ve

¢alisma hayatina dair

sehir efsaneleri

Covid-19 ve calisma hayati ile ilgili
cok fazla sey tartisiliyor. Bu sirecte
zihnimde cevaplardan ¢ok, bazi sorular
olustu. Bunlardan en 6n plana ¢gikan
ise su oldu: “Covid-19 ¢calisma hayati
adina, yepyeni bir tarih mi yazacak,
yoksa zaten dnceden yazilmis bir
tarihin sayfalarinin sadece cok daha
hizli cevrilmesine mi vesile olacak?”
Bu soruya yanit ararken bircok klise
sdylemi yeniden sorgulama firsati
buldum. Bunlar birer realite mi yoksa
tekrarlayarak kendimizi ve birbirimizi
inandirdigimiz sehir efsaneleri miydi?
One ¢ikan dérdiini paylasiyorum.
Karar sizin...

"Tirkiye'de sirketler
bir anda Covid-19 ile finansal

darbogaza girdiler”

Ulke olarak 2010'lu yillarin baglangicindan
buglne, basimiza gelmeyen kalmadi

Ortak - Deloitte Danismanlik
py@peryon.org.tr

CoVID-19’LA BERABER BiRCOK SEHiR EFSANESiI DE HAYATIMIZA

GiRDi. ARTIK HiCBIR SEY ESKIiSi GiBi OLMAYACAK. DOGRU.
AMA BU DEGisiMiN TEk seBeBi Covip-19 mu?”

desek abartmis olmayiz. Tabii ki
yasanan her zorluk, beraberinde
ekonomide krizleri ve durgunluklar da
getirdi. 2019 kolay bir sene degildi.
Kurlardaki dalgalanmalarin yarattig
baski, enflasyondaki yukari yonli
kipirdanma, artan borg yiiki, daralan
sektorler ve bu sirecte sikga duymaya
basladigimiz iflaslar, konkordatolar ve
issizlikteki artis... Dolayisiyla Tirkiye
icin Covid-19 salgininin ¢ok dncesinde,
ozellikle bazi sektérlerde ve kurumlarda
isler iyi gitmediginden, finansal
darbogazlar s6z konusuydu. Peki
Covid-19'un etkisi ne oldu?

Covid-19 bir katalizor etkisi yaratti.
Ekonomide yasanan mevcut

sorunlari, zor durumdaki sirketler
acisindan derinlestirdi. Daha dnce bu
olumsuzluklara fazla maruz kalmamis
sirketlere ise bu sorunlar bulastirdi

ve alani genisletti. Ne yazik ki burada
calisan kesimin olumsuz etkilenmesi
sdz konusu. Bu nedenle devlet,
sirketler ve calisanlar el ele vererek bu
sorunu ¢ézmeliler. Ezcimle, ne krizlere
yabanciyiz ne de onlari ¢ézmek adina
alinmasi gereken aksiyonlara.

"Sirketler
Covid-19'u bahane edip,
calisanlan ile vedalasiyorlar”

“Boyle davranan hicbir firma yoktur”
demek cok iddiali olur. Ama daha
iddialisi, sanirnm bu séylemin arkasinda

durmak olacaktir. Bazi sirketler, 6zellikle
hazirliksiz yakalananlar; yatinmci
baskilarina cok fazla maruz kalanlar, iflas
riskini cok yakindan hissedenler, igler
cok kotl gitmese bile Ust yonetimleri/
liderleri panige kapilanlar, krizin
uzayacagdi ve derinlesecegine dair
senaryolari daha olasi gérenler, devlet
tarafindan yeterince destek alacaklarina
inanmayanlar, mevcut isglici modelleri
hizli ve keskin degisimleri minimum
sorunla yapmaya olanak taniyanlar,
maliyet kalemleri igerisinde personel
maliyetleri cok 6n plana gikanlar bu
dénemde refleks olarak gézlerini isgticl
optimizasyonuna gevirmis olabilirler.

Gergekte bircok sirket isglici
kigtlmesini tercih etmiyor;
“Dayanabildigimiz kadar dayanacagiz”
mottosu ile yola ¢ikan ¢ok fazla sirket
var. Burada calisanlarina karsi vefa,
calisan deneyimine verilen 6nem,

olasi hukuksal anlagmazliklar ve
yaratacagi yaptirimlardan sakinma,
isveren markasi olarak sunulan vaatlerin
arkasinda durma iradesi, toplumsal
duyarhlik, islerin toparlandigr déneme
hazir olabilmek, devlet ve calisanlar

ile tasin altina hep birlikte kolektif
¢ozlmler Uretme istegdi ve inanci

one cikan motive edici faktorler.

Yani bazi istisnalar disarida tutarsak,
disinildugu gibi sirketler baska ¢6zim
yollari aramadan bu yonde ilerlemeyi
secmiyorlar. ilk seceneklerden biri

gibi algilanan “isgticinde kicllme”,




PY - NiSAN 2020 OZEL

aslinda son ve hic istenmeyen secenek.
Covid-19, saglikla ilgili olmasi ve biitln
diinyayr yaralamasi nedeniyle kolektif
empati de olusturuyor; kendi kotlstyle
birlikte kendi iyisini de yaratiyor.

“Covid-19 sayesinde

uzaktan calisma ile tanistik”

Uzaktan — evden calisma su anda
mecburen blylk bir kesimin is yapis
sekli haline geldi. Buglinki popdlilerligi
ve glindemde olmasi kadar olagan

bir sey yok. Bu konuyu daha ¢ok
konusacagiz ve konusmaliyiz da.
Ancak 2020'nin ilk ¢eyregine kadar
hic boyle bir sey yokmus ve ilk kez
bunu kesfediyormusuz gibi konunun
ele alinmasi inanilir gibi degil.

Bireysel calisanlari geciyorum, bircok
kurumsal sirkette yillardir olan ve son
zamanlarda epey yayginlasmis bir
uygulama. Turkiye olarak tlkemizde
ilk Covid-19 vakasinin gorildagu ilk
iki hafta icerisinde gergeklestirdigimiz
ankette, Tirk is yapis sekilleri ve
kaltard ile cok ortigsmiyor dahi olsa;
Ulkemizdeki sirketlerin bile dortte
birinde salgin dncesinde zaten evden
calisma uygulamalarinin hayata
gecirildigini gordik. 2008'de A(HTN1)
(halk arasindaki yaygin adiyla “Domuz
Gribi”) ortaya ¢ikinca, onun bir
pandemi haline gelme ihtimalinin nasil
sonuclara yol acabilecegini yazmistim.
Neyse ki o dénem &ngérdiklerim
salginin kiresel boyuta ulasmamasi
sayesinde gerceklesmedi. Fakat su

an, o makalemde yazdigim her sey
gerceklesiyor. Hatta orada aynen sdyle
bir cimle geciyor: “Ayrica ‘evden
calisma’ yaklagimi ile genel ve idari
giderler bir miktar azalabilir.” Demek ki
aslinda ¢ok uzun stredir burnumuzun
ucunda olan bir seyi gercek anlamda
yeni fark ediyoruz.

"Covid-19 sonucu,

bizleri ‘'Yeni Normal’ bekliyor”

Tum Covid-19 sehir efsaneleri arasinda
en sevdigimi sona sakladim: “Yeni
Normal”. Yanlis anlagilmasin; “Bugin
karsimizda ‘Yeni Normal’ diye bir sey
yok, bunu neden konusuyoruz?” diye
sorgulamiyorum. iddia su: “Yapilan isin
kendisi, icerigi, yapilis sekli, meslekler,

“GERCEK GOZUMUZUN ONUNDE DURSA DA
EFSANELER HER ZAMAN DAHA COK iLGiMizi CEKiYOR"

kariyerler, beklentiler, yetkinlikler,
isin nerede, kimler tarafindan hangi
ortamda yapilacagi degisecek.”
Burada gelecegdi 6ngérmek yerine
gelecegin geldiginden bahsetmek
daha dogru olacaktir. Yani cimledeki
"degisecek” kelimesi yerine; onu
gordigimuiz her yere "Degisiyor

ve degismeye hizla devam edecek”
seklinde yazarsak bu ciimlenin sonuna
kadar arkasindayim. Mevcut haliyle,
Covid-19 sayesinde bu degisim
baslamis gibi bir durum séz konusu.
Oysa durum tam olarak bu degil.

Deloitte Kiiresel insan Kaynaklari
Raporu, 10 yildir tutarl bir

sekilde “Isin Gelecegi"” kavramini,
bunun calisma hayatimizi nasil
degistirecegini anlatiyor. Otomasyon
ve dijitallesmeden, uzaktan ve

esnek calismadan, alternatif isgici
modellerinden bahsediyoruz. Bunlarin
bilim-kurgu filmlerinden alinti
olmadigini, insan ve teknolojinin uyum
icerisinde sonuclar tretecegdi hibrit bir
is yapis seklinin calisma hayatini nasil
domine edecegini ortaya koyuyoruz.
Sirketlerin kanal stratejilerinde online’a
nasil yogun yatirim yaptiklarina dikkat
cekiyoruz. O yiizden belki de farkina
varmamiz gereken gercek, “Yeni
Normal”in o kadar da yeni olmadigidir.
“Yeni Normal”e dogru gitmiyoruz,

zaten icindeyiz, onu yasiyoruz.
Covid-19, bu sureci yayginlastirnyor,
ivme kazandiriyor, toplumsal
farkindaligr arttiriyor. Bu noktadan
sonra bu farkindaligi kaybetmemiz
kolay goéziikmuyor.

Pandemi bir giin gelecekti...

Kutiphanemde National Geographic’in
2012'ye ait "100 Greatest Mysteries
Revealed” isimli 6zel bir basimi var.
Kitaplarimi diizenlerken soyle g6z
attim. Sayfa 75 dikkatimi ¢ekti; 100
“esrarengiz” konu arasinda 61'incinin
basligi suydu: “Bir dahaki buyik salgin
nerede baslayacak?”

Ozetle sunlari sdyliiyor:

1) Bir dahaki pandemi, tipki AIDS
veya SARS gibi RNA tipi virls ile
tetiklenecek.

2) Kolay mutasyona ugrayacak ve
hayvanlardan insanlara gececek.

3) Blytk olasilikla blytk kalabaliklarin
evcil ve vahsi hayvanlarla i¢ ice yasadidi
Asya veya Afrika'da ortaya ¢ikacak.
Sonrasinda da 6zellikle havayolu ve
denizyolu ulagimi ile hizla diinyaya
yayilacak. Gériliyorsunuz ya... Gergek
tam g6zimuzin 6niinde tim berrakhgi
ile dursa bile efsaneler her zaman daha
cok ilgimizi cekiyor.




DIJITAL iK

Siber risk ve ihlallere dikk

“UZAKTAN CALISMA DONEMINDE KARSILASILABILECEK
SIBER RiSKLER VE KiSiSEL VERILERIN KORUNMASINA

YONELIK IHLALLER, TEKNOLOJiININ SUNDUGU
OLANAKLARLA BERTARAF EDILEBILIR.”

Covid-19 siirecinde evden calismayi
tesvik edilirken, olasi riskler ve hukuki
ihlaller de glindeme geldi. Hukuki olarak
magdur duruma digsmemek, siber
glvenligi saglamak ve kisisel verileri
korumak icin dikkat edilmesi gerekenleri
Av. Omriincegiil i¢6z Koyuncuoglu
anlatti.

VERI GUVENLIGi RiSKLERI

Evden/uzaktan calisma siirecinde
igverenleri ve calisanlari veri
giivenligine iliskin ne gibi riskler
bekliyor?

isverenin, uzaktan calismanin
yUritildugu ortami strekli gdzetleme
ve denetleme imkaninin olmamasi,
ortamdaki fiziki ve teknik altyapiya
hékim olmamasi, herhangi bir riskin
gerceklesmesi halinde ani miidahale
imkaninin bulunmamasi gibi sebepler,
bu stiregte veri glivenligine iliskin hukuki
riskleri belirgin kiliyor. is araclarinin
glivenligi ve siber givenligi tehdit
edebilecek riskler bu konuda 6ne
cikiyor. Kisisel verilere yetkisiz ve hukuka
aykiri erisim saglanmasi riskini de
unutmamak gerekir.

UZAKTAN CALISMA HUKUKU

Bu siirecte hukuki olarak magdur
duruma diismemek icin neler
yapilabilir?

is Kanunumuzun 14. Maddesi, uzaktan
calisma hakkinda kurallar belirlemistir.
Maddeye gére, isveren tarafindan
saglanan is araclari ve bunlarin
korunmasina iligkin ytkimldltkler
calisana bildirilmeli, aralarindaki is
sézlesmesinde yazili olmalidir. Isverenler,
bu dogrultuda calisanlara gerekli
egitimleri vermeli ve hatirlatmalarda

bulunmalidirlar. Egitimler uzaktan
verilebilir, senkron ve asenkron egitimler
dizenlenebilir. Calisanlara saglanan
is araclari icin gerekli olan is glvenligi
tedbirleri alinmali ve bu tedbirler
calisanlara 6nden bildirilmelidir.

Uzaktan calismalarda, dikkatli ve

6zenli olmanin yani sira etkin, hizli

ve yapici iletisim kurulmasi dnem
tasiyor. Herhangi bir ihlal veya
glvenlik tehdidinin varligr halinde veya
sliphesinde mutlaka ve hizli iletisim
kurmak bir refleks haline gelmelidir.

“Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin
islenmesinde Veri Sorumlularinca
Alinmasi Gereken Yeterli Onlemler” ile
ilgili Kisisel Verileri Koruma Kurulunun
31.01.2018 Tarihli ve 2018/10 Sayili
Karari mutlaka dikkate alinmalidir.

KVK VE SiBER RiSKLER

Uzaktan calisma siirecinde kisisel
verilerin korunmasi (KVK) ve siber
risklerin dniine gecilmesi icin nelere
dikkat edilebilir?

Bilgisayar, akilli telefon gibi is araclarinda
kayitli olan, 6zel nitelikli kisisel veri
barindiranlar dahil dosya ve belgelerin
gizliligi ve glvenligi sifreleme yontemleri
ve verinin niteligine gore kriptografik
yontemlerle saglanmalidir. Bilgisayarlarda
glivenlik duvari ve anti virlis programlari
kurulmus ve giincel olmalidir.

Calisanlara sik sik siber glivenlik ve siber
glvenligi tehdit eden unsurlar hakkinda
bildirim yapilabilir. Bu dénemde siber
saldirilar artabilir; farkinda ve hazirlikli
olmak 6nemlidir. Kullanilan e-posta
sistemlerinin glivenlik ve kurallarla

ilgili kontrollerinin diizenli yapilmasi ve
herkese acik kablosuz baglantilar yerine

D

L
Av. Omriincegiil icoz Koyuncuoglu

Avukat, Egitmen

uzaktan erisimde VPN (Sanal Ozel Ag)
baglantisi tercih edilmelidir.

Verilerin kayith oldugu yazilimlar igin
glivenlik testlerinin diizenli yapilmali ve
kayit altina alinmalidir. Verilere uzaktan
erisimde kademeli kimlik dogrulama
sistemi saglanmalidir. Bilgisayar
sifrelerinin dizenli olarak degistirilmesi
ve ¢alisanlarin erisim yetkilerinin tanimli,
sinirli ve kontrolli olmasi gereklidir.

Ozel nitelikli kisisel verilerin e-posta
yoluyla aktariimasi gerektiginde, sifreli
olarak kurumsal e-posta adresiyle
veya Kayitli Elektronik Posta (KEP)
hesabi kullanilarak; farkh fiziksel
ortamlardaki sunucular arasinda
aktarma gerceklestiriliyorsa, sunucular
arasinda VPN kurularak veri aktarimi
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Sirketler, sistemlerindeki gtivenlik
zafiyetlerini tespit etmeli, siber
saldirilari dlizenli olarak raporlamali
ve kisisel verileri dlizenli periyodlarla
yedeklemelidir.

CALISAN VE iSVERENIN
SORUMLULUKLARI

Calisan veya isverenin elinde olmayan
sebeplerden é6tiirii olusacak olasi
tehditler karsisinda her iki tarafin ne
gibi sorumluluklari bulunuyor?

Hukukumuzda zararlardan sorumluluk
“kusur” sorumlulugu olarak
dizenlenmistir. Genel bir yorum

ile taraflarin olugan zararlardan
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sorumluluklari her bir vaka bazinda,
zararin olusumunda kusurlu olup
olmadiklari ve kusur derecelerine gére
degisecektir, denebilir. Ancak, Borclar
Kanunumuzun 66. Maddesi bir istisna
hikmudir ve “kusursuz” sorumluluk
hallerini tanimlar. Madde kapsaminda,
istihdam edenin yani igverenin kusursuz
sorumlulugu da yer alir. isverenin
tasidigr “6zen” ilkesinden dogan bu
sorumlulugu, iscisinin kusurundan olusan
zararlardan da sorumlu olmasi halidir.
Zira isveren is gliciinden yararlandigi
kisilerin seciminde ve gorevlerini ifa
ederken gozetim ve denetimlerinde
ozenli davranmalidir.

Siber guivenlik ve veri glivenliginde
olusabilecek ihlaller ve bunlara bagli
olarak dogabilecek zararlar, ileriye
donuk tazminatlar ve gesitli yaptirmlarla
giderilebilecektir. Tim bunlarin,

isveren sirketler icin agir sonuclar

barindirabilecegdi unutulmamali,
onlemler ihmal edilmemelidir.

iHLAL HALINDE YAPTIRIMLAR

Bu siirecte yapilacak ihlallerin hukuki
yaptirimlari neler olabilir?

ihlallerin 6zel hukuk ve idare hukuku
sonuclari olabilecektir. Ornegin,

veri guvenligi ihlallerinde Kisisel
Verileri Koruma Kurumu’na (KVKK)
ilgili mevzuatta 6n goérilen strelerde
bildirimde bulunmak gerekiyor.
Duzenleyici ve denetleyici kamu
kuruluglarinin, Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu ile Kisisel Verileri
Koruma Kurumu gibi, kendi alan

ve yetkilerine giren ihlallerde
uygulayabilecekleri idari yaptirmlar
bulunmaktadir.

Kisiler nezdinde dogan zararlar
yoninden &zel hukuk mahkemelerinde

tazminat davalari acilabilir. Bunlarla
birlikte, zarara sebep olan fiilin ceza
kanununda suc olarak tanimli olmasi
halinde, ceza kovusturmasina da
gidilecektir.

DUZELTME - Dergimizin 85. sayisinda yer
alan “Dijital cagda calisma hayatinda “Siber
Zorbalik”: Yasal diizenlemeler ve miicadele
yontemleri” baslikli yazida yer alan alintilara
ait dipnot atiflari, sehven olusan bir hata
nedeniyle gérlinmemistir. Bu agiklama ile
yazida yer alan ilgili alinti ve kaynaklari
bilginize sunulmaktadir:

1."Zorbalik, gli¢ kullanarak, korkutarak,
tehdit veya zorlama ile baskalari Gzerinde
egemenlik empoze etmek olarak tanimlanir.”
https://tr.wikipedia.org/wiki/Zorbal %C4%B 1k
baglantisindan alintilanmustir.

2. "Bireyin en kicuk hatasi dahi agir
suclamalarin bahanesi olarak kullanilir.”
https://www.acarindex.com/dosyalar/makale/
acarindex-1423874146.pdf baglantisindan
alintilanmistir. Kaynak, Prof. Dr. Pinar Tinaz'a
ait Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) isimli
makaledir (sayfa 22).

TEKNOLOJiK RiSKLERE KARSI ONLEMLER - PICUS SECURITY

1. SIBER FARKINDALIGI ARTIRIN
Arastirmalar, “Corona” kelimesini
iceren 4 bin alan adi kayit iglemi
yapildigini ve bu web sitelerinin ylizde
50'sinin zararli iceriklerden olustugunu
gOsteriyor. Bu dénemde salgin veya
virlise dair bilgi siisti veren “oltalama”
e-postalari alabiliriz. Bunlarin
icerigindeki baglantilar ya da ekli
dosyalar sistemlerimize zararli yazilimlar
bulastirabilir. Calisanlara verilecek
“temel siber farkindalik egitimi” bu
noktada etkili bir coztim olabilir.

2. UZAKTAN ERiSiM GUVENLIGINi
VPN iLE SAGLAYIN

Uzaktan calisanlarin kurum agina Sanal
Ozel A (VPN) lizerinden baglanmas,
iletisimin sifreli gerceklestirilerek,

uzaktan dinlenebilmesinin dniine

gecer. Bu erisimi glivenlik duvari ve
saldirn engelleme sistemleri gibi gesitli
glvenlik kontrollerinden gegcirebilirsiniz.
VPN ve diger hizmetlerde ¢ok faktorli
kimlik dogrulamasina gecis yapmaniz,
kimlik bilgileri ele gecirilse dahi aginizi
ve verilerinizi glivende tutacaktir.

3. FizikSEL GUVENLIGi iIHMAL ETMEYIN
Kurum erisimi olan bilgisayar, telefon
gibi cihazlarda verilerin sifrelenerek
saklanmasini saglayabilirsiniz. Boylece
bu cihazlar kaybolsa ya da ¢alinsa

dahi, icerisindeki hassas bilgilere
erisilemez. Ayrica hack’lenme ihtimaline
karsl, sifrelemeyi sadece disk icin

degil, klasér ve dosya bazinda da
yapabilirsiniz.

4. TUM iLETiSiMi GUVENLI KANALLAR
UZERINDEN GERCEKLESTIRIN

Hassas verilerin glivenligi igin calisanlarin
herkese acik kablosuz baglantilar
kullanmamasi zorunlu hale getirilebilir.
WPA 2/3 gibi glivenli sifreleme protokolleri
kullanan kablosuz aglari kullanmalari da
veri giivenligi igin Gnem tasiyor.

5. BiLisiM ALTYAPINIZI GUGCLENDIRIN
Guvenlik politikanizin en Ust diizeyde
oldugundan emin olmak igin sizma testleri
yaparak, otomatik saldiri simiilasyon
araclarini kullanarak, tehdit aktérlerinin
kullandigi metotlarla aginizi ve giivenlik
sisteminizi kontrol edebilirsiniz. Boylece,
eksik noktalari glclendirerek bilisim
altyapinizi verilerinizi glivende tutacak
duruma getirebilirsiniz. Kaynak: Picus Security

Ulusal Siber Olaylara Muidahale Merkezi https://www.usom.gov.tr

Emniyet Gen. Miid. Siber Suclarla Miicadele Daire Baskanligi https://www.egm.gov.tr/siber

Siber giivenlik ve
KVK hakkinda }

yararl baglantilar

Kisisel Verileri Koruma Kurumu https://www.kvkk.gov.tr

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu https://www.btk.gov.tr

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi https://www.uab.gov.tr/siber-guvenlik

T.C. Adalet Bakanhgi https://www.adalet.gov.tr
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IUI CADELE GUCUNU-
J).AXANI;MA_.DAN_

Kiresel ekonomiye yon veren sirketler,
ayirdiklari hatiri sayilir bitceleri, insan
kaynaklarina sunduklari olanaklar ve
Ar-Ge calismalariyla salgin slrecinde
dayanisma sergiliyorlar. Onlardan biri
olan Google, Covid-19 miicadelesine
800 milyon dolar bagisladi. Google
CEQO'su Sundar Pichai, Twitter'dan
yaptigi aciklamada, diinyanin farkli
noktalarindaki kictk isletmelere 340
milyon dolarlik Google Ads kredisi
tanimlandigini da belirtti.

Dinya devlerinden bir digeri olan
Apple da bu stirece 15 milyon dolar

ve milyonlarca maske bagislayarak
destek verdi. Ayrica, Apple hastalanan
calisanlarinin sinirsiz izin kullanabilecegini
de kamuoyuna duyurdu. Apple CEO'su
Tim Cook, “Kimse ofise gitmek zorunda
degil. Dileyen herkes uzaktan calisabilir”
dedi ve uzaktan calisma modelini
“normallestirmek” yolunda diinyaya
onemli bir mesaj verdi.

N\

Google CEO’su Sundar Pichai

~  ALIYOR =

Google CEO’su Sundar Pichai

[STIHDAM VE iNSAN
KAYNAKLARI DESTEKLENiYOR

Bu dénemde, bazi sektorler ve
isletmeler durma noktasina gelirken,
bazi sirketler olusturduklari yeni
butcelerle istihdama destek verdiler.
Bu sirketlerden biri olan Amazon‘un,
kurucusu ve CEO'su Jeff Bezos,
saha calisanlarinin saat lcretine
zam yaptigini ve 100 bin kisinin ise
alinacagini aciklad.

Pek cok kurulus gibi uzaktan calismaya
gecen sosyal paylasim platformu
Twitter ise diinyadaki tim calisanlarinin
evlerinde ofis diizenegi kurmak

icin yaptiklari masraflarin sirket
tarafindan kargilanacagini agiklad.
Evden calisamayacak durumda olan
s6zlesmeli, yari zamanli veya taseron
calisanlarina ise saat basina calisma
Ucretlerinin aynen 6denecegini belirtti.

TURKiYE'DE VE DUNYADA;
OZEL SEKTORUN ONEMLI
OYUNCULARI iLE KAMU
KURULUSLARI; SOSYAL
SORUMLULUK VE DAYANISMA
ORNEGI| SERGILEYEREK
CoviD-19’LA MUCADELEYE
DESTEK OLUYOR.

Bazi kuruluslar ise salgin sona erdikten
sonra calisma hayatinin saglkli sekilde
strdurdlebilmesi ve Gretimin devam
etmesi icin kurumsal sosyal sorumlulukla
harekete gecti. Renault Fransa'da, ilging
bir uygulama gerceklestirdi. Renault,
calisanlarinin ise geri donus konusunda
yasadigi teredditleri ortadan kaldirmak
icin 10'ar kisilik kontrollii gruplar halinde
fabrika ziyaretleri diizenliyor. Sosyal
mesafe ve hijyen kurallarinin siki sekilde
uygulandigi bu ziyaretler kapsaminda,
fabrikada yapilan degisiklikler, alinan
tedbirler, temizlik ve dezenfeksiyon
calismalari ayrintili sekilde calisanlara
anlatiliyor.

Henkel ise, kiresel salginla yuzlesmek
durumunda kalan c¢alisanlar, misteriler
ve topluluklari desteklemek amaciyla
kapsamli kiiresel bir dayanisma
programini devreye soktu. Bu kapsamda
sirket, Diinya Saglik Orgliti /Birlesmis
Milletler Vakfi Covid-19 fonuna ve
secilmis organizasyonlara 2 milyon Euro
degerinde bagis taahhidinde bulundu.
Bununla beraber Henkel, 5 milyon

adet kisisel ve ev hijyen Grint bagisi
yapacak. Ayrica galismalarini evde,
ofiste, sahada ve fabrikalarda stirdiiren
calisanlarin saglik ve givenligini
saglamak icin destek verecek.

TURIZM, CALISANLARINI
KORUMAYA CALISIYOR

Covid-19 salginindan en ¢ok etkilenmesi
beklenen turizm ve konaklama
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sektoriinde de sosyal sorumluluk
girisimleri devam ediyor.

Bu kapsamda Accor Otel Grubu,
calisanlarina, ortaklarina ve topluma
destek vermek amaciyla “ALL Heartist”
fonunu hayata gecirdi. Bu slrecte

fona ayrilan bitce ile mali zorluklar
yasayan calisanlar, is ortaklari, saghk
profesyonelleri ve krize yonelik
dayanisma girisimleri desteklenecek.
Accor planlanan kar payinin yiizde
25'ini bu fona aktaracak. Bu da yaklasik
70 milyon euro tutarinda bir kaynak
anlamina geliyor.

TEKNOLOJi KAZANIR

Microsoft, vaka izleyici, telesaglik
platformu yazilim calismalari ve benzer
projelerle Covid-19'la miicadeleye

destek sagliyor. ABD Hastalik Kontrol ve
Onleme Merkezleri, Microsoft'un saglik
chatbot teknolojisini temel alarak bir
degerlendirme araci kullaniyor.

Tesla, Space X, Ford ve General
Motors solunum cihazi Gretmeye
baslayacaklarini duyurdu. Tesla, 6
Nisan’da solunum cihazi prototipini
kamuoyuyla paylasti.

PODYUMLAR BOS KALINCA...

Avrupa kokenli moda markalari da bu
strecte dayanigsmaya katildilar. Dior,
Burberry, Gucci, Yves Saint Laurent,
Ralph Lauren ve Balenciaga Covid-19
strecinde saglik calisanlari icin maske,
eldiven ve koruyucu giysi Uretiminde
oncu kuruluglar olarak yer aldilar.

A§I ARASTIRMALARI HIZ KAZANDI

Bill ve Melinda Gates Vakfi, Inovio
Pharmaceuticals adli ilag sirketi de
dahil olmak tzere Covid-19'a karsi

toplam 7 asi calismasini finanse ediyor.

Inovio Pharmaceuticals, asl
calismalarinda insan deneylerine
baslamak icin ABD Gida ve ilag
idaresi'nden (FDA) onay aldi. Bu
esnada Belgika'da faaliyet gosteren
Hvivo laboratuvari, Covid-19 asisini
denemek lzere 24 gondlli kobay
aradigini duyurdu. Her bir kobay icin
ayrilan bitge 4 bin euro. Kobaylardan

beklenen, 14 giin boyunca evinden
ctkmadan kendini karantinaya almasi.

Johnson & Johnson da agli Gizerinde
calisan kuruluglardan. Sirket, ABD
Saglik ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Biyomedikal Gelismis Ar-Ge (BARDA)
ile Covid-19 surecinde is birligi yaptigini
acikladi. Bu kapsamda Covid-19 asisi
Ar-Ge calismalarina 1 milyar dolari agkin
yatinim gerceklestirmeyi taahh(t etti.

Bu dogrultuda Johnson & Johnson

tiim dinyaya, bir milyar doz as! tedarik
edecegini de acikladi.

Mzcmsoftun kurucularindan Bill Gates ve esi Melinda Gates

TURKIYE'DE DAYANISMA
HIZLA ORGUTLENDI

Salginin tlkemize ulasmasinin ardindan
hizlica harekete gecen kurumlar, Ar-Ge
olanaklari basta olmak lzere insan
kaynaklarini, maddi imkanlarini ve
donanimlarini micadele igin kullanmaya
basladilar.

Saglik calisanlarina destek olmak ve
virlstn bulas riskini azaltmak amaciyla
diinyada oldugu gibi Turkiye'de de
ilk olarak maske ve koruyucu giysiye
odaklanildi. Ulkemizde piyasada
yeterince maske bulunamamasi ve
fiyatlardaki ani ve asir artis bu alanda
harekete gecme ihtiyacini dogurdu.
Maske Uretimi icin bircok kurum hizla
organize olarak kisa stirede ¢6ziim
gelistirdi.

MASKE URETIM SEFERBERLIGi

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ilk harekete
gegen sivil toplum kuruluslarindan biri
olarak “Glnde 1 milyon maske tretimi
hedefini” duyurdu. Buna ilk cevap
LCWaikiki'den geldi. Marka 3 milyon
maske Ureterek Saglik Bakanligi'na
hibe edecegini ilan etti. Ardindan
Vakko harekete gegerek Vakko Uretim
Merkezi'nin maske Uretimine tahsis
edilmek Uzere Saglik Bakanligi'na teslim
edildigi kamuoyuyla paylasti ve Nisan
2020 itibariyla vardiyali ve kesintisiz
olarak maske Ureteceklerini duyurdu.

TEKSTILDEN OTOMOTIVE,
E-TICARETTEN BEYAZ
ESYAYA DEK BiRCOK

SEKTORDEN KURUM VE
KURULUS SUNDUKLARI

FARKLI DESTEKLERLE
SURECE KATKI
SAGLIYOR.
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Koruyucu maske konusunda harekete
gecen kuruluglardan bir digeri ise

Ford Otosan oldu. Ford Otosan

Genel Midurt Haydar Yenigiin, yuz
maskelerinin seri Gretiminin yan sanayi
ile birlikte Ford Otosan’in gelistirdigi
kalipla yapilacagini agikladh.

Uludag Otomotiv Enduistrisi ihracatgilari
Birligi (OIB) de iITU Ar Teknokent is

Akaryakit

* BP Tiirkiye, Istanbul il Saghk
Mudurligi’ne ait ambulanslara
Ucretsiz akaryakit temin etti.

e Shell & Turcas, saglk calisanlari
ve saglik hizmeti sunan araclarda
kullanilmak tzere 5 milyon TL'lik
akaryakit destegi sagladi.

Elektronik ve telek

e Arcelik, 170 hastaneye saglik
calisanlarinin yararlanmasi amaciyla
camasir ve kurutma makinasi ile firin,
cay, kahve ve tost makinalari yollad.
e | G, saglk kurulusglarina TV, camasir
makinesi, ates Glcer, tansiyon aleti
ve tek kullanimlik koruyucu tulum
bagisinda bulundu.

e Turk Telekom, Vodafone ve
Turkeell, saglik calisanlarina mevcut
tarifelerine ek olarak internet ve
dakika tanimladi.

Gida ve temiczlik i

e Getir, ihtiyac sahibi 65 yas Ustiine
300 bin gida kolisi dagitmayi taahhit
etti.

e Unilever Turkiye, Saghk
Bakanligi'na 230 tonluk Domestos
camasir suyu, 10 milyon bardak cay
ve 1,7 milyon kase corba bagisladi.

Nakit kaynak

e |s Bankasi Grubu, Garanti BBVA
ve Akbank micadeleye 10'ar milyon
TL'lik kaynak ayirdiklarini duyurdular.
* Yemeksepeti, sahibinden.com,
n11.com, Amazon.com.tr, Sabanci
Toplulugu ve Gittigidiyor nakit kaynak
ayiran kuruluglar arasinda yer aldi.

e Sabanci Toplulugu, ayrica Saglik
Bakanligi'na 150 bin adet tani kiti
ve Covid-19 asl ve serumunun
gelistirilmesi icin 1,7 milyon lira
bagis yapacagini agikladi.

birligiyle siperlik (ytiz kalkani) tretiyor.
Tofas ise tibbi destek ekipmanlari,
biyolojik 6rnek alma kabini Gretmeye
baslad..

Hepsiburada.com 500 bin adet cerrahi
maske ve 500 bin adet muayene
eldiveni; Oppo, 30 bin FFP3 tipi maske,
Sabanci Holding 10 ton yeni nesil
dezenfektan, Hayat Kimya ve Nutricia
tibbi malzeme desteginde bulundu.

Biinyesinde Ipekyol, Twist ve Machka
markalarini bulunduran Ayaydin-
Miroglio Grubu ise Edirne Devlet
Hastanesi'ne teslim etmek lzere 30 bin
adet cerrahi maske Uretti.

Ozel sektoriin yani sira Tiirkiye
capindaki meslek okullari, aksam sanat
okullari ve halk egitim merkezleri de
bu seferberlige katkida bulunarak
durmaksizin maske Uretti. istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilari
Birligi'nden yapilan agiklamaya gore
Turkiye'de aylik olarak 600 ton maske
kumas! Uretiliyor. Bir adet maske ise 1
gram kumastan Uretiliyor.

Az ZAMANDA COK SAYIDA
SOLUNUM CiHAZI

Covid-19 surecinde, hastanelerdeki
solunum cihazi yetersizligi tim
diinyanin ortak sorunu oldu. Hikimet
tarafindan yapilan agiklamalarda
Turkiye'deki solunum cihazi sayisinin
diinyadaki ortalamanin lUzerinde
oldugu kamuoyuna iletilse de hasta

L
-
L]
=
L ]

sayisinin beklenenden fazla artabilecegi
ihtimaline karsi cihazlarin yetersiz
kalacagi dngoériiliyordu. Bunun
onlenmesi icin BioSys, Aselsan ve
Baykar is birligi yapti. Kog Grubu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Kog,
Arcelik’in tim teknolojisini solunum
cihazi gelistiren BioSys firmasinin
hizmetine sunacagini acikladi. Ardindan
bu sirecte Uretilecek sonunum cihazi
tasarladi ve prototipi test edildi. Argelik
Garage’da gelistirilen cihazin seri
Gretimi hizlica basladi.

SAGLIK CALISANLARI
OTELLERDE MIiSAFIR EDILIYOR

Ailelerine Covid-19 virlstini
bulastirmadan gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin sagdlik calisanlarinin
izole sekilde barinmalari ¢ézllmesi
gereken dnemli meselelerden bir
digeriydi. istanbul'da Divan istanbul,
Divan istanbul City, Grand Hyatt
istanbul, Hilton Bomonti, The Marmara
ve NAN otelleri, Bilgili Holding,
istanbul’da yer alan otel ve 6grenci
yurtlarinda bulunan 500 odasini,
Ankara’da Buyik Anadolu Oteli,
Sakarya’da On7 Oteli, Sinop'ta Beyaz
Otel, Mersin’de Grand Boss Suit

Otel gibi konaklama kuruluslari bu
strecte tesislerini saglik calisanlarinin
hizmetine “lcretsiz” olarak sundular.
Bu sayede binlerce saglk calisant;
kamuya ait misafirhaneler, yurtlar ve
sosyal tesislerin yani sira dayanismayi
destekleyen otellerde temiz, konforlu
ve saglikl kosullarda konaklayabildi.



PERYON

PERYON Akademi
#genclereumutverin kampanyasini

destekliyor

PERYON AKADEMi, ESAS SOSYAL iLE
i$ BiRLIGi YAPARAK BiLGi, DENEYIM VE
TEKNiK ALTYAPISIYLA DEGER YARATIYOR.

PERYON Akademi ve Enocta is birligiyle
Microsoft Office Programlari Egitimi

PERYON Akademi, Esas Sosyal ile is
birligi yaparak #genclereumutverin
kampanyasina destek oluyor. PERYON
Akademi bu kampanya kapsaminda,
Esas Sosyal ile birlikte Anadolu’daki
Universitelerin 3. ve 4. sinifinda okuyan,
mezun olmayi bekleyen genclerin
egitimine katki saglyor. Bu gencler
ayni zamanda ilk Firsat Programi'nin
potansiyel hedef kitlesini olusturuyor.

iki haftada bir (icretsiz diizenlenen
webinar'lar araciligiyla 6grencilerin
gelisimlerine destek olan PERYON
Akademi, gonlilli egitmenlerinden
Egitmen, Kog, Yonetim ve insan
Kaynaklari Danigmani Azer Erdem ile 20
Nisan 2020'de “Online Stres Yonetimi
Egitimi"ni gerceklestirdi. Webinar'larin
konu ve icerikleri strekli olarak
glincelleniyor.

Kampanyaya bir diger destek,
PERYON'ln dijital 6grenme ¢dziim
ortagi enocta’dan geldi. Bu kapsamda

gengler, enocta’nin sundugu “Microsoft
Office Programlart” egitimlerine
lcretsiz olarak katilabildiler. Gencler,
bir ay boyunca PERYON Akademi
online 6grenme platformunda bu
egitimlerin dokiiman ve videolarindan
faydalanabiliyorlar. interaktif calisma
metotlariyla olusturulmus egitim
teknikleri araciligiyla, Microsoft Office
programlarini kullanma becerilerini
gelistirebiliyorlar.

PERYON Akademi’nin,
#genclereumutverin kampanyasi
kapsaminda Esas Sosyal is birligi ile
diizenleyecegi yeni egitimler
hakkinda ayrintili bilgi icin
https://www.peryon.org.tr
adresini ziyaret edebilir, Esas Sosyal
resmi sosyal medya hesaplarini takip
edebilirsiniz.

@ilk.firsat a @ilk_firsat
m @esas-sosyal n @ilkfirsat

Azer Erdem

Egitmen, Kog, Yonetim ve IK Danmisman

S0Syd
EsAs SOSYAL VE

ILK FIRSAT PROGRAMI

Esas Sosyal, Esas Holding tarafindan
Nisan 2015'de sosyal yatirmlarin
kapsamini genisletmek ve profesyonel
olarak yénetmek amaciyla kuruldu.
Esas Sosyal'in “ilk Firsat Programi”
ise “Sevket Sabanci Vizyonuyla”
genglere ilk is firsatlarini verirken,
Turkiye'deki egitimli genc issizliginin
¢6zlimiinde oncl bir program

olarak hayata gecirildi. ilk Firsat,
Universiteden yeni mezun olmus is
arayan genclerin okuldan ise gecis
stirecinde sivil toplum kuruluslarinda
bir yil boyunca c¢alisarak deneyim
kazanmalarini destekliyor ve 21.
ylzyil becerilerini gelistirmeye yonelik
egitimler sunuyor. www.ilkfirsat.org
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“Futurist anne”
evinde sipertik
uretiyor

—

Covid-19 Destek Projesi’ne maddi katk: sunmak veya

siperli yiiz koruyucu talep etmek igin:
https://linktr.ee/Covid19destek
Instagram: @covid19destek

Atakdy Kodlama ve Maker Atdlye’nin
kurucusu Meltem Sezer, Covid-19
slirecinde, evinde yliz koruma siperligi
Ureterek saglik calisanlarinda destek
oluyor. Salgin sebebiyle kapattig
atdlyesindeki 3 boyutlu (3B) yazicilari
evine taslyarak Uretime baglayan Sezer,
“Salginda 6n cephede yer alan

saglik calisanlarini cok iyi korumamiz
gerekiyordu. Evde higbir sey yapmadan
duramazdik, ailece elimizi tagin altina
koymaliydik” diyor. Sosyal medyada
“Futlrist Anne” olarak taninan Sezer'in
evde siperlik retim projesi ailesi ve
arkadaslarinin destegiyle buyuk bir iyilik
hareketine donusti. Teknolojide Kadin
Dernegi (WTech) Calisma Grubu Uyesi
olan Sezer, sorularimizi yanitlad.

Sizin icin “teknoloji” nasil bir anlam
tasiyor?

Teknolojinin Gretkenlik amaciyla
dgretilmesi, yayginlastiriimasi ve
ozellikle ebeveynlerin bu konuda
bilinglendirilmesi ile ilgili iddiam var. Bu
o6nemli alanda ne kadar ¢ok yetismis
insana ihtiya¢c duydugumuzu, evde

kaldigimiz bugiinlerde bir kez daha iyi
anlamis olduk. Teknoloji ve dijitallesme
sayesinde insanlar evde kalirken

de Uretebiliyor, iletisim kurabiliyor,
islerini yiratebiliyor. Bilingli teknoloji
kullanimini yayginlastirmayi ¢cok énemli
buluyorum.

Siperlik tiretme fikri nasil dogdu?

Elimizde donanim, hizl ve seri
Uretebilecek organizasyon glcimiz
varken ya da maddi destek olabilecek
insanlari taniyorken gticlerimizi
birlestirmeden, hicbir sey yapmadan
durmamiz imkansizdi. Biz de elimizi
tasin altina koymaliydik. Tum
merhametli insanlarin yapacagdi gibi
ben de bir “insan” olarak elimden
geleni yapmaya karar verdim. O giin
Turkiye'nin Covid-19 miicadelesindeki
ilk saglk calisani kaybi yasanmis, Capa
Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Cemal Tascioglu vefat etmisti. Bu
strecin bagindan itibaren hekim olarak
gorev yapan gocukluk arkadasimla o
glin goristim. Arkadasimin “Saglik
calisanlari dluyor, bizler 6liyoruz”

CoVID-19 SALGINIYLA
UCADELEYE DESTEK
AK ICiN KENDI

MELTEM SEZER,

A \b—

KORUMA SIPERLIGI UF

Bu PROJE ICIN :

17 BiN TL'DEN FAZLA
FON TOPLAYAN SEZER,

4 BiN SIiPERLIGi SAGLIK
CALISANLARINA ULASTIRDI.
“TUM INSANLARA BiLINCLI
TEKNOLOJi KULLANIMI
KONUSUNDA DESTEK
OLUNMALI. YASADIGIMIZ
CAG BUNU GEREKTIRiYOR”
DIYEN SEZER'IN HEDEFi
20 BiN SiPERLiK URETMEK.

derken yasadigi caresizlik hissi cok
Uzlclydu. Harekete gegmemiz
kacinilmaz olmustu. Uziintiime tanik
olan esim, tim arkadaslarimizla proje
fikrimizi paylasti.

Neden 6zellikle bu iiriini tercih ettiniz?

Evde ne yapabiliriz? Yola ¢ikis noktamiz
buydu. Yiz koruma siperi evde

kolayca 3B yaziciyla Uretilebilirdi.
Doktorlar icin daha hizl ve etkili dnlem
almaliydik, onlar salginda 6n cephede
savastyorlardi ve bu salgindan galip
cikabilmemiz igin saglik calisanlarina
cok iyi bakmamiz gerekliydi.

Siperlik bu anlamda ¢ok énemli bir
ihtiyactr.

Uretime nasil basladiniz?

Esim ve cocuklarimla beraber 3B
yaziciyla neler yapabilecegimizi
planladik. Salgin sebebiyle atolyemi
kapatmistim; oradaki yazicilar eve
getirdik. Yazici igin gerekli filament'leri
arkadaslarim sagladi. Siperlik Gretimi
icin gerekli 3B yazici dosyasi da agik
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olarak 3boyutludestek.org tarafindan
paylasiimisti. Tek yapmam gereken
bilgisayarimdan baskiyi baglatmamdi.
Simdi 24 saat caligiyorlar. Geceleri
uyanip bir bebegi besler gibi 3B
yazicilarimi kontrol ediyorum.

Kisa siirede cok hizli hareket ettiniz.
Bu organizasyonu nasil sagladiniz?

Bir siire sonra taleplere yetisemez
olduk. Organizasyon tamamen
kendiliginden gelisti. Bir arkadasim
“Neden seri Uretmiyoruz?” dedi. Bir
bagka arkadasim Fongogo'dan fon
toplamayi organize etti. Kuzenim
kaliphanesinden yararlanabilecegimizi
ve siperligi kolayca tasarlayabilecegini
soyledi. Kalibi iki glinde tasarladilar,
islenmesi alti glin stirdl ve bir haftada
kalip tiretime hazirdi. Farkli bir alanda
Uretim yapan bir arkadasim elindeki
lastikleri bu proje icin bedelsiz
verebilecegini sdyledi. igimizde
yasadigimiz hiiziin ve endise, kisa
strede bir iyilik hareketine donistu.
10 Nisan 2020 itibariyla, Fongogo
Uzerinden olusturulan fonda

17 bin 590 TL toplandi. Bu stiregte
ailem en buylk destek¢imdi. Bes kisilik
bir aile olarak yola ¢ikmistik. Ancak su
an Uretim, Montaj, iletisim-Pazarlama,
Talep Toplama, Dagitim, Finans,
Yénetim Kadrosu olmak izere toplam
30 kisilik bir operasyonu yiiritiyoruz.
Bu ekibe imece.biz’'den montaja
gonilla olarak katilan Gg¢ arkadagimiz da

dahildir.

Ne kadar siperlik iirettiniz? Ne kadarini
hangi noktalara dagittiniz?

Baslangicta Urettigim siperlikleri
3boyutludestek.org’a verdim. Seri

dretimde 10 Nisan 2020 itibariyla 7 bin
adet Urettik ve 4 bin adedini dagitmayi
basardik. Bugline kadar 150 farkli
merkeze teslimat planladik. Talepleri
topladik. Uretime halen devam
ediyoruz. Hedefimiz 20 bin siperlik.
Uretime devam ederken 1-20 adet aras
isteyen saglik calisanlarina siperlikleri
halen elden teslim ediyoruz.

istanbul Bakirkdy'de bulunan Sadi
Konuk Devlet Hastanesi'nden Bayburt
Devlet Hastanesi'ne, Diyarbakir Silvan
Devlet Hastanesi'nden Edirne Sultan
1. Murat Devlet Hastanesi'ne kadar
Turkiye'nin bircok noktasina génderim
sagladik. Bunlar diginda yaklasik 200
doktor ve hemsireye de elden teslimat
gerceklestirdik.

Projenin bu kadar hizli yayilmasi ve etki
alaninin giiclenmesini nasil sagladiniz?

Projemizi sosyal medya hesabim
@futuristannem Uzerinden paylastim.
Ayni anda takipgilerim, arkadaslarim,
dyesi oldugum Teknolojide Kadin
Dernegi (WTech) ve Bizbizze, kendi
kurumsal sosyal medya hesaplarinda
projeyi paylastilar. WTech Calisma
Grubu Uyeleri gerek bireysel gerek
kurumsal baglantilariyla destek

verdi. Ornegin kargo sorunumuz bu
sayede ¢6zUldU ve Ucretsiz olarak
siperlikleri ilgili noktalara ulastirmayi
basardik. Esim zaten Uretimde
koordinasyonu sagliyor. Cocuklarim
paketleri hazirladilar, asetatlari deldiler,
siperlikleri tutturmaya yarayan lastikleri
kestiler. Esimle beraber, “Evde kalmak
hicbir sey yapmamak degildir. Hep
birlikte doktorlara yardim edecegiz”
diyerek ¢cocuklarimizi ve kendimizi
motive ettik.

Tim bunlan
nasil basardiniz?

Teknoloji sayesinde...

Neredeyse hi¢ evden ¢ikmadan
ailelerimizle evdeyken bu projeyi
gerceklestirdik. Gerceklesmesi
icin destek aldigimiz bircok
uygulama ve online siteler oldu.
WhatsApp, discord, telegram,
Google meeting, zoom, Google
Documents, imece.biz, ihtiyac
haritasi gibi bircok platformdan
faydalandik. Burada adi gecen
tim platformlarin teknolojik alt
yapisinin énemini vurgulamak
istiyorum. Boyle olaganistu bir
durumda tim dunya salginla
savasirken kullandigimiz ve
destek aldigimiz her seyin altinda
teknoloji yatiyor. Yazilimin,
kodlamanin, uygulamalar
tlretmenin, insani ihtiyaclara
icatlar cikarmanin ne kadar 6nemli
oldugu ortada. 3B yazici herkesin
evinde olabilir, herkes (¢ boyutlu
tasarim yapmayi 6grenebilir ve
kisisel ¢cozimler bulabilir.

Teknoloji kullanimini
yayginlastirmak icin neler
yapilabilir?

Gelecek nesillerin 1sik hizinda
teknolojiyi anlamli ve tretken
amagli kullanma yéninde
bilinclendirilmesi sart. Uzaktan
calisma epey zamandir is
diinyasinda, “alternatif calisma
sekli” olarak kabul gériyordu
ancak bu denli yayginlasmamisti.
Salginla beraber evden calisarak
hayatini idame ettirmek zorunda
olan, “ev ofis” kavramini
mecburen égrenen insanlarla
empati kuralim. Bugiin tim
insanlara yogun sekilde, bilingli
teknoloji kullanimi konusunda
destek olunmali. Yasadigimiz ¢ag
bunu gerektiriyor. Bu anlamda,
Teknolojide Kadin Dernegi gibi
bir yapinin kurulmasindan ve
orada yer almaktan ¢ok mutlu ve
gururluyum.
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Dr. Ulkii Keldal Ozyol*

“Evde 'yeni normal’i
saglikla surdurebiliriz”

Covid19 kiresel salgini, pek ¢ok agidan
yasantimizi yeniden tasarlamamizi
sagladi. Evden calismak zorunda
kaldigimiz bu dénemde kendimize
yeni bir diizen kurmak zorunda

kaldik. Kimilerimiz bu stirece hizlica
adapte olabilirken kimilerimiz de
zorlandi. Danisanlarimizdan aldigimiz
geri bildirimler, cocuklu calisanlarin
streci ydnetmekte zorluk yasadigina
isaret ediyor. Cocuklarin egitimlerinin
aksamasi, yabanci dil gelisimi, kalem
tutma, yazi yazma becerilerinin
sekteye ugramasi ve daha bircok unsur
ayni zamanda birer ebeveyn olan
calisanlarin aklint mesgul ediyor.

Oncelikle kendimize her firsatta bu
stirecin “gecici” oldugunu hatirlatalim
ve moralimizi ylksek tutalim.
Hicbirimiz “yalniz” degiliz. Ayni amag
icin evlerinde bulunan milyonlarca
calisanin varligindan gl alabiliriz.
Yasanan bu sirecte egitimin, tatilin ya
da yuritilmesi gereken tim islerin bir
sekilde telafisinin mimkin oldugunu,
beden ve ruh saglhginin her seyden
énemli oldugunu asla unutmayalim.

Sonraki asamada ise yasadigimiz bu
stireci “olumsuz” degerlendirmek
yerine bir firsat olarak gérmek hem
islerimizi saglikli sekilde yuritmemizi
hem de ruh saglgimizi olabildigince
korumamizi saglayabilir.

“TATiL GUNLERIi iLE MESAI
GUNLERINi AYIRARAK HEM
ISLERINiZi AKSATMADAN
YURUTEBILIR HEM DE
AILENIZLE DAHA VERIMLI
ZAMAN GECIREBILiRSiNiz.”

*Cocuk Gelisimi ve Egitimi Uzmant -
Bagskent Universitesi Istanbul Saglik Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

py@peryon.org.tr

“EVDEN CALISTIGIMIZ SALGIN SURECINDE KENDIMiZzi
ZAMAN ZAMAN ZORLANMIS HiSSEDEBILIRiZ. OZELLIKLE
CALISAN EBEVEYNLER, iSLERINE VE COCUKLARINA KARSI
SORUMLULUKLARINI YETERINCE YERINE GETIREMEME KAYGISI
TASIYABILIRLER. BU KARMASIK DUYGULARI, AYNI AMAC iCiN
EVLERINDE BULUNAN MILYONLARCA CALISAN YASIYOR.
UNUTMAYALIM, GONULLU KARANTINA YAKIN GELECEKTE
BITECEK. HAZIRLADIGIMIZ ONERILER SAYESINDE, SURECI
DAHA KOLAY YONETEBILIRSINiz.”

Calisan anne-babalar icin hazirladigimiz
bu éneriler, gondlli karantina stirecinde
yasantinizi kolaylastirabilir.

Cocuklara “evden calisma"yi
aciklamak

e Cocuklariniza, salgin kontrol altina
alinana kadar ise ve okula gitmenin,
sokaklarda ya da kapali yerlerde
dolagmanin sakincali oldugunu
gerekgeleriyle, ama “korku” ve "kayg”
yaratmadan anlatmalisiniz. Disarida
gereksiz zaman gecirmeyerek onlara
ornek olmalisiniz.

e Bir yandan da teknoloji sayesinde

isimizi uzaktan yapabilecegimizi
anlatmali ve bu olanaga sahip
oldugumuz icin sansli oldugumuzu
soyleyebilirsiniz.

e Evde caligirken, sanki disarida
calisyormus gibi dikkatli ve sorumlu
sekilde calismamiz gerektigini
anlatabilirsiniz.

Ailesinin isini merak eden cocuklar

icin bu strecin iyi bir firsat oldugunu
unutmayalim. Cocuklarimiza isimizin
ayrintilarini anlatarak hem onlarla
verimli zaman gecirebilir hem de bu
yeni durumu kabullenmelerine yardimci
olabiliriz.




Tiim aile bir aradaysa,
tadini cikarin

Sokaga ¢ikmalari tamamen yasaklanan
65 yas Uzeri yetigkinler ve (calismak
zorunda kalan 18-20 yas haric) 20

yas altindaki ¢ocuklar igin stirecin
biraz daha zorlayici oldugunu
unutmayalim. Siirecin ne zaman
bitecegine dair beklenti icine girmek
yerine icinde oldugumuz zamani

daha iyi degerlendirmek icin caba
gd&stermeliyiz. Sonugta daha dnce hig
olmadigimiz kadar bir arada kalmak
zorundaysak, neden bu zamani daha iyi
sekilde degerlendirmeyelim?

Cekirdek aile ya da genis aile bir
aradaysak, hafta sonlari birlikte
etkinlikler yaparak stireci hepimiz
icin daha eglenceli hale getirebiliriz.
Boylece calisanlar; “tatil giini”

ile “mesai glinleri” kavramlarini
yeniden hayatlarina dahil ederek
"yeni normal”e adaptasyonu
hizlandirabilirler.

Uzaktan ¢calisan

ebeveynler icin oneriler

o Isleri 24 saate yaymaya ¢alismak
yerine ¢alisma stiresini ve zaman
dilimlerini iyi belirlemek daha dogru
olacaktir. Isinizi, planladiginiz mesai
siiresinde bitirmeye ¢alisin.

o Normal zamanda ortalama 7-8 saat
siiren net mesainizin evde 4 ila 6 saat
siirebilmesi olagan. Sunu unutmayin ki
bu durum sadece sizin igin degil, siireci
sizinle ayni sekilde yasayan ¢alisanlarin
cogu icin gegerlidir.

* Bilgisayarinizi kahvalti sofrasina asla
getirmeyin.

o Calisma icin ayr1 bir alan belirleyin ve
bunun disina ¢ikmayn.

o Cocuklarinizi bu alan ve ¢alisma
saatleriniz hakkinda agik ve net sekilde
bilgilendirin. Bu, hem isinizi yapmanizi
hem de evdeki zamani yonetmenizi
saglar.

Cocuklari ihmal etmeden
calismak miimkiin

Cocuklarinizla verimli zaman
gegirmeniz, maksimum kapasiteyle
calismanizi ve isinizi gonil rahathgiyla
yapmanizi kolaylastirir. Cocugunuzu;
mutlu, anne-baba ilgisiyle duygusal
acidan tatmin olmus ve rahatlamis
olarak gérmek sizi de ruhsal agidan
rahatlatacaktir. Bu sayede calisma
konsantrasyonunuz ylkselecektir.

Cocuklarla fillen ayni yerde olmak,
onlarla kaliteli zaman gecirmek
anlamina gelmiyor. Yalnizca siresi
belirlenmis zaman dilimlerinde
cocuklarla bir arada olmak da
cocuklarinizin duygusal acidan tatmin
olmasi icin yeterli degil. “Cocuklarla
verimli zaman” ruhen ve bedenen
onlarla oldugunuz zamandir. Bu
zamanlari yaratmak elimizde. Neler
yapilabilir?

e Cocuklarla bire bir sohbet ettigimiz
ozel anlar yaratabilirsiniz.

e Evdeki basit isler ve sorumluluklar icin
birlikte hareket edilebilir. (Sofra kurmak,
camasir makinesini bosaltmak, bulasik
makinesini calistirmak, yemek yapmak,
evde mobilyalarin yerini degistirmek,
yeni bir oda tasarlamak vb.)

e Onlarin en sevdigi oyunlari birlikte
oynayarak ve “cocukla ¢cocuk olarak”
verimli zaman gegirebiliriz.

Onlarla “bir" olmak, cocuklari anlamak,
butinlesmek verimli zamanin pif
noktasini olusturuyor. Cocuklarin
yetiskinlerden daha dikkatli oldugunu,
ufacik bir ayrintiyi, ylz ifadesini ve

ses tonundaki kiiclk degisiklikleri bile
kolayca fark edebildigini unutmayin.

PY - NISAN 2020 O0ZEL

“COCUKLARLA FiiLEN AYNI
YERDE OLMAK, ONLARLA
KALITELi ZAMAN GECiRMEK
DEGiLDIR. COCUKLARLA
‘VERIMLiI ZAMAN’, RUHEN
VE BEDENEN ONLARLA
OLDUGUMUZ ANLARDIR.”

is stresinizi ve geriliminizi onlara asla
yansitmayin. Isi iste (yani kendinize
ayirdiginiz calisma alaninda) birakin.

Kendinize 6zel alan/zaman yaratin
Elbette evde kaldigimiz siire zarfinda
bireysel izolasyona da ihtiyac duyabiliriz.

Bunu, yakinlarimiza, esimize,
¢cocugumuza, anne ve babamiza uygun
bir dille anlatmak ve herkesin ayni
sekilde buna ihtiyag duyabilecegini
hatirlatmak ortak bir ¢c6zim igin iyi

bir adim olabilir. Burada bireylerin
birbirlerine anlayis gostermesi 6nemli
bir etken.

e Kitap okumak, muzik dinlemek,
belki sadece uzanmak ve bir
stire konugsmamak kendimiz icin
yapabileceklerimiz arasinda.

e Cevremizi, 6zel zamanimiza

saygl gostermeleri icin su sekilde
bilgilendirebiliriz: “Calismami bitirdim/
ara verdim, simdi kendime biraz zaman
ayirmam gerekiyor, bir siire sonra
sizinle olacagim.”

¢ Bu anlarda kendimize sunu
soyleyebiliriz: “Saghgimi korumak
icin evimdeyim. Saglikliyim ve ne
mutlu ki kendime hala glizel zaman
ayirabiliyorum.”

Dr. Ulkii Keldal Ozyol: Cocuklariniza
‘evde kalmay!’, 'korku’ ve 'kaygr’
yaratmadan anlatmali, sokakta zaman
gecirmeyerek érnek olmalisiniz.

#evdekal #cocuklucalisan #PERYON
#gondlltkarantina




PERYON Ege Subesi

PERYON EGE SuBEsSi,
CoVID-19 SALGINININ
ULKEMIZE ULASMASININ
ARDINDAN HAREKETE GECEREK
UYELERINi HEM KISA CALISMA
ODENEGi HEM DE i$ SAGLIGI

Uzmanlar, canli yayinda
tyeleri bilgilendirdi
Kisa Calisma '

Odenegi
bilgilendirme yayini

VE GUVENLiIGi KONULARINDA
BiLGILENDIRDI. Bu SURECTE
SOSYAL MEDYA KANALLARI
AKTiF OLARAK KULLANILIRKEN
BiLGILENDIRMELER CEVRIMICi
CANLI YAYINLARLA
GERGEKLESTIRILDI.

PERYON Ege Subesi, Covid-19
salgin stirecinde en cok merak edilen
Kisa Calisma Odenegi konusunda
tyelerini aydinlatmak amaciyla 27
Mart 2020'de ISKUR izmir il Miidirii
Kadri Kabak'i konuk etti. Sosyal
medya Uzerinden canli yayinda tyelerin
ve dernegin sosyal medya takipgilerinin
sorularini yanitlayan Kabak, KCO hakkinda
ayrintili bilgiler verdi. Bagvurularin nereden
ve nasil yapilacagini anlatan Kabak,

Pandemi Kriz Plani - 5 Kod

Beyaz kod Ulusal veya uluslararasi
pandemi yasanmayan normal
saglik sartlarindaki stireci ifade
ediyor. Bu dénemde; icerisinde is
yeri hekimi, is sagligi ve givenligi

“isverenler éncelikle Kisa Calisma
Formu’nu doldurmali ve ardindan kisa
calismaya katilacaklarin isimlerini ve kisisel
bilgilerini de iceren bir liste olusturmalr.
Son asamada ise isletmenin kisa calismaya

ISKUR web sitesinde talep edilen tim
bilgi ve belgelerin kamuya acik olarak
sunuldugunu vurguladi. Elden basvuru
alinmayacaginin ve tim basvurularin

gecme nedenleri yalin bir dille, basitge
siralanmali. Bir ¢aligmanin kisa ¢alisma

sayilabilmesi i¢in haftalik ¢alisma saatinin

1/3'l oraninda ¢alisma yapilamamasi

(ISG) koordinatérii, hijyen kontrolii
yapacak koordinator, tedarik ve
lojistik koordinatord, mali igler ve
bilgi islem departmanlarindan olusan
koordinatorlerin yer aldigi bir kriz

ve en az dort hafta slirmesi gerektigi de

gevrimici yapilacaginin altini gizen
unutulmamal.”

ekibinin kurulmasi gerekiyor.
Kabak bagvuru stirecini sdyle 6zetledi:

Sari kod Saglik Bakanlig tarafindan
ilk vakanin aciklandigi andan sonraki
slireci tanimliyor. Sari kod stireci
basladiginda 6nceliklerin belirlenmesi
ve 6nlemlerin bu siralamada
yapilmasini gerekiyor. Sirkette
mutlaka bulunmasi gereken kisilerin
saptanmasi gerekiyor.

isletmenin bulundugu

ilde Saglik Bakanlig tarafindan
aciklanan vaka sonrasindaki dénemi
acikliyor. Bu slregte de tipki

sari kodda oldugu gibi; sirkette
mutlaka bulunmasi gereken kisilerin
belirlenmesi gerekiyor. Saglik ekibinin
acil &nlem listesi ve iSG temsilcisinin
yapacaklari belirleniyor. Alinan
tedbirler uygulamaya geciriliyor. Bu
esnada calisanlar bilgilendiriliyor.

isletmenin bulundugu

ilde vaka sayisinin 10'u gegmesinin
ardindan yasanan dénemi ifade
ediyor. Bu dénemde artik herkesin
gorevinin belli olmasi ve dikkatle
uygulanmasi gerekiyor.

VEHINGCER Pandemi gectikten sonraki

stireci tanimliyor.

Covid-19'a karsi
alinmasi gereken
ISG tedbirleri

PERYON Ege Subesi, Covid-19
salgininin Glkemize ulagmasiyla
beraber tyelerini, is saghgi ve
guvenligi konusunda bilgilendirdi.

Bu kapsamda, Ege Subesi, “Is yerinde
saglik uygulamalari ve Covid-19'dan
korunma yontemleri” konulu calistayr 17
Mart 2020'de gergeklestirdi. Dr. Mustafa
Apak’in konuk oldugu calistay, dernegin
sosyal medya hesaplari tizerinden canli
yayimlandi.

Dr. Apak, sunlari &nerdi: “Is yerlerinde
bu gibi donemlere karsi her zaman
hazirlikli olmaliyiz. Salgin stirecinde
calisanlarin sagligina katkida bulunmak
icin yapabilecegimiz birgok iyi uygulama
bulunuyor. Ormegin toplu yemek sunulan
isletmelerde calisanlarin bagisiklik
sistemini gliclendirmek amaciyla yemekler
cesitlendirilebilir; besin degeri yiiksek,
antioksidan gidalar mentlere eklenebilir.
Risk grubundaki calisanlar igin saglik
taramasi vb. 6zel uygulamalar yapilabilir.
Kisisel hijyen ve ylzey temizligine

bu dénemde daha cok dikkat etmek
gerekiyor. Bu 6rnekler her isletme
6zelinde ¢ogaltilabilir.”

Dr. Apak, bu stirecin heniiz basindayken
“Pandemi Kriz Plani” hazirlanmasinin
oncelikli oldugunu belirtti. Apak, alinmasi
gereken 6nlemleri ve yapilabilecekleri
siralarken salginin tim streglerini
tanimlayan beyaz, sari, turuncu, kirmizi ve
yesil kod dénemlerini anlatti.




PERYON Giiney Marmara Subesi

"Uzaktan calismayi
avantaja dénusturebiliriz”

Baris Giil

PERYON Giiney Marmara Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

PERYON Giiney Marmara Subesi
Yénetim Kurulu Bagkani Barig

Gl, Covid-19 salginina karsl is
dinyasinin almasi gereken énlemler

ve yapilmasi gerekenler hakkinda
degerlendirmelerde bulundu. Salginin
Turkiye'ye ulastiginin agiklanmasinin
ardindan hizlica harekete gecgerek
uzaktan calisma karari aldiklarini ve
dernegin tim Uyelerine bu dogrultuda
oéneride bulunduklarini belirten Gul,
hikimetin aldigi tedbirlerin basarili
olabilmesi icin is diinyasina da énemli
sorumluluklar distiiguni ifade etti. Gul,
"Herkes Covid-19 virls taslyicisi olabilir.

Virtsin ¢calisma hayatini da énemli
derecede etkiledigini belirten Gl,

sirketlerin salgin stirecinde acil
eylem grubu olusturmalarini,
calisanlarini bir hekim ve uzman
araciligiyla bilgilendirmelerini, risk
degerlendirmeleri yaparak eylem
planlarini olusturmalari gerektigini
belirtti.

Gul, ayrica, firmalarin bu sirecte
calisanlarini zorunlu olmadikga ¢oklu
calisma merkezlerine ve acik ofislere
yonlendirmemelerini, mimkin
oldukca uzaktan calisma sistemini
benimsemelerini stirdirmelerini
tavsiye etti.

Gul, agiklamasina soyle devam

etti: “Uzaktan calisma halihazirda is
yerlerine giderek calisanlar igin ciddi
bir ‘akis degisikligi’ anlamina geliyor.
ise gidis icin hazirlik, gidis-gelis
stresi gibi rutinlerin uzaktan calisma
strecinde ortadan kalkmasi kisinin
daha verimli calismasini saglayabilir.
Bu yénde arastirmalar mevcut. Eger
planli ¢alisirsak bu stireci avantaja
doénusturebiliriz.”

UZAKTAN CALISMA
VERiIMi ARTIRABILIR

Gul, uzaktan calisma sistemini
degerlendirdi: “is verimliliginin ve
calisma kalitesinin artmasi, uzaktan
calisma slirecinin 6nemli yararlarindan
olabilir. s iliskilerinde esneklik meydana
gelebilir. Devamsizlik buyik 6l¢tide
azalir. Uzaktan ¢alisma déneminde;

yol, yemek, elektrik, su, dogalgaz

gibi giderlerden tasarruf edilebilir.
Diger taraftan bu sirecte isverenler
denetim zorlugu yasayabilir. Teknolojiye
erigsim konusunda sorunlar olusabilir.
Her calisanin teknolojik yetkinlikleri

ayni olmadigindan uzaktan kurumsal
egitimler dizenlenmesi gerekebilir.
Teknik olarak uzaktan calisma ortami
olusturulmasi veya mevcut sistemlerin

“CoviD-19 DONEMINI
ETKIN SEKILDE YONETMEK
VE CALISMA HAYATININ
SURDURULEBILIRLIGINI
SAGLAMAK AMACIYLA

TERCIH EDILEN UZAKTAN
CALISMA YONTEMI,
TARAFLARIN iYi NiYETi VE
ANLAYISIYLA VERIMLI BIiR
SURECE DONUSEBILIR.”

glclendirilmesi igin yeni masraf
kalemleri olusabilir. Bununla beraber
uzaktan calismanin veri giivenligi
acisindan da degerlendirilerek buna
yonelik tedbirler alinmasi gereklidir.
isverenler ve calisanlar karsilikli iyi niyet
gOstererek bu sireci her iki taraf icin
son derece verimli ve yararli bir sekilde
degerlendirebilir.”

Calisanlarin

saglayabilecegi
avantajlar

e s yapis biciminde esneklik

e Fazladan kisisel 6zgiirliik alani
e Azalan masraflar

e Azalan catismalar

e s disi zamandan tasarruf

Uzaktan ¢alismanin

olasi riskleri

e Yalnizlik hissi

¢ Aidiyet duygusunun ortadan
kalkmasi

e Takim calismasinda azalma
¢ Ruhsal sorunlar

¢ [s-6zel yasam dengesinin
bozulmasi
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Hira Selma Kalkan*

Korona gunlerinde

calismak ve

olmak

Korona virist ile birlikte diinyada
olagan gidisat degisti. Virlsin
yayihmini énlemek icin alinan tedbirler
kadar ruhsal sagligi korumak icin de
tedbirler almak énemli. Tim dinyanin
icinde bulundugu salgin gtinlerinde
kaygr duymak cok dogal. Hatta bir
parca kaygi, hayatta kalmak igin gerekli.
Zira bu kaygt, énlem almayi sagliyor.
Ancak gercegi degerlendirmeyi
bozacak kadar kaygi duymak islevsel
degil.

Karantina ya da izolasyon uygulamalari
nedeniyle yasanilan zorluklarla

bas etme becerisi insanlarin
davraniglarini belirler. Tehdit karsisinda
vurdumduymaz tavirlar da asiri abartili
onlemlere bogulmak da uygun olmayan
bas etme yontemleridir. Kaygiyi
cogunlukla bilinmezlik ve belirsizlik
tetikler. Bilgi ile kaygi korkuya dénustr,
korkulan sey belli oldugu icin daha bas
edilebilir olur. Bu nedenle, dogru bilgi
Snemlidir.

Sosyal mesafe 6nlemleri nedeniyle
kismen veya “gonulla” karantinada
bulunmak kimse icin hos degil. Bu
durum ruhsal zorluklara yol acabilir.
Sevilen kisilerden ayri kalmak,
bagimsizligini ve kontroli yitiriyormus
gibi hissetmek, disaridan zorla dayatilan
bir duruma riayet etmek yaninda,
kendisinin ve cevresindekilerin hastalik

“BiREYLERDE ‘DAMGALANMA’
KORKUSU OLUSABILIR, RUHSAL
SORUNLAR ORTAYA CIKABILIR.
BUNLARI, SOSYAL BUTUNLUK
iICINDE KALARAK ASMAK
MUMKUN."”

*Psikiyatrist - Psikoterapist
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“OMRUMUZUN SALGIN GUNLERINE DENK GELMESi
SANSSIZLIK, GELISMi$ TEKNOLOJIiDEN YARARLANABILECEK
DURUMDA OLMAMIZ iSE ONEMLI BiR SANS. YASADIGIMIZ BU
KAOS RUH SAGLIGIMIZI OLUMSUZ YONDE ETKILEYEBILIR AMA
AYNI ZAMANDA iLiSKILERIMIiZi SORGULAYIP BAGLARIMIZI
YENIDEN KURMA FIRSATI DA VERIR. BiLINMEZi KORKUTUCU
OLARAK ALGILAMAK DA MUMKUN, YARATICILIK VE OLASILIK
BARINDIRAN BiR DENEYiM OLARAK DA... TERCiH BiziM.”

durumuyla ilgili belirsizlik, can sikintis
dramatik etkiler yaratabilir. Korku,
sinirlilik, Gzdntl ve sucluluk bu sirec
boyunca gorilebilecek duygulardir.
Kafa karigikligi, konsantrasyon
bozuklugu, uyusukluk, tikenmislik,
uykusuzluk goérilebilir. Caresiz
hissetmek ¢okkinligl siddetlendirir.
Cokkiinlik, patolojik diizeyde
olmadiginda, destekleyici gériismeler,
gercekei bir bicimde glivence verilmesi,
caresizlik hissinin dogru bilgi akisiyla
azaltilmasi ve hastalikla ilgili yanhs
bilgi ve yargilarin diizeltiimesiyle basa
cikilabilir diizeye inebilir.

Ekonomik kaygilar, ruh saghgi
icin risk faktori

Ekonomik kayiplar karantina
sirasinda sorun yaratabilir, insanlarin
calisamamasi ve mesleki faaliyetlerini
bir planlama yapamadan kesmesi
gerekebilir. Bu durumun etkileri
karantina kalktiktan sonra da strlyor.
Gegmis deneyimler karantina
sonrasinda olusan mali kaybin, ciddi
sosyoekonomik sikintilar yarattigi ve
karantinadan birkag¢ ay sonra ruhsal
hastalik belirtilerinin gelismesi icin bir
risk faktori oldugunu géstermistir.
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Bulasici hastaligi olan bireylere yoénelik
damgalama, karantina déneminde
ortaya cikabiliyor ve karantina
kaldirildiktan sonra da etkisini
gosteriyor. Etkilenen bireyler kendilerini
suclu hissedebilirken ayni zamanda
cevreleri tarafindan evlerine veya is
yerlerine dénmeleri engellenebiliyor.
Sosyal bitinligu ve birligi tesvik eden
etkinlikler, gondllu faaliyetler bireylerin
ve topluluklarin ruhsal ve sosyal
bakimdan daha kolay iyilesmelerine,
kayiplarinin yasini saglikh bir bigimde
tutabilmelerine yardimcei olabilir.

Calisma rutini olusturarak is-6zel
yasam dengesi kurulabilir

Uzaktan da olsa kisinin sahip oldugu
sosyal aglarin icinde kalmasi sadece
mevcut kayginin azalmasina degil, uzun
vadeli ruhsal sorunlarin da azalmasina
katkida bulunur. Telefon hatlarinin,
kablosuz internet baglantisinin
saglandigi ortamda kisilerin ailesi,
arkadaslari, sevdikleri insanlarla iletigim
halinde olmalari, mimkinse gorintili
gobriismeleri mevcut panik duygularinin
ve gerginliklerinin azalmasina olanak
saglayacaktir. Omriimiiziin salgin
glnlerine denk gelmesi sanssizlikken,
gelismis teknolojiden yararlanabilecek
durumda olmamiz ise dnemli bir
sanstir. insanlarin evden cikamamak,
sevdiklerinden uzakta olmak nedeniyle
yalniz hissettigi zamanlarda, teknoloji
sayesinde sevdikleriyle iletisimde
kalmalari, guicli sosyal baglarla
desteklendigini hissettirir. ihtiyac
halinde saglik hizmetini alabilecegini
bilmek, korku, endise ve &fke
duygularini azaltabilir.

Bircok kurum/kurulus, Covid-19
strecinde is sagligi ve glvenligini
saglamak icin evden calisma yontemini
uyguluyor. Aliskin oldugu dizenden
uzaklasarak evden calismaya gecenler
bu durumu yadirgayabilir. Evden
calismaya alismak ve konsantrasyon
saglamak 1 ila 3 ay surebilir. Bu yalnizca
sizin yasadiginiz bir durum degil. Bu
farkindalik, duruma adaptasyonunuzu
kolaylastirabilir.

Ustelik uzaktan calismanin; is ve aile
sorumluluklarini dengeleyebilme,
ulasim ve giyim maliyetlerinde azalma,
zaman tasarrufu gibi avantajlar da
bulunuyor. Bunlarla birlikte, strekli ayni

mekanda olmak, sosyal iletisimden
uzak kalmak, is ile 6zel yasamin
karismasi gibi dezavantajlari da olabilir.
Calisma rutini olusturmak, ailenizin

ve yakinlarinizin evden calistiginizi
bilmelerini saglamak, 6zel yasam ile isi
ayirabilmek stirece uyum saglamaniza
yardimci olabilir.

Bu gibi durumlarda iletisim kurabilmek
cok daha 6nemli hale gelir. Bunun icin
sunlara dikkat edebiliriz:

e Evden calismak kisiye rahatlik saglasa
da &zellikle hafta ici gline baslarken
kilik kiyafetinize standart diizeyde
dzen gostermek cevrenize ve
kendinize duydugunuz sayglyi
ve 6zglveninizi beden dilinizle
yansitmaniza yardimci olacaktir. Bu
strecte kisisel bakiminizi (hafif
makyaj, tras olmak, sa¢ taramak vb.)
da ihmal etmeyin.

e Telefonunuzdan size ulagmak
isteyenlerle her zaman ve her yerden
iletisim kurabilirsiniz. Evinizin uygun
bir noktasini bu gérismeler icin
belirleyerek 6zel bir alan
yaratabilirsiniz. Boyle gurdlti
vb. unsurlari bertaraf ederek
konsantrasyonunuzu artirabilirsiniz.

e Planl olmak; programinizi,
kaydettiginiz ilerlemeleri ve goérevleri
ekip arkadaslariniz ve yoneticileriniz
ile paylasmaniz gerektiginde isinizi
kolaylastirir.

o Ozellikle meslektaslarla yapilan
paylasimlar, ortak sorunun birlikte
¢c6zllmesini saglayarak dayanisma
duygusunu arttiracaktir. Bu paylasimlara
yeterince zaman ayirmaya calisin.

e Calisma ortamindaki rollerin belirli
olmasi, is b&limunin iyi tanimlanmis
olmasi karisikhgi giderir. Bunun
saglanabilmesi icin kisinin calisma
arkadaslari ve yoneticilerle acik bir
iletisim icinde olmasi gerekir.

Molayi ihmal etmeyin

Evdeyken mola vermeyi unutmak

daha kolay olabilir. Arada oturdugunuz
yerden kalkip hareket etmek, kendinize
bir cay koymak, mola vermek
rahatlatacak ve ise dondiginizde
veriminizi arttiracaktir. Herkesin calisma
yéntemi, giin icinde daha verimli
oldugu zaman, dikkat suresi farklidir.
Evden calismak kisiye kendi planini

yapmasi 6z disiplin saglamasi agisindan
da kiymetlidir.

isveren, calisanda giiven
uyandirarak siireci destekleyebilir

Bir yandan medya ve iletigim
araclarindan dalga dalga yayilan
haberler nedeniyle kaygi tasirken
diger yandan ise gitmek zorunda olan
insanlar hem hastaligr kapma hem de
isini kaybetme korkusu yasar. Evde
kalmaktan “sikilma” likst olmayan
kisiler caresizlik ve &fke duyabilirler.
Kendilerini glivende hissetmemeleri,
degersizlik duygusu tagimalari s6z
konusu olabilir. Calisanin isverene veya
kamu yetkililerine gliveni sarsilabilir.

Zaten boylesi kiresel bir salgin
herkeste gliven duygusunu zedelerken
yeterince bilgilendirilmeyen,
desteklenmeyen, calisma ortami uygun
hale getirilmeyen kisiler bu duygularla
bas etmekte daha da zorlanabilir.
Haliyle calisanlar, isverenden ve
hikimetten glivence arar. Glvence
olmadigi takdirde bunaltilarinin
artmasini dngdérmek mimkiin. ise
gitmek zorunda olan kisiler yine halkin
geri kalani gibi, kisisel dnlemlerini

alip, galisan olarak yasal haklarinin

da pesine duserlerse caresizlik ve
korku duygulari bir nebze azalabilir.
isverenler ise calisanlariyla empati
kurarak ve gliven uyandirarak bu sireci
destekleyebilir.

Kaosu firsata déniistiirmek
miimkiin

Neredeyse her ylzyil salginlar
olagelmis. Ge¢miste oldugu gibi bugiin
de Covid-19 gibi salginlar, felaketler
bireysel yasami, sosyal iliskilerimizi ve
toplum diizenini ¢ok kisa bir slirede
degistirerek belirsizlik, korku ve panikle
bizleri kaosa surikleyebilir. Bu kaos ruh
sagligimizi olumsuz yénde etkileyecegi
gibi ayni zamanda bize yasamimizi ve
toplumu olusturan iliskiler yumagini
sorgulayip baglarimizi yeniden kurma
firsati da verir.

Bilinmezi korkutucu olarak da, yaratici
ve olasilik barindiran bir deneyim olarak
da algilamak mimkuin... Tercih bizim.
Covid-19'dan geriye kalacak
deneyimlerimizin, gelecekteki saglikli
glinlere 1sik tutmasini diliyorum.




KITAP

Sait Isseven

Erteleme, isenme,

vazgecme

Haftalardir Covid-19 sebebiyle resmi ve
ozel bircok kurumda her kademeden
calisan, uzaktan calismaya uyum
saglamaya calisiyor. Bu yeni calisma
sisteminde ne kadar verimliyiz?
islerimizi yetistiremiyor muyuz? Yoksa
savsaklamaya mi basladik? Bu yeni
diizene alismamiz zaman alacaga
benziyor. Konu, eminim bircogumuz
icin vicdan meselesinden ¢ikmistir
artik... Dr. Timothy A. Pychyl'in
"“Prokrastineysin” adli kitabi, bir ihtimal
yasadigimiz bu durumu, yani baslanip
bitirilmesi gereken igleri inatla erteleme,
savsaklama ve oturup calismak yerine
wvir zivir seylerle oyalanma aligkanhigini
enine boyuna ele aliyor.

Bu kisa ve 6z eser, savsaklama
hastaligina dikkat ¢ekiyor. Kitabi
okuduktan sonra 6niimiizde duran
hedeflere dogru emin adimlarla
ylrimeye hazir hale gelmemiz
muimkdin. Yazar, ayrica kitapta kendi
fikirleri kadar, 1995'ten bu yana
Carleton Universitesi Savsaklama
Davranigi Arastirma Grubu'nun
calismalarina da yer veriyor.

Yazar ilk olarak savsaklama davranigini
drnekler tizerinden acikliyor. Ornegin,
calisan bir anne veya baba, titiz sekilde
planlama yapmasina ragmen giin
sonunda hedeflerine ulasamiyor. Bu
kisi, bircok isini hala bitiremedigi gibi
eviyle, cocuklariyla veya diger 6zel
konularda yapilmasi gereken birgok
konuyla da karsi karsiya kaliyor. Kisi,
yapilacaklar listesine hep yeni islerinin
eklendigini ve bunlara yetisemedigini
dusinerek kendini ihmalkarlikla
sucluyor. Bu nedenle planlarinda ve
onceliklerinde degisiklik yapmasi
gerektigine karar veriyor ve uyguluyor.
Pychyl, hepimizin karsilasabildigi bu
durumun savsaklama olmadiginin altini
ciziyor. Peki o zaman mesele nedir?

."
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“DR. TIMOTHY A. PYCHYL'IN ‘PROKRASTINEYSIN' ADLI KiTABI,
BASLANIP BITiRILMESI

GEREKEN

iSLERI INATLA ERTELEME,

SAVSAKLAMA VE OTURUP CALISMAK YERINE IVIR ZIVIR SEYLERLE
OYALANMA ALISKANLIGINI ENINE BOYUNA ELE ALIYOR.”

Aslinda bu ertelemelerin bircogu
istemli gelismiyor. Cocugu okulda
rahatsizlanan bir ebeveyn icin is
yerindeki nerdeyse bitiin 6nemli isler
bir anda ikinci siraya gegmez mi?

GUn icinde dnimuze gelen acil isler
ylzinden digerlerini ertelememiz,

o islerin savsaklandigi anlamina
gelmiyor. Erteleme hayatimizin bir
parcasi. Akan zamana maalesef bircok
isi sigdiramiyoruz. Burada yazar,
“tercih” konusuna dikkat cekiyor. Kendi
goénlilstizligimiz disinda bize engel
olan sey azdir aslinda... Peki hemen
simdi harekete ge¢me motivasyonu ile
harekete gectigimizde ne kadar zaman
kazanirz?

Savsaklama, keyfi bir durum

Yazar, bizi ertelemeye yani savsaklama
davranigina iten bu durumu biraz
keyfi buluyor. Oysa o an ¢ikarimiza

en uygun davranis harekete gecmek.
Fakat biz, gonilsiz oldugumuz icin
"ayak diremeyi” tercih ediyoruz. Bu
gibi durumlarda kendimiz anlamamiz/
yakalamamiz gerekiyor.

Zararin neresinden donlse kardir.
Hayatimizdaki érnekleri cogaltabiliriz.
Hedefimiz belirli sayida kitap okumak, 3
odali bir ev veya hayalimizdeki karavani
satin almak igin diizenli birikim yapmak
olabilir. Yazarin da dedigi gibi kiiclk ya
da buyuk, hayatimizda erteledigimiz
tim konulara bu gozle bakabildigimiz
zamanlar zarardan dénebiliriz.

Bugiiniin isini yarina birakma

Kitapta; degisim slirecinden, baslamanin
glictinden, iradeden ve bunlari
glglendirme yollarindan da bahsediliyor.
Kisaca, buginin isini yarina, yarinin
isini Obulr gline birakmamak lazim.

Evde oldugumuz buglinlerde hem
isimiz hem de 6zel yasantimiz igin
ele aldigimiz her konuya bu gozle
yaklagsmayi deneyebiliriz. Bu kitabi
okuduktan kisa bir siire sonra,
olumsuz buldugumuz “savsaklama”
davranisimizi degistirebiliriz.

Simdiden keyifli okumalar diliyorum.
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PERYON

- PERYON Akademi’den

“I§ te Hayat Soylesileri”

“PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi, “Tiirkiye'de simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma yasamina liderlik etme”
vizyonuyla, Covid-19siirecininisve 6zelyasamaolan etkilerine dikkat cekmekicin “is'te Hayat Sdylesileri”nibaslatti. Ucretsiz
webinar sdylesileri, PERYON Akademi faaliyetleri kapsaminda farkh alanlardan uzmanlarin katiimiyla gerceklestiriliyor.

Dinyay: etkisi altina alan Covid-19 Farkli alanlardaki uzmanlarin katiimiyla ~ Temsilcisi Prof. Dr. Erdem Ozdemir'in
salgininin ekonomik, sosyal ve zenginlesen “is'te Hayat Soylesileri” “Koronaviris Karsisinda is yerindeki
hukuki boyutlari belirsizligini koruyor. hem calisanlari hem de isverenleri Onlemlerin Hukuki Cercevesi” baslikli
“Tirkiye'de simdi ve gelecek icin webinar platformunda aydinlatarak soylesisiyle Mart 2020'de bagladi.
daha iyi bir calisma yasamina liderlik onlara rehberlik ediyor. Ardindan, “Mental Dayaniklilik ve
etme” vizyonuyla faaliyetlerini strdiren Esneklik”, “Kisa Calisma Odenegi”,
PERYON - Tiirkiye insan Yénetimi PERYON Akademi’nin “Zor Kosullari Beyninle Yonetmek ve
Dernegi, salgin sirecinin is ve ozel koordinasyonuyla gerceklestirilen Dijital IK”, webinar serisinde ele alinan
yasama etkilerini ele almak amaciyla licretsiz webinar serisi, PERYON ilk bagliklar oldu.

“[s"te Hayat Soylesileri”ni baslatt. 25. Dénem Yonetim Kurulu Hukuk

PERYON i$'te Hayat
D Webinar serisi

Mayis ayinda da devam edecek

[N riskesiocomingperyon P'ERYﬁN AK.A.DEM] e-

O tmiertpencmene: enocta
&) instagramperyandesnek WIWW.PEYOn.Org.Ar Dijital Ogrenme Cizim Onagy

Her cuma 13:00'te gerceklesen “Is'te Hayat Soylesileri” webinar'larina katiimak icin www.peryon.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Insanlar, cogu zaman
glclerinden, ‘gli¢stiz olduklarin’
zannederek vazgecerler.

Alice Walker
Sair, Yazar

Engelleri avantaja gevirin.

Betiil Mardin
is insani, Halkla iliskiler Duayeni

Ne olursa olsun pes etme,
gerektiginde yardim al ve en zor
sartlarda bile gilimsemekten
vazgecme.

Giilsiim Azeri
is insani, Ust Dizey Yonetici

Sadece basarili isletmeler
calisanlarina givenli
istihdam saglayabilir.

Klaus Kleinfeld
is insani, Ust Diizey Yénetici

Yeni bir sey kesfettiginde,
herkesin cildirdigini
soylemesine hazirlikli
olmalisin.

Larry Ellison
is insani, Ust Diizey Yénetici

g
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PERYON EAPM ile beraber
‘Insana Deger’ diyor...

12. PERYON insana Deger Odilleri
Basvuru tarihini vzattik!
son basvuru tarihi 15 Mayis 2020

PERYON

TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI

Dogru yolda olsaniz
bile eger oturuyorsaniz
ezilirsiniz.

Will Rogers
Yazar, Aktor
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