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PERYON AKADEMI

Simdi ve gelecek icin daha iyi bir calisma hayatina liderlik ediyoruz

PERYON Akademi, akredite etmis oldugu tecriibeli ve genis egitmen kadrosu,
s diinyasinin nabzini tutan egitim icerikleri,
Sadece teoriyi degil, uygulama ve vaka ¢alismalarini da egitim siireclerine dahil eden
bakis acisiile her yil yiizlerce profesyonele ulasiyor.
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pandemiden
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“5. Endistri Devrimi'ne
‘kosarak’ ilerliyoruz”

Tansu Yegen
UiPath Avrupa Baskan Yardimcisi

Acil servisten daglarin
zirvesine...

Dr. Muazzez Ozcelik
Yalova 112 Acil Saglik Hizmetleri
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benimsedi”
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Kocuncuk

€l ver, hayata tutunson!

Koruncuk, 40 yildir mutlu ve kendine giivenen cocuklar yetistiriyor

Koruncuk Vakfi, 1979'dan bu yana
sosyal veya ekonomik nedenlerle
barinma ve egitim hakki risk altindaki
cocuklara sosyal, psikolojik ve ekonomik
olarak énleyici, koruyucu ve iyilestirici
barinma, egitim ve danismanlik
hizmetleri sunuyor. Temel ihtiyaglarinin
karsilanmasi bakimindan olanaklar kisith
cocuklarin haklarinin bilincinde saglkls,
glcli, 6zglvenli, Greten, deger yaratan
sorumlu bireyler olarak toplumda yer
almalarini saglamak vakfin temel ilkesi.
Vakif, cocuklarin egitim, katilim ve
kendini ifade etme haklarina ulasmasini
desteklerken, cocugun yuksek yararini
esas alan sosyal hizmet model ve
politikalarinin ulusal dizeyde
gelistirilmesine ve bu yolla cocuk haklar
konusunda toplum farkindaliginin
artinlmasina da katki sunuyor.

"Cocukkdyii” hizmet modelinin

Turkiye'deki ilk uygulayicisi

Koruncukkéyler, 9-18 yas grubundaki
sosyal, ekonomik veya cografi
nedenlerle egitim hakki risk altindaki
cocuklara, akademik basari énkosulu
olmaksizin ortaokuldan Universiteye
kadar Ucretsiz barinma ve bakim hizmeti
sunarak, nitelikli egitime devam
etmelerini sagliyor. 90l yillarin “Cocuk
Koylu"” hizmet modelinin Turkiye’deki ilk
uygulayicisi olan Koruncuk Vakfi,
Koruncukkdyler’de dezavantaijli
cocuklarin sevgi ve glven icinde, sicak
bir aile ortaminda yetismeleri; sanat,
kdltirel ve sportif faaliyetlere katilarak
saglikli kisisel gelisimleri icin calisiyor.

www.koruncuk.org
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Kalici bir birliktelik icin
"Aileye Déniis Projesi”

Vakfin sundugu hizmet modeli 2019'da
degiserek kapsama alani genisletildi. Bu
dénlsum silrecinde Vakif, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan
Sosyal ve Ekonomik Destek Hizmeti
kapsaminda kurum bakimindan biyolojik
ailesi yanina dénen cocuklarin,
donuslerindeki sorunlari tespit etmek ve
¢6zmek amaciyla bir proje baslatti.
“Aileye Donis” adi verilen bu projenin
hedefi, cocuklarin aile yanina
dénuslerinde karsilasabilecekleri uyum
sorunlarini en aza indirmek, birlikteligin
glivenli ve kalici hale getirilmesini
saglamak.
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Koruncuk gencleri hayata hazirliyor

Vakif, Koruncukoyler'de blytyen ve
18 yasini dolduran genclerin, tercihleri
dogrultusunda, yine kendi gelistirdigi
“Koruncuk Yari Bagimsiz Yasam Modeli”
ile meslek edinmelerine veya yiksek
6grenime devam etmelerine yardimci
oluyor. Destekler bununla da sinirli
degil. ihtiyaclarina gére Vakif egitim
bursu, barinma destedi, tniversiteden
sonra is arayanlara is firsati,
evleneceklere ceyiz destegi, askere
gidenlere asker maasi baglanmasi,
hukuki destek veya rehabilitasyon
destedi verilen diger hizmetlerden
sadece bazilari.

E R T O R

A D V

Aile bitiinliglinii korumak icin

aileleri destekliyor

Cocugdun olusan iyi halinin devamliligini
saglamak amaciyla acilmasi planlanan
“Aile Danisma Merkezi'nde”, anne-baba
ve kardes iliskilerinin gui¢lendirilmesi,
biyolojik ailelerinin ebeveynlik
becerilerinin artirnlmasi veya parcalanmis
aile sistemlerinin onarilmasi icin
psiko-sosyal destek hizmeti verilecek.
Merkez, Koruncukkdyler'de yasayan ve
gecmiste yasamis cocuklarin yani sira
bolge halkina da hizmet vermeyi
amacliyor. Vakif ayrica, aileleri yaninda
desteklenen cocuklar basta olmak Gzere
tim cocuklar ve ailelerini, cocuk haklari
konusunda bilgilendirmek ve
bilinglendirmek icin calisiyor.
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Yeni bir is hayati

Bugtinlerde hepimizin sikga duydugu
ve ginlik hayatinda da ¢okca
deneyimledigi bir kavram “degisim”...
Diinyanin iginden gectigi pandemi

o kadar buyuk bir kirlma yasatti ki,
neredeyse hayatimizin her béliminde
koklid degisiklikler oldu. Bu da
doénlsimi beraberinde getirdi. Evlere
kapandik, uzaktan galismayi belki de
ilk kez deneyimledik, telekonferansla
birbirimize baglandik ve sonrasinda
da yeni normallesme... Ama déntsim
streci hizlanmisti bir kere. Yeni bir
hayat ve paralelinde, yeni bir is hayat
bizi bekliyor.

Yasanan bu slire¢ hepimize ¢ok sey
dgretti. ilk olarak, calisanlara yonelik
uygulamalar ve sirketlerin olaylara
verdigi tepkiler; kurumlarin musterileri,
paydaslari, rakipleri ve potansiyel is
glicl tarafindan yakindan takip edildi.
Bunlarin her biri oldukca 6nemsendi.
Odagina insani alan sirketler, bu
dénemi basariyla atlattilar. Bu sirketler,
daha acik sdylemler gelistirdiler ve

"“iyi bir kurumsal vatandas” olduklarini
anlatmaya calistilar. Strecin sonunda,
daha “seffaf” bir is hayatina dontsim
basladi.

Ofise dénmek mi,
uzaktan calismak mi?

Bugtinlerde hepimizin ana giindem
konularindan biri ise yeni calisma
modelleri. Uzaktan ve/veya esnek
calisma yéntemleri uzunca bir
stiredir hepimizin glindemindeydi
ama belki de glvenemedigimizden
ya da degismek istemedigimizden
hayatimiza bir tirlG tam olarak
girememisti. Bu sistemlerin sagladig:
avantajlar da is diinyasi ve calisanlar
arasinda sikg¢a tartisiliyordu.

Yasadigimiz salgin sonucunda ise bu
yeni model hayatimiza iyice entegre
oldu. Artik normallesme déneminde
olsak bile ¢alisanlarin ya da kurumlarin
aklinda 6nemli bir soru isareti var:
Ofis gergekten gerekli mi? Cinkd
teknolojinin yardimiyla hepimiz

evden de oldukga verimli bir sekilde
calisilabildigini gordik. Ofislere ve
toplantilara giderken kaybettigimiz
zamani, hayatimizda ve isimizde ortaya
koydugumuz katma degeri daha

cok arttirmak igin kullandik. Bunun
sonucunda, is yapis modellerimizde
blytk déntsimler yasadigimiz bir
dénemin igine girdik.

Artik en buylk yardimcilarimizdan

biri teknoloji olacak. Kurumlar olarak
belki de kafamizi en cok karistan;
"Ekibimin performansini nasil
izleyecegim?”, “Calisanlarimla nasil
temasta kalacagim?” gibi sorularin
cevabi burada yatiyor. Bu konuda son
doénemde oldukga poptler olan dijital
performans yénetimi uygulamalarini

is yapis siireglerimize entegre

ederek, hem ekiplerimiz arasindaki
etkilesimi arttirma olanagina sahip
olacagiz hem de isin geneli Gizerindeki
farkindaligimizi arttiracagiz. Bu sayede
ortaya koydugumuz katma degerin
daha cok arttigini gérecegiz.

Diyalog devri basladi

Gelecegin calisma hayati sekillenirken
bildigimiz liderlik anlayisinda da buyuk
degisimler goriyoruz. Artik ekibiyle
daha c¢ok diyalog kuran, dinleyen,
anlayan, gelisimi destekleyen ve bir
rol model olarak yol gésteren “Sefkatli
Liderlik” anlayisi kurumlarda hakim
oluyor. Z kusaginin da is hayatina
girmesi ile bu yeni nesil liderlik

Berna Oztinaz

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

py(@peryon.org.tr

anlayigi daha énemli hale geliyor.
Cunku calisanlar sirketlerden daha

cok diyalog talep ediyor. Bu durumda
liderlerin ekipleriyle diizenli bir iletisim
kurmasi ve problemlere hep birlikte
ortak ¢ézimler gelistirmesi cok dnemli.
Calisanlarin beklentilerinin dogru
analiz edilmesi, proaktif toplantilarla
iletisimin siki bir sekilde korunmasi ve
performanslar hakkinda geri bildirimler
verilmesi, degisimin anahtari olacak.

HRtech ile kurumlar
teknolojiye hazirliyoruz

Diinyada oldugu gibi, PERYON -
Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi olarak
ana glindem maddelerimizden biri
dijitallesme. Yeni normalle birlikte
hayatimiza giren uzaktan calisma
modellerinin de altinda dijitallesme
yatiyor. Biz de “Simdi ve gelecek icin
daha iyi bir calisma hayatina liderlik
etme” vizyonumuzla bu alanda
onemli calismalar gerceklestiriyor

ve kurumlarin yeni is stireclerine
entegrasyonuna destek oluyoruz. Bu
alanda kurdugumuz HRtech calisma
grubumuzla kurumlari gelecegin
¢cozimleriyle barigik ve uyumlu bir
yaplya kavusturmayi amacliyoruz.

Saglikli ve mutlu bir gelecek dilegiyle.
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Sivil toplum alaninda deneyimli
yonetici Emre Tamer, PERYON
Genel Sekreterligine atand..

17 Eylul 2020'de yeni gorevine
baglayan Tamer, PERYON'e katiimadan
énce Glin+Partners'in STK'larla iletisim

Koordinatorligl gorevini icra ediyordu.

Tamer, Turkiye'nin dnde gelen sivil
toplum &rgitlerinde, strateji, iletisim,
yonetim ve proje tasarimi alanlarinda
deneyime sahip.

Cagdaloglu Anadolu Lisesi ve Dumlupinar
Universitesi isletme Bolimii’nden
mezun olan Tamer, 2005te Sektorel

“KORONAVIRUS SIRKETLERDEKIi
SUISTIMALLERI ARTTIRIYOR"

KPMG Tirkiye Danismanlk Bolimu
Sirket Ortagi, Usulstizlik Onleme,
inceleme, Ticari Uyusmazlik ve Uyum
Balimu Lideri idil Gurdil, Uluslararasi
Suistimal inceleme Uzmanlari Birligi'nin
(ACFE) Nisan-Mayis 2020 arasinda
yaptigi arastirmaya gore, yilin ilk bes
ayinda suistimal seviyelerinde ylizde
68 artis yasandigini sdyledi. Ankete
katilanlarin yizde 93'UG gelecek bir

yil icinde suistimal vakalarinda artig
beklediklerini ifade etti.

Gurdil, “ACFE’ye gore diinyada
sirketler her yil gelirlerinin ylzde
5'ini suistimal nedeniyle kaybediyor.
Covid-19 salgini sonucunda ortaya

cikan ekonomik durgunluk bu bilancoyu

daha da agirlastiracak. Oniimiizdeki
aylarda yolsuzluk vakalarinda rekor

B PERYON GENEL SEKRETERi EMRE TAMER GOREVINE BASLADI

Dernekler Federasyonu'nda “Avrupa
Birligi Uzmani” olarak géreve
basladi. 2012'de SEDEFED Genel
Sekreterligine atanan Tamer, 2015-
2016 déneminde ise TURKONFED
Sektorlerden Sorumlu Genel Sekreter
Yardimciligi gérevinde bulundu. 2016-
2019 arasinda Istanbul Tahkim Dernegi
(ISTA) Kurucu Genel Sekreterligini
yurittl. Tamer, halen SEDEFED
Yénetim Kurulu Uyeligine devam

ediyor.

derecede ciddi bir artig yasanabilir”
dedi. Gurdil, bu donemde suistimalleri
dnlemek icin sirketlerin kriz yonetimini
dikkatle stirdirmeleri kadar calisanlarin
Uzerindeki baskiyi da azaltmaya 6zen
goOstermeleri gerektigini kaydetti.

“OFis CALISANLARI, HEDEFE NASIL ULASILACAGINI BiLMiYOR"

Egitim ve danismanlik
sirketi FranklinCovey
Turkiye, 21 Haziran — 1

Temmuz 2020 arasinda %81
ofis ¢alisanlarina yonelik,

“Sirketinizin hedeflerinden

haberdar misiniz?” temal %89

bir arastirma yapti. 327

kisinin katildigi arastirmada
calisanlar, sirketlerinin
hedeflerinden haberdar
olduklarini ancak bunlar

nasil hayata gecirecekleri
konusunda yeterli bilgiye
sahip olmadiklarini séyledi.
Arastirmaya gore, 150

kisiden daha az calisani olan
sirketlerde calisanin kendini
daha degerli hissettigi ortaya
koyuldu. Katilimcilarin yizde
60'1 sirketinin kendisini degerli
hissettirecek bir sisteme sahip
oldugunu belirtiyor.

%35

Ne yapacadim nettir
ama nasil yapacagim
tanimli degildir.

N

Ofis calisanlarinin

%50,1"i

kendini degersiz
hissediyor

Sirket hedefleri nettir

Yaptigim isin sirkete katkisini bilirim

%9,1
) Hic netlik

degisir.

%60 Hedeflerim
degisti

(0

%85

%89

yoktur, strekli

Ofis calisanlan sirket hedeflerini bildigini diistiniiyor

Hedefler benimle paylasilir

Sirketimin benden
ne bekledigini bilirim

Ofis calisanlarinin yarisi hedefe nasil ulasacaklarini bilmiyor

) %5

Hedefe nasil = %0,4
ulagsacagimi Diger
bilmem.

PANDEMIYLE BERABER OLUSAN BELIRSIZLIK NEDENLERI

4@ Hedefim
8l

/ Diger
(Dinya, musteriler,
calisma sekli vb. gibi

yoktu

alanlardaki belirsizlikler,
yonetimsel sorunlar)
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"“KORONAVIRUS VE is HAYAT!”

ARASTIRMASININ

8. DONEM RAPORU YAYINLANDI

Kariyer.net'in, "HR Pulse” arastirma
serisi kapsaminda Curiocity is birligiyle
gerceklestirdigi “Koronaviriis ve Is

Hayati” arastirmasinin sekizinci dénem
sonuglarr acikland.

Ofis calisanlarinda saglikla ilgili endiseler duyanlar %70

Saglik, ekonomiyi
geride birakti

%67 icin 6ncelik “sirket ici” hijyen

Normallesme siirecine gegise ragmen, ofise dénme

Ofise doniis
planlarinda ulasim
diizenlemeleri

tarihinin belirsiz oldugunu belirtenler %38

—

artiyor

OFISE

DONME
KONUSUNDA

%24

ALFA KUSAGININ GOZDE

Gegmiste espor yalnizca bir hobi
olarak gértlirken, gamer olmak artik
glinimdizin gézde mesleklerinden
biri sayiliyor. Pek cogu 14-17 yas
araligindaki esporcular, tim diinyada
yaklasik 600 milyonluk bir seyirci
kitlesi tarafindan izleniyor. 2019

yili itibariyla diinyada 140 milyar
dolar, Turkiye'de ise tahmini olarak

1 milyar dolarlik hacme ulasan
sektor, tiketicilerin evlerinde kaldigi
pandemi siirecinde ise kiiresel olarak
ytzde 200’ler seviyesinde blylime
gosterdi.

incehesap.com Kurucu Ortagi
Nurettin Erzen esporun bugiinii
ve gelecegine iliskin ongériilerini.

%31 vardiyali sistemle ofise dénecek.

Olumsuz duygular azaldi Olumlu duygular artti

Mutsuz
olanlar

0/028 Heyecanli

%217

Buruk ya da
hizinlt
hissedenler

Umutlu

paylasti: “Bugtin tlkemizdeki
esporcular, agirlikli olarak 1995
sonrasinda dogan Z kusagindan
olusuyor. Ancak arkalarindan
esporculuga ¢ok uygun, yepyeni bir
nesil geliyor: Alfa kusag. Alfa kusagdi
hayatinin daha erken dénemlerinde
bilgiye ve teknolojiye erisim saglarken,
bir yandan da diger kusaklara gére
daha uzun siire egitim alacak. Yapilan
aragtirmalara gére 2025'e kadar
dlnyada 2 mily. esli olmasi
bekleniyor. Bun > ini
video icerigi Ure i, yu
elektronik Gzerine
ylzde 43'lGniln rob

Suna Kiraca
veda

Ulkemizi gelecege tastyan
girisimleri, sanayi, egitim, kultir
ve sanat alanlarindaki
oncii galismalari ve bagarilariyla
hepimize ilham veren, 6rnek lider
Suna Kira¢1 kaybetmenin
derin tiziinttstini yastyoruz.

PERYON - Tiirkiye Insan Yonetimi
Dernegi olarak basta Kog Ailesi
olmak tizere tiim sevenlerine ve

is diinyasina bagsaglig
ve sabirlar diliyoruz.

ilk tanimini Avusturalyali
l\kark McCrindle’in yaptigi
kusak, 2010 ile 2030 yillari
doganlardan olusuyor. Bilg
glict acisindan diger kusaklara gére
daha ¢ok sansl oldugu belirtilen
Alfalar hayatlarina entegre ettikleri
tum teknolojileri kisisellestirebilme
yetenegiyle dne cikiyor. Ekranlara
a erani daha yiksek ol

e




DUNYADAN

Dunyada I1s ve ¢calisma hayatinda neler oluyor?

ABD
United Airlines, 2 bin 850
pilotu isten cikariyor

ABD hukumeti, koronavirlis salgininda
sirketlere destek olmak icin maas ko-
ruma programi baslatmisti. Havayollari
sirketleri ve sendikalar, Washington’in 25
milyar dolar daha vermesi i¢in baski ya-
piyor ancak muzakereler durmus durum-
da. United Airlines federal devlet yardimi
olmadigi takdirde 2 bin 850 pilotu isten
cikarmaya hazirlaniyor.

KANADA
Montreal Limani'nda
suresiz grev

Montreal Limani'nda Kanada Kamu Cali-
sanlari Birligi (CUPE] ile Denizcilik Isve-
ren Birligi (MEA] arasinda 18 aydir siiren
toplu sozlesme gorismeleri uyusmazlik-
la sonuglandi. CUPE, 4 gunlik uyari yi-
riylsi ve 40 saatlik-uyari yurdylstnin
ardindan 1100 iscinin katiimiyla siiresiz
grev baslatt,

BREZILYA
Futbolcu kadinlar, erkekler
ile esit Ucret alacak

Brezilya Futbol Federasyonu, kadin ve er-
kek milli takim oyuncularinin para odu-
li ve odeneklerini esitledi. Federasyon
tarafindan alinan karar, 2021°'de Tokyo
Olimpiyatlarina katilacak takimlara ve bir
sonraki Dlnya Kupasi turnuvalarinda uy-
gulanacak.

Tarihin en buyuk
Issizligi yasaniyor

Sili'de koronaviris salgini nedeni issizlik
orani, 1987°den bu yana en yiiksek sevi-
yeye geldi. Ulusal Istatistik Enstitlisi’'nin
(INE) raporlarina goére, Giney Amerika
ulkesindeki issizlik, yilin ikinci ceyregin-
de ylizde 12,2'ye kadar ulasti. 18,7 milyon
niifusa sahip olan llkede 808 bin 800 kisi
is ariyor.

INGILTERE
M&S calisan sayisini
azaltiyor

40 bin kisiye istihdam saglayan perakende
zinciri Marks&Spencer (M&S), koronaviriis
salgininin yarattigi kosullar nedeniyle gele-
cek Uc ay igerisinde 7 bin calisani isten ¢ika-
racaginiduyurdu. Marka, internet tizerinden
satislarinin iyi -gitmesine ragmen magaza
satislarinin 2019°daki seviyesinin cok altinda
oldugunu belirtti.

ITALYA
Emekli sayisi
calisani gecti

italyanin Veneto bolgesi Zanaatkarlar
Konfederasyonu (CGIA) yetkilisi Paolo Za-
beo’nun yayinladigi rapora gore Italya'da
emeklilik maasi alan kisi sayisi, aktif ola-
rak kamu veya ozel sektorde calisanlarin
sayisini gecti. OECD, 2019°da, Italya'nin ve
diger AB dlkelerinin 2050'de buna benzer
bir durumla karsilasacagini duyurmustu.
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ISVEC
Rahibelerin sayisi ilk kez
rahiplerin sayisini gecti

isvec'te, Protestan Luteryen Kilisesi rahip-
leri arasindaki kadin orani temmuz ayinda
yiizde 50,1'e ulasti. Isvec Kilisesi boylelikle,
dinyada Hristiyan kadin din insanlarinin
erkekleri gectigi ilk Ulke.oldu. Yaklasik 10
milyon nifuslu {lkede. 5,8 milyon lye-
si bulunan kilisenin baspiskoposlugunu
2014’ten bu yana bir rahibe yirtiyor.

ALMANYA
Asgari Ucretin saatlik
12 euro olmasini isteniyor

Temmuz 2022'ye kadar asgari lcrette ya-
pilacak zammi yeterli gormeyen Almanya
Federal Calisma Bakani Hubertus Heil, as-
gari Ucretin saatlik 12 euro olmasini iste-
di. ‘Federal Istatistik Dairesi'nin bilgilerine
gore 9 milyon 900 bin calisanin saat Ucreti
12 euro’nun altinda. Bu rakam'da tim cali-
sanlarin ylizde 36,7 sine denk geliyor.

ISVICRE
Swatch, 2 bin 400
calisani isten ¢ikariyor

isvicreli saat Ureticisi Swatch Group AG, 2
bin 400 kisiyi isten ¢ikararak magaza agini
kicultme kararr aldi. Sirket, Hong Kong'ta-
ki magazalarini ve Swatch ile Calvin Klein
markali saatleri satan magazalarini kalic
olarak kapatmayi planliyor. Isten ¢ikarma-
lar agirlikli olarak magazalardan yapilirken,
uretimiscilerinin pozisyonlari ise biyiik ol-
¢ude korunacak.
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SURIYE ARAP CUM.

266 yeni tesis ile istihdam
yaratilacak

Homs ilindeki Hasye Sanayi Bolgesi'nde
hiklmet tarafindan verilen destekle en-
dustriyel faaliyetler genisletilmeye cali-
siliyor. Hasye Sanayi Bolgesi Midird
Bessam Mansu'nun aciklamasina gore;
Ocak 2020’den bugline, yaklasik 70 mil-
yar lira dederinde 266 sanayi tesisi ure-
time girdi. 12 yatirrmcinin katiimiyla sa-
nayi bolgesindeki yatirimci sayisi 935'e
ulasti.

BIRLESiIK ARAP EMIR.

Emirates binlerce kislyi
isten ¢ikaracak

CiN
Covid-19 asisi iscilerde
denendi

Koronavirls sebebiyle is glictini yiizde 10
azaltan Emirates Havayollari, 9 bin kisi-
nin isten cikarilabilecegini duyurdu. Kriz
oncesi 157 sehre ucusu olan sirket mart
sonunda operasyonlarini durdurmustu.
Agustos ortasindan itibaren Emirates, sa-
dece 58 kente ucus baslatti. Sirketin bas-
kani Tim Clark, operasyonlarin normale
donmesinin en az 4 yil alabilecegini ve is-
ten cikarmalarin artabilecegini soyledi.

The Australian gazetesinde yer alan ha-
bere gore, Cin Metalurji Grubu biinye-
sindeki Ramu NiCo maden sirketi, Papua
Yeni Gine'de gorev yapan 48 Cinli calisa-
nina 10 Ajustos’ta koronaviris asisi ya-
pitdigini belirtti. Mektupta, calisanlara
hangi asi adayinin uygulandigina dair bil-
gi verilmezken, asi vurulan kisilere yapi-
lan Covid-19 testlerinin hatali olabilecegi
uyarisi yer aldi. Cin hiklmeti, sirketin
beyaniyla ilgili sorusturma baslatti.




irdurulebiliclik
I),JJrJJAJrnJJe,JrJ

eRIGIK L/ or

e

\ [
F d , o 'ia
'\____.-‘

/ I

:'_-_' = 'T._T = W E.-_u.
“,

— i
N g
\\.\ o
v

CoOVID-19 PANDEMISi iLE MUCADELEDE BASARI SAGLANMASI;
KAPSAYICI VE DONGUSEL BiR EKONOMi YARATMAK, BIYOLOJIK
CESITLILIK SISTEMLERINi KORUMAK VE iKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELE ETMEK iCIN COK DEGERLI BiR FIRSAT OLACAK.

SALGIN SURECI, SURDURULEBILIRLIK KONUSUNU iS DUNYASININ
GUNDEMINE HIZLA TASIDI VE BU ALANDAKI YATIRIMLAR
ACISINDAN ADETA BiR MILAT OLDU. BiRLESMi$ MILLETLER'iN
“SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI”NA ULASABILMEK, i$
DUNYASININ ORTAK HEDEFi OLMAYA GUCLENEREK DEVAM EDIYOR.
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Yasadigimiz ekosistemin tim unsurlari
birbirine karmasik sekilde bagli. Bu
ekosistemin ufacik bir halkasi zarar
gorse, diger halkalarin buna kayitsiz
kalmasi neredeyse imkénsiz. Kiresel
iklim degisikligine bagl zamansiz
firtinalar, yagissiz gecen baharlar, av
baskisi ya da farkli sebeplerle nesli
tikenen canlilar, yer degistiren istilaci
turler, tikenen icilebilir su kaynaklari,
aclk, gelir adaletsizligi, kadin
istihdaminin yetersizligi, iste psikolojik
siddet, bulasici hastaliklar ve daha pek
cok bilesen is diinyasinin gelecege
yonelik kaygr duymasina neden oluyor.
Bu kaygr, 30 yildan fazla stredir
“mureffeh bir dinya-strdurilebilir
dlinya” ideali pesinden kosan kurum
ve kuruluglar icin yol g&sterici oluyor.
Covid-19 dénemi, belki de bu sirecin
tepe noktasini insa ediyor.

“Ortak gelecegimiz”

Birlesmis Milletler (BM) binyesindeki
Dinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun 1987'de yayimladid:

T

“Ortak Gelecegimiz” adli rapor,
diinyanin “Sirdirdlebilirlik” kavramiyla
tanigmasini saglamisti. Bu raporda
strdurilebilirlik hedefinin motivasyonu
séyle aciklaniyordu: “insanlik; doganin
gelecek nesillerin gereksinimlerine
yanit verme yetenedini tehlikeye
atmadan, guinlik ihtiyaglari temin
ederek, kalkinmay: strdirilebilir kilma
yetenegine sahiptir.”

Surdurdlebilirligin, birbirinden ayrilmaz
¢ temel ayagi bulunuyor:

1.Cevre koruma

2. Ekonomik biyiime

3.Sosyal gelisim

Surdurdlebilirlik hedefine ulagsmak igin
bu kavramlarin, dengeli ve etkin sekilde
yonetilmesi gerekiyor.

BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ise 2012'de Rio de Janeiro’'da
toplanan BM Siirdiirilebilir Kalkinma
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Konferansi'nda dogdu. Amag, dinyanin
karsi karsiya oldugu acil cevresel, siyasi
ve ekonomik sorunlari ele alan evrensel
hedefler olusturmakti. Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari, yoksullugu ortadan
kaldirmak amaciyla 2000'de olusturulan
Binyil Kalkinma Hedefleri’'nin (BKH)
yerini ald.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari,
2015'te Paris iklim Degisikligi
Konferansi COP21'de varilan tarihi
anlasma ile daha da gliclendi. Mart
2015'te Japonya'da imzalanan

“Afet Riskinin Azaltiimasi i¢in Sendai
Cercevesi” ile ortak standartlar
belirlendi. Bu sayede, karbon ayak izini
azaltmak, kiresel iklim degisikligi ve
olasi dogal afet risklerini yontemler ya
da kriz sonrasi toparlanmak igin gerekli
olan hedefler kimesini sagladi.

BM'ye gore cevresel krizler dahil
2030'a kadar Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari”nin tamamina ulasabilmek
icin her yil 5 ila 7 trilyon dolar yatirm
gerekiyor.
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WEF'e gére siirdiriilebilirlik
bir zorunluluk

Diinya Ekonomik Forumu’nun Ocak
2020'de yayimladigi Kiresel Risk
Raporu’na gore, iklim degisikligi,
beklenenden daha sert ve hizli sekilde
geliyor. Son bes yilda sicaklik rekor

domine ediyor. Etki bakimindan
siralandiginda da ilk bes risk icerisinde
dclnin cevre ile ilgili oldugu goriliyor.
Ankete goére gelecek 10 yil icinde
gerceklesme olasiligi acisindan en
onemli ikinci risk ve etkinin siddeti
acisindan da en énemli risk: “iklim
degisikliginin iyilestirilmesi ve uyum
cabalari konusunda basarisizlik”.

ekonomik, sosyal ve cevresel sonuclar
doguracagini disindigu sinirin iki
katina isaret ediyor. iklim degisikliginin
yakin dénem etkileri; can kaybi, sosyal
ve jeopolitik gerilimler ve olumsuz
ekonomik etkileri de iceren gezegensel
bir acil duruma yol agiyor.

Kiresel Riskler Algi Arastirmasi

dizeyde ilerliyor, dogal afetler daha
yogun ve sik ortaya cikiyor. Kiresel
sicakliklar yiiz yilin sonuna dogru

en az 3°C artmaya devam ediyor.
Bu artisg, iklim uzmanlarinin ciddi

tarihinde ilk kez, cevresel kaygilar
Dinya Ekonomik Forumu’nun ¢ok
paydasli topluluk tyeleri arasinda
olasilik bakimindan uzun vadeli riskleri

Sirdiirtlebilirlik Bilesenleri

= Gelir Seffaflig

= Bindmensn gelistirimesi

= Tasarruf

= Risk Yonetimi

* Inovasyon
# lstihdam yaratma . Ar-Ge_
= Calisan haklan
* Becer| gelsstirme-agitim
= s etigh ve uyum
= Agil ticaret Kaynak veramidigi
= Bolgesel ekonomik etk Yesil enoyi
= Sosyal yatmembar Enerji verimililig
* Volsuzhuk ve rigvet Geri dondgim
*« Lobacilik... Gar kazanam.

Cevresel
Yanetim
* Insan Hakdan Gefir Seffafidn
= Cesithilik e firsat esithdl Anklar
* Calisma standartian Safik ve gilwenlik Atksu
» Sosyal adabet Proses givenlidl Emisyonilar
= Toplum katilem Il dedisaldigi Dokintl ve szadilar
* Silayetier Cevresel adabet Dodal kaynak tiketimi
» Kiltorel miras.. Bolgesel pewresel etki Su Yonetimi
Temiz suya erigim.. Biyogesitliik...
http://ekolojist.net/surdurulebilirlik-nedir/

TURKIYE, BiRLESMIS
MILLETLER BivoLojik
CESITLILIK SOZLESMESI
(UNCBD), BirRLESMis
MIiLLETLER IKLiM
DEeGisikLiGi CERCEVE
SozLesMesi (UNFCCC),
BiRLESMiS MILLETLER
COLLESME iLE MUCADELE
SozLesMesi (UNCCD),
MONTREAL PROTOKOL
VE KyoTo PROTOKOLU
GiBi SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFiNDE
ONEMLI SOZLESMELERIN
TARAFI. ANCAK HALEN
AARHUS SOZLESMESI,
PARiS ANLASMASI

GiBi TARAF OLMADIGI
ONEMLi SOZLESMELER DE
BULUNUYOR.
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BM BiNYIL KALKINMA HEDEFLERiI NELER BASARDI?

e 1990'dan bu yana, 1 milyardan fazla insan asiri yoksulluktan kurtuldu.

* 1990'dan bu yana, cocuk 8liim oranlar yaridan fazla azaldi.

* 1990'dan bu yana, okulu birakan ¢ocuk sayisi yaridan fazla azaldi.

e 2000'den bu yana, HIV/AIDS bulasma orani yaklasik yiizde 40 azaldi.

Gergeklesme olasiligina gére en
6nemli dérdiinci ve etkinin siddetine
gdre en 6nemli tglincl risk olarak ise
“biyolojik gesitlilik kayb1” belirtiliyor.
Biyocesitlilik kaybi, gida ve saglik
sistemlerinin ¢c6kmesinden tim tedarik
zincirlerinin bozulmasina kadar insanlik
icin kritik konulari etkiliyor. Su krizi ve
go¢ gibi konular da Ust siralarda yer
aliyor. Dinyanin mevcut sorunlari,
strdurdlebilirlik konusunu; “gonallalak”
meselesi degil bir zorunluluk olarak
gorilmesi gerektigine isaret ediyor. Bu
baglamda yatirmcilar da karar verme
streclerinde Cevre / Sosyal / Yonetisim
(CSY) kriterlerini daha fazla dikkate
almaya basglyor.

Diinya Bankasi (World Bank) pandemi
sonrasi strecte yesil blylimeyi
hedefleyen bliylime modellerinin
gelecekteki krizleri engellemek icin
yararl olacagini belirtiyor. Diinya Bankasi,
yesil blylmenin yalnizca cevresel degil
ekonomik agidan da oldukga 6nemli bir
adim oldugunu vurguluyor.

Is diinyas: siirdiiriilebilir
kalkinmaya nasil yaklasiyor?

Diinya Siirdirilebilir Kalkinma is
Konseyi (WBCSD) Baskani ve CEQO’su
Peter Bakker, Covid-19 sonrasi
doénemde sistemsel degisiklikler
yapilmasi gerektigini vurguluyor.
“Dénglsel ekonomiye gegilmeli. Daha
strdurdlebilir ve saglikh bir gida sistemi
olmali. Diinya uzun zamandir dogal
krizlere yénelik uyarilar veriyor” diyen
Bakker, daha strdurilebilir bir dinya
icin birbiriyle dogrudan baglantili 3
temel konuya odaklanilmasi gerektigini
belirtiyor:

1.iklim krizi

2.Biyocesitlilik kaybinin énlenmesi

3. Sosyal esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasi

iklim krizi cok kritik ve acil aksiyon
alinmasi gereken bir gercek. Kiresel
isinmayi 1,5 derecede sinirlandirmak
icin 2030'a kadar karbon emisyonlarini,
her yil yizde 7 dustrilmesi gerekiyor.
Bu hedefe ulasmak pek de kolay degil.
Zira, dinyanin yarisinin evde kaldigi
pandemi déneminde bile kiresel
karbon emisyonu yalnizca ylzde 8
dusurilebildi.

“EKOSISTEMIN BiRCOK

UNSURU DEGiSMELi"

WBCSD Basgkani ve CEO'su Peter
Bakker'e gore, surdurilebilirlik
hedeflerine ulagsabilmek icin
degistirilmesi ve donustirilmesi
gereken sistemler sunlar:

e Dislk emisyon Ureten enerji
sistemi

e Lineer yerine donglsel ekonomi

e Daha saglikli ve diisiik emisyona
sahip gida

e Emisyonsuz sehirlesme

¢ isin gelecegi ve cevresel ve
sosyal etkilerin dikkate alindig
strdirdlebilir kalkinmayi esas alan
tum ekosistemler
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Tiirkiye dongiisel
ekonomi igin

»

avantajli

“Al-kullan-at dedigimiz lineer ekonomi
modelinden, atiklarin kaynak olarak
ele alindigi, tekrar ekonomik bir

fayda getirecek Uriin veya hizmetlere
dénusturildigld déngusel ekonomi

is modelleri gelistirilmeye ve
yayginlastirnimaya baslandi. 2020
basinda yurirlige giren ve 2050'de
Avrupa Birligi kapsaminda karbon nétr
olmayi hedefleyen Avrupa Yesil Diizen
anlasmasinda da en 6nemli basliklardan
biri donglsel ekonomi oldu.

Dongusel ekonomi odakli is modelleri,
sirketlerin, uzun vadede iklim, ekosistem

“Doénlisiim baslamisti,
pandemi bunu hizlandird1”

Sabanci Holding, insan Kaynaklari ve
Strdurilebilirlik Grup Bagkani Hakan
Timur, strdirulebilirlik yolculugunda
dénlistmin artik kacinilmaz oldugunu
savunuyor. “Donlsim sureci uzun sure
Oncebaslamisti” diyen Timur'a goére bu
doénlisim Ug boyutta ele alinabilir:

1. Dinya genelinde ekonomik,
politik, sosyal, jeopolitik bir dontisim
var. Cok buyik ekonomiler biytk

ve kaynak risklerini minimize ettigi icin,
daha basarili olma avantaji sunuyor.
Ulkemiz ise déngiisel ekonominin
ylkselmesi icin ¢cok uygun bir ortam.
Baska bir endustrinin atiklarini girdi
olarak kullanmak, disa bagimlilig
azaltmak icin cok énemli bir firsat olarak
kargimiza ¢ikiyor. Donglsel ekonomi
ham madde ve enerji maliyetlerinden
tasarruf etmemizi sagliyor. SKD Tirkiye
tarafindan hayata gecirilen Tirkiye'nin
Déngusel Ekonomi Platformu bu
konuda sirketlere ¢cok glizel bir rehber
ve kaynak niteliginde.

Covid-19 siireci,
surdurilebilirlik icin bir milat

Pandemi sonrasi toparlanma slrecinde
iklim krizine bagli riskleri yok saymak ve
ayni diizende devam etmeye calismak
mimkin degil. Bu stireci milat olarak
kabul edebiliriz. Buglin, sicaklik artigini
1,5 derecenin altinda tutmak icin
oniimizde sadece 10 yil var. Tamamen
blylime ve kar odakli, eski, lineer
ekonomi modeline geri dénme hatasina
dlsersek en az 2-3 yil kaybedecegiz.

Artik CSY dedigimiz cevresel, sosyal

ve yonetisim odakli yatirmlar yeni
normalimiz haline gelmeye basliyor.
Yatinmcilar ve sirketler; bir kurulusun
ancak stratejileri, yonetisimi, performansi
ve Urtnlerinin strdurdlebilirlik
kriterleriyle birlestiginde gercekten
‘deger yaratan unsur’ haline gelecegini

kirllmalar yasadilar/yasamaya devam
ediyorlar. Globallesme, lokallesme,
bolgesellesme kavramlari tekrar
degerlendiriliyor.

2. Sirketler ve is modelleri agisindan
bir dontisiim yasaniyor. 10 yilda
yapacagimiz stiregleri hizlandirdik.
Finansal hizmetlerde, perakendede,
enerjide ve sanayide hizli bir dijital
dénlslim yasiyoruz.

3. Calisanlar ve isin gelecegiyle
ilgili dénlsim de basladi. Pandemi,

anlamaya basladilar. Hatta 2020'nin

ilk ceyreginde, 14 milyar ABD dolari
varlik, sirdartlebilir fonlara tahsis edildi
ve gegen yilki toplamin yarisindan
fazlasini asti. Bu siirecten sonra ayakta
kalmay: ve iglerini tim hiziyla stirdirmeyi
basarabilen sirketlerin, gelecekteki
sektor liderleri olacagini distiniyorum.
Bu surecte sektor liderlerinin en 6nemli
iki gorevi bulunuyor:

1. insan merkezli tasarim yaklagimini
anlamak ve benimsemek.

2. Hem kendi sektoriinin hem de kilit
paydaslarinin empati yapmasina destek
olmak.

Artik siirdiiriilebilirlik, politika
yapicilarin da glindeminde
en Ust siralarda

Avrupa Yesil Anlagsmasi (EU Green Deal)
kapsaminda, 2050'ye kadar net sera gazi
emisyonlarinin sifilanmasi bekleniyor.
Mevcut bitin kanun ve yasalar bu
hedef kapsaminda giincellenecek.

Ekim 2020'de Avrupa Birligi'nin ilk iklim
Kanunu sunulacak. Net sifir emisyon
hedefine ulasmak icin ciddi yaptirmlar
getirecek olan bu kanunda, karbon
fiyatlamasi, enerji piyasasinin tamamen
dijitallestirilmesi ve AB Ulkelerinin

daha iddiali enerji ve iklim planlar
sunmasi gibi kriterleri olacak. Bu da ilk
olarak AB cevresinde daha sonra da
kiresellesmenin etkisiyle tim dinyada
yeni bir cagin habercisi olacak.”

sirdurilebilir bir dlinya igin yasamin,
yasamin devamlhlidi icin de insanin
degismesi gerektigini gosterdi.
Degisimi, yilmazlik ve ceviklikle
gergeklestirmeli ve adapte olmaliyiz.

Ebru Dildar Edin: Sirdurilebilirlik, sadece
is diinyasinin degil politika yapicilarin da
glindeminde ilk siralarda yer aliyor.

#surdurdlebilirlik
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“Covid-19 dénemi insan
odaginin derinlegsmesini sagladi”

Unilever Tirkiye, Orta Asya ve iran
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Seckin
strdurdlebilir kalkinma hedeflerine
ulagmak icin insana daha fazla
odaklanilmasi, deger sistemlerinin
éneminin altinin ¢izilmesi ve kaynaklarin
sonsuz olmadiginin hatirlanmasi
gerektigini vurguluyor:

“Pandemide ilk refleksimiz bu virls
karsisinda insanligi korumak oldu. Once
sagliklarini, sonra ig glivenliklerini,
ardindan yaptiklari isten mutlu
olmalarini saglamak gibi bir piramit
olustu. Bu piramidin bundan sonra kolay
kolay degismeyecedini distiniyorum.
Covid-19 déneminin, insan odaginin
derinlesmesini sagladi. Bugline dek
kapitalizmin hep daha ¢ok biyliime
saglayacagini varsayardik. Ama artik
tikettigimiz her seyin bir degeri
oldugunu anladik.”

Kapitalizmin degisimi...

Seckin, kapitalizmin de bu slrecte
dénlismek zorunda kaldigini belirterek
sunlari soyliyor: “Kapitalizm isletmelere
fayda saglar, fakat insanlarin ve
gezegenimizin aleyhine calisan bir
kiresellesme ve kapitalizm dizeni
kimseye fayda saglamaz. Yerel firsatlarla
global firsatlarin birlestirilmesi énimiize
cikiyor artik. Cok paydasl bir kapitalizm
hayal ediliyor. Paydaslar artik sadece
calisanlar, tuketiciler ve tedarikgiler
degil, ayni zamanda yasadigimiz toplum
ve dlnya. Salgin dncesi ve sonrasinin
farkli olacagini duigtinGyorum. Pandemi
oncesi strdurilebilirlik konusunda dogru
yatirm yapanlar bir adim 6ne gecti;
itibar ve gliven kazandi. Yeni normali
buglinden goriip simdiden adim atanlar
da gelecekte kazanacaklar.”

“PANDEMI, SURDURULEBILIR
BiR DUNYA iCiN YASAMIN;

YASAMIN DEVAMLILIGI iCiN
DE iINSANIN DEGiSMESI
GEREKTIGiNi GOSTERDI"”

Sirin Soysal KPMG Tiirkiye Sirket Ortag

“Pandemi siireci,
siirdiiriilebilir bir
diinya icin uyari

niteliginde”

“Covid-19 salgini; politik, ekonomik ve
sosyal sistemlerimizi yeniden gozden
gecirmek, distince ve davranis rotamizi
degistirmek ve yeni normalimizi
bunun Gzerine kurmamiz icin bir uyari
isareti olarak kabul edilebilir. Yakin
gecmise kadar gecerli olan hissedar
onceligine iligkin hakim ekonomik
modelin, artik cok daha yogun sekilde
paydas kapsayiciligini iceren bir
egilimle sorgulanmaya basladigini
soyleyebiliriz. Strdurilebilirligin

etkin sekilde is modeline entegre
edilmesi ve cok boyutlu olarak ele
alinmasi, tiim paydaslar kapsayacak
sekilde deger yaratilmasi icin biyik
onem tasiyor. Bu nedenle, ayakta
kalabilen sirketlerin mevcut kiresel
krizle miicadele ederken ve iyilesme
streclerini yonetirken, bu iyilesmenin
stirdirilebilir, kapsayici ve kalici
olmasina cok daha fazla 6nem
vermeleri gerekiyor.

Toplumlar birbirine
kayitsiz kalamaz

Surdurdlebilirlik, hukimetler dizeyinde,
kurumsal ve bireysel herkesin cikarini

kapsiyor. Ekonomik faaliyetler icin
kaynak ve cevresel sinirlar olusturulmasi
ve bunlari basarmak icin politikalar
gelistiriimesine ihtiyag var. Aksi takdirde,
dinyanin herhangi bir yerinde gézlenen
sorunlar, gezegenin diger bélgelerinde
biyuk sosyal, cevresel ve ekonomik
sorunlara neden olabilir. Covid-19, Sars,
Ebola gibi hastaliklar saglik hizmetlerinin
zayif oldugu bir tlkede ortaya

cikarsa, milyonlari ¢cok hizl bir sekilde
oldurebiliyor; boylelikle is glict azaliyor,
saglik giderleri artiyor ve psikolojik stres
vatandaslarin disari ¢cikmasini engelliyor.
Bir baska deyisle, diinyanin herhangi

bir yerinde yasanan bir meseleye diger
toplumlarin kayitsiz kalmasi olanaksiz.

iklim degisikliginin carpici etkilerinin
yani sira, sinirli kaynaklar, tedarik
zincirinin devamliligini tehdit eden dis
etkenler ve kaynak fiyatlarindaki bytik
degiskenlik gibi faktorler déngusel
ekonomi kavramina da dikkatleri cekiyor.
Doéngusel ekonomi modelleri buytik
potansiyel tasiyor.

KPMG tarafindan her iki yilda bir
yayinlanan Degisime Hazirlik Endeksi
(CRI), bir tlkenin kilit sektorlerinin
iklim degisikligi de dahil olmak
Uzere glinimuzdeki strdirulebilirlik
kabiliyetlerini gozler 6niine seriyor.”

Degisime Hazirlik Endeksi (CRI)
temel cikarimlari:

e Avrupa Birligi tlkeleri, stirdirilebilirlik
gostergelerinde kiresel ortalamanin
tzerinde performansa sahip. Kurumsal
yetenek boyutu ile 6n plana gikan
Turkiye ise 140 Ulke arasinda 55. sirada
yer aliyor.

e Asya Ulkeleri, kamu sektorinin iklim
degisikligine tepki verme yetenedi
agisindan kuresel ortalamanin tizerinde
bir performans sergiliyor.

e Afrika, Latin Amerika ve Dogu Avrupa
ulkeleri, strdirilebilirlik gostergesindeki
kiresel ortalamaya gore dustik
performans gdsteriyor.
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Raporlama siirdiiriilebilirlik
Olclimiinde ¢cok 6nemli

Son yillarda kurumlarin strdirdlebilirlik
galismalarini toplumun diger
kesimlerine aktarma ihtiyaci,
stirdurilebilirlik raporlarinin ve entegre
raporlamanin yayginlasmasini sagladh.
Kurumlarin strddrilebilirlik yolunda
kat ettigi mesafeyi dl¢imleyebilmesi
icin pek ¢cok endeks veya sistematik
bulunuyor. SKD Turkiye'nin cati 6rgiti
Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma is
Konseyi (WBCSD) ve Radley Yeldar
tarafindan gelistirilen “Reporting
Matters” sistematigi de bunlardan

biri. Reporting Matters, 2017'de SKD
tarafindan Turkiye'ye getirildi. SKD

[ Serra lusik [ TTEEE

“Siirdiiriilebilir
kalkinma icin
lii is birliklerine
ithtiyacimiz var”

“Surdurulebilirlik salgin 6ncesi de
yasanan degisimleri ydbnetmenin en
gecerli formiliydu. Dolayisiyla salgin
stireci, strdurllebilirlige verilen dnem
ve bu alandaki yatirmlar agisindan
bir miladi temsil edebilir. Covid-19
krizinden kurtulmamiz ayni zamanda;
strdirilebilir, kapsayici bir ekonomiyi
yeniden tasarlamak, sektorl yeniden

Turkiye Yonetim Kurulu Baskani, Garanti
BBVA Genel Mudur Yardimcisi Ebru
Dildar Edin, bu yil raporlama yapan
sirketlerin ylizde 20 arttigini belirtiyor:
“BIST Surdurilebilirlik Endeksi gibi
calismalardan, Tirk is diinyasinin
raporlamaya daha fazla énem vermeye
basladigini anliyoruz. Raporlama
yapan kuruluslarin bir énceki yila gére
ylzde 20 artmasi sevindirici. Ancak
tlkemizde bu alandaki raporlamalar
hala goénllilik esasina dayalr.

Citay1 daha yukari cekebilmemiz icin
strdirilebilirlik raporlamalarina da
finansal raporlamalardakine benzer bir
zorunluluk getirilmesi gerekiyor.

Dijitallesmeyle birlikte raporlarda yeni
teknolojileri kullanma orani ylizde

canlandirmak, hayati biyolojik
cesitlilik sistemlerini korumak ve iklim
degisikligiyle micadele etmek icin
bir firsat olacak. Dinya degisimin
esiginde. Ancak hikimetlerin, kurum
ya da sektorlerin bunu tek basina
halledemeyecegdi de ortada. Gugli

is birlikleri kurulmasi, strdtrilebilir
kalkinma igin kritik 6Gnem tasiyor.

iK profesyonelleri,
uyarlanabilir ve tutarh
sistemler gelistirmeli

Cevreyi koruma sorumlulugu, inovasyon
ve dijital donlsim artik birbirlerinden
bagimsiz kabul edilemez. Bugln
diinyanin her yerinde is glicl ‘esnek
calisanlar'a dénustyor; yeni ¢alisma
yontemleri benimseniyor. Strdurilebilir
kalkinma hedefine ulasmak icin IK
yoneticileri olarak bizler de strekli
olarak calisanlarin gelisebilecedi,
uyarlanabilir ve tutarli sistemler
gelistirmek icin cabalamak zorundayiz.
Boyle bir diinyada, strdurdlebilir

basari icin daha yliksek derecede
uyarlanabilirlige ve dayanikliliga
ihtiyacimiz var.

Pfizer degisimin ¢ok sik yasandigi
dinamik bir sirket. Degisime ayak
uydurabilmek, hatta ona liderlik etmek

68. Ayrica, raporuna degerlendirme
alan Uyelerin ortalama puani 2017'de
ylzde 53,1 iken 2019'da bu oran ylizde
61,6'ya ylkselmis. Butlin bunlarla
paralel olarak artik strdrilebilirlik
modellerinin dogrudan is modellerine
entegre edildigini gérmek istiyoruz.
Bunun igin de entegre raporlama daha
yayginlasmali.

Yine de verilere baktigimizda
strdurilebilirlik kriterlerinin
raporlanmasinda uzun bir yolumuz
oldugunu gériyoruz. 2017 itibariyla
diinyada slrdurilebilirlik alaninda
lider sirketlerin yalnizca ylzde 65'i
stratejilerini Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari'yla (SKA) iliskilendiriyor.
Reporting Matters 2019 verilerine

bizim icin 6nemli bir yetkinlik. Artik
organizasyonumuz daha basit, cevik
ve yalin hale geliyor. Bu yalinlagmayla
birlikte 6nceliklerimiz, is yapis
seklimiz de degisiyor. Eskiden daha
sik olan toplantilarimizin sayisi ve
sliresi azaldi. Hedefimiz toplanti ve
e-posta trafigini ylizde 50 azaltmak.
Calisanlara daha fazla sorumluluk veren
bir yapiya geciyoruz. Temel amacimiz
isi 'yoneticilikten liderlige tasimak’.
Calisanlarimizin, lider olmalari igin

illa bir takimi ydnetmesi gerekmiyor.
Onemli olan, isinin sorumluluguyla
liderlik edebilmesi. Saydigim
streclerdeki koklu degisiklikler aslinda
surdurilebilirlige giden yolun da kése
taslarini olusturuyor.

ilag sektériinde
surdurilebilirlik stratejisi olan
sirketler, gelecekte kilit rol
oynayacak

Ote yandan, ilag sektérindeki pek
cok sirketin stratejilerinin kabuk
degistirdigini distintiyorum. ilag ve
asi gelistirme calismalarinda en temel
bilesen klinik arastirmalardir. Ozellikle
bu konuda surdurdlebilirlik stratejisi
olan sirketler, Covid-19 salgini gibi
kiresel saglik krizlerinde kilit rol
oynamaya hak kazanacaklardir.”
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“Sirdiiriilebilirligi
stratejilerine entegre

Firat Akkemik Borusan Mannesmann Insan, Kurumsal Gelisim,
Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcist

eden sirketler, risk

ve firsatlari etkin ve
proaktif bir yaklasimla
y6netiyorlar.

Bu sayede rekabet
giiclerini ve

marka degerlerini
artirabiliyorlar.”

gore, Tirkiye'de raporlama yapan
sirketler icin SKA'larin raporlara
entegrasyonu ylzde 84 oraninda. Bu,
Ulkemiz adina gurur verici. Ancak bu
uygulamanin KOBI seviyesinde de
yayginlasmasi gerek. Finans sektord,
kuresel ekonominin ve bu buyuk
yatirm aciginin tam ortasinda duruyor.
Dolayisiyla kiresel dlcekte bankalarin,
bu dizeni degistirmede 6nemi blyik.”

BIST Surdurulebilirlik Endeksi,
strdurdlebilirlik hedefi dogrultusunda
Turkiye'de dnemli bir referans
kaynagi. 2015'te Borsa istanbul’da en
cok islem gdéren 30 firmanin cevre,
biyocesitlilik, iklim degisikligi, insan
kaynaklari, yénetim kurulu yapist,
risvetle micadele, iklim degisikligi, is
sagligi ve givenligi kriterlerine goére
degerlendirilerek strdirilebilirlik
performanslari yiksek olan 15 sirketin
saptanmasi ile olusturuldu. 2018'de
kapsami genisletilerek BIST 50'de yer
alan ve gonullu firmalardan olusan

71 firma degderlendiriimeye tabi
tutuldu. 50 firma BIST Surdurulebilirlik
endeksinde yer almaya hak kazandi.

Ozyegin Universitesi (OzU)
Siirdirilebilirlik Platformu ve TUSIAD
Surdurilebilir Kalkinma Forumu

is birligiyle hazirlanan “Sektorel
Sardurdlebilirlik Aragtirmasi”nda,
yaygin olarak kullanilan strdirilebilirlik
6lclt ve endeksleri arasinda CSRHUB,
Thomson Reuters ESG Endeksi, MSCI
KLD, OW/Future-Ranking, Global
Reporting Initiative ve Dow Jones
Surdurdlebilirlik Endeksleri siralaniyor.

olmayacak”

“21. ylzyilin basinda yapilan en
onemli surdurulebilirlik hatasi,

20. ytizyildaki tretim ve tiketim
kaliplarini devam ettirmeye calismak,
hatta bunlar percinlemek oldu.
Ozellikle cevreye baskiyi arttiran
mevcut Uretim ve tiketim faaliyetleri,
ayni zamanda sosyal esitsizliklere
neden oldu. Toplumlar kutuplasmaya
basladi. iklim krizini, biocesitlilik
kaybini ve kirliligi artiran kaliplar
terk edilmedi, bunun yerine rekabet
temelli ekonomi ve organizasyonel
yapilanma ile bu sorunlar daha

da derinlestirildi. Bu yapi artik
strdirtlemez. Covid-19 sirecinde
yeni bakis acilari kazandigimizdan
eminim. Bu dénemi deneyimlemis
kurumlar ve bireyler icin hicbir sey
eskisi gibi olmayacak.

Surdurilebilir kuresel
kalkinmaya AB, liderlik
edebilir

Cin, cok ciddi yenilenebilir enerji
yatirmlarina sahip ve bu konuda 6nci
gozikuyor. Ancak sosyal tarafta ciddi
ihlallerin oldugunu gériyoruz. ABD,

dzellikle Paris iklim Anlasmasi’'ndan
ciktigindan beri iklim meselesine

adeta kostek oluyor. Ote yandan kimi
eyaletlerindeki iyi uygulamalar, diinya
ortalamasinin oldukca tzerinde, olumlu
seyrediyor. Surdurllebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmak igin diinyada
Avrupa Birligi'nin (AB) liderlik edecegini
sOyleyebiliriz. ‘Avrupa Yesil Anlasmasi’
(EU Green Deal) ile birlikte, 2050'de
karbonsuz bir piyasaya ulasmayi
hedefleyen AB, stirdurdlebilir kalkinma
icin istikrarli adimlar atiyor.

Siirdurilebilir stratejiler,
rekabet giiciinii ve marka
degerini artiriyor

Ornekler gésteriyor ki, stirdirilebilirligi
stratejilerine entegre eden sirketler,
risk ve firsatlari etkin ve proaktif bir
yaklagimla yonetiyorlar. Bu sayede
rekabet glglerini ve marka degerlerini
artirabiliyorlar. Bu da finansal
stirdurilebilirlige 6nemli bir katki
sagliyor. Bundan bdyle sirketler tek
yonli cevresel hedefleri koymanin
Otesine gecerek, sirdurilebilirlik
stratejilerini, isin geleceginin ihtiyaclari
ile birlestirmek zorunda kalacak.

Bu amagla, finans, insan, teknoloji,
uretim, tedarik ve musteri gibi
biinyelerindeki tim perspektifleri
kapsayacak bir anlayisla hareket
edilecek. Borusan Mannesmann
olarak, biz de stratejilerimizi bu bakisg
acisiyla yeniden ele aliyoruz. Uzun
yillardir stirdirtlebilirlik konusunda
aktif olarak rol alan ve yapmis oldugu
projelerle 6zellikle 6nemli katma deger
yaratan bir grubuz. Gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmayi, cevre
dostu ve verimlilik artirici ¢éziimler
gelistirmeyi amacliyoruz. Strdurilebilir
kalkinma hedeflerinin sosyal ayagdi da
is yapis seklimizin 6nemli bir pargasi.
Organizasyonumuzda cesitlilik ve
kapsayicilik konularinda kadin, erkek
konularinda ¢ok hassasiz. Kadin
istihdaminin gticlendirilmesi icin
toplumsal farkindalik olusturmaya
caligiyoruz.”




CoVID-19 SONRASI
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI - KPMG

KPMG'nin sundugu “Sirdirilebilirlik
Raporlama Cercevesi” bir sirketin
mevcut kurumsal raporlama
yaklasimindan Covid-19 uyumlu

bir raporlama yaklasimina gecisini,
paydas gereksinim ve
beklentilerindeki degisime cevap
vermesini saglayabilir. Dért asamaya
ek olarak, Raporlama Cergevesi,
sirketin mevcut raporlama yapisi

icin GRI Standartlari ve BM
Surdurdlebilirlik Kalkinma Amacglari
gibi Covid-19 etkilerinin yeniden
degerlendirilmesini kolaylastiran
gostergeler iceriyor.

KPMG'nin “Surdurilebilirlik
Raporlama Cercevesi”ne gore,

Covid-19 krizi sirasinda ve
sonrasinda surdurilebilirlik
raporlamasinda dikkat edilmesi
gereken en 6nemli nokta,
raporlanan bilgilerin glivenilirligini
saglamak. Cercevede, paydaslara;
gostermelik olmayan, seffaf, dengeli
ve 6nemli eksiklikler icermeyen
(tam) bilgi verilmesi gerektigi
vurgulaniyor. Kosullar degistikce,
paydaslarin ilgi alanlari da buna
paralel olarak degisiklik gosterebilir.
Bu degisime ayak uydurabilen
sirketlerin, kilit paydaslarin glivenini
yeniden insa etmeyi ve korumayi
basarabilmeleri, bdylece islerin

iyi yonde gelismesini saglamalari
mumkin olabilir.

-

KPMG, Covid-19'un etkileri
dogrultusunda sirketlerin
raporlarini yeni normlara
gore sekillendirmelerini
saglamak icin bir
“Stirdiirilebilirlik Raporlama
Cercevesi” gelistirdi.

Covid-19 déneminin evreleri - KPMG

Aksiyon ‘Pandemi olusumu

Etkilenme Sirketlerin,
pandeminin etkileriyle
karsi karsiya kaldiklari

doénem

Sirketlerin, pandemi
ile basa cikarken,
egriyi duzlestirmeye
aktif olarak katkida
bulundugu zaman
dilimi

Etki Hafifletme

Diinyanin, pandemiyi,
sirketlerin ise
faaliyetlerini
strdirmeyi
yonetmeye calistigi
dénem

Toparlanma

Covid-19 sonrasi,
sirketlerin
merkezlerindeki
riskleri panoramik
bakis acisi ile gdzden
gecirdikleri ve daha
esnek olmalarini
saglayacak aksiyonlari
hayata gecirdikleri
donem

Sureklilik

“Pandemi oncesi strdirilebilirlik

konusunda dogru yatinm yapanlar bir adim
dne gecti; itibar ve gliven kazandi. Yeni
normali buglinden goériip simdiden adim
atanlar da gelecekte kazanacaklar.”

#strdurdlebilirlik
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1. Asama: Etkilenme

Bu asamada, pandeminin temel is
strecleri Uzerindeki etkisini anlamak
ve acikca anlatmak énemlidir.

Bir sirket pandeminin

tanimlanmis etkilerine cevap

verme mekanizmalarini, yonetim
yaklagimlarini ve aldiklar aksiyonlari
aciklamalhdir.

.RNEK

Sosyal

KPI 1: Calisan sagliginin ve
destek sistemlerinin izlenmesi

Cevresel

KPI 1: Yeni bir tehlikeli
biyolojik atik akis
olusturulmasi icin hizli
mudahale stratejisinin
uygulanmasi

Ekonomik ve Yénetisim

KPI 1: is Stirekliligi
Planlamasinin (BCP)
pandemik gelismelere
uyumlu hale getirilmesi

KPI 2: Faaliyet gosterilen
bélge(ler)deki topluma
destek saglanmasi

KPI 2: Kaynaklarin
korunmasi ve emisyon
azaltim firsatlarinin izlenmesi

KPI 2: Tedarik zinciri etki
degerlendirmesi ve yonetimi

2. Asama: Etki Hafifletme

Sirketler, pandemi sirasinda ve
sonrasinda yardim énlemlerine
katkida bulunmada kilit bir role
sahiptir. Sirketler, i¢ ve dis paydas
gruplari ile saglik, ekonomik guivenlik
ve kamu faydasina sunulan yardim
tedbirlerinin iletisimini yapmalidir.

Bu asama sirketlere operasyonel
kapsamlarinin tesinde bir sosyal
fayda yaratma firsati verir.

'ORNEK

Sosyal

KPI 1: Calisan refahi ve
glivenlik uygulamalarindaki
degisiklikler

Cevresel

KPI 1: ardim ve kurtarma
6nlemlerinin beraberinde
getirdigi cevresel
risklerin ve etkilerin
degerlendirilmesi

Ekonomik ve Yoénetisim

KPI 1: Yardim ve kurtarma
onlemlerinin beraberinde
getirdigi cevresel risklerin ve
etkilerin degerlendirilmesi
Or. Is glict paylagimi

KPI 2: istihdam garantileri
ve gecim guvenligi

KPI 2: Yardim &nlemlerinin
cevresel surdurilebilirligi

KPI 2: Sosyal fayda icin
temel is yeterliliklerinden
yararlanmak

Or. Artan saglik triinleri ve
hizmetleri talebini kargilamak
icin temel mal ve hizmet
Gretiminin artmasi

3. Asama: Toparlanma

Paydaslar, sirketlerin ise geri donus
planlarini, faaliyetlerini sorumlu ve
strdirdlebilir bir sekilde strdirme
stratejilerini yakindan degerlendirir.

Bu konuda kararli ve kivrak bir
yaklasim sergilemek, glveni
glclendirmek ve iyi niyet olusturmak
icin zorunludur.

'ORNEK

Sosyal

KPI 1: Saglk ve Guvenlik
sistemlerinin yeniden tasarimi

Cevresel

KPI 1: Strdirilebilir odakl
inisiyatiflerin gelistiriimesi,
or. kaynaklarin korunmasi
ve sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi

Ekonomik ve Yoénetisim

KPI 1: Ana is kollarinin
degisen yasal gerekliliklere
uyumlandiriimasi

KPI 2: Bilisim Teknolojileri
altyapisi da dahil olmak
lzere yeni calisma
yaklagimini desteklemek
icin altyapi iyilestirmelerinin
yapiimasi

KPI 2: Operasyonlarin
yeniden baslatiimasi
sirasinda cevresel uyum ve
kazara olusan emisyonlarin
Snlenmesi

KPI 2: Tedarik zincirinin
iyilesmesine odaklanan
girisimlerin gelistirilmesi

4. Asama: Sureklilik

Pandeminin riskleri cogaltan bircok
tehditten sadece biri oldugu yaygin
olarak kabul edilmektedir.

Sirketler; uzun sareli is
surdurdlebilirliginin kaniti olarak, uzun
vadeli risk yonetimi ve stratejilerinin
iletisimini kurmaya hazir olmalidir.

'ORNEK

Sosyal

KPI 1: Paydas iliskileri
yonetiminin yogunlastirimasi

Cevresel

KPI 1: MUmkin olan en kisa
strede net sifira ve otesine
ulagsma istegi

Ekonomik ve Yonetisim

KPI 1: Covid-19 ¢ikarimlarinin
kurulusun kilit yénetisim
mekanizmalarina entegre
edilmesi

KPI 2: Kilit tedarikgilerin
yeni Covid-19
salginlarina hazirliklarini
durumlarini 6zenle
degerlendirmek

KPI 2: Covid-19 salgini

ile basa ¢ikmak igin
kullaniminda artis
gozlenebilecek, dogada yok
olmayan ve tek kullanimlik
malzemelere olan
bagimliligi en aza indirmek
icin proaktif eylemler almak

KPI 2: Tedarik zinciri
sozlesmelerinin iyilestirilmesi

Kaynak: https://home.kpmg/tr/tr/home/gorusler/2020/07/covid19-sonrasi-surdurulebilirlik-raporlamalari.html
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PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi
Marmara Universitesi Huk. Fak. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ogr. Uyesi

“Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine
ulasmakta hukuka da énemli is
dislyor. Makro dizeyde, Covid-19
slirecinde alinan hukuki onlemler (kisa
calisma uygulamasinin genisletilmesi,
nakdi Ucret destekleri vb.) genel
olarak basarili oldu ve isletmelerin

durumda olmalari gerekiyor. Bunun
icin kurumlarin, Dinya Surdurilebilir
Kalkinma is Konseyi’nin iyi uygulama
drneklerini ve rehberlerini takip
etmeleri yararli olabilir.

Adaptasyon ve is birligi sart

devamliligini sagladi. Kisa ¢alisma, AB
lUlkelerinde de etkin bicimde uygulandi.
Ancak, is mevzuati konusunda liberal
bir sistem benimseyen ABD'de ciddi
issizlik ve is kaybi sorunlari ortaya c¢ikti.
Bu slirecte ABD'de milyonlarca kisi igsiz
kald.

Covid-19, strdurulebilirlik yolunda,
isletmelere dnemli mesajlar verdi:

Adaptasyon: isletmeler, diinyay:
etkileyen degisikliklere ne kadar

iyi ve hizli adapte olurlarsa, onlarin
hayatta kalma sanslari da o kadar
artiyor. Bu noktada, insan yonetimi
profesyonellerine blylk is distiyor.
Stirecin sadece maddi degil, psikolojik
boyutunu yénetmek basli basina beceri
istiyor.

Covid-19 salgin sureci, Blyuk
Buhran’dan sonra, ikinci kez
kapitalizmin varlik nedeninin ciddi
sekilde sorgulandigi bir dénem olarak
tarihe geciyor. Ote yandan, sosyal
devlet vasfini kaybetmeyen ilkeler bu
krizi daha basarili sekilde yonetiyor.
isletmeler diizeyinde baktigimizda,
bu yapilarin kendi i¢ regtilasyonlarini
uyumlulastirmalari ve olasi sorunlara
etkin hukuksal cozimler Uretebilecek

siirdiiriilebilirligi
icin hukuk goz ards
edilmemeli”

is birligi: Artik herkes birbirine bir
dl¢tide muhtag olabilecegini gordu.
Buna gore, firmalarin birbirleriyle ve
tedarikgileriyle, calisanlarin birbiriyle is
birligi ve dogru iletisimi blylik 6nem
kazaniyor.”

DUNYANIN SURDURULEBILIRLIK KARNESI

e Dinya genelinde 800 milyondan fazla insan giinde 1,25 dolardan daha az gelirle gecinmeye calisiyor.

e 2014 yili itibaryla, cevrenin bozulmasi, kuraklik ve biyo-gesitlilik kaybinin dogrudan sonucu olarak 795 milyon insanin
stirekli yetersiz beslendigi tahmin ediliyor.

e Her yil 6 milyondan fazla ¢ocuk, besinci yas glinini géremeden &liyor.
e En yoksul ailelerin cocuklarinin okulu birakma olasiligi, en varlikli olanlarin ¢ocuklarina gére dort misli fazla.

e Su kithgs, insanlarin yiizde 40'tan fazlasini etkiliyor. iklim krizi ve kiiresel isinma nedeniyle bu oranin yiikselecegi
disundliyor.

e Elektrige erisimi olmayan nifus orani 2000 yilinda yuzde 22 iken 2018'de ylzde 12'ye duserek ilk kez 1 milyar insan
sinirinin altina indi.

e Buzullarin erimesi ve Orta Asya’da azalan su kaynaklari, sulama ve hidroelektrik tretimini ciddi sekilde etkileyecek.
e Ginumiizde balik stoklarinin yiizde 30'u asirt avlanma nedeniyle sirdiirilebilir Griin verme dizeyinin altina indi.
e Ekilebilir arazilerin kaybi, glinimuzde tarihsel ortalamalarin 30 ila 35 misline ulast.

Kaynak: Gelecekte Var Olmak — Sirketler icin Siirdiiriilebilirlik Rehberi 2020
https://www.borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik_Rehberi_2020.pdf




UZMAN YORUMU

Dr. Necdet Kenar

Ekonomi ve istihdamin
“yeni normali”
surduralebilir degil

Covid-19 pandemisi, tim diinyada
oldugu gibi tlkemizde de ekonomi ve
isglicl piyasalarini derinden etkiledi.
Gostergeler Turkiye ekonomisinin
ikinci ceyrekte (Nisan-Haziran) gecen
yilin ayni ceyregine gore ylzde 7,5
kiclldiguni ortaya koyuyor. Tuketim
ve yatirim harcamalarinin énemli
olctide azalmasi ve dis ticarette
ihracatin ithalattan daha hizl kicilmesi,
ekonomide yasanan ciddi daralmanin
temel nedenleri. Hikiimetin ekonomiyi
canlandirma cabalarinin ekonomik
daralmayi 6nlemede etkisi sinirli kald.

Mart ve nisanda
1 milyon 915 bin is yok oldu

Ekonomideki kiiglilme isgiicl piyasasini
da etkiledi. En son agiklanan nisan ayi
istatistiklerine gore bir dnceki yila gore,
toplam istihdam ytizde 10 (2 milyon
585 bin kisi) azaldi. Sadece mart ve
nisan aylarindaki toplam istihdam kaybi
1 milyon 915 bin kisi.

Hikimetin 17 Nisan'dan itibaren
isletmelere isten cikarma yasag:
getirmesi, ISKUR'un kisa calisma
o6denegi ve Ucretsiz izin uygulamasi ile
istihdamda olan ama kismen ¢alisan
ya da hic calismayan kisilere Issizlik
Fonu'ndan 6deme yaparak istihdam
azalmasini engelleme politikasi,
yasanan issizlik sorununun daha

da biiylimesini engelledi. Ozellikle
isten c¢ikarilamadigi igin Ucretsiz izin
6demesinden yararlanan sayisi 878
bin kisi olarak aciklandi. Keza yaklasik
3 milyona yakin kisinin kisa ¢calisma
ddeneginden yararlandigi ifade edildi.

Ekonomi ve istihdamda yasanan
dramatik daralmayi ne yeni normal
olarak kabul etmek mimkin ne de
strdurilebilir oldugunu iddia etmek...
Yasanan gelismelerin insan hayatina
dramatik etkileri s6z konusu. ILO tim
diinyada pandemi siirecinde daha

pydperyon.org.tr

“FAKIRLIKTEN KURTULMANIN YOLU EGiTiM. ANCAK PANDEMIDE
OZELLIKLE FAKIR COCUKLAR KALITELi UZAKTAN EGITiM
ALAMADILAR. BAZILARI iSE OKULU BIRAKIP CALISMAK ZORUNDA
KALDI. EGITIMDEN UZAK KALMAK, ORTA VE UZUN VADEDE

FAKIRLIGI VE ESITSIZLIGi DAHA DA ARTIRACAK. HUKUMETLER
VE POLITIKA YAPICILAR, SOSYAL VE EKONOMIK POLITIKALARINI
ACILEN GOZDEN GECIRILMELI VE OZELLIKLE EGITIM
POLITIKALARINI YENIDEN DEGERLENDIREREK iYiLESTIRMELILER.”

yUksek issizlik, daha fazla esitsizlik, daha
cok fakirlik, daha ylksek bor¢glanma ve
tim bunlarin neden oldugu daha ¢ok
huzursuzluk, mutsuzluk, 6tke, mobbing
ve aile i¢i siddetin yasandigini rapor
ediyor.

Pandemi diinyayi daha
"esitsiz” hale getirdi

Pandeminin neden oldugu ekonomik
kriz, dustik Gceretli /fakir isgliclini daha
cok vurdu. Kadin, geng, gé¢cmen, dislk
egitimli vb. dezavantajli gruplar, bu
krizden daha cok etkilendi. Kurumsal
isletmelerdeki ofis calisanlari, uzaktan-
evden calisarak pandemiden en az
etkilendi. Saglik calisanlari, saha
calisanlar ve kuryeler ise is yerlerinde
zor kosullarda calismaya devam ettiler,
virUs riskine daha cok maruz kaldilar.
Saglik calisanlari disinda, sahada gorev
alan grup, en dustik Ucretli kesim
arasinda. Ekonomik daralma sonucu
ozellikle hizmet sektoriinde calisan
distk tcretli bircok kisi isini kaybetti.

Egitimde, ucurum biiyiiyor

Pandemi nedeniyle mecbur kalinan
uzaktan egitim, ylz ylze egitimin yerini
bir 6l¢lye kadar doldurdu. Ancak,
ozellikle fakir cocuklarin kaliteli uzaktan
egitime erisimleri sinirl kaldi. Evde

cocuk bakmak zorunda kalan anneler ig
piyasasina giremedi; aile ici stres artti.
Bazi fakir ailelerin cocuklari, egitimi
birakip, calismak zorunda kaldi. Oysa
fakirlikten kurtulmanin yolu egitim.
Egitimden uzak kalmak, orta ve uzun
vadede fakirligi ve esitsizligi daha da
artiracak. Okullarin kapatiimasinin
yarattigi zarar, acik olmasinin yaratacagi
zarardan misliyle daha fazla. Okullari
hijyen acisindan glvenle acik tutabilen,
kaliteli uzaktan egitim saglayan zengin
toplumlarin ve ailelerin gocuklari lehine
esitsizlik daha da artacak.

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme;
Uretim artigi, konfor, zenginlik, calisma
hayatinda esneklik, kaliteli egitime
uzaktan erisim imkani gibi insanhga
daha ¢ok refah getiriyor ama virisiin yol
actigi ekonomik kriz, yiksek issizlik ve
esitsizlige care olamiyor. Bu durumda
is, politika yapicilara distyor.

Yeni normal bu yapida strdirilebilir
degil. Hikimetlerin ve politika
yapicilarin isleri kolay olmasa da
ekonomik, sosyal ve egitim politikalari
yeniden degerlendirmek, iyilestirmek
zorundalar. Krizlerin neden oldugu daha
fazla fakirligin ve esitsizligin 6ntine
acilen gecilmesi ve egitime esit erisimin
saglanmasi icin yeni politikalarin
gelistirilmesi gerekiyor.




UiPATH’IN 30 ULKEDEN SORUMLU AVRUPA BASKAN YARDIMCISI TANSU YEGEN,
YENi NORMALDE E-TiCARET, UZAKTAN EGIiTiM, SURECLERIN OTOMASYONU, ISIKSIZ
FABRIKA GiBi KONULARIN EN ONEMLi BASLIKLAR OLARAK KARSIMIZA CIKTIGINI
sOYLUYOR. “5G, YAPAY ZEKA VE BUYUK VERi, ANAHTAR TEKNOLOJIiLER” DIYEN
YEGEN, YAKIN GELECEKTE, INOVASYONU HIZLI YAPIP PAZARA SUREN KURUMLARIN
COK DEGERLI OLACAGINI BELIRTiYOR. YEGEN, COVID-19 SURECINDEN SONRA
SIRKETLERIN STRATEJILERINI GUNCELLEMELERI iCIN ONCELIKLE YENi OLCUM
KRITERLERININ BELIRLENMES|I GEREKTIGINIi VURGULUYOR.
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Covid-19 sonrasinda is diinyasinin
"yeni normal”inde neler 6n planda
olacak?

“5. Endustri Devrimi” robotlar ve
insanlarin bir arada yasadigi bir diinya
olarak tanimlaniyordu. Covid-19
nedeniyle bu déneme ¢ok daha hizli
ilerliyoruz, hatta adeta kosuyoruz.
Gelecek, tamamen temassiz ekonomi
ve internet bazli ekonomi tzerine
kurulmaya baslandi. Bu nedenle,
bugliniin en énemli konularinin basinda
e-ticaret, uzaktan egitim, streclerin
otomasyonu, 1siksiz fabrika geliyor.
Bunlarin hayat bulmasi igin, 5G, yapay
zeka ve buyuk veri, anahtar teknolojiler
olarak kargimizda duruyor.

4G'ye gore on kat hiz saglayacak, ayni
zamanda cihazlar arasindaki iletisimdeki
gecikmeyi ortadan kaldiracak 5G
teknolojisi cok énem kazanacak.
Gecikme ortadan kalkinca érnegin
trafikte, onlimiizdeki arag fren yapinca
bizim aracimiz bunu fark edip frene
basacak.

Hologram teknolojiler sayesinde
birbirimizle hologramlarimiz Gzerinden
istedigimiz ortamda konusacagiz.
Ornegin internetten satin almak
istedigimiz bir mobilya, gercek boyutlar
ile bir anda evimizde gériinecek.

Yapay zeka, hayatimizin her

noktasina girecek, “buylk veri”yi
anlamlandirmamizi ve analiz
edebilmemizi saglayacak. Hatta c¢ikan
sonuglara gére 6rnegin bir kampanyayr,
insandan onay almaksizin musterilere
duyurabilecek.

“Inovasyonun 6nemi artacak”

inovasyon, yeni normalde,
devletlerin ve is diinyasinin énceligi
olacak mi?

inovasyonun énemi cok daha artacak.
Ozellikle Covid-19 sonrasi miisterilerin
ihtiyaglarina yonelik tim servisler,
¢ozlimler, Grinler, inovasyonun
merkezinde olacak. Bundan sonra, en
énemli sorumuz su olmali: Uzaktan

ve dijital teknolojileri ayni zamanda

kullanarak nasil inovasyon yapabilirim?
Bu, dyle bir dénem ki, inovasyonu
hizli yapip pazara slren kurumlar yakin
gelecegin 6nemli sirketleri olacak.

“Dijitallesememis liderleri
zor glinler bekliyor”

Yeni normalin yeni lideri hangi
ozelliklere sahip olmali?

Dijital teknolojilerin énem siralamasinda
artik ilk Gge yerlestigi is hayatinda,
dijital becerilere sahip liderler

elbette 6ne ¢ikacak. Bunun yani sira,
alcakgonlli liderlerin 6ne cikacagini
gorebiliyoruz. Liderlikte iletisim
becerilerinin ¢ok glcli olmasi da

onem kazandi. Bu 6zellikleri olmayan
liderleri zor giinler bekliyor. Dijital
liderler, kurumun dijital yol haritasinda
onemli rol oynuyor. Ayni zamanda sirket
calisanlarinin da teknoloji alaninda
becerilere sahip olmasi icin model
olusturuyorlar. Bir taraftan da bu
konuda yapacaklari duyurular deger
tasiyor.

“Basari 6l¢lim kriterleri
glincellenmeli”

Yeni normalde, yapay zeka,
nesnelerin interneti, akill
teknolojiler yoneticilerin
ajandasinda nasil bir yer tutmali?

Bu dénemde herhangi bir teknolojiden
konusmak ya da “Bu teknolojilere
yatirm yapacagim” demek yerine,

sirketin basari 6lciim kriterlerine tekrar
bakilmasi ¢cok dnemli. Bu teknolojilere,
sirketin yeni 6lcim kriterleri
belirlendikten sonra yatirm yapilmali.

Her karar oncesinde
glincellenmesi gerektigini
belirttiginiz yeni
olcim kriterleri nelerdir?

Veriye ulasip, veri madenciligi
yapip karar verme hizi

Miisterilerin aklinda dijital
bir kurum olarak bir numarada
yer almak

Dijital kanallardan gelecek
cironun orani

Dijital kanallardan gelen
miisteri basina diisen ciro

Calisanlarin dijital
ortamlarindan memnuniyeti
ve onlara en keyifli dijital
calisma ortami sunulmasi

Herhangi bir kriz durumunda
teknolojik altyapinin artan
talebe hemen hiz verebilmesi

Bayilerin ve miisterilerin
dijital olarak tam hazir halde
sirketinizle baglanti icinde
olmasi

Dijital inovasyon yapabilmek

Sirketteki siireglerin tam
otomasyonu ve yapay zeka
destekli yazilim robotlariyla
artan verimliligin 6l¢climii

Tansu Yegen: "Dijitallesmis liderler”,
kurumun dijital yol haritasinda énemli rol
oynuyor.

#dijitallesme #dijital #isdlnyasi #lider




YONETIMIN LIDERLERI

“CoVID-19’DAN CIKARILMASI GEREKEN ONEMLI DERSLERDEN BiRi DE

KURUMLARIN ‘FELAKET KARSISINDA STRATEJi PLANI GEREKSiINiMi’ oLpu.”

Covid-19 siirecinin hatirlattig:
dijitallesme zorunlulugu karsisinda
Tiirkiye'de is diinyasi nasil hareket etti?

Ulkemizdeki kurumlarin dijital konuda
uzun zamandir caligmalar var; finans
kurumlari dijital teknolojiler konusunda
birgok Avrupa tlkesine gére ¢ok
ileride. Kamuda da bu gecerli. Ornegin
e-devlet gibi bir ¢c6zim nerdeyse higbir
Ulkede yok. Yine de hem kamuda

hem de &zel sektérde hedeflenen
dijitallesme stratejisi kapsaminda,
siraladigimiz &l¢tm kriterlerinin dikkate
alinmasi ve hizlica hayata gecirilmesi
gerekiyor.

Covid-19 6ncesinde, gelecekte
bazi is kollari ve mesleklerin
ortadan kalkacagini konusuyorduk.
Salgin sonrasi bu konuda bir
degisiklik oldu mu?

Hayir olmadi. Bazi is kollari ve meslekler
yine ortadan kalkacak. Hatta daha
erken bir donemde... Covid-19, bu
streci 6ne cekti.

Salginin ardindan, dijital ve analitik
becerilere sahip kisiler her seviyede
daha da aranir oldu. Ayni zamanda
sosyal beceriler de daha ¢ok 6nem
kazandi.

Bu ylzden herkesin, yeni teknolojik
beceriler konusunda kendine ¢ok fazla
yatirm yapmasi gerekiyor.

Bu siirecte, siirdiiriilebilirlik
konusunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Covid-19 stirecindeki kapanmayla
beraber, yeryiiziiniin, doganin yasadigi
rahatlama (karbon ayak izindeki disUs,

“Siirdiiriilebilirligi
glindemine almayan,
bundan sonraki
siirecte cok zorlanir”

cevre kirliliginin azalmasi vb. gibi) fark
edilir dizeye ulastiginda dikkatler
surdurilebilirlik konusuna yoneldi.
Simdiye kadar bu konuyu glindemine
almayan sirketler icin bundan sonra
tehlike canlarinin ¢aldigi séylenebilir.
Bu bir spekiilasyon degil. Bundan
sonraki dénemde sirdurilebilirlik
eskiye nazaran ¢ok daha énemli ve
hassas bir konu olacak. Sirketler, is
yapis modellerinde 6lglim kriterlerini
yeniden belirleyip strdirilebilirlik
konusunda da hizli adimlar atmali.

Tansu Yegen: Salgin ile dijital ve analitik
becerilere sahip kisiler daha da aranir
oldu. Sosyal beceriler cok 6nem kazandi.
Herkesin, yeni teknolojik beceriler
konusunda kendine yatirim yapmasi
gerekiyor.

#sustainability #strdirilebilirlik #PERYON
#Covid-19
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“Sosyal medyada
yer alan yénetici,
sirketinin itibarini
artiriyor”

“Krize, hicbir iilke
hazir degildi”

Tiirkiye, daha 6nce de pek ¢ok kriz
atlatti. Sizce béyle bir krizi 6ngériip,
kriz yonetimi konusunda hazirlikh
olan firma sayisi ne kadardir?

Sadece ulkemizde degil tim

diinyada boyle bir krize yonelik

hazirlik olmadigini gérdik. Fakat
Ulkemizde 2015'ten beri nerdeyse tim
kurumlarin diizenli gincellenen bir
dijital dontislim strateji plani vardi. Bu
planda hedeflenen zamanlar 2 ila 5 yil
one cekildi. Tabii ki stratejide de yeni
déneme uyum icin degisikliklere gidildi.
Bu anlamda krize belki hazirlikl degildik
ama yakin gecmisteki dijital dontisiim
calismalarinin meyvelerini topladik; bu
sayede slreci yonetebildik.

Covid-19 siirecinden is diinyasinin
ve lilkelerin cikarmasi gereken
“temel” dersler nelerdir?

Dijital dénlstim esnasinda “Dijital
Dénusimden Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi” pozisyonu ortaya ¢ikmisti.
Bu dénemde ise sirketleri felaketlere
karsi direncli halde tutacak genel
mudir yardimcisi pozisyonunun ne
kadar énemli oldugunu gordik.
Kurumlarin “felaket karsisinda strateji
plani olmasi gerektigi” de alinmasi
gereken 6nemli dersler arasinda.

“Tiim kusaklarin kurumlarini
dijital ve felaketlere
karsi dayanikli hale
getirmesi gerekiyor”

Covid-19 insan kaynaklari yénetimi
acisindan is diinyasini nasil
etkileyecek?

Bu siirecten sonra tim kusaklarin
kurumlarini dijital ve felaketlere karsi
dayanikli hale getirmesi gerekiyor.

Bu da kendilerini hem su ana hem de
yakin zamana yapay zeka odakli sekilde
teknolojilere hazirlamalari ile midmkin
olabilir. Tim sirketlerin hi¢ gecikmeden
calisanlarina bu alanda zorunlu egitim
programlari diizenlemesi 6nemli bir
adim olabilir.

Sosyal medyanin en

etkili isimleri arasinda

ilk 10°dasiniz.* Bu alanda
farklilasmayi nasil basardiniz?

Sosyal medya benim igin en
basta glindemi takip etmek
amacli kullandigim bir ortamdi.
Zamanla, kullanicilarin teknolojik
yenilikleri takip etmek igin
glvenilir yollar aradigini fark
ettim. Galiba o eksigi doldurdum.

Her giin zamaninizin ne
kadarini sosyal medyaya
ayiriyorsunuz?

Aslinda sosyal medyaya ¢ok

az vakit ayiriyorum. Zaten
kendimi gelistirmek icin devamli
okuyorum. Okuduklarim
arasindan begendiklerimi
uygulamanin igine atip ilk firsatta
paylasiyorum.

Sosyal medya yonetimi
konusunda is diinyasi
yoneticilerine tavsiyeleriniz
nedir?

Sosyal medyada yer almak bence

yOneticinin nezdinde sirketin
itibarini da artinyor. Bu nedenle
yoneticilerin sosyal medyada bir
sekilde mutlaka yer almasi, az da
olsa zaman ayirmasi gerekir.

*Tansu Yegen, The Brand Age’in yayinladigi, 1
Haziran 2019 - 19 Mayis 2020 arasindaki dénemi
kapsayan sosyal medya analizinde, “en ¢ok takip
edilen” ve “en ¢ok konusulan” yénetici olarak
agiklanmigti.

Tansu Yegen: Salginin ardindan, dijital

ve analitik becerilere sahip kisiler, her
seviyede daha aranir oldu. Herkes bu
alanda kendine daha fazla yatirrm yapmali.

#digitalskills #isdunyasi #yonetim




Iste BirliKte projesi kapsaminda

26 sirketin katilimiyla, istanbul, Bursa,
Izmir ve Adana’da yuvarlak masa
toplantilari diizenlendi. Toplantilardan
elde edilen sonuglara gére, toplumsal
cinsiyet esitliginin dniindeki en yaygin
bariyerler arasinda, her sehirde, eril
olarak gériilen sektdrlere ve pozisyonlara
kadin aday cekmenin zorlugu ve kadin

isi - erkek isi ayrimi yer alyor.

“Iste BirliKte" projesi kapsaminda
Temmuz - Agustos 2020 déneminde,
26 sirketin katiimiyla istanbul, Bursa,
izmir ve Adana’da yuvarlak masa
toplantilari gergeklestirildi. Toplantilarin
ciktilari; sirketlerin toplumsal cinsiyet
esitligine (TCE) butinsel olarak
yaklastigini ortaya koydu. Bu kapsamda
sirketler kadin-erkek calisanlarda
farkindahgi ytkseltmek, egitim ve
iletisim calismalariyla kapsayici dili
gelistirmek ve 6nyargilar dénustirmek,
iK politikalariyla kadin istihdamini ve
firsat esitligini desteklemek, kres hizmeti
sunmak, sektdre kadinlarin ilgisini
cekmek ve kadin adaylari yetistirmek
icin egitim ve mentorluk programlari
dlzenliyor. Bu sirketler arasinda
Birlesmis Milletler'in WEPs (Kadinin
Gliglenmesi Prensipleri) imzacisi olanlar
da bulunuyor. Bu sirketler ayrica, kadin
STK'larina katilarak ya da is birlikleri
ylruterek destek veriyorlar. Ancak
kurumsal sosyal sorumluluk acisindan,
uzun vadeli, bilinirligi ytksek, ismi
konulmus programlar yiriten sirketlerin
az sayida oldugu da dikkat cekiyor.

LGBTI+ konusu ise 26 sirketten sadece
istanbul’dan katilan iki cokuluslu
sirketin glindeminde yer aliyor. iki sirket
de bu konuda kapsamli galismalar
yurUtdyor.

Toplumsal cinsiyet esitliginin énlndeki
bariyerler arasinda, her sehirde,

eril olarak gorilen sektérlere ve
pozisyonlara kadin aday ¢ekmenin
zorlugu, kadin isi - erkek isi ayrminin
stirdugl goriluyor. Toplumun sosyo-
kiltirel yapisi, dnyargilar ve kadinlarin
kendi kendilerini sinirlamasi da éne
¢tkan unsurlar arasinda. Annelik ve

ev islerinin kadinin sorumlulugunda
gorllmesi, kadinin is hayatina girmesini
ve devam etmesini zorlastiriyor.

SIRKETLER BiRBIRINE
YOL GOSTEREBILIR

Gelisim 6nerilerinde bu alanda
basarili ve slrdirtlebilir calismalar
yurGten sirketlerin digerlerine yon
gOstermesi gerekiyor. Sirketler
kendi calisanlarina egitimler
veriyor, firsat esitligi ¢calismalarinda
bulunuyor ancak kapsama alani
genisletilmedikge toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak da mimkiin
olmayacak. Tedarikgileri, bayi agini,
calisanlarin ailelerini, misterileri

Is'te BirllKte

de dahil ederek, farkindaligin
yUkseltilmesine, iyi 6rneklerin diger
sirketlerle paylasiimasina, galismalarin
blyik sehirler disina, Turkiye geneline
yayllmasina ihtiyag duyuluyor.

GERCEK ETKi, SOZLE DEGIL
EYLEMLE MUMKUN OLABILIR

Toplumsal cinsiyet esitligi tlkenin

lider sirketlerinin giindeminde yerini
aldi. Ancak gergek bir etki, s6zde
kalmayarak, eylemlerle esitligi
saglamakla elde edilebilir. Ornegin
kadin istihdamini desteklemeye

dnem veren sirketlerin kres hizmeti
sunarak, cocuk bakimi kolayhgi
saglamasi, gencg kizlari calismaya

tesvik etmek icin mentorluk ve

egitim programlari, rol modelleriyle
bulusturan sdylesiler diizenlenmesi gibi
calismalar yapilabilir. Bu programlarin
surdurdlebilirligi ise sirketlerde Ust
yonetimin konuyu sahiplenmesi, insan
kaynaklari, kurumsal iletisim, cesitilik ve
kapsayicilik sorumlulularinin gayretiyle
mumkin olabilir.
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ISTANBUL

TOPLANTISI

BURSA
TOPLANTISI

IZMIR
TOPLANTISI

ADANA
TOPLANTISI

Bariyerler

e Sirket icinde maas
ve firsat esitligi
saglanamamasi

e STEM'de ve hizli tiketim
mallari sektoriinde
kadinlarin azligi

e Kadinlarda yetersizlik
hissi, 6zgliven eksikligi
ve erillesme

* Aile ve toplum baski,
seyahat engellemeleri ve
onyargilar

e Evden calisma
déneminde kadina
siddet artisi

* Toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarinda
stirekliligin saglanmamasi

Gelisim o6nerileri

® TCE, sosyal sorumluluk
veya proje yonetimi
degildir; strdurilebilirlik
icin gereklidir

o Aktif sirketlerin
digerlerine y6n
gosterebilir, kolektif
hareketle ekosistemi
gelistirilebilir

e Kadinlarin az sayida
oldugu sektor ve
pozisyonlarda rol
modeller anlamli
kullanilabilir

e Kadinlarin is hayatina
katilimi, kadina yonelik
siddeti de azaltabilir

* L GBT'ye karsi
dnyargilarin
dénlstimuine katkida
bulunulmali

Bariyerler

e Kadin isi - erkek isi ayrimi

e Ev igleri ve cocuk bakim
sorumlulugunun
kadinlarin Gzerinde
olmasi

e Erkeklerin kadin
yoneticilere karsi
dnyargilari

Gelisim onerileri

e Kadin istihdami artirilmali

o Surdurulebilirlik
glindemde kalmali, hizli
harekete gegilmeli

e Ust yonetim toplumsal
cinsiyet esitligi konusunu
sahiplenmeli

e Erkeklere ulasilmali

ve tersine mentorluk
yapilmali

Bariyerler

e Kadin aday cekmekte
zorluk

e TCE konusunda igin
kolayina kagilmasi

o Ulkedeki kadina bakis
acisi, ataerkil yapi ve
toplumsal dejenerasyon

e Medyanin olumsuz
etkisi: Kadinlar
glicstiz-erkekler agresif
algisi

e Kadinlar is diinyasina
uyum igin erillesmesi

Gelisim onerileri

e Kiz cocuklarina ve geng
kizlara ulagiimali

e Ekosistem genisletilmeli
ve egitim glglendiriimeli

o Sirket ici esitlik
programlari Ust
yonetim tarafindan
desteklenmeli

¢ Kadinlara caresiz
ve yalniz olmadiklari
hissettirmeli

Bariyerler

e Sosyo-kulturel engeller:
Eril yaklagim

* Toplumsal cinsiyet
esitligi, ozel sektorde
glindem diginda

e Kadin isi - erkek isi ayrimi
Gelisim onerileri

¢ ilk 6gretim zamanindan
baglayarak, kiz
cocuklarinin meslek
secimine yonelik
egitimler verilmeli

e Lise ve Universite
ogrencilerine ulasiimali

* Meslek liselelerinde
kadinlara yonelik
kontenjanlar artirilmali/
yaratiimali

e Kadin istihdamina
oncelik verilmeli

e Siddete karsi egitim ve
sdylesiler diizenlenebilir




KONUK YAZAR

ik.

Hiilya Ustel Elevis*

py@peryon.org.tr

Dr. Riza Kadilar**
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Yeni normal; yeni iliskilenme
bicimi ve yeni liderlik ihtiyaci

Pandemi déneminde, simdiye dek
olmayan bazi bilgi ve kaygilar hayatimiza
girdi. Bulasici hastalik tasiyan biri

ile iliski kurarken, aramiza fiziksel

bir mesafe koymayi, dokunmamayr,

ayni bardagi, catali kullanmamayi
biliyoruz. Ancak tlim insanlari potansiyel
tehlike gibi goriip uzak durmayi yeni
deneyimliyoruz. Su anda bircok kisi,
kalabalik ortamlara girmekle ilgili kayg:
tastyor. Market, toplu tasima araclar gibi
insanlarin bir arada bulundugu yerlerde
olmayi istemeyen, kaygi ve panik
yasayan insan sayisi da azimsanmayacak
kadar fazla. Hatta psikoloji diinyasi;
koronafobi, virisfobi gibi yeni bazi fobi
tUrlerinin tanimlanabilecegini belirtiyor.
Bu dénem bittiginde, travma sonrasi
stres bozuklugu, depresyon, kaygi ve
ozellikle obsesif kompulsif bozukluk
vakalarinda ciddi bir artis bekleniyor.

Bu yeni durum, “yeni normal” ve
karsilanmamis ihtiyaclar, insanlarla
kaygili sekilde bir araya gelme
zorunlulugu, is diinyasina nasil yansiyor?
Yakin gelecekte, calisanlari tam

zamanli veya yari zamanli ise donduren
firmalarin dncelikle virlistin bulasiciligini
engellemek icin fiziksel dnlemleri
almalari ve bunu da ¢alisanlarina ¢ok

iyi anlatmalari gerekiyor. RK Academy
tarafindan tercime edilerek paylasilan,
Apollo Project Kavach'in “Kapanma
Sonrasi Yasam” (Life After Lockdown)
broslrinde hem fiziksel dnlemlere yer
verilmis hem de personelin givenli
hissetmesini ve hareket etmesini

“FiziKSEL KOSULLAR KONUSUNDA GEREKLi VE YETERLI
ONLEMLERIi ALMAK KADAR, BUNLARIN iSE GERi CAGRILAN
CALISANA iYi ANLATILMASI DA COK ONEMLIDIR. CALISANLARI

HAYATI TEHLIKE HiSSEDEN FIRMA, ORTA VE UZUN VADEDE
iTIBAR VE YETISMIiSi NITELIKLIi INSAN KAYNAKLARINI
KAYBEDEBILIR.”

saglayacak bir dizi 6nlem ve 6neri
siralanmis.

Fiziksel kosullar konusunda gerekli ve
yeterli dnlemleri almak da bir firma igin
yeterli degildir. Bunlarin ise geri cagrilan
calisana iyi anlatiimasi gerekir. Aksi
halde, calisanlari hayati tehlike hisseden
firma, orta ve uzun vadede ciddi
anlamda itibarini ve yetismis, nitelikli
insan kaynaklarini kaybedebilir.

“Calisma kdiltiiriinii yeniden
olusturmaya, birbirimize fiziksel
olarak dokumadan, hatta ayni
mekanda bile olmadan temasta
kalmanin yolunu bulmaya
ihtiyacimiz var.”

ise déniince, her sey bir anda
geride kalmayacak

Marttan beri evinde tek basgina yasamis
ve cok sikilmis, kalabalik ailede karantina

glnlerini yasamis ve fazlasiyla bunalmis,
kendi ya da ailesinden biri enfekte
olmus ve atlatmis ya da atlatamamis
veya sevdigi birini kaybetmis calisma
arkadaslarimiz olabilir. Calisanlar,
duygusal olarak kendilerini dengede
hissetmeyebilir. Duygusal olarak hicbir
sey yasanmamis ve sanki hicbir sey
olmamis gibi ise dénecegimizi, sadece
fiziksel dnlemler alarak bu streci
yonetebilecedimizi distinmek fazla
iyimserlik olur.

Hem evden calisma sisteminde hem
de karantina sonrasi ise donUste
ozellikle liderlere 6nemli isler distyor.
Calisma kilttriind yeniden olusturmaya,
birbirimize fiziksel olarak dokumadan,
hatta ayni mekanda bile olmadan
temasta kalmanin yolunu bulmaya
ihtiyacimiz var. Fiziksel temasin yerini
psikolojik temasin alabilecegini
hatirlayalim (Berne, 1964) ve calisma
arkadaslarimizla, psikolojik olarak nasil
daha fazla temas kurabiliriz sorusuna
cevaplar arayalim.

* Uzman Psikolog / ** Avrupa Kogluk ve Mentorluk Konseyi (EMCC) Diinya Baskani, PERYON IK Dijitalizasyon Temsilcisi
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Duygulara dokunan liderlik
6ne cikiyor

Bu dénemde liderin derin dinleme
becerileri, calisanlarin benzerlik ve
farkhliklarini anlama, iligkisel ihtiyaclarini
fark etme ve karsilik verme, duygularina
dokunabilme, uyumlanabilme gibi bazi
yeni anlayis ve becerilere daha falza
ihtiyaci var. Hangi modeli benimsemis
olursa olsun, yeni normalde her

liderin, insan psikolojisini kavrayan

yeni bir iletisim modeli 6grenmeye

ve benimsemeye ihtiyaci var. Biz

buna “Duygulara dokunan liderlik”
(Emotinally tactual leadership) diyoruz.

“Kendini hazir hissetmeyen,
hatta panik yasayan ve evden
calismasinda sakinca olmayan

birini ise gelmeye zorunlu
tutmak dogru bir yéntem
degildir.”

Hizli adaptasyon insanin
dogasinda var

Yeni diizene hizli adapte olduk ancak
pandeminin basindaki miicadele
enerjisini, motivasyonu ve hizi
kaybettigimizi fark edelim. Bu dénemin
bilimsel kaynaklar tarafindan “felaket”
olarak nitelendigini hatirlayalim (Altman,
2020). Yasadigimiz bu streg alti faza
ayriliyor:

1. Korku ve belirsizlik

2. Etki

3. Kahramanlik - Yiksek enerji

4. Balayi

Kaynakga:
RK Academy Yayinlari No:1 (2020)

5. Hayal kiriklig
6. Yeniden yapilanma

Su an 5. ve 6. fazlar arasindayiz. Bir
sekilde hayatimizi diizenleyecegiz,
yapilandiracagiz ve yeni bir diizen
olusturacagiz ancak bu yasanan travma
sirecini de unutmayacagiz.

insana yatirm da
en az dijitallesme kadar 6nemli

is diinyasi agisindan, bu dénemin bir
zorunlulugu da teknoloji ve biligim
sistemlerine yatinm yapmak oldu. Fakat
insan ve iletisime yatinm, bundan da
onemli. Bu dénemde sirketi ayakta tutan
insan faktériine yatinm yapmayi ihmal
etmek, yakin ve uzak gelecekte kayiplara
yol acacak, bagliligi sekteye ugratacak
ve nitelikli insan glictinde risklere neden
olacaktir. Unutmayalim ki en degerli
kaynagimiz insan.

Toplum olarak aidiyet duygumuzun
zorlandidi bir déneme giriyoruz.
Dayaniklilik (resilience) ve esenlik
(wellbeing) kavramlari gtinlik
hayatimizda yerini alirken, bir yandan da
“mutluluk tuzag” diyebilecegimiz bir
agmazla karsi karsiyayiz. Bilgiye erigim
imkanlarimizin ¢oklugu, strekli islevsel
ve aktif olma dirtimuzu tetikliyor.

Bu da bir siire sonra yetememe, bir
seyleri strekli kagirma endisesine, hatta
tikenmislik sendromuna yol acabilir.

Bu baglamda, kurumlar ve yoneticiler,
imkanlari dl¢listinde tim calisanlarina
gerekli destegi saglamaya ivedilikle
oncelik vermeli. Bu konuda geg atilacak
her adim, geriye doénusi ¢ok zor
etkilerin dogmasina neden olabilir.

_ D,
al
| :l
2

SIRKETLER OFiSE DONUS
PLANLAMASINDA
NELERE DiKKAT ETMELI?

® Dogru ve bilimsel prosedurleri
takip ederek fiziksel ortama dair
onlemler alinmalidir.

Alinan énlemler, beklentiler ve
insan kaynaklarinin sorumluluklar,
ofise dénls 6ncesinde, ¢alisanlara
yazili ve s6zIU olarak agiklanmalidir.

ise geri gelen calisanin, ncelikle
“neden gelmesi gerektigini”
bilmeye ihtiyaci vardir. EGer firma,
evden calisabilecek ya da haftanin
belli glinleri ofise gelmesi yeterli
olan bir calisani, is yerine tam
zamanli déndirmeyi tercih ettiyse,
insan kaynaklarinda icerleme ve
dnemsenmeme duygulari ortaya
cikabilir.

e Salgin déneminde uzaktan
calisanlarin yeniden ofise donlsund,
bireysel tercih ve ihtiyaglari
dogrultusunda, kademeli yapmak
daha dogru olacaktir.

Hazir hissetmeyen, hatta panik
yasayan ve evden calismasinda
sakinca olmayan birini ise gelmeye
zorunlu tutmak dogru degildir.

Bu durum, sirketlerin uzun vadede
S6nemli kayiplar yasamasina yol
acabilir.

Firmalar, hangi ¢alisanlarin mutlaka
ofise gelmesi gerektigini ve
hangilerinin evden ¢alismaya devam
edebilecegini iyi analiz edip, bu
veriyle ise donls plani yapmalidir.

Ofise dénustn ilk gtind, alinan
dnlemler oryantasyon programiyla
gosterilmeli ve calisanin kendi
saghgini koruma sorumlulugunu
yerine getirmesi igin
similasyonlarla yeni ofis davranis
kurallari 6gretilmelidir.

Firmalar galisanlarina psikolojik
destek saglayacak iletisim, etkilesim
gruplari, interaktif webinar’lar veya
“psikolojik destek cagri merkezi”
gibi organizasyonlar glindemlerine
almalidir. Bu yapllar, yetkin/yeterli
profesyoneller ve miimkiinse
psikologlar tarafindan yiritilmelidir.

Altman, D (2020). Prepare for a Behavioral Disaster Wave: Resilience If and When COVID-19 Returns. Psychology Today.
Berne, E. (1964) Games People Play — The Psychology of Human Relationships. London: Penguin.
McLeod, S. A. (2007). Maslow’s Hierarchy of Needs http://www.simplypsychology.org/maslow.html Accessed December 2013

Gawel, J. E. (1996). Herzberg's Theory of Motivation and Maslow’s Hierarchy of Needs. Practical Assesment, Research and Evaluation, 5(5).
Spitz, R. (1945). Hospitalism: genesis of psychiatric conditions in early childhood. Psychoanalytic Studies of The Child, 1, 53-74.




GUNCEL IS HUKUKU

Yeni normallesme
ve is iliskilerinin
hukuki boyutu

Covid-19 sureclerinin is hukuku
uygulamasina kattigr en énemli yenilik,
bugtine kadar sinirli bir uygulama alani
bulan uzaktan calisma oldu. Nitekim,
bircok isyeri gerek dinyada gerek
Glkemizde uzaktan calisma sistemini
uygulamaya basgladi.

“YAYGINLASAN UZAKTAN CALISMA
KALICI OLABILIR"

Bircok isyeri verimlilik kaybi yasamadan
bu sistemde de calisilabilecegini goérdi.
Bunun hayatimiza da énemli bir yenilik

katacagini distiniyorum. Bundan sonra
uzaktan calismanin normale donilse de
genis bir uygulama alani bulabilecegini
soyleyebiliriz.

Uzaktan calisma birtakim hukuki
tartismalari da beraberinde getirdi.
Oncelikle konu, Is Kanunu'nda
dizenlendi ve bununla ilgili bir
yénetmelik ¢ikarilmasi dngorilda.
Ancak heniiz bu yénde bir yénetmelik
cikariimadi. Oysa, yonetmeligin
Covid-19 sureclerinde ¢ikariimasi
isabetli olurdu. Ancak ne yazik ki
henliz yapilamadi. Uzaktan calismada
is Kanunumuz bunun yazili olarak
yapilmasini 6ngoriiyor. Buna gore
taraflarin bu konuda yazili bir protokol
yapmalarinda yarar var. Konunun

bir is s6zlesmesinde bir madde ile
diizenlenmesi de mimkin. Buna
gore, sirketlerin is sozlesmelerini
glincelleyerek uzaktan calismayi da
iceren hikimleri ilave etmelerinde
yarar bulunuyor.

CALISAN UZAKTAN CALISMAYI
KABUL ETMEK ZORUNDA MI|?

Ozellikle isci sendikalari ve hukukcularin
paylasimlarindan, bu durumun, teknik
anlamda bir sézlesme degisikligi

Prof. Dr. Erdem Ozdemir*

pydperyon.org.tr

“UZAKTAN CALISMAYA DAIR YONETMELIK COVID-19 DONEMIiNDE
CIKARILABILSEYDi iSABETLI OLURDU. ANCAK HENUZ CIKARILMADI.
BiRCOK i$ YERI, KISA CALISMA ODENEGIYLE iLGiLi HATALI
UYGULAMALARI SURDURDU. BAZI is YERLERI, TUM SURE
UZERINDEN ODENEK ALIRKEN, KISA CALISMA SURECINDEKI

iISCILERI CALISTIRMAYA DEVAM ETTILER. FESIH YASAKLARI iLE

iLGiLi DUZENLEME iSE iLK ADIMDA iSABETLi OLMASINA RAGMEN,
BUNLARIN EYLULE KADAR UZATILMASI iSABETLI OLMADI. BiRcOK
iS YERINDE BU DURUM, IK SURECLERINi ENGELLEMEYE BASLADI.”

oldugu, dolayisiyla kabule bagli oldugu
yoninde yaklagimlarini gériyoruz.

is Kanunu'nun uzaktan calismanin

yazili olmasini éngéren diizenlemesi
de bu yorumu destekliyor. Kanimizca
genel olarak bu yaklasim isabetli

ancak Covid-19 sureclerinde ozellikle
is saghgi ve guivenligi gerekleriyle
isverenlikge boyle bir talep geliyorsa,
“calisanin herhangi bir hakli gerekge
gOstermeksizin bu talebi reddi”
kanimizca, duristlik kuralina aykiri
sayilir. Bagka bir anlatimla bu dénemde
calisanin bu degisikligi kabul etmesini
beklemek yerinde olur.

UZAKTAN CALISMADA YOL VE
YEMEK UYGULAMALARI

isveren yemek bedeli veriyorsa
uzaktan calismada da bunu devam
ettirmesi gerekiyor. Ayni yemek
yardimini (is yerinde verilen) ise
tartisilabilir buluyoruz. Ancak bunun
bedelinin verilmesinin adil bir yaklagim
olacagi dislincesindeyiz. Buna
karsilik calisana is yerine gelmesi igin
bir yol Ucreti 6deniyorsa, uzaktan
calismada bunun 6denmesine gerek
olmadigi gérislindeyiz. Ancak bu
konuda farkli gérisler de bulunuyor.

Ornegin yol yardiminin devamli ve
sabit sekilde 6denmesi durumunda
bunun devam etmesi gerektigi de

ifade ediliyor. Bu hususlarin, yapilacak
protokol ile agikliga kavusturulmasi
isabetli goriintyor. Belirttigimiz
yénetmeligin de c¢ikarilmasi isabetli
olur. Bu noktada igsletmelere, uzaktan
calismanin prosedirlerini yazmalarini
ve yayinlamalarini tavsiye ediyoruz. Bu
prosediirlere uzaktan calisma kurallarina
ve slirecte uygulanacak belgelere de
yer verilmeli (Ornegin iSG Bilgilendirme
metinleri, KVK Taahhutleri, Ek Protokol).

“is SAGLIGI VE GUVENLIGi
YENIDEN ONEM KAZANDI"

Covid-19 surecleriyle birlikte is saghg:
ve giivenligi (ISG) daha sik giindeme
geldi ve yeniden 6nem kazand..
Ozellikle normallesme siirecinde daha
etkili sekilde kargimiza c¢ikiyor.

“isveren, Covid-19la
ilgili olarak elbette
sorumludur.”

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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e |sveren hangi 6nlemleri almal?

e Covid-19’la ilgili olarak igverenin
sorumlulugu dogabilir mi?

Bu ikisi en sik karsilastigimiz sorular.
Burada SGK'nin Covid-19 vakalarinin
kural olarak “hastalik” seklinde
bildirilecegine dair dizenlemesi, bazi
ISG profesyonellerini “Bu bir hastaliktir,
isverenin sorumlulugu olmaz” seklinde
yanlis yaklasimlara sevk etti. SGK'nin
uygulamasinin isabetli olup olmadigi
bir yana, isverenin Covid-19 ile ilgili
olarak sorumlu tutulabilecegine kusku
duymamak gerekiyor. Bu noktada
onlemler dikkatli bicimde alinmali ve
sektordeki iyi uygulama ornekleri takip
edilmeli.

KVKK GOZDEN KACIRILMAMALI

iSG dnemlerinin Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) boyutu

da gozden kacirilmamali. Ozellikle
Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun
virlse yakalanan kisilerin ismen desifre
edilmemesi gerektigi yolundaki
gorusleri g6z éniinde tutulmali.

® Bu konudaki uygulamalar, 6698 sayili
kanunun o6lc¢ilulik ilkesi dikkate
alinarak gerceklestirilmeli.

e Alinan énemlere uyulmamasi,
ornegin calisanin israrla maske
takmayi reddetmesi, disiplin
cezalarini hatta is sézlesmesinin hakli
nedenle feshini gerektirebilir.

e isciler, Covid-19 siireclerinde tiim ISG
uygulamalarina dair bilgilendirilmeli.
Bu dogrultuda gerekli egitimler
verilmeli.

KiSA CALISMA DONEMINDE
YANLIS UYGULAMALAR

Kisa ¢alisma, sinirli uygulama

alani bulan bir diizenleme
gdérinidmindeyken bir anda dlkenin
glindemine oturdu ve ¢ok sayida
calisan bu haktan yararlandi. Maalesef
bircok is yeri, uyarilarimiza ragmen
hatali uygulamalar yapmakta israr
ettiler ve tlim slre Uzerinden 6denek
alinirken, 6te yandan kisa calisma
strecindeki iscileri calistirmaya devam
ettiler. Nitekim 6nlimuzdeki glinlerde
yapilacak denetimlerde mifettislerin
oncelikle bu hususu inceleyecegini
tahmin ediyorum.

“ikale, fesih yasagi kapsami disinda olmasina ragmen
kamuoyu, bu konuda hukuk¢u olmayan kimseler
tarafindan yanlis yénlendirildi.

Béylece, ‘ikale, fesih yasagi kapsamindadir’
seklindeki yanlis yorum, mesruiyet kazandi.”

“FESiH YASAKLARININ DAHA FAZLA
UZATILMAMASINDA YARAR VAR"

7244 sayil Torba Kanunla, is Kanunu
kapsaminda olan veya olmayan her
tlrld is veya hizmet sdzlesmesinin, 17
Nisan 2020'den itibaren Ug ay sireyle
(ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller ve benzeri sebepler disinda)
isveren tarafindan feshedilemeyecegi
yoniinde diizenleme yapildi. Sonra,
bu yasak 17 Eylil'e kadar uzatild.
Daha sonra, Uger aylik sirelerle 30
Haziran 2021'e kadar uzatilabilmesi igin
Cumhurbaskani'na yetki verildi.

Belirli streli is veya hizmet
s6zlesmelerinde slirenin sona ermesi, is
yerinin herhangi bir sebeple kapanmasi
ve faaliyetinin sona ermesi, ilgili
mevzuata gore yapilan her tirli hizmet
alimlari ile yapim islerinde isin sona
ermesi halleri, “Fesih Yasagi” kapsami
digina ¢ikarildi.

Fesih yasaklari ile ilgili dizenleme

ilk adimda isabetli olmasina ragmen,
bunlarin eylile kadar uzatiimasi isabetli
olmadi. Bir¢ok is yerinde bu durum,

iK siireclerini engellemeye baslad.
Bolim kapatmak isteyen, dustik
performansli veya olumsuz davranislari
olan calisanlarla ilgili olarak iK
departmanlarinin eli kolu baglandi.

Bu yasaklarin daha fazla
uzatilmamasinda yarar var.

“HUKUK KURALLARI, SADECE
VATANDASI DEGIL DEVLETi DE BAGLAR"

Fesih yasaklar baska tartigmalar

da beraberinde getirdi. Ozellikle
"ikale”nin fesih yasagi kapsaminda
olup olmadigi konusunda tartismalar
glindeme geldi. Bize gore ikalenin
fesih yasagi kapsaminda olmadigi son
derece acik. Clinkd ikale, teknik olarak
tek tarafli olarak sézlesmenin feshi
degil, karsilikli olarak gerceklestirilen bir
anlasma. Buna karsilik, ISKUR'un ikaleyi
fesih yasagi kapsaminda gordigini
éne sliren bazi yorumlar yapildi.
Ozellikle hukukculuk vasfi olmayan

bazi danismanlar veya danismanlik
firmalari “cikis yapilamayacak kodlar”
gibi acik¢a hukuka aykiri basliklarla
kamuoyunu yanlis yénlendirdiler.
Boylece bu hatali yaklagimin, adeta
mesruiyet kazanmasina neden

oldular. Neden ikale yapilamayacagini
kendilerine sordugumuzda ise verdikleri
cevap bir hukuk devletinin isleyisiyle
bagdasmayacak tirdendi: “Kurum
yetkilisi boyle dedi...” Oysa bir hukuk
devletinde bdyle bir yaklagim s6z konusu
olamaz. Cuinkd hukuk kurallari, sadece
vatandasi degil devleti de baglar.




SPORDA TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI NASIL SAGLANIR?

COVID-19 pandemisinin etkileri,
hayatin her alaninda var olan toplumsal
cinsiyet esitsizligi nedeniyle kadinlar

ve kiz cocuklari tarafindan daha fazla
hissediliyor. Bu durum spor alaninda da
gecerli. HeForShe tarafindan Tirkge'ye
cevrilen "COVID-19, Kadinlar, Kiz
Cocuklari ve Spor” politika 6zeti, spor
alaninda toplumsal cinsiyet esitligi icin
oneriler sunuyor. Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) ve Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi tarafindan
baslatilan “Nesiller Boyu Esitlik icin
Spor” inisiyatifinden edinilen bilgilerle
hazirlanan politika 6zeti COVID-19'un
spor agisindan kadinlar ve kiz cocuklari
Uzerindeki etkilerini bes farkli alanda
inceliyor: Liderlik, toplumsal cinsiyete
dayali siddet, ekonomik firsatlar, medya
katilimi-medyada temsil edilme ve kiz
cocuklarinin spora katilimi.

ONE CIKAN ONERILER

Hiikiimetlere: Ekonomik tesvik
paketleri icerisinde spor sektoriiniin
iyilestirilmesine yoénelik tedbirler yer
aliyorsa, kadin ve erkekler icin esit
miktarda kaynak dagilimi yapildigindan
ve esit 6lclide hesap verilebilir
olundugundan emin olun.

Spor kuruluslarina: Kadinlarin aktif
olarak yer aldigi spor branslarina

yatinm yapmaya devam edin. lyilesme
planlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
streclerine kadinlari da dahil edin. Erkek
sporculari, gazetecileri, antrendrleri ve
diger erkek destekgileri kadin sporlarini
tesvik etmeleri icin harekete gecirin.

Medyaya: Kadinlarca yiritilen spor
faaliyetlerinin medyada daha dengeli
sekilde yer almasini ve yayinlanmasini
saglayin.

Hem icerik Gretme hem de kadinlarin
spor medyasinda daha fazla yer almasi
yoluyla toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik eden bir iyilesme stratejisi
benimseyin.

v

STK'lara: COVID-19 salgininin ortaya
cikisi Oncesi ile mevcut durum arasinda
kiz ve oglan ¢ocuklarinin okulu birakma
oranlarini takip edin. Ebeveynlere

ve topluluk tyelerine ulasarak kiz
cocuklarinin tekrar spor faaliyetlerine
baslamalari icin gerekli maddi tesviki
saglayin.

Sponsor ve bagiscilara: Kadinlardan
olusan profesyonel takimlari destekle-
meye devam edin ve kadin sporculara
daha fazla sponsorluk saglamak igin
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harekete gegin. Sporla ilgili pazarlama
faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitligi
mesajlar vermeye devam edin.

Seyircilere: Sosyal medyadan
faydalanarak kulliplere, takimlara,
federasyonlara ve sponsorlara ulasin;
boylelikle kadin sporuna verdiginiz
destegdi gosterin. Kitlesel fonlama
kampanyasi baslatin, kiz gocuklari

icin spor programlari ve yasam
becerileri egitimleri sunan sivil toplum
kuruluslarina bagis yapin.

ADIN FUTBOLUNA DESTE

Migros magazalarindan 20 Eyldl
2020'ye kadar alinacak her Ruffles
paketiyle kadin futbolu odakli sosyal
girisim Kizlar Sahada’ya destek olmak
mUmkin. Ruffles ve Kizlar Sahada is
birligiyle bini agkin kadina ve gence
online futbol egitimleri verilecek.

Ug asamada gerceklesecek olan
etkinliklerde, ¢ok sayida yaratici atolye
yer alacak ve katilimcilara futbol
teknikleri, oyun tabanli egitimlerle
ogretilecek. Bulugsmalarin her biri;
“Fark Et!”, “Harekete Gec!” ve “ilham
Ver!” adimlarini icerecek. “Fark

Et!” adiminda 6n yargilar ve kadin
futboluna dair genel bilgiyi 6lcerek
gelistirecek oyunlar oynayacak.
“Harekete Ge¢” adiminda milli
futbolcu Ece Turkoglu tarafindan

futbolun teknigine dair bilgiler
verilecek. “ilham Ver!” adiminda ise
katilimcilar Ece Turkoglu tarafindan
dgretilenleri video ¢ekerek o haftanin
etiketiyle sosyal medya hesaplarinda
paylasacaklar. FIFA Eski Danismani
Ebru Koksal,
Turkiye'nin ilk
FIFA kokartli
kadin hakemi
Lale Orta ve
spor gazetecisi
Banu Yelkovan
bulusmalarin
ilham veren
konusmacilari
olacak.

Ayrmmtilar igin: https://www.kizlarsahada.com/tr
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Kar amaci glitmeyen
uluslararasi sivil toplum kurulusu
Building Markets, “Suriyeli
KOBI'lerde Kadin Girisimciler
ve Calisanlar Raporu”nu
yayimladi. Tarkiye'de bulunan
kayith Suriyeli isletmelerden 2
bin 200'Une ulasan Building
Markets, 1066 isletmeden

kadin calisanlar ve girisimciler
hakkinda veri alabildi. 1066
isletmeden sadece 501'i

kadin calisanlara yer verdigini
belirtirken, isletmelerdeki
calisanlarin yalnizca ylzde 14'G
kadinlardan olusuyor. Bu kadinlarin
blyutk bir cogunlugu egitim, kultdr,
sanat ve eglence sektorlerinde calisiyor.

Birlesmis Milletler'in yayinlandig
“Gecici Koruma Statlst”ndeki Kadin
ve Kiz Cocuklarinin ihtiyac Analizi‘nin
verilerine yer veren rapor, Turkiye'deki
Suriyeli kadin ve kiz cocuklarinin dil
bariyerine takilarak temel ihtiyaclarini
gideremedigini, savas travmalarini
atlamadigini ve Turkiye'nin sosyal ve
ekonomik hayatindan soyutlandiklarini
ortaya koydu.

e Turkiye'de yasayan Suriyeli kadin
ve kiz cocuklarinin yizde 70'i Turkce
konusamazken, sadece ylzde 7’si dil
egitimine ulasabiliyor.

e Suriyeli kadinlarin ylizde 15'i is
hayatina katilim saglayabiliyor.

* En popiiler meslekler ise yiizde 30 ile
kuaforlik ve ylizde 27 ile terzilik olarak
one cikiyor.

e Kadinlarin is kurslarina ve egitimlere
ulasamamasinin temel sebebini onlara
bicilen “ev hanimi” rolG.

OGRENCILERIN SESi PLATFORMU,

“4. LoJisTik KONGRESi" i
DUZENLIYOR

24 Ekim 2020'de

Zoom uygulamasi lizerinden
gerceklestirilecek

1. Lojistik Kongresi'nde,
lojistik alaninda Universite

égrencileri, sektorel sorunlarini
ve ¢6zlim 6nerilerini paylasacak.

KONGREYE KATILIM UCRETSIizZ

Kayit i¢in: https://docs.google.com/forms/d/

1.LOJISTIK
KONGRESi

OURENCILERIN S5ESi

e Bkem 203 EImar

Erkinligimiz Zoom platfermu
Grerinden yapi lacaktir

e/1FAIpQLSeiS83IX53i5iLRYw2-gcNJYZ0ztM- _
vbZgPZjoGcSAW8OgRw/viewform

Raporda, Suriyeli kadin girisimcilerin
yeterli destek almalari halinde daha ¢ok
kadina istihdam yaratacagina dikkat
cekildi. Bu isletmelerinin biylmek igin
ihtiya¢ duydugu rakam ise ortalama
250 bin lira.

Suriyeli kadin isletmecilerin;
e Yizde 70'inin gelecek 12 ay icerisinde
yeni bir is plani var.

* Yiizde 85'inin banka hesabi bulunuyor.

e Yizde 35'i isletmeleri icin kredi almayi
planliyor.

KADIN BIiLGISAYAR
MUHENDISLERINE YONELIK

BURS PROGRAMI

ITU, yapay zeka arastirmalari ve
gergek hayat uygulamalari konusunda
calisan DeepMind ile iTU Bilgisayar
Mihendisligi yiksek lisans ve doktora
programlarindaki kadin arastirmacilara
burs saglamak icin is birligine basliyor.

Burs programi, finansal zorluklar
nedeniyle normalde lisansUstui
calismalara devam edemeyecek
ogrencilerin yiiksek lisans ve doktora
yapmasina imkan saglarken, ayni
zamanda alandaki gesitliligi de
arttirmayi hedefliyor. Program
kapsaminda, finansal destegin yani
sira, 6grencileri DeepMind tarafindan
organize edilen endustriyel etkinliklere
davet etme, uluslararasi konferanslara
seyahat destegi ve DeepMind
arastirmacilarindan mentérlik alma
gibi destekler de sunuluyor. Basvuru
siireci ITU Yapay Zeka ve Veri Bilimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan koordine ediliyor.

Ayrmntilar icin: https://ai.itu.edu.tr/
deepmind-scholarship/

DeepMind Schul:]rs.hip




BASARI HIKAYESI

Acil servisten daglarm zirvesife...

e Dr. Muazzez Ozcelik
~ Yalova 112 Acil Saglik Hizmetleri Komuta Kontrol Hekimi
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YALOVA 112 AciL SAGLIK HizMETLERi KOMUTA KONTROL HEKiMi DR. MUuAzZZEZ
OzCELiK, 2011'DEN iTiBAREN, SUDAN, PAKISTAN VE SOMALI GiBi ULKELERDE, FARKLI
DONEMLERDE, GONULLU HEKIMLIK YAPTI. PANDEMIi SURECINDE TUM SAGLIK CALISANLARI
GiBi O DA YOGUN BiR MUCADELE VERDI. HEKiM OZCELiK, SPORCU KiSiLiGiYLE DE

BIRCOK BASARIYA iMZA ATTI. TURKIYE DA&CILIK FEDERASYONU YUKSEK IRTiFA TAKIMI
Uvesi OzCELiK, 2009'DA KIRGIZiSTAN PEAK LENIN’E TIRMANMAYI BASARDI. ULTRA
MARATONLARA DA KATILAN OZCELIK'iN ULUSAL VE ULUSLARARASI YARISMALARDA PEK
COK DERECESi BULUNUYOR.

Dr. Muazzez Ozcelik, hekim, goniilld, ylzlerce kilometrelik ultra maratonlarda
dagdci, atlet... 1989'da Bulgaristan’dan  kosan Celik, 2004'te Agri Dagi'nin
Turkiye'ye go¢ eden ziraat mihendisi (5 bin 137 metre) zirvesine ¢ikmis.

bir baba ile ekonomist bir annenin 2007'de bir kez deneyip déndugi 7
ikinci cocugu. 6 yasindan itibaren bin 134 metrelik Kirgizistan Peak Lenin
edindigi sporcu disiplini 14 yasina tirmanigini 2009'da basarmis.
geldiginde ona sira disi bir hayatin

kapilarini aralamis. “Bagkalarinin Dogayla i¢ ice olmak icin esiyle
dlnyasini degistirebilmek” icin tip 2019'dan bu yana karavanda yasayan
okumus. Meslege basladigi guiniin Ozgelik, pandemi déneminde de
ertesinde, 17 Agustos 1999'da deprem antrenmanlarina ara vermemis. Halen
gercegiyle karsilasmis. UMKE (Ulusal Yalova 112 Acil Saglik Hizmetleri
Medikal Kurtara Ekibi) géniilliisii olmus, ~Komuta Kontrol Hekimi olarak gérev
Sudan’dan Pakistan’a, diinyanin farkli yapan Ozgelik, “Zamansizlik bahane

noktalarinda yillarca géniilli hekim degildir, planli yagarsaniz istediginiz
olarak gérev yapmis. her seye zaman bulabilirsiniz. Yeter

ki herkes icindeki yasam kaynaginin
Hekimligin yani sira dagcilikla ugrasan,  farkina varsin” diyor.
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1975'te Bulgaristan'da dogdum.
Babam her zaman bize doga sevgisi
astlayan bir ziraat mihendisiydi.
Annem ise her kosulda aileyi huzur
icinde bir arada tutmayi basaran bir
ekonomist. 1989'da ailemle Tirkiye'ye
gdg ettik, liseye burada devam ettim.
Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi'nde
okudugum yillarda doga ve doga
aktivitelerine olan ilgim iyiden iyiye
artmaya basladi. Sonunda kendimi
dagcilik egitimi alirken buldum. Mezun
olduktan sonra bos zamanlarimin
neredeyse tamamini dogada gecirmeye
basladim. Bu bir kirilma noktasi oldu.
Zira kisilik 6zelliklerimi ve yasama dair
bakisimi belirleyen doga kosullariydi.
O glinden bugtine, insanlardan ¢ok
dogadan &greniyorum.

“DAYANISMA,
KULTURUMUZUN BiR

PARCASIYDI”

Cocukluk ve genclik yillarinizda
goniilliiliik faaliyetlerinde yer
aldiniz mi1?

Cocukluk yillarim demir perde Ulkesi
Bulgaristan’da gectidi icin kolektif
yasama dair pek cok sey 6grendim.
Hizmet satin alinamayan bu Ulkede,
insanlar ev insaatindan arag tamirine
kadar akliniza gelebilecek tim giindelik
isleri, komsularinin yardimiyla yapardi.
imece ve yardimlagma kiiltiirel yagsamin
bir parcasi olarak zaten kisiligime
islemisti. Boyle bir kiltir icinde

biylrken toplumsal olaylara tepkisiz
kalmak mimkin olmuyor.

“BASKALARININ DUNYASINI

NASIL DEGIiSTIREBILiRIM?”

Nasil hekim oldunuz?

Gogmen bir ailenin cocudu olarak,
Uzerimde daha fazla sorumluluk
hissettim. Nasil ki zor zamanlarda birileri
bizlere yardimi elini uzattiysa, “Ben de
baskalarinin diinyasini degistirebilirim”
diye dusindim. Bu nedenle Universite
sinavi tercihlerimde sadece tip
fakilteleri vardi. Cocuklugumuzda
Afrika'daki aglikla ilgili haberler ve
kampanyalar ¢ok fazlaydi. Benim gibi
bir¢ok cocuk Afrika’da aclik ceken
dezavantajli cocuklara yardim etmek
isterdi. Bu ylizden, daha ¢ocukken uzak
tlkelerde hekimlik yapma hayalleri
kurmaya bagladim.

GOREVDE iLK GUN VE

DEPREM...

UMKE'de ne kadar siire caligtiniz?

UMKE ile yollarimiz 2003'te
kurulusunun hemen ardindan kesisti.
Aslinda bu sertiven 1999'da baslad.
Depremde ailem Yalova'daydi ve
biz de ciddi sekilde etkilenmistik.
Evimiz yikilmisti, bircok arkadasimi
kaybetmistim. Hekimlik meslegine
yeni baslyordum; depremden bir
glin 6nce atanmistim. Gérev yerim
Balikesir'di. ilk giinimde géniillii olup
ertesi glin solugu Yalova'da kurulan

cadir hastanesinin acilinde aldim. Birkag
ay sonra yasanan Dizce depreminde
de gonilla oldum. Balikesir Dagcilik
Arama Kurtarma Ekibi ile Kaynasl'da
yikilan bir binanin enkazinda caligtim.
O zaman sunu anladim: Dogada zor
sartlarda hayatta kalma becerilerimle
meslegdimi birlestirirsem, cok daha
yararli isler yapabilirim. Saglik
Bakanligimiz UMKE'yi kurar kurmaz, bu
organizasyonun icinde yer aldim.

Birkac yil sonra UMKE'den ayrildim.
Ancak gonulltlik esasli gorevlere,
2011'den bugtine dek, belirli araliklarla
devam ettim. Yillar icinde degisik
sirelerle Pakistan, Somali ve Sudan’da
sahra hastanelerinde gérev aldim.
Halen Yalova 112 Acil Saglik Hizmetleri
Komuta Kontrol Hekimi olarak gérev
yaplyorum.

“TUM RiSKLERI GOZE ALARAK

EVDEN CIKARSINIZ..."”

UMKE'de gérev almanin zorluklan
neler?

UMKE'de goérev almaya basladiginizda,
kisisel konforunuzdan ve
glvenliginizden uzaklasgiyorsunuz.
Afet bolgesinde neyle karsilasacaginizi
bilmiyorsunuz. Psikolojik olarak en koti
sartlar kabul ederek yola ¢ikiyorsunuz.
Glnlerce uyuma sansiniz olmayabilir,
bodlge glvenli olmayabilir, siz de bir
afetzede veya hastaya donisebilirsiniz.
Ne zaman gorev cikacagi belli degildir.
Bir aksam yemeginde ailenizle keyifli
zaman gegcirirken, birkag saat sonra
kendinizi baska bir tlkeye yardima giden
bir ucakta bulabilirsiniz. Bu, meslekten
ziyade yasam tarzidir artik...

COCUK YASTA SPOR DISiPLiNi

Maraton kosmaya nasil basladiniz?

Maraton ve ultra maratonlara, uzun
yillar dagcilik yaptiktan sonra basladim.
6 yasimdan itibaren atletizmin
icindeydim. Yillar icinde kogsmaya

hi¢ ara vermedim. Belki dagciliktaki
basarim da erken yasta edindigim spor
disiplinine baglidir. Bir basaridan sonra
mutlaka yeni bir hedef belirliyorum. 7
bin metrelik zirveye tirmandiktan sonra
bu kez hedefim ultra maraton kosmak
olmustu. Boylece ilk uzun




mesafe yarigim, 2012'de Turkiye'de ilk
kez dizenlenen 136 km'lik iznik Ultra
Maratonu oldu.

Hem hekim hem de sporcu olmayi
nasil tanimhyorsunuz?

Sporcu olmak da hekim olmak da ciddi
disiplin gerektirir. Planli ve programli
olmak sizin bir parcaniz olur. Giine

spor yaparak baslamak, uyandiginizda
ylUzinlzu yikamak gibidir. Derin bir
ferahlik ve eneriji ile dolarsiniz. O enerijiyi
etrafiniza da yayarsiniz. Cevrenizde artik
bir rol modelisiniz ve bircok insan sizden
ilham alir.

BASARI HIKAYESI
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"Yasaminizi iyi
planlarsaniz
her seye zaman kalir!
Bahaneleri asla
kabul etmiyorum.”

“KONFOR ALANINDAN

CIKMAK GEREKiYOR”

Yogun calisma temposunda spora ne
kadar zaman ayirnyorsunuz?
Yasaminizi iyi planlarsaniz, her seye
zaman ayirabilirsiniz. Bahaneleri asla
kabul etmiyorum. Eger 24 saatlik
ndbete gideceksem ve o glin spor
yapma sansim yoksa, o zaman yola biraz
erken cikarak bisikletimle ise gitmeyi
tercih ediyorum. Konfor alanindan
¢ikmadan bu igleri stirdirmek mimkiin
degil. Antrenmanlarmin cogu doga
sartlarinda oldugu icin, bazen giinde 4-5
saatimi ormanda gecirebiliyorum.

Somali ya da Pakistan gibi
gorevlerde antrenmanlarinizi nasil
yapiyordunuz?

2012'de Somali'de gorev yaparken,
kosacak bir alanim yoktu ve cevre de

glvenli degildi. Konakladigimiz evin
catisinda 100 metrekarelik bir alanda
antrenmanlara devam ettim. Zorlandim
ancak basardigimi gérdikge daha mutlu
oldum. 2011'de Pakistan'da gérev
yaptigim yerde, iki giin boyunca bahge
duvar dibindeki taglari temizleyerek
kendime 300 metre uzunlugunda bir pist
olusturdum.

2009’DA KIRGIZISTAN'DA

HEDEFINE ULASTI

Sporda elde ettiginiz basarilariniz
arasinda sizin icin en anlamli ve 6zel
olani hangisiydi?

Okul yillarimda, “6lmeden dnce
yapilmasi gerekenler” listemde en az
bir kez 7 bin metrelik zirveye ¢ikmak ve
en az bir kez bir maraton bitis ¢izgisini
gormek vardi. 2004'te Agri Dagi (5 bin
137 metre) zirvesine ¢iktiktan sonra yillar
icinde Rusya’dan Kirgizistan'a dek pek
cok tlkede tirmandim. Bunlar arasinda,
2009'da Turkiye Dagcilik Federasyonu
Milli Takimi olarak Kirgizistan'da Peak
Lenin (7 bin 134 metre) zirvesine ¢ikmak
benim i¢in cok anlamliydi. 2007'de bu
zirveyi denemistim ancak 6 bin 400
metreden geri donmistim. Hem bu
hedefe ulagsmak hem Glkemin kadin
temsilcisi olarak orada olmak buytk bir
sorumluluk ve gururdu. Bunu basarmak
bende ayri bir ize sahip.

“ARTIK ANTRENMANA

KARAVANLA GiDiYOrRUZ"

Bir giinliik rutininizi anlatir misin1z?

Pandemi slirecinden bir yil kadar 6nce
karavan sahibi olduk ve bu asamadan
sonra esimle rutinimiz cok degisti.
Artik antrenmana karavanla gidiyoruz.
Boylece daha uzak ve teknik rotalari
tercih edebiliyorum. Dogada birkag
saat sliren antrenmandan sonra

OzCELiK'iN DERECE ALDIGI
ULTRA MARATONLAR

2012 iznik Ultra:
136 km, kadinlarda 2.'lik

2013 iznik Ultra:
130 km, kadinlarda 2.'lik

2013, 2014, 2016 Bulgaristan
Persenk Ultra,
130 km, kadinlarda 2.'lik

2015 Kapadokya Ultra Trail:
110 km, kadinlarda 2.lik

2015 Hirvatistan Istria Ultra:
110 km 40+ yas grubu
kadinlarda 2.'lik

2015 Frig Vadileri:
60 km, kadinlarda 3.’liik
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karavanda kendimizi glzel bir kahvalti
ile 6dullendiriyoruz. Eger sehirde
yapilmasi gereken islerimiz yoksa, gtiniin
geri kalanini yine karavanda dinlenerek
ve kitap okuyarak gegiriyoruz. Bazen
6gleden sonralar gélde kano ¢ekiyoruz
veya ormanda bisiklete biniyoruz.

Pandemi déneminde karavanda
yasamak avantaj sagladi mi?

Evet, pandemi siirecini birgok kisiye
gore daha avantajli gecirdigimi
dislinlyorum. Zaten karavanda
yasadigimiz i¢in dogadan hig kopmadik.
Aksine kendimizi izole ederek hem

aile biyuklerimizi korumaya calistik
hem de yasam rutinimizi bozmadan
gorevimizin basinda olabildik. Ginlik
sorumluluklarimizdan arta kalan
zamanlanmizda, kendi meyve-sebzemizi
yetistirerek doganin dénglstini 6grenip
deneyimlemeye calisiyoruz.

Bu siirecte spora ne kadar zaman
ayirabildiniz?

Antrenmanlarimi her zamankinden
daha saglikli yaptim diyebilirim. Sosyal
yasam kisitlaninca kendime ayiracak
daha ¢ok zamanim oldu. Ancak dogada
tedirgin olmadim da degil. insanlar
dogadan uzaklasinca, yaban hayvanlari
yerlesim alanlarina yaklagsmaya basladi.
Aslinda bizler onlarin konuguyduk.

“Herkes icin mutlaka
dogru bir yol vardr.
Yeter ki herkes icindeki
yasam kaynaginin
farkina varsin.”

Dr. Muazzez Ozcelik: Pandemi
dénemindeki en buyik zorluk,
"bilinmeyenle”, karmasik ve yorucu bir
micadele vermekti. Bu dénemde en cok
anneme sarilmayi 6zledim.

#salgin #pandemi #covid19 #corona
#hekim #saglikcalisanlari #tesekkur

“CovID-19 SAHASININ GORUNMEYEN CEPHESI:
112 KoMUTA KONTROL MERKEZi"

Pandemi siirecinde nasil
calistiniz?

Salgin boyunca 112 Komuta Kontrol
Merkezi'nde gdrev yaptim. Burasi
Covid-19 savas sahasinin goriinmeyen
geri cephesi, mutfagi gibi... Covid-19
tanisi alan hastalarin transfer sureci,
hastaneler arasi koordinasyon,
sahadaki ekiplerin yénlendirilmesi vb.
tim koordinasyon buradan saglaniyor.
On cephede ve dogrudan hasta ile
temasi olan saglik ¢calisanlarindan
daha korunakli bir ortamda olsak

da bilinmeyenle savasmak oldukca
zor ve karmasikti. Zihnen ve

bedenen her zamankinden daha hizli
kararlar vermek ve hareket etmek
durumundaydik.

Alo 112, herkesin 24 saat
ulasabilecegdi bir hat. Bu stirecte
Komuta Kontrol Merkezi, insanlarin
Covid-19 hakkinda bilgi alabilecegi,
kaygilarini giderebilecegi bir merkeze

dénusti. Her giin yizlerce soruyu
cevapladik. Hatta gérev alani
disimizdaki sorunlara da ¢6zim
bulmaya calistik. Ornegin “Covid-19
hastasiyim, evde izolasyondayim,
yemek yapacak kimse yok. Ne
yapabilirim” diye arayanlar oldu. Bu
kisileri ilgili kurumlarla bulusturduk.
Bazen sadece “tesekkir etmek” icin
arayanlar da oldu.

“ANNEME SARILMAYI,
ONU OPMEYi OZLEDIM”

Bu donemde bir hekim olmanin
en zor tarafi neydi?

Pandemi slirecinde en blytk
zorlugum, aile biyuklerimizi korumaya
calismak ve onlardan uzak kalmak
oldu. Bulas kaynagi olmamak icin hala
aile buyuklerimizle sadece bahcede
ve uzun mesafeli gorislyoruz.
Anneme sarilmayi, onu 6pmeyi
ozledim.

Yaban hayvanlari bizi kabul ettigi stirece
onlara ait alanlarda var olabiliriz. Béyle
dustinerek dogada yasadigim her andan
keyif aldim.

OzcELiK'IN TIRMANDIGI ZiRVELER

Agri Dagi :5137 m.
Rusya Elbruz 15642 m.
iran Demavend : 5671 m.
Kirgizistan Peak Lenin : 7134 m.

Tacikistan Peak Korjenevskaya : 7105 m.

“Sinir koydugunuz
olciide
sinirlanirsiniz”

Is-6zel yasam dengesi
konusunda calisanlara
ve yoneticilere ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

is ve 6zel yasam dengede oldugu
stirece gercgeklestiriimeyecek hicbir
hedef yoktur. Is yasamina kendinizi
kaptirmadan, her duruma adapte
olarak 6zel kosullar yaratmak
mUmkdin. Herkes igin mutlaka
dogru bir yol vardir. Yeter ki herkes
icindeki yasam kaynaginin farkina
varsin. Sinir koydugunuz 6lctide
sinirlanirsiniz. Oysa dogada sonsuz
secenek var. Her biri ayr glizel,
ayri keyifli, ¢linki siz kesfedersiniz,
yasam bir serliven.




KISA KISA PERYON

47 universiteden 150 genc ile

“Bu yaz beraberiz"”

PERYON
EMCC Diinya Baskant

Dr. Riza Kadilar

Ege Subesi Bagkant
Serdar Kalaycioglu

Covid-19 siirecinde staj imkani
bulamayan gencleri is hayatina
hazirlamak ve onlara tecriibe
kazandirmak amaci ile baglatilan “Bu yaz
beraberiz” mentee-mentor projesi 47
Universiteden 150 égrencinin basvurusu
ve 101 eglestirme ile basladi. Proje
kapsaminda alaninda uzman, gondilli
mentorler, 6grencilere lg ay boyunca
deneyim ve bilgilerini aktardilar. Proje
PERYON Ege Subesi Baskani Serdar
Kalaycioglu, Proje Koordinatdri Pelin
Girses ve EMCC Dinya Baskani Dr. Riza

PERYON Ege Subesi “Bu yaz beraberiz” projesi ile

Covid-19 siiresinde staj imkani bulamayan iiniversite
gencligine mentérliik yapti.

Kadilar'in katildigi gevrimici toplanti ile
tanitild.

Kalaycioglu proje hakkinda bilgi verdi:
"Covid-19 siirecinde pek ¢ok is yerinin
uzaktan calismaya gecmesiyle beraber
dgrencilerin yaz aylarinda katildiklar
staj uygulamalarinda sikintilar yasadigin
gozlemledik. Dernegimize gelen
talepler ve Uyelerimizden gelen geri
dénugler Gzerine yonetim kurulumuz ‘Bu
yaz beraberiz” projesini gelistirdi. Dijital
platformlar tizerinden yapilan bire bir
mentorlik programi ile 8grencilerimizin,
mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunmayi ve pandemi siirecinde
yasadiklari olumsuzluklari bir nebze

de olsa ortadan kaldirmayi amagcladik.
Haziranin son haftasi mentee ve mentér
kayitlarini almaya basladik. Temmuz-
Agustos-Eylul aylarinda diizenlenen
proje kapsaminda &grenciler ¢ kez
mentdrleriyle bir araya geldi.”

Projeye katilan mentee’ler
ne dediler?

Aylin Bozkurt - Bursa Uludag
Universitesi Iktisat Bolim 3. sinif &grencisi
“Bu programin, mezun oldugumda is
arama siirecimde yardimci ve yol gosterici
olacagim diisiiniiyorum.”

Cihangir inel - ODTU Endiistri
Muhendisligi Bolimu 3. sinif 6grencisi
“Online ortamda kendimi
gelistirebilecegim en etkili projeye
katildim. Her seyin kisith oldugu bu
donemde, staj yapmus gibi kendimi
gelistirmeyi amagladim.”

Esra Unal - Dokuz Eyliil Universitesi
iktisat Boltimii 4. sinif dgrencisi

“Projeye, tecriibeli ve deneyimli birinin
yol gostericiligine ihtiya¢ duydugum igin
katildim.

Yeni normalde webinar bulusmalari

PERYON Giiney Marmara Subesi'nde, normallesme déneminde webinar bulugsmalar devam ediyor.

#evdezirve formatindaki webinar’lar liye ve takipcilerden yogun ilgi gériiyor.

PERYON Giiney Marmara Subesi,
pandemi slrecinin basinda oldugu gibi
1 Haziran 2020 itibariyla baslayan “Yeni
Normal” déneminde de #evdezirve
formatindaki webinar’larina araliksiz
devam ediyor. Zoom uygulamasi
Uzerinden alanlarinda uzman kisilerin
katildigr webinar'lar tye ve takipcilerden
yogun ilgi goriiyor.

PERYON Giiney Marmara Subesi
Yonetim Kurulu Bagkani Barig G,
belirsizliklerin devam ettigi pandemi

ve normallegsme déneminde tim
Uyelerimizin ve bdlge is gliclnln ihtiyaci
olan paylasimlar yaptiklarini belirterek,
“Webinar'larimiz bu zor glinlerde

bilgi paylasimi ve farkli bakis agisi
gelistirilmesi agisindan ¢ok yararli” dedi.

Gergeklesen webinar’larin konuk ve konulari

® Pinar Saklyyan Iletisim Damsmanhgi Kurucusu, Sosyolog, Iletisim Danisman ve Egitmen
Pinar Sakliyan Kocali: “Samimi-Sorumlu-Siirdiiriilebilir iletisim”

e Egitmen, Yonetim Damsmani Hiilya Mutlu:

“Is Yerlerinde Jenerasyon Farkliliklari ve Etkin Yonetimi”

* Ekonomist Sinan Bayraktar: “Kriz Déneminde Liderlik ve is Yonetimi”

e Kidemli Danisman Hakan Acar: "Yalin Yonetim Perspektifinden Yalin iK”

® Kurumsal Gelisim Danismani, Profesyonel Kog, Egitmen ve Hipnotist Gamze Su:

“Degisim Yonetiminde Bilincli Farkindalik”

PERYON Giiney Marmara Subesi YouTube kanali (izerinden, gegmis webinar'larin tamamini izleyebilirsiniz: https://www.youtube.com/channel/

UCQKh043udkelJPsPH23egCw




SOSYAL SORUMLULUK

>IMPACT 2030

PERYON, IMPACT2030
“TURKIYE ETKI KONSEYI”NE KATILDI

PERYON; 6zel sektor liderliginde, calisan
gonilluliigu alaninda kiiresel bir girisim olan
IMPACT2030'un Tiirkiye'de kurdugu

Etki Konseyi'ne katildi.

Tirkiye'de insan Yénetimi alaninda
kurulmus ilk sivil toplum kurulusu olan
PERYON, calisan gondilliliginin
onemine dikkat cekmek icin dnemli
bir adim atti. 4 bine yakin Uyesi ve
gerceklestirdigi projelerle yaklasik 2,5
milyon calisana ulasan PERYON, &zel
sektor liderliginde yuritilen, Birlesmis
Milletler'in (BM) Kurucu Paydasi oldugu,
IMPACT2030 Turkiye Etki Konseyi'ne
katild.

IMPACT2030 6zel sektér, BM, kamu,
akademi ve sivil toplumu bir platformda
bulusturuyor. Calisan génulluligind
BM'in kiresel amaclarina entegre eden
ve insan kaynagi yatirimlarinin etkisini
dlgen diinyadaki tek girisim. Turkiye'de
Arzu Pinar Demirel’in Bolgesel Sesi

Qmry
ACrow

oldugu IMPACT2030, calisanlari
harekete gegirmeyi hedefliyor.
IMPACT2030 bu amagla, dinyanin
onemli cografyalarinda Etki Konseyleri
kuruyor. Turkiye, Etki Konseyi'nin
kuruldugu ilk 6 Ulke arasinda yer
aliyor.

Tiirkiye Etki Konseyi

“"toplumsal cinsiyet
X7/

esitligi”ne odaklh calistyor

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, Eyll
2015'te New York'ta diizenlenen
Sdrdurilebilir Kalkinma Zirvesi’'nde
yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak, esitsizlik

ve adaletsizlikle micadele etmek
hedefiyle 2030'da tamamlanacak bir

[BLCATION

|

yol haritasi olarak 17 maddeden olusan
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglarini
(SKA) kabul etmisti.

Etki Konseyleri BM'in 17 kiiresel
amacindan birini segerek ilerliyor.
Tirkiye Etki Konseyi besinci amag olan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi'ne odakli

calisiyor.

IMPACT2020

Etki Konseyi’'ne Tiirkiye'den
36 kurulus katildi

Toplumsal cinsiyet esitliginin nemine
her firsatta vurgu yapan PERYON'lin
de artik Uyesi oldugu IMPACT2030 Etki
Konseyi'ne su ana kadar Turkiye'den 36
kurulus katildi.
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Prof. Dr. Yanki Yazgan

Her sey pandemiyle ,
baslamadi

Yeni ¢agin gereklerine uyum, dijital
donlsim ve belirsizligin arttig
kosullarda calisma hayati gibi kavramlar
uzun slredir dillerde, dergi kapaklarinda
ve IK zirvelerinin duyurularinda

bas késedeydi. SARS-2-Covid-19
pandemisinin Mart 2020'de tlkemizin
ve dlinyanin glindemine yerlesmesiyle
birlikte, yillardir konusulan bu
kavramlarin cogunlukla dillerde kalmig
olduguna taniklik ettik.

Gectigimiz sonbaharda Sensezgin

& Kurmus Danismanlik'tan Zeynep
Kurmus, beni ve Konda Arastirma Genel
Mudurt Bekir Agirdir't bu kavramlari
dilden eyleme gecirme yollar lzerine
bir calismaya davet etti. O tarihte,
Cin'deki ilk vaka henlz bildirilmemis,
hayatin akisi hentiz pandemi nedeniyle
alt Ust olmamisti. CEO’larin gliniimtiz
organizasyonlarindaki miicadeleleri,
insan yonetimi meselelerine
yaklasimlari, kisisel cabalari ve gelecek
hayalleri ile ilgili paylagimlarini dinleyip
tartigtik.

Bu calismanin sonunda, Sensezgin &
Kurmus Danigsmanlik, organizasyonlarin
insan yonetimi meseleleri ile ilgili
goruslerini bir araya toplayan bir rapor
yaymland.

Bu rapor, Konda Arastirma ve Glizel
Gunler Klinigi katkilaryla, kurumsal
hayatta insan yonetimi ile ilgili temel
meseleleri Turkiye'de farkli sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin CEO'larinin
perspektifinden ortaya koyuyor.

Rapor Aralik 2019-Mart 2020 arasinda
CEO'lar ile gergeklestirilen ortak

akil calistayi ve takip eden birebir
derinlemesine goériismelerin bulgularina
dayaniyor.

Raporda gorusleri yer alan CEO'lar
ortalama 25 yillik is ve yénetim hayatina
sahipler. Bulgular baska bir ortak akil

pydperyon.org.tr

“FARKLI KUSAKLARIN iNSAN YONETIMi KONUSUNDAKI
HAYALLERI, iISTEKLERI VE ZORUNLU BEKLENTILERI BiRBIiRIYLE
CELiSMiYOR. 20 YILLIK DENEYiMLi CEQ’LAR iLE iS HAYATINA
YENi ATILAN iNSAN KAYNAKLARI PROFESYONELLERININ HEDEFi

AYNI: HiYERARSIDEN ARINDIRILMIS BiR ORTAM VE KENDI iSiNiN/
PERFORMANSININ/HEDEFLERININ SORUMLULUGUNU ALAN,
YETKILENDIRILMiS MUTLU EKiPLER...”

calistayinda, ortalama 3,5 yil deneyimli
40 genc IK calisaniyla da test edildi ve
sonug sasirtictydi. 20 CEO'nun bugiin
insan yonetimi konusundaki ilk hayalleri
ile 40 geng iK'cinin ilk siradaki istekleri
ve zorunlu goérdukleri ayniydi:

e Hiyerarsiden arindinlmis bir ortam,
kendi isinin/performansinin/hedeflerinin
sorumlulugunu alan, yetkilendirilmis
mutlu ekipler.

CEO'lar, toplumsal fayda
yaratmak icin istekliler

CECQ'larla yaptgimiz ortak akil
calistayinda baska gozlem ve
bulgular da vardi. Raporda su sekilde
ozetleniyordu:

e CEO'larin hepsinde, biyik bir davaya,
toplumsal bir meseleye veya topluma
herhangi bir alanda katki konusunda
hizmet heyecani var. Sirketlerinin
hikayelerinden gurur duyuyorlar. Bu
davadan anlam bulan calisanlardan
olusan bir organizasyon yaratmanin da
oneminin altini ciziyorlar.

® Degisim yonetimi tim sirketlerin
glindemi. Bu degisim glindeminde,
ylksek is performansi ile ilgili isaretleri
yakaladiktan sonra, insan meselelerine
daha derinden ve daha yaygin sekilde
el atmayi secmek yaygin bir uygulama.
* Dogru ekip ile ilerlemek ¢ok kritik.
Dogru ekip ise teknik becerilerin
Otesinde tercih edilen yaklagimlarla

tarif ediliyor. Performans kadar, sirket
kdltirine uyum da CEO'lar igin ¢ok
énemli bir kriter.

® Dogru ve yetkin insani bulmak ve
tutmak hem bugln hem gelecek i¢in
cok énemli bir glindem.

e insan yoénetiminde tercih ettikleri
ise, mutlu calisanlar icin prensip bazli,
tutarh, adil, seffaf, dahil edici, katilimci
yaklasimlar ve hesap verebilirlik.

e CEO'lara gore insan yonetimi
meselesi cok evrensel, Turkiye'ye 6zel
bir durum yok. Ancak Turkiye'deki
yoneticilerin en ayristigi yer

duygusal oluslari. Bu nedenle, tim
yonetim kademeleri dahil, birbiri ile
konusamama, is konusamama, net
konusamama hala en biyik dert.

Bu son madde, degisimin kisi

ve kurum diizeyindeki gelisim
calismalariyla saglanabilecegdi dnemli

bir alan. Dayaniklilik, “yipranmadan ve
yipratmadan yonetmek” gibi basliklarla
tanimlanabilecek bu alanda, dogru yere
odaklanma, karsisindakini dinleyebilme
ve anlayabilme, 6ncelik ve 6nem
ayrimini dogru yapabilme ve kendini
nerede tutacagini, nerede birakacagini
bilme gibi cocukluktan baslayarak
kazandigimiz beceriler var. Bu becerilerin
¢oguna sahip olmamiza ragmen neden
kendiliginden devreye girmiyorlar da, ek
caba gerekiyor? Bu da i¢inde oldugumuz
dénemin bizden talebi.

Not: Yazilarimi Linkedin ya da web sitemden takip edebilirsiniz.




EKONOMI VE INSAN

Prof. Dr. Sinan Alcin

Oniimiiz kis olsa da

umut var!

“PANDEMIiNIN EN ONEMLiI OGRETIiSi ‘BELIRSIZLIKTE YOL
ALMAK’ OLDU. INSAN TAMAMEN KARANLIKTA DA KALSA,
BAZEN SEZGILERIYLE YA DA BAZEN DAYANISMAYLA BiR

ADIM ATABILIYOR. SIRKETLER DE OYLE... HER KOSULDA

Covid-19"un pandemik etkileriyle
baslayan 2020, takvime gére dort

ay sonra bitiyor. Takvime gore dyle
ama zihinlerimizde bastan itibaren
bitmis ve hatta baslamadan bitmis

bir yil oldu. Pandemi stirecinde su

ana kadar yasadiklarimizdan geriye
kalan seyler var: Cesitlenen uzaktan
calisma yontemleri, calisiyor gibi
goriinlip eksik istihdama dahil olma
halleri (kisa ¢alisma 6denegi ve Ucretsiz
izin uygulamalari), ucuzlayan kredi
olanaklari, 6telenen borglar, vazgecilen
harcamalar, hafta sonu kapanmalari,
ekmek yapmayi 6grenmek gibi...

Bir de birinci dalga. Diinya genelinde
pandemide birinci dalga mayis ayindan
itibaren bitmeye baslad.

Mevléana diyor ya hani: “Dine dair ne
varsa, diinde kaldi cancagizim. Bugin
yeni bir glin, yeni seyler sdylemek
lazim.”

Gergekten de su an durdugumuz yer
béyle. Birinci dalga gecti, kapanan
ekonomiler tekrar acildi, bazi
sektorlerde canlanmalar oldu. Peki bir
dirbinimiz olsa ve burada durup
biraz daha ileriye baksak ne goérecegiz?

ikinci dalgaya
dayanabilecek miyiz?

Bunu tam olarak bilmiyoruz. Ctinki
icinde oldugumuz durum tam
anlamiyla “belirsizlik”. Halen puslu

bir havada, dalgalarla bogusuyoruz.
Belki iki ay sonra firtina -asi ve ilaglarin
gelismesiyle- dinecek, belki de birkag
yil daha devam edecek. Dahasi, ilk

sinanalcin.com e sinan(d4ware.com.tr

py@peryon.org.tr

CALISANINI AiLE UYESIi OLARAK SAHIPLENEN SiRKETLER,
BUTUN DALGALAR CEKIiLDIKTEN SONRA AYAKTA KALMAYI
VE BELKi DE GUCLENMEYi BASARACAKLAR. CUNKU isiN
iCINDE iINSAN VARSA HER ZAMAN UMUT VAR.”

dalgay “bir sekilde” atlattik desek de
ikinci dalgayi bu kadariyla atlatabilecek
miyiz? Insan saghig kismini kast
etmiyorum. Onun zaten azi, cogu ve
telafisi yok. Ekonomik olarak benzer bir
dayaniklilik (resillience) gosterebilecek
miyiz? Bizler yurttaslar olarak, sirketler
ve llke ekonomileri ne yapacak?

Belirsizlik uzadikca sirketlerin
direnci kinlhyor

Acik konusmak gerekirse, pandeminin
yarattigi ekonomideki “pandemik
krizin” ikinci dalga etkisi cok daha
yikici olabilecek gibi gorinuyor. Bir
anlamda nefesini tutarak sirecin
gecmesini bekleyen bircok kiiglk ve
orta Slcekli isletme ikinci dalgada ayni
dayanikliligr gésteremeyebilir. Dogal
olarak, belirsizlik uzadikga kisilerin de
sirketlerin de direnci kiriliyor. Elbette
Ulke ekonomileri icin aynisini sdylemek
muimkin. Kurtarma paketleri enflasyon,
borglanma, biitge acigi pahasina
devam ettirilecektir. Bu krizi asmak

icin uygulanan paketler yeni krizin de
yap! taslarini ériiyor. Diinya pandemik
kriz sonrasi bir de 2008'dekine benzer
finansal nitelikli krizle yiiz yiize kalacak.
Ama yine de bu durum, yasadigimiz

belirsizlikten ¢cok daha iyidir. En azindan
siniri, cercevesi belli bir krizden s6z
edebiliyoruz.

Belirsizlikte yol almayi 6grendik

Pandemi slirecinin ekonomik anlamda
hepimize &grettigi en dnemli “yeni
sey”, belirsizlikte yol almak oldu. Her
sey yok olsa ya da tamamen karanlikta
kalsa da insan, bir sekilde adim

atiyor. Bazen sezgileriyle, bazen yani
basindakine tutunarak, dayanismayla ya
da paylasarak yapiyor bunu... iste belki
de bu 6zellik, bizi diger canlilardan
ayinyor. Akilla, vicdanla, vefayla hareket
edebiliyoruz. En azindan bu yénde
hareket edenler etmeyenlerden cok.

Bu durum sirketler icin de gecerli.
Umutsuzlugu kenara birakip pandemiyi
“firsata” cevirmeyi hedefleyenler ve
her kosulda calisanini aile Uyesi olarak
sahiplenen sirketler de var. Onlar,
bitin dalgalar ¢ekildikten sonra

ayakta kalmayi ve belki de gliclenmeyi
basaracaklar.

isin icinde insan varsa her zaman
umut var.

Onimuz kig olsa da umut var!




EGITIM

B YENi DONEM CALISMA DUZENINE HAZIR MISINIZ?

PERYON ve RESET is birliginde
diizenlenen “"Workspace Experience
Management” sertifika programi yeni
dénem calisma diizenine her yoniiyle
1sik tutuyor.

Covid-19'un ¢alisma hayatina etkisi
blylk oldu. Baslayan degisim sirecini
hizlandirdi ve bir anda glindemin
zirvesine tasidi. Her 10 calisandan

7'si, pandemi slirecinde, slrekli

olarak evden/uzaktan (home-office)
calismaya baslarken, kiicik bir bolim
de hibrit (yar uzaktan-yar ofiste)
calisma dlzenine gecti. Normallesme
déneminde yavas yavas ofise donis
baslarken 6nimuzdeki giinler igin hala
dikkat edilmesi gereken pek ¢ok konu
glindemimizi mesgul ediyor.

PERYON Akademi’nin sundugu
"Workspace Experience Management”
sertifika programi, sirketleri, calisma
alanlarini ve organizasyonlari yarina
taglyacak. Program, odaginda

insan olan, insanin saghg, esenligi,
mutlulugu ve verimliligini hedefleyen
organizasyon kdltirleri olusturmak,
strdurdlebilir mekéanlar yaratmak

ve yénetmek isteyenler icin hayata
gecirildi.

Gig ekonomisi, sézlesmeli ya da yari
zamanl calisanlar, Z jenerasyonu gibi
pek ¢ok unsur gelecegin is yasaminda
daha fazla yer tutacak. Yeni dénemde

PERYON Akademi Eyliil-Ekim 2020 Takvim

esnek calisma ve esnek
mekanlar sayesinde
sirketlerin ofis portfolyosu
hibritlesiyor. Sirket i¢i roller
degisiyor ve doénusuyor.

"Ofise dénlsli”
konusurken

"Ofiste donlisim” icin ne
yapmaliyiz?

Sirket ici dizenin kurallar
ve cezalarla degil, kiltirle
desteklendigi bir yapi

cok mu uzak?

Yeni nesil workplace
manager kim olacak?

e Eskiden idari isler diyerek
sadece temizlik, glivenlik,
servis ve satin almadan sorumlu
tuttugumuz gdrev yeni dénemde neye
ve nasil dénlsecek?

® Tesis tek bir tesis olmaktan hatta bir
ofis olmaktan ¢iktiginda, insanlar evden
veya uzaktan calistiginda “workspace
management” adinda yeni bir rol mi
dogacak?

* Toplantilar nasil daha verimli hale
getirilecek?

e Temiz masa uygulamalari nasil
isleyecek?

e Sorumluluk alanlari ne olacak?

Tdm bu sorularin cevaplari bu sertifika
programinda masaya yatirilacak.

Kisisel Liderlik ve Networking Online Egitimi

Degerlendirme Merkezi Degerlendirici Online Egitimi

IK Analitigi ve is Zekasi Online Egitimi

DIJITALIK -Dijital IK’nin Gelecegi ve iK'nin Dijitallesmesi Online Egitimi

Uzaktan Kogluk Uygulamalari Online Egitimi

Performans Yénetimi Online Egitimi

Yapay Zekanin IK Siireclerine Etkisi, Yeni Trendler Online Egitimi

Dijital Liderlik Online Egitimi

Degerlendirme Merkezi Araclari Tasarimi Online Egitimi

ise Alma ve Yerlestirme Siireclerinde Yeni Nesil Teknolojiler:
Uygulamalar, Projeler ve Trendler Online Egitimi

HR Marketing Online Egitimi

Yoneticiler icin Kocluk Modeli (RLAC)

Egitimlerin ayrintilar icin: https://www.peryon.org.tr/Egitim-Takvimi

¢DPERYON

Sire: 35 saat (online + offline)

Yer: Han Spaces (Covid-19 sebebiyle
tdm hijyen ve givenlik dnlemleri
alinmistir).

Hedef Kitle

* insan Kaynaklar Ekipleri

e {dari isler/Satinalma Uzmanlari
* Proje ve Tesis Yoneticileri

* i[SG-Wellness Uzmanlari

e Surdurilebilirlik Uzmanlari

e Tesislere Servis Saglayanlar

e Gayrimenkul Gelistiricileri

* Mimar/ic Mimar/Tasarimci

e Teknoloji Gelistirip Uygulayanlar
e Hukukcular

21 Eyliil 2020
22-28 Eyliil 2020
21-22 Ekim 2020
25 Eyliil 2020

29 Eyliil 2020

7- 8 Ekim 2020
15 Ekim 2020

20 Ekim 2020
21-26 Ekim 2020

23 Ekim 2020

27 Ekim 2020

6-7 Ekim 2020, 22-23 Ekim
2020, 5 Kasim 2020



KONUK YAZAR

Arzu Pinar Demirel*

Sirketler esitlik icin
harekete gecti

Tirkiye'de artan kadin cinayetlerine
tepki gosteren kadinlarin katildigi
#challengeaccepted kampanyasi kisa
stirede yayildi. Fotograflarini, élddrilen
kadin haberlerindeki gibi siyah-beyaz
paylasan kadinlarin verdigi mesaj
carpiciydi: “Bu, bir giin, hepimizin
basina gelebilir. Sessiz kalmamali ve
birbirimizi desteklemeliyiz!”

Tirkiye'de, 2019'da 474 kadin
oldurdldu. Aile ici siddet goren
kadinlarin oranti ise yiizde 40 olarak
kayitlara gecti. Durum bodyleyken
kadinlari siddete karsi korumay:
amaclayan “Istanbul Sézlesmesi”nin
iptali glindeme tagindi. Tartismalar
strerken Ulkenin lider sirketleri ardi
ardina istanbul Sézlesmesi'nin kadina
karsi siddetle micadele konusundaki
kararliigin gostergesi olduguna dikkat
ceken aciklamalarda bulundu. Ozel
sektorln destedi 6nemliydi. Clnkl
siddet, taciz ve esitsizlik, glcleri
birlestirmeden Ustesinden gelinebilecek
sorunlar degil. Ozel sektor, kamu,
akademi ve sivil toplumun esitlik igin
bir araya gelmesi, hem insani degerler
hem de refah ve gelismislik seviyemizi
ylUkseltmek icin elzem bir durum. Tek
kanadi kopmus bir kusun ugamayacagi
gibi, halkin yansini olusturan kadinlar aci
icindeyken hicbir toplum ilerleyemez.

Toplumun tepki gosterdigi bu sorunla
ilgili ¢6zUmin bir parcasi olmak
sirketlere de deger katar. MUsterilerinin
begeni ve saygisini kazanirlar. isveren
markalar giiclenir ve kadin yetenekler
tarafindan tercih edilirler. Dolayisiyla bu
sadece sosyal sorumlulukla ilgili bir konu
degil, aslinda bir is stratejisi.

* Headline Diversity Kurucusu

pydperyon.org.tr

“KADINLARI iS GUCUNE KAZANDIRMAK iCiN
KURUMLARIN CESITLILIK VE KAPSAYICILIK STRATEJILERINI
GUNCELLEMELERi, TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi
YOLUNDA ATILACAK ONEMLI BiR ADIM OLABILIR.

Bu ADIM, IK POLITIKALARININ YENIDEN
YAPILANDIRILMASI, KURUMSAL EGITIMLER, SOSYAL
SORUMLULUK VE CALISAN GONULLULUGUNUN
ARTIRILMASIYLA DESTEKLENMELIDIR.”

SIRKETLER TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGI VE KADINLARI
GUCLENDIRMEK iCiN
NELER YAPABILIR?

1- Kadinlan is giiciine kazandirmak
McKinsey'in raporuna gére kadinlarin
is glctine katiiminin artmasi ile
2025'te kiresel ekonomide 12
trilyon dolar seviyesinde bir blyime
gerceklestirilebilir. Sirketler, kadin
adaylari sektorlerine kazandiracak
programlar yiritebilir ve calisan
sayisinda cinsiyet dengesini
gozetebilirler.

2- Cesitlilik ve kapsayicilik stratejisi
Cinsiyet fark etmeksizin tim calisanlara
esit firsatlar sunuluyor mu? Kurum
kiltira esitligi ne kadar destekliyor?
Mevcut durum arastirmasi ve esitlik
programlarini da kapsayan gesitlilik ve
kapsayicilik stratejisiyle yola gikmak fark
yaratacaktir.

3- insan kaynaklari politikalar:
insan kaynaklarinin siddet ve tacizden
esit ise-esit maasa kadar cesitli
konularda politikalar gelistirmesi
etkili adimlardir. iletisimde cinsiyetci
kaliplar varsa, kurumsal iletisim ve

pazarlama boltmlerinin is birligiyle
dénulsttrtlmelidir.

4- Calisanlar, bayiler ve tedarik

zincirine egitim
Onyargilar ve esitlik egitimleri
farkindaligr artiracaktir. Bu konu,
oryantasyon programina dahil edilebilir.
Kadin ¢alisanlarin yonetim kademelerine
hazirlanmasi egitim ve mentorlukla
desteklenebilir.

5- Sosyal sorumluluk ve

calisan géniilliilagii
Sirketler kadinlari gliclendiren sosyal
sorumluluk projeleri yiritebilirler.
Ozel sektoriin en degerli kaynagi olan
calisanlarini gonilli projelerle harekete
gecirmeleri de etkiyi buyltecektir.
“IMPACT2030 Turkiye Etki Konseyi”
gibi platformlara ya da “is Diinyas
Aile Ici Siddete Kars” gibi projelere
katilabilirler.

Yukaridakilerden higbirini yapmayan
sirketlere iyi bir kurumsal vatandas
olmalarini ve kanunlara uymalarini
hatirlatabiliriz. is yerinde cinsiyet
esitligini saglamanin sadece etik,
ekonomik ve sosyal bir boyutu yoktur.
Bu ayni zamanda sirketlerin hukuki
yiikiimltiligidir.
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YESiM TEKSTIL, 11. |

NA DEGER ODULLERI’

“JENERASYON VE'CESITLIiLiK” KATEGORISINDE O

LAYIK GORULDU. MARKANIN INSAN KA¥NAKLARI VE
SosyAL UYGUNLUK DIREKTORU FATOS HUSEYINCA
ODULE UZANAN SURECiI ANLATTI. CALISANLARININ
YUZDE 51’iNiN KADINLARDAN OLUSTUGUNU
SOYLEYEN HUSEYINCA, “TOPLUMSAL CiNSIiYET
ESITLIGINI DESTEKLEYEN BiR FIRMA OLMAKTAN GURUR

DUYUYORUZ” DiYOR.

PERYON tarafindan diizenlenen 11.
insana Deger Odiilleri kurumunuz
icin nasil bir anlam tasiyor?

Yesim Tekstil bugtine kadar bircok alanda
yaptigi calismalarla &diil aldi. insana dair,
kadina dair igeridi olan her sey Yesim
Tekstil icin cok anlamli. Is hayatinda
mottomuz “Once insan”. Bu s&ziin

icini dolduracak her calisma, her 6ddil
bizim icin cok degerli. 11. insana Deger
Odiilleri de bizim icin béylesine anlaml.

“YESiM ANAOKULU, 33 YILDIR
KADIN iSTIHDAMINI DESTEKLiYOR"”

“Jenerasyon ve Cesitlilik” alaninda
odiile layik gériildiiniiz. Bu 6diile
uzanan siireci anlatir misiniz? Hangi
iyi uygulamalarinizla bu édiile
uzandiniz?

Yesim Tekstil'in bu anlamda yaptigi
calismalarin ge¢misi cok eskilere
dayaniyor. Bu calismalarimiz
strdurilebilir sekilde, strekli

gelisim gosteriyor. 11. insana Deger
Odiilleri'nde bu kategoriye “Toplumsal
cinsiyet esitligi” alaninda, kadin

ve erkek calisanlarimiza yonelik
yaptigimiz ¢alismalarimizla katildik.
Kadin ¢alisanlarimizi bilinglendirmek,

is hayatinda glclendirmek icin firma
olarak birgok calisma yapiyoruz.
Firmamiz 1500 kadina istihdam ve
kariyer imkani yaratiyor. Calisanlarimizin

ytzde 51'ini kadinlar olusturuyor. Bu
kapsamda, kadin istihdaminin en énemli
destekleyici uygulamasi olarak Yesim
Anaokulu'ndan bahsedebiliriz.

Fabrikamizin icinde yer alan
anaokulumuz 33 yil 6nce kuruldu.
Bugtin 30 kisilik ekibi ile 0-6 yas
grubundaki 400 ¢ocuga, iki vardiyali
sekilde, tamamen Ucretsiz olarak,
calisanlarimizin ¢cocuklarina bakim ve
egitim hizmeti veriyor. Cocuklarimiz
anneleri, babalariyla fabrikaya geliyor,

is cikisinda da yine anne ve babalaryla
eve donlyorlar. Bu uygulama, ozellikle
bizim gibi vardiyali calisan fabrikalar igin,
kadinlarin is hayatinda yer almasinda ¢ok
onemli bir hizmet. Bu proje kapsaminda
velilerimizi bilin¢clendirmek amaciyla
“Ana Baba Okulu” egitim projesini de
hayata gecirdik. Bu yil, dérdincisini
online olarak tamamladik.

“2017'DE TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGi POLITIKAMIZI
HAYATA GECiRDIiK"”

Kurumunuzda “cesitlilik” kapsaminda
ne gibi calismalar yapiliyor?

Yesim Tekstil global markalarla caligan ve
Uretimde sosyal uygunluk standartlarini
en Ust seviyede uygulayan bir firma.
Cesitlilik, ayrimailik gibi konular,

sosyal uygunluk standartlarimiz ve
uygulamalarimiz kapsaminda yer aliyor.

Fatos Hiiseyinca
Yesim Tekstil Insan Kaynaklari ve Sosyal Uygunluk Direktorii

Bu kapsamda, insan kaynaklari
streclerinin her adiminda ayrimeilik
yapmama ilkesini benimsiyoruz. Calisan
secme ve yerlestirme, atama-terfi,
egitim ve gelisim, is-lcret dengesi,
kariyer planlama gibi tim sireclerimizde
adil ve esitlik¢i uygulamalari en st
diizeyde tutmaya calisiyoruz.

Bu ¢alismalarin kurumsal bir cati altinda
ylritilmesi icin 2017'de toplumsal
cinsiyet esitligi politikamizi olusturarak
ayni yil icinde yurlrlige aldik.

Toplumsal cinsiyet esitligi
politikanizi nasil yiiriitiiyorsunuz?

Kadin ve erkek calisanlarin bir arada

esit kosullarda calismasi igin toplumsal
cinsiyet esitligi farkindalik calismalarimizi
ylritlyoruz. Bu politikamiz
olusturulmadan 6nce 2016'da “"Mor
Salkim Kadin Danisma ve Dayanisma
dernegi” ile is birligi protokolii
imzalamistik. Toplumsal cinsiyet esitligi
politikamizi yurirlige aldiktan sonra da
bu kapsamda birgok calisma yaptik.

e Tum firma calisanlarini kapsayacak
sekilde iki kez anket dizenledik ve cesitli
egitsel organizasyonlar gerceklestirdik.

e Tim calisanlarimiza toplumsal cinsiyet
esitligi egitimleri verdik.

e Toplumsal cinsiyet esitligi, aile ici siddet
konularinda calisanlarimizi bilinglendirmek
icin egitimlerimizi bilgilendirici brogtrler
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dagitarak destekledik.

e Mor Salkim Dernedi is birligiyle
7/24 Danisma hatti actik, siddet
gorduklerinde kadinlarin bagvuruda
bulunabilecegi telefon numaralarindan
olusan kartvizitler dagittik.

e Kadin galisanlarimizin yetkinliklerini
artirmak da 6nceliklerimiz arasinda. Orta
kademe yénetici grubundaki toplam
80 kadin takim liderimizin yetkinliklerini
artirmak igin kapsamli bir liderlik
egitim programi diizenledik. Program
sonrasinda katilimcilarin egitmenle
kocluk gériismelerini organize ettik.

Covid-19 siirecinde cesitliligi
destekleyecek hangi calisma ve
uygulamalar hayata gecirdiniz?

Firmamiz calisanlarimizin ve ailelerinin
sagligini dustinerek birgok dnleyici
tedbiri hayata gegirdi. Bu dénemde
cocuklarimizin ve ¢alisanlarimizin
saghgini dislinerek Saglik Bakanligimizin
aldigi karar uyarinca kresimizi gecici slre
kapattik. Bu dénemde, cocuk bakimi
konusunda sikinti yasayan ¢alisanlarimiza
evden calisma, esnek calisma ya da izin

Calisanlarimizin kisisel gelisimi ve
mutlulugu icin hayata gecirdiginiz
iyi uygulamalarinizi anlatir misiniz?

Calisanlarimizin strekli gelisimi ve

is yerindeki mutlulugu icin bircok

iyi uygulamayi hayata gecirdik.
Bunlardan biri Yesim Akademi. Dort
egitim odas|, bir konferans salonu

ve genis kafesi ile ¢alisanlarimizin
egitsel faaliyetlerini gergeklestirdikleri
son derece modern bir tesis.
Calisanlarimiz burada keyifli ve
verimli saatler geciriyorlar.

Kurumsal iletisim departmanimizin
da calisanlarin kisisel gelisimi ve
memnuniyeti icin yaptigi birgok
proje ve sosyal faaliyet bulunuyor.
Bu kapsamda sosyal kultiplerimizden
bahsedebiliriz. Calisanlarimiz kultip
binyesindeki aktivitelere katilarak
motivasyonlarini artiriyor ve eglenceli
zaman gegirebiliyorlar. Bu aktiviteler
sayesinde calisanlarimizin aidiyet
duygusu da glicleniyor.

SUKRU SANKAYA:
“SENINLE BiRLIKTE
CALISANLARIN DA BiRER
‘INSAN’ OLDUGUNU HiCBiR

ZAMAN UNUTMA. ONLARA
EMEKLERININ KARSILIGINI
VERMEK EN BUYUK
SORUMLULUGUNDUR.”

gibi uygulamalari hayata gecirdik.

Yesim Tekstil'i 5nem verdigi
kurumsal degerler nedir?

Yesim Tekstil olarak kurumsal
degerlerimizi bes 6nemli baslk altinda
topluyoruz:

¢ Once insan

¢ Once is Giivenligi

e Kadin Dostu Firma

e Cevre Dostu Firma

* Yesil Fabrika

Firmamiz kurucularindan, CEQO'muz

Kadin ve Cocuk Kuliibii:

2002'de kurulan bu kulibimiz,
kadinlara ve ¢ocuklarina yénelik
etkinlikler yaparak kisisel gelisimine
katkida bulunmayi amacgliyor. Kultibin
2013'te, “Uludag Soroptimist Kultibi”
ile baslattigi “Kelebegin Dinyas!”
projesi 2015'te Avrupa Uluslararasi
Soroptimist Eylem Fonu’'ndan 5 bin
euro fon almaya hak kazandi.

Fiitiirizm, inovasyon ve

Teknoloji Kuliibii:

Calisanlar icin inovasyon ve teknoloji ile
ilgili cesitli etkinlikler diizenliyor.

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Kuliibii:
Yesim Tekstil'in kurum kaltdrd icinde
oénemli bir yeri olan sosyal sorumluluk
ve cevre konusunda gonullilik bilinci
olusturmayi ve cevreye fayda sunarak
strdurilebilirligi saglamayi hedefliyor.

Spor Kuliibi:
Sporun her alaniyla ilgili gesitli
aktiviteler organize ediyor.

Senol Sankaya'nin rahmetli babasi
Sukrl Sankaya’nin su sozi, kurumsal
degerlerimizde énemli rol oynuyor:
“Seninle birlikte ¢alisanlarin da birer
‘insan’ oldugunu hi¢bir zaman unutma.
Onlara emeklerinin karsiligini vermek en
blytk sorumlulugundur.”

Calisanlarimizin potansiyelini en iyi
sekilde kullanabilecegdi is ve gelisim
ortami sunmak, onlara emeklerinin
karsiligini vermek, calisan mutlulugu
saglamak yolunda en 6nemsedigimiz
prensipler.

Gezi, Eglence ve Sanat Kuliibii:
Calisanlarin birbirleriyle olan
iletisimlerini ve motivasyonlarini
artirmak amaciyla eglenceli
aktiviteler ve geziler dizenliyor.

Pozitif Duistince Kuliibii:

Pozitif dislince sistemini
yayginlastirmak ve stresten

arinarak enerji toplamak amaciyla
olusturuldu. Bireylerin daha mutlu ve
verimli olmasini hedefliyor.

Moda Kuliibii:

Modadaki gelismeleri ve

trendleri yakindan takip eden
kultip, diizenledigi etkinliklerle
calisanlarimizi Gnli tasarimceilarla
bulusturuyor. Bugline kadar Nejla
Giveng, Dilek Hanif, Mehtap Elaidl,
Deniz Kaprol, Glinseli Tiirkay ve
Niyazi Erdogan gibi bircok tasarimci
kulibin konugu oldu.
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"Yenilenen kurumsal degerlerimizi
tim calisanlarimiz yurekten benimsed

~ Selim Arda Uger
Penti Giyim Insan Kaynaklar: Ust Yoneticisi (CHRO)

PERYON tarafindan diizenlenen 11.
insana Deger Odiilleri kurumunuz
icin nasil bir anlam tasiyor?

Penti'deki degisimin 6nclsl olan
calisanlarimizin tutkulari sayesinde,

iK alaninda Tiirkiye'deki en

prestijli 6dillerden birini almanin
mutlulugunu yastyoruz. Titiz bir
degerlendirme slrecine dayanan bu
6dilt kazanmak bize “dogru yolda”
oldugumuzu hissettirdi. Penti'de kaltir
dénitisimu ve ¢alisan deneyiminin
mukemmellestirilmesi amaci ile
tasarladigimiz bu projede, galisanlarimizi
Penti’'nin degisim ritminin bir pargasi
olmaya davet ettik. Bu 6dille birlikte
meyvelerini topladigimiza inaniyoruz.

“CALISANLARIMIZI ‘DiNLEMEK’
VE 'ANLAMAK’ iCiN TOPLANTILAR
DUZENLEDIK"

“isveren Markasi Yonetimi ve Baglilik”
alaninda édiile layik gériildiiniiz. Bu
odiile uzanan siireci anlatir misiniz?

Oncelikle kurumsal ihtiyaclarimizi
analiz ettik. Bu slrecte, sirket icinde ve
disindaki tim paydaslarimizin stirece
katki saglamasina olanak verecek
ortami yarattik. Calisanlarimizi anlamak
icin toplantilar, alistaylar dizenledik.
Calisan ve aday gruplarimizin 6zellik ve
beklentilerini, onlara sorarak 6grendik.

Sonrasinda isveren markamiz “Ritm’IK"i
yarattik. Calisanlarimiza ve adaylara

97
|

PENTI, 11. INSANA DEGER ODULLERI’NDE “ISVEREN
MARKASI YONETIMi VE BAGLILIK” KATEGORiSINDE
ODULE LAYIK GORULDU. MARKANIN INSAN KAYNAKLARI
UsT YONETicisi SELiM ARDA UCER, ODULE UZANAN
YOLCULUKLARINI ANLATTI. UCER, “CALISANLARIMIZIN
MARKAYA DAIR ALGISINI OGRENMEK, BEKLENTI VE
ISTEKLERINi ANLAMAK ONCELiGiMiz oLDU” DiYOR.

Penti'de kendi “mUzigini kesfet”
diyerek seslendik. Sirketimizin renkli,
yenilik¢i ve onlar icin gelecek vadeden
kdlttrind anlattik. Her yeni projemizi ve
uygulamamizi tasarlarken ve tanitirken,
calisanlarimizin fikirlerinden ve
yorumlarindan beslendik. Uygulamalarin
ardindan anketlerle beklentilerini
anlayama calistik. Gelistirdigimiz her
uygulamayi markaladik ve lansmanini
gerceklestirdik.

Projemizin li¢ temel odak alani vard::

1. Yeteneklerin gérece daha sinirli
oldugu perakende sektoriinde,
halihazirda sektérde yer alan
profesyonellerce tercih edilen sirket
algisini gliclendirmek.

2. Kritik pozisyonlardaki galisan
baglligini glglendirmek.

3. Yeni mezunlarin géziinde Penti
algisini artirmak.

Onceligimiz, sirket degerlerimizi yeniden
tanimlamak ve degisimi tim sirkete
yaymak oldu. Sirket ici iletisimi arttirmak
lizere bircok uygulama baslattik. Ozellikle
yonetici-calisan iletigsimini daha yalin,
sistematik ve strekli hale getirebilmek
icin calistik. Yurt icinde 400 farkli
magazada hizmet veren calisanlarimizla
“IK Sahada” diyerek bire bir, yiiz yiize
gOristik. Bu uygulama “ritmimizin”
temel belirleyicilerinden biri oldu.

Projenizin en giiclii yanlari nelerdir?

e Sektorde ilk olan birkac yetenek

programini hayata gegirebilmek.

e Her uygulamadan sonra diizenli
geribildirim alip bunlari sirketteki
karar alma slreclerine basari ile dahil
etmek.

e Degisim istegini uzun sire yiksek
tutacak i¢ iletisim calismalarina imza
atmak.

Kurumunuzda “igsveren markasi
yonetimi” kapsaminda ne gibi
calismalar yapiliyor?

isveren marka konumlandirmamizi
belirlerken, perakende sektoriindeki
profesyonelleri ve yeni mezunlari
hedefledik. Hedef kitleyi daraltmak,
odakli sekilde ¢calismamizi sagladi.

Potansiyel adaylara ulagsmaya yonelik,
“Geng Ritim” adl bir MT (Yonetici
Adayi-Management Trainee) siireci ve
“Young Maestro” adli bir staj programi
yuratlyoruz.

Yeni neslin perakende sektoriine
ilgisini artirmak amaciyla “Penti Retail
Challenge” projesini stirdiirliyoruz.
Bu projede, 6grencilerden ve yeni
mezunlardan olusan gruplar, 48 saat
icinde Penti igin bir proje Uretip
yarisiyorlar.

Universite 6grencilerinin CEO’muz basta
olmak tzere C Level yoneticilerimize
yaptigi “Yanki” adini verdigimiz tersine
mentorluk programimiz da devam
ediyor.
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yatirmlari pandemi slirecinde daha
da arttirdik. Organizasyonumuzu doért
glin icerisinde degistirip yeni roller
tanimlayarak ticari strdurilebilirlik
acisindan iyi bir sinav verdik.

“HER UYGULAMAMIZ, CALISANLARIN
TERCIHINE GORE SEKILLENiYOR"

Calisanlariniza yonelik iyi
uygulamalarinizi anlatir misiniz?

Her yil gelisim programlarinin yani sira,
tamamen calisanlarimizin tercihlerine
gore sekillenen “egitim festivali” organize
ediyoruz. Her uygulamanin etkinligini
ve icerigini calisanlarimizdan aldigimiz
sistematik geribildirimlerle 6lclyor, ihtiyag
varsa yeniden sekillendiriyoruz.

Wetalk Bulugmalari, T-Talk gibi
uygulamalarimiz sayesinde
calisanlarimizdan geribildirim
alabiliyoruz. Aramiza yeni katilan ¢alisma
arkadaglarimiza kolaylik saglamak
amaciyla Co-Pilot uygulamasini hayata
gecirdik. Tim basarilarimizi, édullerimizi
hep birlikte kutluyoruz.

Penti'de calisanlarimizin ailelerine
yonelik uygulamalarimiz da kaltlrimzi
besliyor. Ornegin okulun ilk giini ve
karne giinu gibi 6zel zamanlarda,
calisanlarimiza tanimli izinler vererek
cocuklaryla birlikte olmalari igin tesvik
ediyoruz. Ayrica her 23 Nisan'da
calisanlanimiz cocuklarini is yerlerine
getiriyor ve calisma ortamini tanitma
sansi buluyor.

Penti'yi farkh kilan en biiyiik
kurumsal deger nedir?

Penti'nin degerlerinin hepsi
calisanlarimiz tarafindan katki verilerek
tanimlanir. Calisanlarin katkisi is yapis
seklimize dogrudan yol gostericilik

yapiyor. Rekabet, yeniye ve degisime
inancimizi gsteren cesaret, beraber

is yapma gliclimiizi gosteren is birligi,
kendimize, birbirimize ve is ortaklarimiza
duydugumuz gliven degeri bir araya
gelince Penti'yi tanimliyor. Ancak
kadinlarin toplumdaki konumlarini
gliclendirmek tanimiyla hayatimizda
var olan “gli¢” degeri bizi biz yapan en
Snemli yapi tagidir. Penti‘de calisanlarin
ylzde 96'sini kadinlar olusturuyor.

“PANDEMIDE iLK OLARAK TUM
CALISANLARIMIZA iSTIHDAM
VE GELIR GUVENCESI VERDIK,

PRIM DESTEGi SAGLADIK.
CALISANLARIMIZDAN BU
SURECE DAIR OLUMLU GERIi
BiLDiRIMLER ALDIK."”

Covid-19 siirecini nasil yonettiniz?

Subat ayinin son haftasi italya’dan
gelmesini bekledigimiz yoneticimizin
ugusunun iptal edilmesiyle birlikte,
pandeminin tlkemizdeki boyutlarini
ongdérmdistik. Bazi 6nlemleri hemen
hayata gecirdik. ilk olarak farkli
fonksiyonlardan gelen calisanlarin
olusturdugu kriz takimini kurduk.

Martin ilk haftasi itibariyla calisanlarin,
donisimli veya surekli sekilde evden
calisabilecekleri kosullar ve hazirliklar
planlandi. 19 Mart itibariyla tim ofis
calisanlarimiz evden calismaya gecti.
Son yillarda e-ticarete yaptigimizi

Covid-19 siirecinde calisanlariniza
nasil destek oldunuz?

ilk calismalarimizdan biri tim
calisanlarimiza istihdam ve gelir
glvencesi vermek oldu. Calisanlarin
gelir seviyelerini korumalari amaciyla
yapilan diizenlemelerle ortalama
Ucretlerine prim destegi saglandi. Ayni
ddénemde "“Avans Proseduri” kurallari
calisan lehine esnetildi. Bu slrecte
iletisimi de arttirdik. CEQ’muz Mert
Karaibrahimoglu ile ti¢ ayda bir yapilan
Wetalk bulugsmalarini, dijital ortamda
ayda bire ¢ikarttik. Karaibrahimoglu, her
glin iki mesajla calisma arkadaslarimizi,
stirece dair gelismelere yonelik
dogrudan bilgilendirdi.

Pandemide, ¢ocuk ve genclerin sokaga
izinli ¢ciktigr glinlerde, calisanlarimiza,
cocuklar ile birlikte disarida vakit
gecirebilmeleri icin, s6z konusu saat
diliminde, toplanti ve benzer isleri
ertelemelerini dnerdik. Benzer bir
uygulama, cocuklari dijital ortamda dahi
olsa karne alacak olan calisanlar icin
gerceklestirildi.

Calisanlarin bu dénemde neler
hissettigini anlamak icin, Teams
platformu tizerinden kisa réportajlar
gergeklestirdik. Penti'nin tim
calisanlar, aile bireyleri veya isterlerse
arkadaslarinin her tirlt konu ile

ilgili 7/24 arayip guvenilir destek
alabildigi Bi'Danis Calisan Destek
Programini gliglendirdik. Bu kapsamda
webinar'lar organize ettik. Penti'nin
egitim akademisi “Atélye”nin online
platformu tizerinden “Atélye Online
Programlar” projesini baslattik.

Bu calismalariniz calisan bagliligina
nasil yansidi?

Bu dénemde uyguladigimiz tim
anketler, yapilan uygulamalarin
calisanlarimizca begenildigini gosteriyor.
Ozellikle galisanlarimizin sagliklari

icin aldigimiz énlemler, iletisimin
frekansi ve sahiciligi, gelisim ve kariyer
olanaklarindaki yatirnmlarda israrci
olmamiz galisan bagliliginda fark yaratti.
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“ARTIK HER ORTAM VE MECRADA KENDINE YER BULAN,
KLISELESMiS ‘TEKNOLOJi CALISANLAR iCiN TEHDIT Mi, FIRSAT
MI?’ TARTISMALARINI GERIDE BIRAKMALIYIZ. S SURECLERIMizi
DONUSTURMELIYiz. Is GUCUMUZUN YETKINLIKLERiNi, DiJiTAL

Belirsizligin kurumsal strdurdlebilirlik .. .
OKURYAZARLIGI YUKSEK VE MENTAL OLARAK TEKNOLOJI ILE

Uzerindeki tehdidini iyiden iyiye arttirdig
ilging bir déneme girdik. Sebebi ister
pandemi ya da jeopolitik bir kriz olsun,
isterse yeni kiresel is birlikleri veya
teknolojik atilimlar olsun, fark etmez.
Herkesin neredeyse Uzerinde fikir birligi
sagladigi bir 6ngori var. Bu 6ngorilye
gore, bundan bdyle pazardaki hem
yukari hem de asagi yondeki talep
dalgalanmalari sik sik, en umulmadik
dénemlerde ve oldukga sert bir sekilde
gerceklesecek. Bu nedenle sirketler,
uzun vadeli stratejilerini cesitlendirmek
zorundalar. Farkli senaryolara dayali
dinamik planlar gelistirmeli ve kisa
vadeli taktiklerle hareket kabiliyeti
yaratip stratejilerini desteklemeliler.

Bu sayede sirketlerin, gerceklesecek
riskleri gégusleme ve olusacak firsatlari
degerlendirme konularinda becerileri
artabilir. Bunu basarabilmenin én
kosullarindan biri, yetenek yénetiminde
strdurdlebilirligi saglamak. Surdirilebilir
yetenek ydnetimi adina, teknoloji ve
insan arasindaki sinerjinin istenilen

bir kivama gelemedigi sdylenebilir.
Kusaklar arasi uyumu saglamada guclik
cektigimiz, calisan beklentilerinin

hizla dénustigu ve insan kaynaklari
fonksiyonunun halen hak ettigi itibari
gormedigi de bir gercek. Boyle bir
ortamda bugtine kadar sirketlerin ne
kadar iyi sinav verdigi tartismaya acik.
Ancak gecmis gecmiste kaldi. Artik ileri
bakmali, tim bu 6grendiklerimizden
faydalanarak farkl sekilde hareket etmeli
ve hizla aksiyon almaliyiz. Oyleyse,
strdurilebilir bir yetenek yéntemi ile
sirketimizi gelecege tasimak adina
yapiimasi gerekenler neler?

BARISIK CALISACAK SEKILDE GELiSTIRMELiYiz.”

1. Zincirleri kirin, seceneklerinizi
zenginlestirin: .
ALTERNATIF IS GUCU STRATEJISI

Sirketler, nicelik ve nitelik acisindan
sabit is glicl yapilanmasiyla esnek talep
dalgalanmalarina ve farklilasan yetkinlik
gereksinimlerine cevik yanit vermede
oldukga zorlaniyorlar. Yeri geldiginde
hizla kiiglilmek veya buyimek, farkl
sekillerde calisabilmek veya farkli is
sonuglar Uretebilmek gerekiyor. Tabii
bunlari basarirken musteri ve calisan
deneyimini, is kanunlarina uyumu,
verimlilik ve etkinligi riske atmamali.
Kag kisiyle calismaliyiz? Hangi profilde
ekip arkadaslarimiz olmali? Bu sorularin
yanitlari buytk strekli degisirken,

*GIG: Yar1 zamanl, gecici veya talep iizerine ¢alisanlarin olusturdugu is modeli.

geleneksel modeller ve ezberlerle
gemiyi ylzdiremeyiz. Bu nedenle artik
dis kaynak kullanimi, kitle kaynaga
yonelim, sireli kontratlar ve kismi — yar
zamanli ¢alisma gibi alternatif is glict
modellerini bitlinsel ve planli sekilde ele
almak zorundayiz. Tim bu hibrit ekipleri
yonetecek kapasitede liderler yetistirmeli,
bu yeni modelleri destekleyecek sekilde
yénetisim modelleri ve IK politikalari
olusturmaliyiz. Gelecege donuk
kurumsal yetkinlik gereksinimlerimizdeki
degisimleri sik sik stizmeli, bunun

is glicimUz acisindan etkisini
degerlendirmeli, yetkinlik bosluklarini
nasil kapatacagimizi, egitim ve gelisim
stratejilerimizi nasil farklilagtiracagimizi
belirlemeliyiz.
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2.Her kaba sigin, kendi kabinizi
kendiniz yaratin:
CEViK ORGANIZASYON

Uzun surredir organizasyon semalarinin,
raporlama iliskilerinin, rol-sorumluluk-
yetki dagilimlari ile gérev tanimlarinin,
unvan ve kademe yapilarinin, dolayisiyla
calisanlara sunulan hak ve faydalarin
oldukga sik degistigini gézlemliyoruz.
Silolasma azalirken proje bazli is yapis
sekilleri artiyor. Hig stiphe yok ki, bunlar
glizel haberler... Regllasyon, rekabet,
teknoloji hizla kabuk degistirirken,
stratejilerimiz ve is modellerimiz

ile bu degisimlere yanit vermeye,

hatta mimkinse bu degisimleri
yaratan-tetikleyen olmaya calisiyoruz.
Organizasyonumuzu glincellemeyi
eskiye kiyasla cok daha hizli basariyoruz.
Ancak, tiim organizasyonel bilesenleri
basarili sekilde uyumlandirmadigimiz

ve calisan deneyimini merkezine

alarak ilerlemedigimiz icin ¢ok fazla

kirp dékiyor, bekledigimiz faydalar
saglayamiyoruz. Boylesine dinamik
organizasyonel gelisim pratiklerini
desteklemek icin sunlar yapabiliriz:

e Kurum kiltiriint buna hazirlamaliyiz.

® Degisim yonetimi, proje yonetimi ve
ic iletisime odaklanmaliyiz.

e Esnek (agile) ve yalin organizasyon
donlisimiinde uzmanlasmaliyiz.

e K siirec ve uygulamalarimizi teknoloji
ile maksimum dizeyde
desteklemeliyiz.

e Yetkinliklerimizi hizla zenginlestirecek
ve degistirecek gelisim modellerini
hayata gecirmeliyiz.

3. Ezberleri bozun, kazanimlari
degerlendirin:
ESNEK CALISMA MODELLERI

Pandemi ile popdlerligi artan

uzaktan calisma aslinda uzun stredir
hayatimizda. Hatta daha yayginlagmis
olsa da ¢esitliligi azaldi. Covid-19
dncesi evden, otelden, paylasimli
ofisten, otelden, restoran / kafeden,
yoldan vs. ¢alisirken bu yakin dénemde
sadece ev merkezli bir modele dénduik.
Burada calisanlar ve sirketler icin ana
kazanim, uzaktan calismada olusan
deneyim ve gelistirilen beceriler oldu.
Bundan sonrasinda degisimlere hizli
yanit verebilmek ve farkli firsatlar
degerlendirebilmek icin hibrit yani fiziki
ortamlar ve sanal ortamlarda ayni anda

uyum icerisinde ve yiiksek performansla
calisabilecegimiz calisma modellerini
hayata gegirmeliyiz. Bunu yaparken bazi
noktalar dikkate alarak ilerlemeliyiz:

1) is sonuglari: Verimlilik, cikti hizi ve
kalitesi, is strekliligi

2) is yapis sekilleri: iletisim,
izlenebilirlik, hesap verebilirlik,
performans yonetimi ve is birligi

3) Calisan beklentileri: Calisan
deneyimi ve motivasyonu, saglik ve
zindelik

4) Dis paydas beklentileri: Dis paydas
memnuniyeti

5) Teknoloji: Bilgi glivenligi, otomasyon
seviyesi

6) Yasal cerceve: Yasal dizenlemeler ve
uyum

Bu ¢ercevede, sirketimizin yetenek
yénetimi politika ve uygulamalarin

da hizla hibrit calisma modellerini
destekleyecek sekilde donistirmeliyiz.

4. Korkulari asin, sinerjiyi
yakalayin:
TEKNOLOJi VE iINSAN
YAN YANA

Artik neredeyse konuyla ilgili her

ortam ve mecrada kendine yer bulan,
kliselesmis “Teknoloji calisanlar igin
tehdit mi, firsat mi?” tartigmalarini
geride birakmaliyiz. Otomasyon

ve dijitallesme calisma hayatimizin
merkezinde olacak ve geri dénist
olmayan bir yolculuktayiz. Oyleyse,
bundan sonra sirketlerin 6nceligi,
teknoloji dontiglimlerine hiz vermek

ve dontsimi gerceklestirirken bunu

is glicl ile uyumlu bir sekilde yapmak
olmali. Yani dijital dontstim hamleleri
hayata gecirilirken; calisma hayati ve ana
aktorleri olan caligsanlari resme katmali;
kendimize eksen olarak”isin gelecegi”ni
secmeliyiz. Otomasyon calisanlarin
hayatini kolaylastirmali, onlari rutin ve
yorucu aktivitelerden ozglrlestirip; daha
katma degerli ve entelektiel agidan
kendilerini gelistirebilecekleri aktivitelere
yonlendirmeli, analitik ve blyik veri

ile birleserek yeni ufuklar agmali,
sirkette verimligi — dolayisiyla karliligi -
arttirarak, gelir duizeylerini iyilestirmeli.
Calisanlar ve teknoloji rakip degil,
birbirlerini buttnleyen is arkadaslari
olmali. I gliclimiiziin yetkinliklerini,
dijital okuryazarligi yiksek ve mental
olarak teknoloji ile barisik calisacak
sekilde gelistirmeliyiz. Calisanlarimiza
sadece insana 6zgl ve teknoloji
tarafindan ikamesi miimkin olmayan

“LiDERLERIN iCSELLESTIRIP
BASI CEKMEDIGi DURUMLARDA
HEDEFLENEN KULTURU
SEKILLENDIRMEK VE YAYMAK
MUMKUN OLMUYOR.”

karakteristiklerini ise yansitma firsati
vermeliyiz. I stireglerimizi bu sekilde
dénustirmeliyiz.

5. Birbirinizi destekleyin,
birbirinizi bitiinleyin:
UYUM VE ig BIRLIGINE
ODAKLI BiR KULTUR

Tim doniisimin basariya kavusabilmesi
icin matematiksel olarak aciklanmasi
neredeyse olanaksiz, ancak ironik
sekilde rakamlara bulyik etkisi olan
belirleyici bir unsur var: Kiltir. Bugiin
kurumlarin hayalini yasattiklar kalttrd
yesertmede ve onu canli tutmada
oldukca zorlandiklarini gériyoruz.
Ozellikle kolektif bir biling, ortak
degerler ve bunlari yansitan davranislar,
huzurlu bir calisma ortami ve istenilen
dizeyde bir iletisim neredeyse (topik
kavramlar haline geldi. Bilinmezlerin
cogaldig, etkilerinin derinlestigi bir
gelecekte; mutlaka herkesin uyum ve
is birligi icinde ¢alistigi, dayanikli —
destekleyici — pozitif bir sirket kiltiriniz
olmali. Degisime acik, kendinden daha
buyik bir olusumun degerli bir pargasi
olmakla barisik, zorluklar karsisinda
yilmayan, hep ¢dziim odakli ve yenilikgi
calisanlarin oldugu kurumlar, kolay
kolay tiirbilanslara kapilmazlar. Burada
sirket yonetimlerine ve liderlere epey
is diistiyor, ¢linkd liderlerin igsellestirip
basl cekmedigi durumlarda hedeflenen
kaltara sekillendirmek ve yaymak
mUmkin olmuyor. Bunu basarabilmek
icin calisanlarin seslerine kulak vermeli
ve onlara farkli pencerelerden bakis
acilari sunabilmeliyiz.

Son So6z:

Eger gelecekte de basarili sekilde
faaliyetlerini stirdren bir kurum olmak
istiyorsak, son yillarda insan kaynaklari
ve yetenek ydnetimi alaninda slogan
olarak dillerden diismeyen kavramlari
kararlilikla, esgidimli ve stratejik bakig
acisiyla hayata gecirmeliyiz. Sirketimizi
ve calisanlarimizi, “isin gelecegdi”’ne
hazirlamaliyiz. Clinkl ¢ok buyik
degisimler bizi bekliyor ve kaybedilecek
vaktimiz yok...




BUYUTEC

Ogrenmek, 6miir boyu... ®

Pandemi déneminde popililerligi artan uzaktan egitim ve sertifika
programlari, her kademeden calisanin kendini gelistirebilmesine
imkan veriyor. PY okurlari igin istanbul’dan Ankara’ya uzanan 14
egitimi derledik. ' /

o

Konuya ilgi duyan herkesin katilabilecegdi bu egitim, kurumlarinda dijital
dénustimden sorumlu veya bu sliregte gorev alacak olan profesyonellere

hitap ediyor.
www.istanbulinstitute.com/egitim/insan-kaynaklarinda-dijital-donusum.html

EGITIM SECERKEN DIKKAT!

¢ Sertifikalar, mesleginize, hangi yonde ilerlemek istediginize ve ilgi alaniniza
uygun olmalidir.

e Sertifika programina katilmadan énce, edinilecek sertifikanin gegerlilik alanlari
ve sektorde ne kadar etkili oldugu arastirilmalidir.

e Sadece popliler oldugu icin bir egitime katilmak, zaman ve para kaybi olabilir.

e Sertifikanin gegerlilik stiresine ve belgelendiren kurulusun akredite olmasina
dikkat edilmelidir.

insan Kaynaklarinda Dijital Déniigiim
Egitim Programi

Yeri: Istanbul Institute Balmumcu
Siiresi: 12 Saat
Kontenjan: 25 Kisi / Ucretli

Gig Ekonomisine Giris:

Freelance Calisma Ekosistemi Egitim Programi
Yeri: Bahgesehir Universitesi

Surekli Egitim Merkezi

Siiresi: 6 Saat / Kontenjan: 30 Kisi / Ucretli

Egitimde, yikselen trend serbest calisma ekosistemi detaylandiriliyor.
Bu calisma seklinin avantajlarn ve dezavantajlari ile bu ekosistemde gelir
surekliligi saglamanin temelleri ele aliniyor.

bausem.bau.edu.tr/

SCNITS NIRRT EEEENRCECRIENEN  Bir calisanin, yéneticinin ya da liderin isten ayrilmasi veya farkli pozisyonda

Yeri: Business Management Institute gorevlendirilmesi gibi durumlarda is strekliliginin etkilenmemesi icin kilit pozisyon
Online Panel yedeklemesi 6rnek uygulamalari aktariliyor. Egitim; pandemi slirecinde degisen
Siiresi: 1 Saat 30 Dakika yetkinlik ihtiyaclarini da g6z éniinde bulunduruyor.

Kontenjan: 100 Kisi / Ucretsiz www.bm-institute.com/sureklilik-icin-kilit-pozisyon-yedekleme-online-paneli.html

Egiticinin Egitimi Programin temel amaci, hali hazirda egitim veren, egitim vermek isteyen, mesleki veya
Yeri: Istanbul Isletme Enstitisu egitim siirecinin icinde 6gretmenlik roll Ustlenecek egitmen adaylarina bilgi, beceri ve
Online Panel bakis acilari kazandirmak. Katilimeilar egiticilik ve egitim yontemleriyle ilgili temel kavram
Siiresi: 1 Hafta . ve ilkeleri 6grenebiliyor.

Kontenjan: 750 Kisi / Ucretsiz www.iienstitu.com/online-egitim/egiticinin-egitimi

Beden Dilini Bilmek

Bize Ne Kazandirir?

Yeri: Bursa Uludag Universitesi
Surekli Egitim Merkezi Online Panel
Siiresi: 9 Saat / Kontenjan: 70 / Ucretli

Egitim, sirket yoneticileri ve calisanlarin beden dili konusunda bilgilenmeleri amaciyla
dizenleniyor. Katilimcilarin iletisim becerilerini gelistirmek ve iletisimde kullandiklari
beden dili hakkinda farkindaliklarini artirmak amaclaniyor.
ulusem.uludag.edu.tr/Egitim/3115/beden-dilini-bilmek-bize-ne-kazandirir--uzaktan

Uygulamali Pozitif Psikoloji Egitimin amaci, pozitif psikolojiyi tanimak, pozitif psikoloji uygulamalari ile gerek
Egitimi kisisel gerekse toplumsal agidan iyi olusu yiikseltmek. Sosyologlar, psikologlar,

Yeri: Yildiz Universitesi Online Panel danismanlar, yoneticiler, saglik uzmanlari ve kisisel acidan kendisini gelistirmek
Siiresi: 36 Saat ) isteyen herkese yararli olacak bir program.

Kontenjan: Belirsiz / Ucretli sem.yildiz.edu.tr/uzaktan-egitim-uzem/uygulamali-pozitif-psikoloji-egitimi.html
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insansiz Hava Araci Sertifika
Programi (IHAO-IHA1)

Yeri: istanbul Aydin Universitesi -
Florya Yerleskesi / Siiresi: 4 Hafta
Kontenjan: Belirsiz / Ucretli

insansiz Hava Araci kullanicilarinin profesyonel yasamda mesleki gelisimlerini desteklemek,
IHA Ticari Pilot Sertifikasina sahip olmak, IHA ile ilgili teorik ve pratik egitimler ile temel
havacilik bilgilerine sahip olmak isteyen herkes icin gelistirilmis bir program.
sem.aydin.edu.tr/sertifika-programlari/insansiz-hava-araci-sertifika-programi-iha0-iha1/21

Yeni Medya ve iletisim Program kapsaminda katilimcilara yeni medya, sosyal medya, dijital iletisim gibi
VGG ET S TRURIVISIESR IR Il pek cok kavram hakkinda giincel bilgiler aktariliyor. Medya konusuna ilgi duyan,
Siiresi: 4 Ay uzmanlasmak ve dijitallesen diinyaya adapte olmak isteyen herkese yonelik bir program.
Kontenjan: Sinirsiz / Ucretli esertifika.anadolu.edu.tr/program/74/yeni-medya-ve-iletisim

interaktif Reklamcilik Biirosu (Interactive Advertising Bureau) onayl bu egitim, dijital
reklamcilikla ilgili temel bilgiler sunuyor. Google egitmenleri tarafindan olusturulmus,
uygulamali alistirmalar ve gercek hayattan érneklerle dolu 26 modidil, bilgiyi eyleme
doénustirmeye yardimci olmak Gzere tasarlanmis.
learndigital.withgoogle.com/dijitalatolye/course/digital-marketing

Dijital Pazarlamanin Temelleri
Yeri: Google Dijital Atdlye
Siiresi: 40 Saat

Kontenjan: Sinirsiz / Ucretli

Dogru Giizel Etkili Konusma
Yeri: Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Dili nasil kullandigimiz yani nasil konustugumuz, kuskusuz bizi dogrudan
etkiler. Bu egitimde dili dogru kullanmanin, konusmay: etkili hale getirmenin
ve iletisimdeki verimi artirmanin incelikleri anlatiliyor.
egesem.org/Egitimler/14696/dogru-guzel-etkili-konusmadiksiyon

Online Panel
Stiresi: 24 Saat .
Kontenjan: 12 / Ucretli

Profesyonel Yiyecek-icecek Yiyecek icecek alaninda; yeni bir isletme yatirmi yapmak, bir isletmeye ortak olmak,
isletmeciligi Egitimi isletmesini gelistirmek ya da bu sektorde profesyonel olarak ¢alismak isteyenler igin
Yeri: Mutfak Sanatlari Akademisi (MSA) gelistirilmis bir program. Bir yiyecek-igecek isletmesinin operasyonuna dair gerekli
Siiresi: 12 Hafta tim egitim, sevk ve idareye dair temel bilgiler sunuluyor.

Kontenjan: 28 / Ucretli msa.com.tr/profesyonel-yiyecek-icecek-isletmeciligi-egitimi

Ust Yoneticiler icin Proje Bu egitim, standartlar dogrultusunda, Ust yoneticilerin proje yénetimi konusunda
Yénetimi Egitimi bilmesi gereken minimum bilgiler referans alinarak hazirlanmis. Egitimde, proje
Yeri: Ankara Universitesi Siirekli yoneticisinin organizasyondaki rolt ve sorumluluklar hakkinda daha fazla bilgi
Egitim Merkezi . sahibi olmasi ve proje yénetimi metodolojilerinin anlasiimasi hedefleniyor.

Siiresi: 8 Saat / Kontenjan: Belirsiz / Ucretli ankusem.ankara.edu.tr/2020/06/12/2612/

Yaratici Drama Liderligi Egitim
Yeri: Ankara Kariyer Poliklinigi
Online Panel

Siiresi: 320 Saat / Kontenjan: 15
Ucretli

Yaratici drama, egitim alaninda ¢cok uzun stiredir kullanilan bir yontem. Programin amaci
ise; tiyatral iletisim altyapisi ile birlesen seyir sanatini duygu, durum ve diistincelerin daha
etkili ve dogrudan karsiya iletilmesini saglamak.
ankaraegitimsertifika.com/egitim/yaratici-drama-liderligi-egitimi-320-saat/

Sanat Terapisi Egitimi Sanat terapisi, sanat enstrlimanlarini, insanlarin akil sagliklariyla birlikte, duygusal ve
Yeri: Altinbas Universitesi sosyal sagliklarini da geri kazanmalari ya da gelistirmeleri icin kullanan bir ¢esit destek
(SEM Akademi Ortakligiyla) Online mekanizmasi. Bu egitimde basarili olan katilimcilara, “uygulayici” unvaniyla uluslararasi
Siiresi: 2 ay / Kontenjan: Belirsiz akredite sertifika veriliyor.

Ucretli www.e-semakademi.com.tr/egitimler/sanat-terapisi-egitimi

Mesleki yetkinlikleri gliclendirmeye yardimci olur.
e Kisilerin eksik oldugu noktalarda kendilerini gelistirmelerini saglar.

SERTIFiKA e Akademik egitim icin yeterince zamani olmayanlara hizli ¢6zim sunar.

PROGRAMLARINA ¢ Kisa zaman iginde belirli bir alanda uzmanlasmay: kolaylastirir.

KATILMANIN e Sektorleri ve pozisyonlari 6greterek dogru kariyer hedefleri belirlemede yardimci olur,

hayal kirikliklarinin énline gecebilir.
AVANTA]JLARI

e Kisiler farkli alanlardaki sertifika programlarina yénelerek, ilgi alanlarina gére kariyer segeneklerinizi artirabilir.

e Terfi donemlerinde calisana arti deger katar.
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Banu Aydogan*
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Eskiye acilen
son vermezsek

*eskimis”

Birkag ay 6nce asimetrik bir krize
uyandik. Covid-19 ile baslayan pandemi
stireci bize her seyin ¢oktan degistigini
gosterdi. Gorduk ki, dijitallesme ve
kiresellesme, kiresel is dinyasini da
durmaksizin dénustiriyor. Degisim
tzerine kurulu is modelleri kullanan
cevik sirketler, bir zamanlar egemen olan
oyunculari bastiriyor. Ancak, déniislim
cabalarinin cogu basarisiz oluyor.

2003 ile 2015 arasinda déntsim
strecindeki kiresel sirketlerin ylizde
75'inin hedeflerinin altinda kaldigini
kendi raporlarindan okuyabiliyoruz.
Déniistimi performansa yansitan
doéntstimin iki dnemli makro kaldiraci
“kaltar” ve “liderlik"tir.

Degisimi arayan ortam yaratmak

Kiresellesen, merkezden uzaklasan,
yenilik¢ilik ve ceviklikle yonetilen kiresel
ekonomide basarili olmak igin bilingli
olarak “degisimi arayan” bir ortam
yaratmak gerekir. Bunun da anahtari
kurum kaltaraddr. Kurumlar, yeniden
yapilandirma gibi yaklagimlarla bu
déniisiimi zorlayamazlar. ikilemlere
yeni bir acidan bakabilecek, secenekleri
yeniden yorumlayabilecek, faaliyetleri
tekrar diizenleyecek yepyeni bir liderlik
yetenegine ihtiyac duyarlar. Gergek,
ciddi ve strdurilebilir dontstim,
gercek, ciddi ve strdurilebilir bir liderlik
gerektirir.

"Sakh direnis”e dikkat!

Onemli olan yaratmak istediginiz

degil, yaratmaniz gereken kurumdur.
Olumlu dénistim, geleneksel olanin
zorbaligy, farkli olanin ideolojisinden
daha aci verici oldugunda ateslenir.
Kultdr, insanlar donistiglnde; sonuclar,
davraniglar dénustiglinde; davraniglar
ise zihniyetler dénistiginde doénlsur.
Kurum icindeki yetenekleri, vizyonu
destekleyecek sekilde harekete

kalacagiz

py@peryon.org.tr

“OLUMLU DONUSUM, GELENEKSEL OLANIN ZORBALIGI,
FARKLI OLANIN iDEOLOJiISINDEN DAHA ACI VERICi
OLDUGUNDA ATESLENIiR. KULTUR, INSANLAR

DONUSTUGUNDE; SONUCLAR, DAVRANISLAR
DONUSTUGUNDE; DAVRANISLAR iSE ZIHNIYETLER
DONUSTUGUNDE DONUSUR.”

gecirmek gerekir. Degisimin onlindeki
engellerden biri, insanlarin kendi konfor
alanlarindan ¢ikmalarini istemenin
ongorilebilir sonucu olan “sakli
direnis"tir. Her sey yetenekle ilgilidir ve
her zaman da dyle olacaktir.

Donustim, Ust yonetimin ortaya
koydugu vizyonun zihinlere ve kalplere
dokunmasina ve déntsimin arkasindaki
anlamli hikayeye baglidir. Basarili

bir déntstim lideri, tim ¢alisanlarin
aldigi kararlarin ticari sonuclara etkisini
anlamasini saglar ve onlara biyiik resmi
gostererek bir hikaye yaratmayi basarir.

PwC'nin 2018'de gerceklestirdigi
“Gelecegin is Giicli Arastirmasi”ndaki
dnemli sonuglardan biri, degisime
adaptasyon yetkinliginin gelecegin
anahtari olarak goérilmesiydi. Pandemi
sonrasi yeni normale gegerken kurumlarin
adaptasyon yetenegi gdstermesi adina
onceligi, stratejik is glicl planlamasi
aldi. Covid-19 sireci, kurumlarin hem

is gliciintin dijital yetkinliklerini hem de
uzaktan, yari zamanli veya “freelance” is
glicti planlarinin oldugu esnek calisma
politikalarini degerlendirdikleri zamandir.
Bu yeni normal, yetenek yénetiminin

de degerlendirilmesini gerektirir.

Artik, performans degerlendirme ve
odullendirme yontemleri rekabeti degil
gelisimi ve takim calismasini destekleyen
nitelikte seffaf ve veriye dayali olarak
tasarlanmalidir.

"Yakinda, gii¢, unvanlardan
yeteneklere kayacak”

insan odakli degisim yénetimi de
yeni normalin ylkselen yildizlarindan.
Calisanini sahiplenen, onlarla iletisimi
strekli kilan ve bu degisimi
organizasyon kdltirtyle uyumlandiran
kurumlar, itibarini taclandirir.

Gelecekte sirket yapilarinin kiigtilecegini
ve “devlik” anlayiginin sirketlerin
kurabildikleri is birlikteliklerine

bagl olacagini gorebiliriz. “is”
taniminin yeteneklerin kendilerini
gerceklestirebildikleri bir platforma
evrilecedi ve giiclin, unvanlardan ¢ok
yeteneklere dogru kayacagi zaman
yakindir. Klasik anlamda bildigimiz
yoneticilik tarihe karnigirken, is
birlikteligini artiran, ekip icinde hizmet
eden ve yol acan liderlerin ¢cagindayiz.

"Degismek, déniisiimiin
ilk adimidir”

Donlstim cevik olmayi ve eski

usullere veda etmeyi gerektirir. Cevik
organizasyonlar canli organizmalardir,
hizla harekete gegerler. Departmanlara
degil farkli fonksiyonlardan kurulu
ekiplere odaklanirlar. Cam agaci gibi
gorinen dikey organizasyon semalarini
daha yatay bir hale getirirken inisiyatif
alinabilen bir kiltir olusturmak gerekir.
Degismek, donlstimin ilk adimidir.

* Keypoint Strategy & Communications Kurucusu - Strateji, lletisim, Itibar, Kurumsal Kiiltiir Danisman:




KONUK YAZAR

Mehmet Kocak*

Pandemi slirecinde
Turkiye'de sosyal
guvenlik tedbirleri

Kiresel bir tehdit olan Covid-19 virUsQ,
basta saglik olmak tizere tim toplumsal
kurumlari olumsuz etkiledi. Tum
diinyada oldugu gibi tlkemizde de 11
Mart 2020'den itibaren baslayan kiresel
salgin riskine karsilik saglik koruma
tedbirleri ile pandemiden olumsuz
etkilenen istihdama karsi birtakim tedbir
paketleri agiklandi. Yasama faaliyetlerine
ilaveten, vatandaslarin magduriyetlerinin
giderilmesi adina, kamu kurum ve
kuruluslarinca kolaylastirici uygulamalar
hayata gecirildi.

Sosyal glivenlik kapsaminda alinan
tedbirler, tim vatandaslara saghk
hizmetlerine kolayca erisim imkani
saglarken calisan sigortalilar agisindan
da saglik hizmetlerinin devami etmesini
sagladi. Ornegin 9 Nisan 2020'de
yapilan diizenlemeyle pandemi
stiresince Covid-19 olgularinin tani ve
tedavileri ile bu iglemlere iligkin sunulan
tim saglik hizmetleri icin higbir ilave
Ucret alinmamaya basland.

Tibbi malzeme, ilag ve engelli
raporlarinin siiresi uzatild

Salgin slirecinde, saglik raporlarinin
yenilenmesi amaciyla hastaneye
basvurmak zorunda olanlarin riske
atilmamasi i¢in ¢esitli tedbirler alind.
Kronik hastaligi olanlarin 1 Ocak
2020'den itibaren sonlanmis veya
sonlanacak tibbi malzeme ve ilag
raporlari, ikinci bir duyuruya kadar
gecerli kabul edildi. Yine 1 Ocak
2020'den itibaren sonlanmis veya
sonlanacak “streli” engelli raporu
bulunan hastalarin mevcut raporlar
ikinci bir talimata kadar gecerli
kabul edildi ve boylece magduriyet
yasanmasinin éniine gegildi.

Kisa calisma 6denegi

Pandemi nedeniyle ekonomik yénden
olumsuzluk yasayan is yerlerinde kisa

pydperyon.org.tr

“KURESEL BiR TEHDIT OLAN COVID-19, BASTA SAGLIK
OLMAK UZERE TUM TOPLUMSAL KURUMLARI OLUMSUZ
ETKILEDi. BIRCOK ULKEDE OLDUGU GiBi ULKEMIiZDE DE
SOSYAL POLITiKA BAGLAMINDA TEDBIRLER ALINDI. TIBBI

MALZEME, iLAC VE ENGELLi RAPORLARININ SURESINiN
UZATILMASI, KISA CALISMA ODENEGi VE YURT DISINDAKI
VATANDASLARA YONELIK TEDBIRLER, BU KAPSAMDA
SIRALANABILIR.”

calisma bagvuru imkanlari kolaylastirildi.
Ayrica bu dénemde gegcici istihdam
glivencesi saglanarak igverence
4857/25-11 hikiimlerince hakli nedenle
fesih hari¢ gecerli nedenle fesih halleri
basta olmak fesih yasaklari getirildi. Bu
dlzenlemeye paralel olarak isverenin
lcretsiz izne ¢ikarma hakki ve bu sekilde
lUcretsiz izne cikarilan ¢alisanlara ginlik
39,24 Turk Lirasi tutarinda nakdi Ucret
destegi verilmesi saglandi. Hem kisa
calismadan yararlananlarin hem de
nakdi Ucret desteginden yararlananlarin
ve bakmakla ylikimli olduklar kisilerin
saglik magduriyeti yasamamasi igin
genel saglik sigortalisi sayilmalarina
imkan saglandi.

Pandemi strecindeki Ucretsiz izin stresi,
kisa vadeli sigortalilik niteliginin sona
ermesi kapsaminda sayilmadi. Siiregte,
“sigortalilik” niteliginin devam etmesine
ve dolayisiyla istirahat raporlarina
“gegcici is géremezlik” ve “emzirme
o6denegdi” ddenmesine yonelik karar
alind.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'nin koordinatérliginde 1,2
milyon ihtiyag sahibi haneye 1.000’er
TL nakdi destek verildi. Emekli bayram
ikramiyeleri ile evde bakim ayhgi ile

*Mehmet Kogak Danmsmanlik Kurucusu - E. Is Bas Miifettisi

yash ve engelli ayliklari 6demelerinin
stiresinden dnce 6denmesine karar
verildi. Emekli maasglarinin 1000 TL'den
az olamayacagdina yonelik dizenleme
Nisan 2020 déneminden itibaren gecerli
olmak tizere 1500 TL'ye cikarildi.

Yurt disindaki vatandaslara
yo6nelik tedbirler

Turkiye'de yasayan yurttaglarimizin
yaninda yurt disinda yasayan
vatandasglanimizla ilgili de tedbirler
alindi. Yurt disinda zorunlu sigortaliliga
tabi olup kisa stireli calisma olarak
adlandirilan islerde calisanlarin
ayliklarin kesilmeyecegine yonelik
diizenleme yapildi. Buna gore Sosyal
Guvenlik Kurumu’nun daha sonra
yonetmelikle belirleyecegi kismi sureli
islerde calisanlar yurt disinda zorunlu
sigortaliliga tabi olsalar dahi ayliklari
kesilmeyecektir.

Covid-19 virlsinlin olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla devletimiz,
kurumlarimiz ve igverenlerimizce alinan
onlemler ve yapilan diizenlemeler,
ekonomimizin ve calisma hayatimizin
strdurdlebilirligini saglayacaktir.

Guvende ve saglikla kalmak dilegiyle...




DIJITAL IK

Siber saldirilara karsi Dijitalde
en savunmasiz sektoérler belli oldu etik disi

Siber guvenlik firmasi Keepnet Labs, e Her 2 calisandan 1'i oltalama

gerceklestirdigi “2020 Oltalama e-postalarini agiyor ve okuyor. re ka bet
Yonelimleri Raporu” ile kurumlarin siber e Her 3 calisandan 1'i oltalama
saﬂldlrllardak| yerini ortaya koydg. Buna e-P9§ta|ar|nda bulunan. Reboot Digital tarafindan yayinlanan
gore, basarili siber saldinlarin ylzde (kéti amacl yazilim / fidye yaziliminin . Sl

, L . . arastirmaya gore sirketlerin yiizde
90"t e-posta tabanli saldirilar lzerinden sessiz kurulumuna neden olabilecek) 18,3'ii rakip bir sirketin faaliyetlerini
gerceklesiyor. Bu siber saldirilar, 6zellikle baglantilara tikliyor veya dosya p Ir $irke y

hTREA . - alt st etmek icin etik olmayan
cesitli givenlik mekanizmalarini/ eklerini agiyor. diiital bir plan! uvaulamaktan
kontrollerini atlamak icin yaniltici, e Her 8 calisandan 1'i oltalama " P yau! .

- . . _ G cekinmeyeceklerini ifade ediyor.

aldatici ve hileli olan sosyal mihendislik e-postalarinda talep edilen bilgileri Diiital sabotai vapabileceklerini
tekniklerini kullaniyor. paylasiyor. . ) yap

belirten katilimcilarin yiizde
30y, rakiplerinin itibarina zarar
verme nedeni olarak “daha iyi bir
_ - Urind” oldugunu éne siriyor;
Danigmanlik p %63 | \ ylzde 18'i ise, rakiplerinin musteri
kaybetmelerini saglamak amaciyla
bu tarz eylemlerde bulunacagini
belirtiyor.

Siber saldirlara karsi en korunmasiz sektérler

Giyim ve Aksesuar P %4 8
Egitim P %4/
Teknoloji P %40
Holdingler / Grup Sirketleri b %32 37/

Sektoérlere gore
dijital sabotaj

ise alim/iK %25

Reklam/Pazarlama/PR %22

Seyahat/Turizm %20

Ag guvenligi ve zekasi, glivenli Sirketler calisanlarina bu konuda gizlilik
wi-fi ve cok faktorlt kimlik kisitlamalari getirebilir.

dogrulama saglayicisi WatchGuard
Tiirkiye ve Yunanistan Ulke Miidiirii
Yusuf Evmez, hacker'larin en sevdigi
bes sirket calisani profiline

isletme/
Finans sektori %1 9

3. “Bana bir sey olmaz” diyen calisan Giizel sanatlar

Siber glivenlik diinyasinda ¢cogu seyin vetasarm %14
abartildigini da dile getiren bu calisan

profili hacker'larin radarina girdikten

dikkat (;ektl sonra gergek|er| goruyor Dijital Sabot?jda ku"anllan
1. Ol'taya f:{i.i§meye ag|k‘gall§an: 4. Dikkatsiz calisan olasi yéntemler
Ozellikle dijital diinyadaki sosyal Sirket calisanlarinin sirket e-posta Popiiler inceleme platformlarinda
muihendislik saldirilarindan habersiz adresleri ile giivenliginden emin sahte incelemeler yayinlamak

.olar\Aya da sor.g.ulamaTdan abartili olmadiklari sitelere tye kayitlar
indirim ve cekiliglere inanan olusturmasi dikkatsizlik 6rnegi. Tum °
gall§anlar|n olusturdugu profil, yiksek isisel verilerini de bu tarz sitelere iiye Olumsuz bir kampanya yiriitmek
tehlikeler barindinyor. Oltalama kaydi sirasinda veren sirket calisanlari,

saldinlarinin kurbani olan bu hacker'larin ihtiyaci olan verileri de

calisanlar, sirketlerin birgok verisinin kendi elleriyle sunmus oluyor.

sizdirlmasina da neden olabiliyor. ; Olumsuz bir SEO kampanyasi ydriitmek
5. Aceleci calisan:

2. Sosyal calisan Sirket ¢alisanlarinin gelen kutularina

Sosyal medyada paylasilan bir dlisen e-postalari sorgulamadan
selfie’deki sirket bilgileri ya da tatile yanitlamalari ya da beklemeden linkleri
ciktiginiza dair yapilan paylasimlar tiklamalari calisanlar agisindan aldatici I
hacker saldirilari iin yeterli olabilir. bir stirecin kapisini agiyor. %3

Rakibin web sitesini hack’lemek
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Sait Isseven

“Dinyay degistir,
biraz da para kazan”

Covid-19 salgininin ardindan
strdurdlebilirlik, giindemimizde daha
fazla yer almaya bagsladi. Bugiin her yerde
karsimiza cikan konuyu, Peter Fisk, on yil
once yayinladigi “Strdirdlebilir Blylime”
kitabinda detaylica ele almis.

Yazar, icinde bulundugumuz cagda

artik sonradan ekilen birkac agag ile
buglne kadar diinyaya verdigimiz zarari
azaltamayacagimizi savunuyor. Bunun
yerine, kaynaklari tekrar gézden gecirmek
ve bu dogrultuda yeni davranig modelleri
gelistirmek gerektigini belirtiyor. Fisk’e
gore, is hayatinda, ekonomi, toplum ve
cevre her zaman bir arada, bir bitin
olarak ele alinmali, stirdurilebilirlige iliskin
gerekli tanimlamalar yapilmali. Yazar,
sembolik diizeyde kalan ve yapmis olmak
icin yapilan iyilestirme kampanyalarinin da
bir ise yaramayacagini sdyliyor.

"Degisimin kendisi olun” dedi,
Mahatma Gandi...

Oyleyse is diinyasinin liderlerine ve
yoneticilere ne gibi gérevler distiyor?
Yazar, kitabinin ilk bolimlerinde bu
konuyu ¢ok glizel agiklamis.

- Oncelikle sirketlerin “karliigin” Stesinde
bir amaci ve varlik sebebi olmall.

- Sirketler calisanlarinin hayatlarini
iyilestirmeli ki gelecege ilham verebilsin.
Clnkd insanlar “yasanilabilir” ortamlarda
islerine daha ¢ok 6nem verir. Bireyler
diger insanlarin yasadiklarindan

etkilenir. Bu amag ve bilincle, kurumlar
ve calisanlar, her tirlG yoksullugun
azaltilmasina destek olabilir, daha az atik
ve daha az karbon salimiyla diinyaya
olumlu katki saglayabilir.

- Sirketler "toplumsal biling” olusturarak
tuketicilerin farkindaligini artirmali.
Kurumlar, Grettikleriyle, tiketicilerin,
yasadigimiz bu gezegene karsi “iyi insan”
olmalarina yardim edebilirler. Aksi halde,
hep daha fazlasinin pesinde kosan;

pydperyon.org.tr

“GUNUMUZDE GIiDEREK DAHA FAZLA iNSANIN DiKKATiNi CEKEN
KURESEL SORUNLAR KARSISINDA i$ DUNYASI KAYITSIZ KALAMAZ.

PETER Fisk, ‘SURDURULEBILIR BUYUME' KiTABIYLA, BU AMAC
iciN ONEMLI BiR KAYNAK OLUSTURUYOR.”

borg, kaygi ve atik hastaligi yasayan
tatminsiz tiketicilerin artmasi kaginilmaz
olur. Oysa dogru davranmayi isteyip

de beceremeyen tiketicilere yagsam
sekilleriyle baglanti kurmalari saglanabilir.
Onlara, geri doniistim, saglikli beslenme,
cevre icin gondlll faaliyetlere katilmak
gibi tutarli davranis sergilenebilecek
ortamlar yaratarak destek olunabilir.

Siirdiiriilebilirlik,
"acil durum butonu” degildir

Yazar, gegmiste strdurilebilirlik
kavraminin tiketicilerin karar verme
stireclerinde “lgtinct digme”

olarak goérilduginu séyliyor. Yani,
strdurdlebilirlik, fiyat ve kaliteden sonra
geliyor, pazarlama ve marka yénetiminde
tipki bir “acil durum butonu” olarak
kullaniliyordu. Bugiin ise durum degisti.
Cunka tuketici davraniglan degisti. Belli
kitleler, cevreye duyarli Urlinlere para
harcamayi tercih ediyor. Cevreye duyarli
drlnlerin digerlerine gére daha pahali
olmasi, satin alma davranisini olumsuz
etkilese de, tiketicilerin gegmise kiyasla
daha bilin¢li oldugu gercek.

Bu noktada, sosyal girisimcilik 5nem
kazaniyor. Yazar Fisk, bu durumu,
"“Diinyayi degistir, biraz da para kazan”
sozleriyle 6zetliyor. Sosyal girisimciligi
isine dahil eden bireylerin artmasi,
uretilen islerde toplumsal faydanin
gozetilmesi anlamina geliyor. Boylece
hem “diinya” ve “toplum” kazaniyor
hem de girisimci birey...

Tiiketici, “diinyayla barisik”
sirketleri tercih ediyor

Kitabin son bdliminde ise yazar,
stirdirilebilir operasyonlarin nasil
olmasi gerektigine dair dnemli bilgiler
sunuyor. Fisk, Gretimden satis sonrasina
kadar tedarik zincirinin tim slreclerinde
strdirilebilir stratejiler uygulanmasi
gerektigini belirtiyor. Bunun icin de
oncelikle strdirilebilir sirket olmak
gerektigini vurguluyor.

Yazar, kitabinda, yenilesme ve blylime
icin strdurulebilir bir bakis acisi
gerektigini ayrintili sekilde ele aliyor. Yer
verdigi 6rnek olaylar ve projeler, glinimtiz
calisanlarina ve onlara 6nctilik eden
yoneticilere, gezegene karsi “iyi insan”
olmanin ipuglarini veriyor. Gliniimuizde
giderek daha fazla insanin dikkatini ceken
kiresel sorunlar karsisinda artik is diinyasi
kayrtsiz kalamaz. Bu kitap, bu amag igin
6nemli bir kaynak olusturuyor.

Keyifli okumalar...




KITAPLIK

PiA MATER

Serkan Karaismailoglu, Elma Yayinevi

Bu roman bildiklerimizden ¢ok farkli; yazarin tanimlamasiyla

bu bir Néro-Roman. Bir sinirbilimci olan
Serkan Karaismailoglu daha 6nce
yayimlanmis kitaplarindan sonra ilk defa
bir roman denemesiyle okuyucunun
karsisina cikiyor. Bildigimiz roman
kurgusunun igine ustalikla yerlestirilen bu
bilimsel veriler, roman kahramanlarinin
esliginde bir hikdyeye donustyor.

TURKiIYE'DE YEREL YONETISIM VE

YEREL KALKINMA
Korel Géymen, Boyut Yayin Grubu

Gunlmuzde, yonetim ve kalkinma kavramlarinin icerigi ve
vurgu noktalan degisiyor. Klasik yonetim anlayisindan yonetisim
yaklasimina geciliyor. Yeni bir

toplumsal is bolimi olusuyor.

Bu is bolimiinde, birlikte is yapma
anlayisi, katiimeilik, saydamlik ve hesap
verebilirlik gibi 6zellikler 6ne cikiyor.

CiN NEREYE GiDiYOR? - BASARISININ SIRRI
Ren Xiaosi, ipekyolu Kiiltiir ve Edebiyat

Ulkeler arasinda ekonomik ve teknolojik rekabette geri kalan
tlkeler, kendi insan ve dogal

Cin Nereye Gidiyor?
i kalkinma pastasindan bekledikleri

aslan payini birkag ilke aliyor. Unlii

arastirmaci Ren Xiaosi, bu kitabinda
Cin'in basarili gelismesinin en temel
sirlari olan politik ve kiiltlirel sistemi
inceliyor.

ULUSLARIN DUsUSU

kaynaklarini iyi kullanamayan ulkeler,
tim insanlgin is birligi icinde Urettigi

paylari alamiyorlar. Bu biiylik pastanin

KESiNTISiZ ILETiSIM

Emrah Akcay, Sefer Darici, Destek Yayinlari

insan cogunlukla bedeninin bir iletisim kaynadi oldugunun ve
mesaj verdiginin farkinda degildir.

Bu yolla bilingsizce verdigi mesajlarin
dogal olarak igerigi de hedefi de
belirsizdir. Bu kitap, beyin ve beden
arasindaki ahengi insa etmek Uizere

B Errhy Mg iy & T, Befiet Garen

KESINTISIZ
ILETISIM

Nmrmm Lo by

sl kaleme alindi. Kitap, beden dili ve

yalan avciligina dair pek ¢ok bilimsel
igerigi sunuyor.

|

SALGIN: TUKENiIS CAGINDA DUNYAY!I

YENIDEN DUSUNMEK
Kollektif Yazarlar, Tellekt Yayinevi

Bugtin oldugu gibi dinya tarihinde salginlarin ¢ok biyik
etkileri oldu. Pek ¢ok insan belki de ilk defa gegmisi, bugiini
ve gelecegdi sadece bireysel degil,
kiresel baglamda ele almaya baslad.
Kitap, okuru bilim, ekonomi, siyaset,
tarih, gevre, toplumsal cinsiyet,
sosyoloji, psikoloji, halk saglig,

tip tarihi, felsefe, edebiyat, medya,
kiltlr ve sanat perspektifinden diinyay:
yeniden distinmeye davet ediyor.

«SALGIN ¢

g

Daron Acemoglu, James Robinson, Dogan Kitap

Sémiurgeler, koloniler, devrimler ve kurtulus hareketlerinin
golgesi, giinimuze nasil distyor?

Sanayi Devrimi, neden Moldovya'da
f degil de Ingiltere’de basladi? Kara
: . Oliim denilen Veba, krallari, lordlari,
: serfleri nasil etkiledi? Uluslarin DisusU,
tarih boyunca uluslarin, 6zellikle de
f I birbirine benzeyen uluslarin ekonomik
= | ve politik gelismeleri arasinda neden
= | buyuk farkliliklar olduguna dair bir

Basms  Jemas A tartisma yurutlyor.

Appmaiin  Heniesen




ATAMA-TRANSFER

BiLGE CiéDEM UNLUER

EBRU S. AKBUDAK SOZER

KerReM KADAKAL

ORKUN ERKUS

ODTU Psikoloji Blimii’'nden mezun
oldu. Yurt iginde ve yurt disinda 20 yildan
fazla sureyle, IK yonetimi, kalite, egitim ve
kurumsal iletisim alanlarinda calisti. Halen
Bu Projects’te, Insan Glicl Yonetimi Is
Ortag, Egitmen ve Yonetici Kogu olarak
gbrev yapiyor. Ayni zamanda PERYON
Antalya Temsilciligini ytrGtiyor.

ANTALYA BiLiM UNiVERSITESi
IK VE KALITE DiREKTORU

istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi
mezunu. Eczacibagl — Baxter Hastane
Uriinleri, Inal Hukuk Birosu, Giir &

Inal Hukuk Birosu ve Gokkilig Hukuk
Blrosu'nda avukatlik yapti. Son olarak,
Bayer Turk, Ulke Platform / Hukuk
Departmani’'nda Hukuk Musaviri Farma ve
Radyoloji is ortagiydi.

BAYER TURK
TURKIYE VE IRAN ULKELER GRUBU HUKUK,
PATENT, UYUM VE VERi GizLiLiGi BAS MUsAViRi

istanbul Universitesi Isletme BSIimiini
bitirdikten sonra Ashridge Business
School'da Stratejik Planlama Programi’ni
tamamladi. PepsiCo Tirkiye'de kariyerine
baslayarak Ingiltere Pazarlama Direktorl
oldu. Atanmadan once Turkiye kidemli
ticari direktord olarak calisiyordu.

PEPSICO TURKiYE
SATIS BASKAN YARDIMCISI

Bogazici Universitesi Endiistri
Muihendisligi Balimu'nden mezun oldu
ve isletme yiiksek lisansini tamamladi. Is
yasamina Pakom Bilgisayar'da proje grup
lideri olarak basladi. Gillette, Procter &
Gamble, Danone ve Evyap gibi firmalarda
calisti. N2Growth'ta yénetici ortak olarak
cahsiyordu.

NESTLE TURKIYE
SATIS GENEL MUDURU

Kog Universitesi Kimya ve Biyoloji
Muhendisligi B&limu'nden mezun

oldu. Bayer, Pfizer, Sanofi-Aventis ve
PepsiCo’dan sonra Unilever'de marka
mudur yardimcisi olarak ¢alisti. Oncesinde
Unilever'de kidemli marka gelistirme
mudurd olarak gérev aliyordu.

BioDERMA
PAZARLAMA DiREKTORU

Baskent Universitesi Endiistri Miihendisligi
mezunu. University of Southern
California’da Kamu Politikasi tGzerine
yUksek lisans yapti. Milli ProdUktivite
Merkezi ve Hazine Mistesarligi'nda farkli
pozisyonlarda calismalarini sirdirdu.
Arastirmaci ilac Firmalari Dernegi'nde
(AIFD) Pazar Erigsim Direktori olarak calisti.

RocHE iLac
TURKIYE PAZAR ERiSiM VE SAGLIK
PoLiTikALARI DIiREKTORU

MuURAT ORHAN

NuURciN KocoGLu

SELCEN SECGIiNLi

Bogazici Universitesi Tarih Bolimi'nden
mezun oldu. Kariyerine Kanal D'de
muhabir olarak basladi. CNNTUrk'te
ekonomi muhabiri olarak 8 yil calistiktan
sonra Global Hill&Knowlton'da medya
direktorl goérevine gecti. Turkcell, Borusan
Holding, HSBC'de calisti. Son olarak SCC
iletisim biinyesinde iletisim danismanlig
yapiyordu.

Ak GIDA |
KURUMSAL ILETiSiM MUDURU

iTU isletme Mihendisligi Bslimi'nden
mezun oldu. TSKB blnyesinde, mali
kontrol uzman yardimcisi olarak kariyerine
basladi. Mali kontrol midurligu yapt.
Atanmasindan énce genel mudir
yardimcisi olarak calisiyordu.

TOURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI
GENEL MUDUR

Istanbul Teknik Universitesi Makine
Muihendisligi Fakiltesi Sistem Dinamigi
Bolimi'nden mezun oldu. Calisma
hayatina Isisan’da basladi. Bosch World AC
projesinin Turkiye yUriticiligind dstlendi.
Turk Tesisat Mihendisleri Dernegi’'nde
Istanbul temsilciligi, komisyon baskanliklari
ve bir dénem ydnetim kurulu Gyeligi
bulunuyor.

WILO TURKiYE
SATIS DIREKTORU

Anadolu Universitesi Isletme ve

Calisma Ekonomisi ve Endustri Iligkileri
Bélimlerinde lisans ve Marmara
Universitesi Calisma Ekonomisi ve EndUstri
lligkileri'nde yiksek lisans programlarini
tamamladi. Toprakbank, OYAK, Havasg ve
TAV'da insan kaynaklari alaninda gérev
yapti. Oncesinde IDO Genel Mudurlik
gorevini vekéleten ylritiyordu.

isTaNBUL DENiz OTOBUSLERI (IDO)
GENEL MUDUR

Marmara Universitesi iletisim
Fakiltesi'nden mezun oldu. Mercedes-
Benz Turk, Turkcell ve Media Markt'ta
pazarlama birimlerinde calisti.
Hepsiburada'da pazarlama ve kurumsal
iletisim direktdri ve icra kurulu Gyeliginde
bulundu. Kurumsal pazarlama iletigimi
direktéri olarak Turk Telekom'da calisti.
Canvas'in kurucu ortag.

BOYNER PAZARLAMA VE MARKA YONETIMi
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Marmara Universitesi ingilizce Iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. Kariyerine
isvigre Sigorta’da hasar uzmani olarak
basladi. Sektérde teknik hasar mudurlagd,
hasar direktorligu pozisyonlarinda

gbrev yapti. Atanmadan 6nce Generali
Sigorta’'da oto underwriting ve hasar
direktéri olarak caligiyordu.

GROUPAMA SIGORTA
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI
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