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Turkiye'de ilk ve tek seferde 11 grup sirketiyle
Great Place to Worke Sertifikasi almayi basaran
ilk firma olduk. Sirketlerimizin guvenilir ve
"harika is yeri” olarak sertifikalandiriimasindan
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Aydemlilere tesekkir ediyoruz.

www.aydemenerji.com.tr

Hayat igin ener;ji

Great
Place
To

Work.

Certified

FEBRUARY
2021 - 2022

TURKEY ™




PY - MART/NISAN BASKANDAN

Simdi gelecege
bakma zamani

Pandemiyle birlikte isimiz, hayatimiz,
glindelik yasamimiz ve aligkanliklarimiz
kékinden degisti. Ama artik ylzimizi
gelecege dénme ve yarinin is
diinyasini hep birlikte tasarlama vakti.
Kurumlarin IK departmanlarinin gérev
tanimlarinin yeniden tasarlanarak iK'nin
isi “insan”a anlam ve deger katacak
sekilde planlamasi, teknoloji kasi
kuvvetli “stiper ekipler” olusturulmasi
ve calisanlari zinde tutmaya yonelik
programlar gelistirmek yerine isin
kendisini calisanlarin fiziksel ve

mental sagliklarina gére dizenlemesi
gerekiyor. Is diinyasi ancak bu sekilde
dustinerek yeni yetenekleri kendisine
cekebilir ve iyi bir calisan markasi insa
edilebilir.

Anahtar: Kuvvetli
psikolojik sermaye

Peki bu degisimi kimler
gerceklestirecek? Diinyanin savruldugu
belirsizlik denizinde, psikolojik
sermayesi kuvvetli, iham veren, sefkatli,
degisim cesaretine sahip ve ortak

akla inanan liderler bitin is diinyasini
ve hayati gelecege tasiyacak. Bu
sliregte ise “psikolojik sermaye”nin
kuvvetli olmasi isin anahtari. PwC'nin
24. kez gerceklestirdigi Kiresel

CEO Arastirmasi’'na gore liderlerin
blyik bir kisminin gelecek icin
simdiden hazirlandigini séyleyebilirim.
Arastirmanin sonuglarina gére
Turkiye'deki CEQ'larin ylizde 70'i
onlmuizdeki dénemde biylime
beklentisinde oldugunu belirtiyor.

Evden calismanin
daha detayl
ele alinmasi gerekiyor

Uzunca bir sliredir gelecegin calisma
modeli olacagini séyledigimiz uzaktan/

esnek calisma modelleri pandemi ile
birlikte hayatimizin merkezine yerlesti.
Yeni ¢alisma modellerinin is konusunda
sagladigi pek ¢ok fayda olmasinin
yaninda gesitli saglk sorunlarini da
ortaya c¢ikardi. Calisanlarin bu slrecte
yasayabilecedi fiziksel veya ruhsal
sorunlarla basa cikabilmeleri icin
sirketlerin yapabilecekleri pek cok sey
mevcut. Bunlar arasinda, haftanin bir
glnilni toplantisiz giin ilan etmek,
cuma giinleri dijital ortamda “Happy
Hour” yapmak, isten bagimsiz olarak
calisanlar ve Ust yénetimin bir araya
geldigi “Nasil Gidiyor” toplantilari
diizenlemek, glin i¢cinde yoga gibi
saglik programlari organize etmek,
hibrit calismaya gecildikten sonra
isteyen calisanlarin evden calismasina
izin vermek gibi farkli uygulamalar
siralanabilir. Bunlarin uygulanmasi
arttikca calisanlar ve sirketler arasindaki
bag ve karsilikli gliven artacak; boylece
de is ve isin geleceginde sureklilik
saglanmis olacak.

Katma deger sunan
projelerimiz devam ediyor

Oniimiizdeki dénemde herkesin birincil
onceligi yapmasi gereken konulardan
biri de Toplumsal Cinsiyet Esitligi.
PERYON - Tirkiye insan Yénetimi
Dernegi olarak biz de, mevcut is
hayatinin ikliminde degisimin fitilini
atesleyecek ve dénislime 6n ayak
olacak Is'te BirliKte projemizi hayata
gecirdik. Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen Hrant Dink Vakfi Sivil
Toplumu Glglendirme Hibe Programi
kapsaminda, istanbul Gedik Universitesi
ile birlikte hayata gecirdigimiz,

Calisma Hayatinin Cesitlilik Odakli
Yapilandiriimasi (is'te BirliKte) Projesi
ile, ise alim slreclerinde ve calisma
hayatinda firsat esitliginin saglanmasini,

Berna Oztinaz

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

py(@peryon.org.tr

calisma hayatinin toplumsal cinsiyet,
cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi
baglaminda insan haklarina ve
bireysel 6zgirliklere saygili bir yapiya
kavusturulmasini hedeflemistik.

Projemizle oldukga genis bir
kitleye eristigimizi soyleyebilirim.
Egitimlerimizde katilimcr olarak yer
alan toplam 40 insan kaynaklari
sorumlusunun iginden, projenin
sonunda goriisme yapilan 17 insan
kaynaklari yoneticisi, projenin
icerigini ve materyallerini kendi
departmanlarindan toplam 49
kisiyle paylastiklarini belirtti. Proje
sliresince, proje etkinliklerinin ve
egitim materyalinin 89 insan kaynaklari
calisanina da katki sagladigini gordk.
Katilimcilar, proje kazanimlarini
kurumlari icinde toplam 4 bin 329
calisana aktarabileceklerini belirtti.
Ayrica bu katilimcilarin ylzde 76,5'i
cesitlilik odakli is yeri ile ilgili bu
strecteki kazanimlarini, kurumlar
disinda da farkindalik yaratmak icin
kullanabilecegini ifade etti.

is'te BirliKte projemizin elde ettigi

bu basari bizleri cok sevindirdi.
Oniimiizdeki dénem de is diinyasinin
gelecegini sekillendiren; daha esitlikgi,
daha cagdas ve daha uygar bir is
diinyast icin galismaya ve yeni projeler
yapmaya devam edecegiz.

Saglikli ve mutlu bir yarinlar dilegiyle...
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Kolomb, Vasco da Gama veya Magellan
gibi kéasiflerin yeni yerler kesfetmek icin
ciktiklari yolculuklarla bugiinin uzay

calismalar birbirinden ¢ok uzak amaclar
mi barindirlyor? Uzay arastirmalari sadece
bilimle sinirli kalmiyor, pek ¢ok alana

yoneliyor ve giderek daha da ticarilesiyor.

Uzaya yonelik faaliyetlerin ekonomik
anlamda bir katki ortaya koyabilmesi,
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan triin

ya da hizmetlerin satilabilmesine
bagli. Satisin gerceklesebilmesi icin
ise ilgili Grlin ya da hizmetlere yonelik
bir piyasanin olusturulmasi gerekiyor.
Aslinda, uzayda gelecege yonelik
cabalar, iktisat biliminin ytzyillardir
aradigi en dnemli soruya cevap arayisi
niteliginde: Kit kaynaklari, artan diinya
nifusuna en optimum sekilde nasil
dagrtabiliriz? 7.5 milyari asmis diinya
nufusuna yetebilmek icin ¢6zim uzayda
aranabilir mi?

Tiiketimin artmasi, insanhgi
uzaya yonlendiriyor

Birlesmis Milletler'in (BM) Temmuz
2016'da yayinladigi rapora gére diinya
kaynaklarinin tiiketimi son 40 yilda
lce katlandi. Dogal Hayati Koruma
Dernegi (WWF), diinyadaki tiketimin
karsilanmasi icin artik 1,6 diinyaya
gereksinim oldugunu soyliyor. BM
verilerine gore 1970'te yeraltindan
cikarilan 22 milyar tonluk maden
miktari, 2010’da 70 milyar tona
ulasti. 2050"de insanligin ihtiyaclarini
karsilamak icin yilda 180 milyar ton
madenin ¢ikarilmasi gerekiyor.

Yerytziindeki verili kaynaklarin bir giin
tikenecegi endisesi, baska kaynak
arayiglari, bagka is alanlari arayiglarini
da pesi sira getirdi. Bakir topraklar
olarak énimiize sunulan uzay hem
insanhgin varligini strdirebilmesi

icin yeni kaynaklar hem de yeni bir iK
tasarimi vadediyor.

Diinya disi kaynaklar,
kesfedilmeyi bekliyor

Hizla gelisen uzay calismalar uzay
ekonomisini olugturmaya basladi.
Uzaya para, kaynak hatta zaman ayirmak

“simdilik” riskli gibi goriinse de sirketler
gordukleri potansiyel sebebiyle bundan
geri durmak istemiyor. Teknolojinin
farkli alanlarindaki gelismeleri tasarimla
birlestirerek Uretim yapan Jabil'in Bagkan
Yardimcisi ve Teknolojiden Sorumlu
Baskani Jeffrey Lumetta ve NASA'nin
(Amerikan Uzay Ajansi) Kennedy

Uzay Merkezi'nden emekli Dr. Philip
Metzger'in, Industry Week'te yayimlanan
ve uzay ekonomisini anlatan makalesi,
yerylzindeki enerji kaynaklarinin

hizla tikendigini buna karsin, uzaydan
saglanabilecek yeni kaynaklarin
kesfedilmeyi bekledigini anlatiyor.

LUMETTA - METZGER:
“TEKNOLOJiK VE LOJiSTiK
SORUNLAR ASILIRSA
URETIM YORUNGEYE

TASINABILIR VE BU
DA PEK COK AVANTA|
SAGLAYABILIR.”

2013 314,2
2012 304,3
2011 289,8
2010 276,5
2009 216,6
\ \ \ \ |
0 100 200 300 400 500

Kaynak: SETA
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“Uzay hayali,
diinyadaki teknolojik
gelismelerin onciisii”

Uzay ekonomisi cogunlukla ¢ift amacli
yani hem diinya hem de uzayda
kullanilabilen, yiksek ve yenilikgi
teknolojiye dayali trinlerin Gretimine
dayaniyor. Uzay atmosferine yonelik,
dustk yercekimi ve ylksek radyasyona
dayanikli Griin imal ettiginizde,

bunlari diinyada da bir¢ok alanda
degerlendirebiliyoruz. Bu acidan,

uzay ekonomisinin, diinyadaki
teknolojik gelismelerin 6nclst oldugu
séylenebilir. Ornegin, 1957'de ilk
yapay uydu Uretimi ile baslayan uzay
ekonomisi; uzay araclari, robotlar,
iletisim, haberlesme ve IT teknolojilerini
gelistirdi. Uydularin bir kismi artik
oldukga disiik maliyetle, mikro boyutta
uretilebiliyor. Zamani bikerek igik
hizinda uzaya erisim teknolojisi ise son
dénemde denemeleri devam eden
projeler arasinda.

Tiirkiye'de uzay calismalar

Uzay ekonomisinde en biiylk pay

ve liderlik rolii devlete ait. Ulkemiz
genelinde uzay ekonomisi ihtiyaclarr,
2021'de aciklanan 10 uzay hedefi ile
ortaya koyuldu. Devam eden uydu
uretimlerine ilaveten uzaya glvenli
sekilde erisim saglayacak uzay araci
insa etmek, diinyanin uydusu Ay'da
bilimsel ve ticari faaliyetler yuritmek,
uzay arastirmalarinin ihtiya¢c duydugu
insan kaynagini yetistirmek, diger tlke
ve sirketlerle uluslararasi is birligini
gelistirmek bu hedefler arasinda. Bunlar
arasinda, Turkiye icin diinyanin alcak
yorlingesine ulasim imkanina sahip
uzay araci yaratabilmek dne cikiyor. Bu
uzay aracinin roket calismalari halen
Delta firmasi tarafindan strduriliyor.
Ug yil iginde bitirilmesi bekleniyor.

Bu hedefler dogrultusunda, uzay

icin ihtiyag duyulan ekipman dretimi
Ankara’da genis bir alan tizerinde
planlaniyor. Ulkemizdeki uzay
girisimcileri icin bor madenine sahip
olmamiz bir avantaj. Turkiye'de, uzay
teknolojisinde kullaniimak tizere bu
madenle ilintili Griinler gelistirilebilir.

Uzay endiistrisinde
multidisipliner istihdam
olanaklari

Tirkiye'nin uzay hedefleri
dogrultusunda belli asamalar
bulunuyor. Uydu Uretimi devam
ederken glvenli sekilde uzaya

erisim saglayan gemi insa etmek,
bunun denemesini gerceklestirmek,
uluslararasi uzay istasyonuna erisim
saglamak ya da yeni bir teknoloji

ile hizla uzaya cikabilmek 6ncelikli
basliklar. Bu noktada mihendislik
departmanlarindan mezun birgok
aday icin uzay alaninda ¢alisma imkani
ortaya ¢ikti. Uzay aracinin roketi yapisal
olarak ayni zamanda uzun menzilli

(oYY o V-V SO OB X KONSWNEYEW [stanbul Arel Universitesi Ingilizce Uluslararas: Iliskiler Boliimii Ogretim Uyesi

“TURKIYE, UZAY
TEKNOLOJiSINDE
KULLANILMAK UZERE

BOR MADENIYLE iLINTILI
URUNLER GELiSTIREBILIR.”

bir fize. Dolayisiyla bu alanlarda
ilerlemek isteyen yeni mezunlar

askeri projelerde de calisma imkanlari
bulabilir. Mihendislik alaninda 6zellikle
ucak ve havacilik, iletisim-haberlesme,
motor Uretim, mekatron robotik,
bilgisayar yazilim sistemleri ve yapay
zekd algoritmalari bu ¢alismalarinin ana
eksenini olusturuyor. Uzay endustrisini
cercevesinde diger istihdam firsatlarini
distinecek olursak, mimarlik, yapi
tasarimi, uzay tarimi, uzay tip ve ilag
arastirmalari, yeni kimya calismalari,
nano-teknoloji, uzay havasinin
gdzlemlenmesi, molekiler genetik
calismalar ve madencilik alanlarinin 6ne
cikacagini dngérebiliriz.

GUnUmuzin olanaklariyla uzayda

girisim firsatlarini séyle siralayabiliriz:

e Uzay sinirni belli bir intifada gecerek
kisa sireli de olsa uzaya erisim
saglanmasi (Turizm)

e Uzay istasyonlarina ya da Ay'da
kurulacak tslere malzeme tasiyan
uzay kargo tasimacilig

e Astronotlara yonelik 6zel kalorili
gidalar tretimi

e Radyasyona dayanikli kiyafetler ve
yasam alanlari Gretimi

e Uzaya yonelik deneysel tip calismalari
e Astro-biyoloji caligsmalari

e Uzayda calisabilecek yapay zeka
algoritmali robotlarin insasi
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Tedarik zinciri igin essiz firsatlar

Jeffrey Lumetta ve Dr. Philip Metzger,
Uretimi yéringeye tagimak igin tedarik
zinciri kurulmasi gerektigini ama bunun
basariimasinin éniinde teknolojik ve
lojistik sorunlar oldugunu hatirlatiyor:
“Bunlarin agilmasi halinde, diinya
yoriingesi; sinirsiz alan, lcretsiz gli¢
kaynagu, ylksek sicakliklara erigsim

ve yerylziindekine kiyasla cevresel
acidan cok daha dusuk riskli cesitli
firsatlar sunuyor. Uzayda Uretimin en
cekici 6zelliklerinden biri, yercekimi
ve atmosferin olmayisi. Yercekimi ve
rizgar olmadigdi icin diinyada Uretimi
zor olan bulyik ve duyarli maddeler
ile cok buytk veya kirilgan oldugu igin
yeryltzinden firlatilmayan maddelerin
Uretimi kolaylasacaktir. Glines enerjisi
saglayan tertibatlar, blyik anten,
yoriinge platform bilesenleri ve

uzay aracini bu kapsamda saymak
mumkin. Uzaydaki cevre sartlarr,
bircok sanayinin tedarik zinciri igin essiz
firsatlar sunuyor. Yeni alasimlar, daha
saf metaller, kusursuz yari iletkenler,
filmler ve kaplama malzemeleri gibi
daha bircok GrlinG siralamak mimkin.
Ornegin, atmosfer olmadigdi icin metal
sekillendirme islemlerindeki oksijen
kirlenmesi de ortadan kalkmis oluyor.
Bu sayede, diinyadakinden daha
dayanikli, saf ve hi¢ paslanmadan

su tutabilecek metallerin tretimi de
mumkin hale geliyor.”

Devletlerden 6zel sektére
uzanan uzayda is siireci

Soguk Savas déneminde SSCB - ABD
rekabetine sahne olan uzay endustrisi

“MADENCILIK” UZAY ENDUSTRiISINDE EN DiKKAT

CEKEN SEKTORLERDEN BiRi. COK DEGiL, SADECE 10-15
YIL iCINDE UZAY MADENCILIGi YAYGINLASABILIR.

riskli ve yiksek maliyetli bir alan
oldugu icin uzun zaman boyunca biylik
devletlerin glidimunde kaldi. ABD
onciliglindeki 6zel sektore yonelik
uzay calismalari ise 1984'te Ticari Uzay
Erisimi Kanunu ile basladi. 2015'te
ABD’de hayata gecirilen Amerikan
Ticari Uzay Erisimi Rekabetcilik Kanunu
ile NASA'nin belirledigi sirketlere
asteroit ve gok cisimleri tGzerinde kismi
mulkiyet hakki tanindi. Béylece bu
sirketlere uzayda madencilik yapma
imkani da verilmis oldu. Ve sonra
SpaceX sahneye cikti...

SpaceX yeni bir devir baslatti

SpaceX, “Demo-1" adli insansiz

test ugusunun ardindan 30 Mayis
2020'de “"Demo-2" adli insanli test
ucusunu da basariyla tamamlad.
NASA astronotlari Bob Behnken ve
Doug Hurley 2 Agustos 2020'de
Diinya'ya basarili sekilde déndu.
Boylece SpaceX uzaya insan gonderen
ilk 6zel sirket oldu. NASA ile 6zel
sirket SpaceX ortakliginda tasarlanan
roketin basariyla Uluslararasi Uzay
istasyonu’na génderilmesi, biirokratik,
devletci “Eski Uzay”dan, devlet disi
aktorlerden 6zel sirketlerin de yer
aldigi “Yeni Uzay” ortamina gegisin
baslangici oldu.

Son olarak, SpaceX'in Kasim 2020'de
“Crew-1" gorevi icin uzaya gonderdigi
ABD’li astronotlar Michael Hopkins,
Victor Glover, Shannon Walker ve
Japon astronot Soichi Noguchi 2 Mayis
2021'de Dinya'ya geri dondu. Ekip,
uzayda 167 glin kalarak, tarihte 5 aydan
fazla streyle uzayda kalma rekoruna
imza attr.

Uzaya kargo géndermek
hayal degil

SpaceX, Falcon Heavy test ucusu ile
insanlk uzay yolculuklarina bir adim
daha yaklasti. Govdesinde daha 6nce
bircok kez kullanilan Falcon 9'un yer
aldigi Falcon Heavy 1000 kilogramhk
bir kargoyu, kilogrami 2000 dolar
maliyetle tekrar kullanilabilir bir sekilde
uzaya géndermis oldu. ilgi cekici olan
ise Falcon Heavy'nin artik uzaya Uc ila
alti ayda bir yik génderebilecek ticari
bir sistem haline getirilmis olmasi.
2013'te “Mars’'ta 6lmek istiyorum
ama inerken degil” diyen SpaceX'in

kurucusu Elon Musk, uzayi daha ¢ok
ticarilestirmenin pesinde. Amerikan
yatirnim bankasi Morgan Stanley,
bugiin 350 milyar dolar olan uzay
endustrisinin 2040'a kadar 1,1-1,5
trilyon dolarlik yillik ciroya ulasacagini
tahmin ediyor.
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“Uzay teknolojilerine
hakim olanlar,
diinyanin yeni

efendileri’ olacak”

50-75 yil icinde uzay alaninda yapilan
calismalarin, kaydedilen mesafenin
diinyayl tamamen degistirecegine,
ufak bir grubun uzayda kismi-strekli
yasama gegcilebilecegine, uzayda
dogan ilk insani taniyacagimiza kesin
goziyle bakabiliriz. Dogal olarak
uzay teknolojilerine hakim toplumlar
diinyanin yeni efendileri olma
Ustlinligund de kazanacaklar.

Uzayda yasam,
diinyadaki yasami
iyilestirecek

Uzay arastirmalarinin asil motivasyonu
diinya disinda yasam alanlarini

ve enerji kaynaklarini kesfetmek.
Ancak bu sireclerde yapilan kesifler,
diinyanin hali hazirdaki hatta yakin-orta
gelecekteki kritik sorunlarini ¢ézmeye

(TG ETGEL  Fiitiirist - M GEN TEKNOLOJI Kurucusu

yarayacak pek cok bulus ve uygulamaya
da yol acacak.

Uzay caligmalarinin hizi ve etkinligi

ne kadar artarsa diinyadaki olumluya
dogru dénlsim de o kadar
hizlanacaktir. insanlik uzay calismalari
sayesinde yepyeni ¢éziimler bulmayi
strdlrdikee dlnyadaki kaynaklari

da ¢ok daha akilli, verimli kullanmay
basaracaktir. Uzay ¢alismalari sayesinde
enerji sorununu ¢ozebilir. Enerji
yiziinden yapilan savaslari geride
birakabilir. Full-otonom ve verilere gére
yonetilen Uretim-tiiketim-geri dénlsim
gibi streclerle insanlarin kéle gibi
calisma pratiklerini tarihe gémebilir.
Daha adil, daha steril ve insancil bir
yasam yaratilabilir, yaratiimali! Gelecegi
cok parlak olarak gériiyorum. Ozellikle
pandemi sonrasi yasananlarin ardindan
bu beklentim daha da yukseldi.
Yatirmlarda dncelik mutlaka uzaya
verilecek, verilmeli.

Yeni “dijit-insan”
kaynaklari

Tim slreglerin tamamen dijitallestidi,
dijitlerle ifade edildigi, ylksek dizeyde
bot, robot, insansi, yapay zeka, sanal
gergeklik ve hologram uygulamalarinin,
similasyonlarin kullanildigr bir yeni IK
yapisi hayal ediyorum. Yetkinliklerin,
becerilerin anlatiimadigr bizzat
uygulamalarla (simulasyonlar)
gosterildigi, degerlendirmelerin soyut
insan kararlari ile degil, veri bazli

yapay zeka alt yapisi ile yapildig bir IK
yapisi... Egitim, gelisim gibi desteklerin
tamamen kisiye 6zgii gergeklestigi,

her yerden ve cok farkli takimlarla
calisilabilen, yalnizca insan degil,
robotlarin da is, hizmet ve yonetim
kademelerinde aktif sekilde yer aldigr,
kapsayici, esnek insan kaynaklari
tasarimlarini simdiden 6ngorebiliyorum.
Hayal ettigimiz, arzuladigimiz daha iyi

kosullarin uzayda hayata gegebilmesi
icin oncelikle bunlarin diinyada ¢cok
cok iyi, ileri derecede gelismis ve
uygulanabilir olmasi gerekir. Bunun
icin diinyadaki insanlarin beceri ve
yetkinliklerinin bugtinkii diizeylerin ¢ok
Ustline ¢ikabilmesi gerekiyor.

Ciplenmek fikrine
alismamiz gerekiyor

“Uzayda is yasami” diyebilecegimiz bir
ortami yaratacak olanlar bugliniin ve
gelecegin “taskin, buglinki kapasiteyi
asmis” nitelikteki insanlari ve onlar
tarafindan yaratilan robotlar, kabiliyetli
sistemler olacak. Once isin bu tarafini
¢6zmeliyiz. Bizi uzaya ziplatacak Gstlin
yetkinlikteki insanligr yaratmamiz
gerekiyor. Bunun icin insanlarin
6grenme ve uygulama kabiliyetleri
gelistirilmeli. Bu da ¢ip takmak,
ciplenmek diyecegimiz destekler

ve genetik midahalelerle mimkin
olabilecek. Bu fikirlere alismamiz
gerekiyor.

insanlarin yasadigi bir “uzay”
ortamindan bahsediyorsak temel
gereksinimleri karsilayacak tim
sektorlerin orada da olmasi gerekecek.
Dinyada gelecek 50 yilda asamal
olarak su anda bilmemizin mimkin
olmadigi milyonlarca mikro meslek,
is alani tiireyecek. insanlarin daha
insanca, strdurdlebilir kosullarda
yasamalari icin insansilar onlara
yardimci ve destek olacaklar.

Ufuk Tarhan: Bizi uzaya ziplatacak
Ustln yetkinlikteki insanhgi simdiden
yaratmamiz gerekiyor.

#uzay #lk #uzaydais #iktasarimi
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UZAY ENDUSTRISi EN COK HANGI
SEKTORLERI ETKILEYECEK?
Lojistik (Kargo, tagimacilik, nakliye)
Tarim

Gida Muhendisligi

Tip — Eczacilik - Biyomedikal
Mimarlik

Endustriyel Tasarim

Kimya

Genetik

Madencilik

Hukuk

Turizm

Teknoloji (Robotik teknolojiler,
yapay zeka vb.)

UZAY ENDUSTRISi HANGI
MESLEKLERI VE i$ ALANLARINI
ORTAYA CIKARACAK?

e Uzay trafik kontroll

* Uzay ugus operatorligi

e Uzay madenciligi

e Uzay ciftciligi

e Uzay hukuk¢ulugu

e Uzay istasyonu tasarimciligi

e Uydu tamirciligi

e Uydu tasarimcilig

e Uzay hekimligi

* Uzay istasyonu bakim operatorligi
e Uzay muhabirligi

e Uzay taksiciligi

“Uzay madenciligi”
dikkat cekiyor

Virgin Group CEQO'su Richard Branson,
Google kurucularindan Larry Page,
Google'in ¢ati sirketi Alphabet'in
Yénetim Kurulu Bagkani Eric E.
Schmidt gibi isimlerin yatinmcilari
arasinda oldugu Planetary Resources,
bes yildir yerkirenin sahip oldugu
madenlerin bilesenleri ve termografik
ozelliklerini incelerken, bir yandan

da uzay madenciligi alaninda
arastirmalarina devam ediyor. Sirket,
demir ve nikel gibi madenlerin yani
sira diinyada oldukga sinirli miktarda
bulunan platin ve énemi her gegen
glin artan suyu bile asteroitlerde
arayacak. Planetary Resources CEO'su
Chris Lewicki’'nin deyimiyle “Dilinyada
kullanilan geleneksel madencilik ve
enerji sektorl uzaya tasinacak.”

Son 20 yilda asteroitlerle ilgili dnemli
6l¢lide bilgi toplandigini aktaran
Lewicki, bu slirecte asteroitlere uzay
araci génderildigini, ylzey analizi
yapildigini, hatta bazi pargalarin
dinyaya getirildigini séyltyor.
Arastirmalarda oncelik verilen
asteroitler diinyaya en yakin gecenler.
“Ulasilmasi, 'aya inmekten’ ¢cok daha

kolay binlerce asteroit var” diyen
ABD'li bilim insani, dogru asteroitin
secilmesi gerektigini séyliyor. Bu gék
taslarindan elde edilecek materyaller
ve bulgularla uzayda insaatciliktan
Mars turizmine kadar yepyeni bir
cagin kapilari aralanabilir. Lewicki'nin
y6netimindeki Planetary Resources’in
uzay madenciligindeki ilk blytk adimi
16 Temmuz 2015'te atildi. Arkyd 3
Reflight (A3R) adli uydu, bugline
kadar gelistirilen tim teknolojiyi test
etmek icin 2017'de uluslararasi uzay
istasyonuna yerlestirildi. Projenin
sonraki adimi ise Ceres'in uzaya
firlatilmasi. Ceres uydu takimi, hem
diinyadaki tarim alanlari, petrol, dogal
gaz hatlari ve ekonominin madencilik
gliciinl goézlemleyecek hem de
asteroitlerdeki maden rezervini
arastiracak.

Peki ilk maden ne zaman cikarilacak?
Chris Lewicki'nin bu soruya verdigi
cevap beklenenin aksine “Bunu ancak
torunlar ya da torunlarin torunlari
gorir” degil. Asteroitlerde ilk maden
aramasinin 2020'de gerceklesecegini
soyleyen ABD'li uzay bilimcisi,

10-15 yil gibi kisa bir slirede uzay
madenciliginin bir rutine dénisecedini
ifade ediyor.

UZAYDA iS EKOSISTEMI,
DUNYADAN GETIRILENLE
DEGIL ORADA

BULUNANLA
iKAME EDILMELI.
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“Uzay turizmi” ile tatil anlayisi farkl bir boyuta tasiniyor.

Uzaya giderken bavulu fazla
doldurmamali!

Uzayda arayisa giren sirketler, “Uzayda
ne bulursak yanimiza alalim” mantigiyla
degil, “Bulduklarimizi uzayda nasil
kullanalim ki yanimiza olabildigince az
sey alalim” anlayisiyla calisiyor. Yani,

ilk etapta dogru asteroitlere ulasilacak,
buradan elde edilecek madenler, yakit
yapiminda ve uzayda bir yakit istasyonu
insasinda kullanilacak. Uzaydan elde
edilecek en degerli maden ise agir
metaller degil, su. Suyun bilesimindeki
hidrojen, uzay araclarinin yakitinin ana
maddelerinden. Yasamin kaynagdi su,
astronotlarin hem uzayda ilerlemesini
hem de korunmasini saglayan tek
element. Lewicki'ye gére diinyadaki
nikleer atiklarin su havuzlari icinde
korunmasi gibi astronotlar da

uzaydaki radyasyondan su sayesinde
korunabilir. Lewicki, bir metrekiip
suyun, uzaydaki hemen hemen tim
radyasyonu engelleyebildigini séyliyor.
Asteroitlerde suyun bulunmasi, diger
elementlerin madenleri icin de yolu
acacak ancak uzayda bulunan suyun
diinyaya taginmasi da kisa dénem
hedeflerinden degil. Bunun nedeni

de yine tagimanin maliyetinin ylksek
olmasi. Uzayda bin litre suyun tasinmasi
milyonlarca dolara mal oluyor.

Su ve gida sorununu
nasil ¢c6zeriz?

Su ve gida insanligin en biyik
gereksinimi. Elbette uzayda yasam
hayali kurarken insanligin temel
gereksinimlerinin de planlanmasi

gerekiyor. SpaceX ve NASA'nin
calismalarina gore uzaya gonderilen
bir astronotun bir gtinlik beslenmesi
ortalama 7 bin 500 dolara mal oluyor.
Bu konuya ¢6zim getirebilmek igin
Uluslararasi Uzay istasyonu’nda
topraksiz tarim uygulamalari yapiliyor.
Yetistirilen bitkilere gidalari sivi
glbrelerle veriliyor. Euronews'te yer
alan bir habere goére uzayda, bitkilerin
kokleri 1sik yardimi ile havada tutuluyor.
Bitkilerin koklerinin hangi yonde
uzayacadi ise uzay mekiginin hareketine
ve isik kaynaginin yénine bagli.

Ayrica bitkilerin ihtiyaci olan besinlerin
bir kismi astronotlarin idrarindan
karsilaniyor.

1982'de Sovyet uzay istasyonu olan
Salyut-7'de “thale teresi” adli bir

bitki yetistirildi. 1995te NASA uzayda
patates yetistirmeyi basardi. 2015te
Uluslararasi Uzay Istasyonu’nda ekilmis
Veggie adli bir tir marul, 33 giin sonra
yenilebilecek diizeye getirildi. Ocak
2019'da insanlik, Cin‘in Ay'a gonderdigi
pamuk tohumlarinin filizlendigini
égrendi. insanhigin gelecegi icin,
uzayda yeni yasam alanlari bulmak,
yasam alani kurmak ve ileride
karsilasabilecegi gida krizlerini 6nlemek
adina uzun yillardir atilan bu adimlar
cok degerli. Hepsi, bir glin, “uzayda
tarim” sektoriiniin olusabilecegine
isaret ediyor.

Diinya disinda bulunanlar
kimin olacak?

1960'larin sonunda belirlenen
uluslararasi kanunlara gére uzayda

UzAY ENDUSTRISINDE

CEVABI HENUZ
BiLINMEYEN SORULAR

Uzaydaki madenlerin diinyaya
getirilmesi noktasinda navlun
gelirleri ve gimrik mevzuati
nasil olacak®

Uzayda hangi para birimi
kullanilacak 9

S6z konusu parayi, FED, ECB gibi
federal veya ortak Merkez Bankalari
mi basacak?

Uzay kolonilerinden gelen
madenler ithalat mi sayilacak9

Kolonilerin kurdugu uzay
isletmelerine gidenler 6demeler
bilancosunda sermaye hesabinda
mi takip edilecek?

herhangi bir toprak pargasina sahip
olamiyorsunuz. Ancak toplanan
materyallerde milkiyet hakki s6z
konusu. Yani Planetary Resources’a
yatinm yapan Ug llke ABD, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Liksemburg,
uzaydan getirilecek maddeler Gizerinde
hak iddia edebilir. Chris Lewicki'nin
verdigi 6rnekle nasil ki denizden
tutulan balik, balik¢inin oluyor, uzaydan
toplanan “pargalar” da toplayanin
olacak. Yakin zamanda Liksemburg
hikimetiyle imzaladigr anlagsmayla

25 milyon euro’luk kaynaga ulasan
Planetary Resources, aralarinda Google
kurucularindan Larry Page, Rusya’nin
robot teknolojileri firmasi Grishin
Robotics, ABD'li girisim finansmani
saglayan Vast Ventures'in da oldugu
sermayedarlardan 21,1 milyon dolarlik
fon aldi. S6z konusu yatirmlarin,
egitimlerin ve arastirmalarin yalnizca
teknolojik acidan glclt Glkelerle sinirli
kaldigina dair yanlis bir kani oldugunu
sdyleyen Lewicki, insan aklinin “diinyevi
meseleler” 6tesine gecmesi gerektigini
su cimleyle dzetliyor: “Uzayin yalnizca
bilimsel bir aktivite degil, yeni bir
ekonomi hatta yeni bir cografya
oldugunu anlamamiz gerekiyor.”
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Cok yakinda diinya disi tatil
yapmak miimkiin olabilir

Uzay arastirmalari ve giincel gelismeler,
farkl bir turizm sektorini ve haliyle
yeni bir istihdam alanini disinmemizi
saghyor. Simdiden bircok sirket, merakli
turistleri uzayda, unutamayacaklari bir
geziye cikarmaya hazirlaniyor. Ustelik
on sart olarak herhangi bir bilimsel
egitim istenmiyor. Belirli fiziksel testleri
tamamlayip, ugus dncesi egitimleri
basari ile yerine getiren uzay turistleri
diinyayr uzaydan izlemenin keyfini
slirebilecek. Uzay turizmi planlayan
sirketler, bir ucusun ne kadar tutacagini
tam olarak belirtmese de ortalama bir
seyahatin on milyonlarca dolar oldugu
belirtiliyor. Virgin Galactic, “Gelecekteki
astronot toplulugunun uyeligi” ve
gelecekte yapilmasi planlanan uguslara
rezervasyon sansi icin yaklasik 260 bin
dolarlik bir 6n 6deme talep ediyor.
Ancak, teknolojinin hizla gelismesi

ve daha az maliyetli hale gelmesiyle
birlikte uzay turizminin fiyatinin zamanla
disecegi 6ngériliyor.

Ozel sirketler, uzaya devletlerden

daha fazla yatirim yapiyor

Euroconsult’un hazirladig:
istatistiklere gére uzay ekonomisi
icin diinya genelinde 2020'de
385 milyar dolar harcandi. Bunun
biiyiik bélimiini ticari isletmeler
6dedi. Ticari isletmelerin bu
alana yatirdigi para 306 milyar
dolari buldu. Kiiresel “uydu
ekonomisi” ile 6zel sektér 271
milyar dolarlik gelir yaratiyor. Bu
potansiyel sebebiyle 6zel sektoriin
uzaya yatirimlari devletlerin
yatirnmlarindan da hizli artiyor.

} 2020'de devletler, uzaya yonelik
kamu girisimleri icin 70 milyar dolar

harcad.

} Bu yatirim harcamasinin 40,9
milyarlik bélimi ABD'ye ait.

} Bu yatirimlarin biyik cogunlugu

haberlesme ve goruntileme icin
kullanilan uydulara yapildi. Bu
uydular, uzayi kesfetmek degil
dinyayi gozlemek icin kullaniliyor.

}Bu bitcenin bir bélimu de uzay
istasyon sistemleri ve bilimsel
arastirmalar icin harcandi.

Euroconsult'a gére 2030°da bu
alanda yapilacak yatirimlarin

121 milyar dolari bulabilecedi
tahmin ediliyor. En biyik bes
blyik yatinme tlke 2020-2029
arasinda uzay fizigi, hava olaylari
gibi konulara agirlik vermek tizere
Mars ve Ay i¢in de daha fazla bitce
ayiracak. Toplamda bu biitgenin
de ylzde 71'ini ABD'lilerin ylzde
13'tnu Cin'in ve ylzde 9'unu da
Avrupa Birligi Glkelerinin ayirmasi
bekleniyor.

Devletlerin uzaya yénelik
kamu harcamalar
(Milyar dolar)

2018 2016 2014

ABD 41 36 19,2
-

CIN 5,8 4,9 2,7
=l

RUSYA 4,2 3,2 4,4
R

JAPONYA 3,1 3 1,8

L

FRANSA 3,2 2,8 2,4
TR

ALMANYA 2,2 2 1,9
Kaynak: SETA
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YNV YN PIVIEI TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii Miidiir Yardimeist

“Uzay calismalari,
farkl disiplinlerden
insanlari
bulusturuyor”

Gelismis Ulkelerde, uzay alaninda
faaliyet gosteren firmalarin birleserek
uzay endustrisinde daha gticli bir yere
sahip olmalari son yillarda dikkat ceken
bir egilim. Sektérde faaliyet gésteren
aktoérlerin sayisinin ve cesitliliginin
artmasi, is yasami acisindan degisimleri
ve istihdam firsatlarini da beraberinde
getiriyor. Bu ¢ercevede sektoriin deger
zinciri icerisinde farkli asamalarda
ihtiya¢c duydugu nitelikli insan
kaynaginin strekliligin saglanmasi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi dnem arz
ediyor.

Uzay gorevleri, farkli alanlarda
uzmanlasmis is glictiniin ortak bir
hedef etrafinda ve yiksek seviyede
esgldim gerektiren bir yonetim
anlayisiyla calismasi esasina dayaniyor.
Bu gérevler cesitli disiplinlerden bilim
insanlari, mihendisler ve teknisyenler
ile mali ve idari konularda ¢alisan
insanlarin is birligiyle yuritiltyor.

Bu baglamda uzay endistrisindeki
calisma ortami, teknoloji ve tasarim
odakli yaratici distinmeyi ve inisiyatif
almayi desteklemeli, stirekli 6grenmeyi
6n planda tutmali. Sektor calisanlarinin
ihtiyac duyacagi en temel beceriler
arasinda isin gerektirdigi teknik
yetkinliklerin yani sira bir ekibin
pargasi olarak gevresiyle uyum
icerisinde calisabilme, yeni fikirlere ve
ogrenmeye acik olma, sorumluluk alma
ve baski altinda calisabilme geliyor.
Uzaya gdnderilen sistemlerin hataya
toleransi olmadigi icin tasarimlarin,
Uretimlerin, montaj, entegrasyon

ve test faaliyetlerinin bu bilincle
gergeklestirilmesi gerekiyor.

Yapay zeka, nesnelerin
interneti ve biiyuk veri,
simdiden uzay calismalarinda
kullanilyor

Son yillarda ozellikle 6zel sektér
girisimcilerin uzay alaninda faaliyetler
gOstermesi uzay sektorinde blyik
degisiklikler yasanmasina neden
oldu. Geleneksel uzay sistemleri
gelistirme yaklagimlarindan uzaklasildi.
Diger sektorlerdeki yeni teknolojiler
ve slirecler yakindan takip ediliyor.
Ornegin, yapay zeka, biiyiik veri,
endustri 4.0, nesnelerin interneti

gibi uygulamalar uzay sektoriinde de
kullaniimaya baslandi.

Gelecekte uzayda yeni is alanlari
olusacagini 6ngoren ozel uzay sirketleri
bulunuyor. Sirketler simdiden bu
alanlara milyarlarca dolar yatirm
yapiyorlar. Bunlara paralel olarak uzay
turizmi planlarinin ylkseliste olmasiyla,
uzay mekiklerinde goérev alacak
astronotlara olan ihtiyacta 6nemli

bir artis olacak. Bununla birlikte uzay
trafik kontrol gérevlileri ve uzay ugus
gorevlileri gibi yardimci meslekler de
ortaya cikabilir.

“UzAY ENDUSTRISINDEKI
CALISMA ORTAMININ
STRESLI OLACAGINI
SIMDIDEN ONGOREBILIRIZ.
BU SEKTORDE GOREV

ALACAKLAR, BASKI
ALTINDA DA OLSA UYUM
ICINDE CALISABILMELI VE
OGRENMEYE
ACIK OLMALL.”

Uzay hukukunda uzman
avukatlara ihtiyac duyulacak

Ozellikle nadir bulunan elementlere
ihtiyac arttikga, bunlarin diinya
disindan temin edilebilmesine

yonelik calismalar da yapiliyor. “Uzay
madenciligi” konularinda ¢alismalarin
cogalmasiyla gezegenler veya
asteroitlerin Uzerinde bulunan degerli
madenlerin cikariimasi ve islenmesi
yakin zamanda s6z konusu olabilir.
Bununla birlikte tlkelerin uzaydaki
haklari yeniden glindeme gelerek uzay
hukuku konusu 6niimtizdeki gtinlerde
hiz kazanarak olgunlasacak ve bu
alanda uzmanlasacak avukatlara ihtiyag
artacak.

Ayrica Mars'ta yasam icin yapilan
calismalarla birlikte gelecekte bagka
bir gezegene koloni kurma konusu da
glindemde. Tarima elverisli olmayan
topraklarda stirdurtilebilir besin
kaynaklari konularinda ¢alisacak “bitki
bilimcilere”, Dinya’dan uzakta ve
yercekimsiz ortamda kalan insanlarin
fizyolojik ve psikolojik gereksinimleri
icin biyomedikal konularda calisacak
uzman kisilere de ihtiya¢ duyulacak.




ADVERTORIAL

Tugba Kavak
KPMG Insan ve Degisim Yonetimi

Kiresel CEO'larin giindeminde ise
yetenek riski ilk sirada. Bunu, tedarik
zinciri riski ve Ulkesellige geri dénis
izliyor.

Covid-19'dan sonra dijital dénisim
bir secim degil artik zorunluluk. iK
liderleri otomasyon, yapay zeka ile
desteklenerek yeniden sekillendirilmis
is gliciinli yaratmaya bashyor. insanlari
islerle eslestirdigimiz bir diinyadan,
yetenekleri gérevlerle eslestirdigimiz
bir diinyaya tasiniyoruz. Bu taginma
bize bircok alanda da degisimi
beraberinde getiriyor.

Yetenek riskinin bu denli 6n plana
ciktigi bir is diinyasinda, “insan” ve
“degisim"i yoneten ekipler kendilerini
insan yonetimi stratejilerinde de
belirli degisimlere gitmek zorunda
hissediyorlar. Bunlarin basinda,
dijitallesmeye adapte olan ve
yonetebilen ekipler yaratma, ceviklik
kdlturd, 6grenme cevikliginden
organizasyonel ceviklige kadar

tim kurumda yaygin kiltir haline
getirebilme, anlamli bir kurum kalttrd
yaratabilme, farkli calisma modellerine
adaptasyon ve calisanlar arasinda

Risk BAkis Acisi

is diinyasinda yillardir risk nedir
sorusunun ylzlerce farkli cevabi
verilmistir ancak, Covid-19 pandemik
salgininin tim Dinya'ya yayilmasi ile
kurumlarin risk anlayisi ve riskli buldugu
konu basgliklari da degisime ugradi.

Her yil gergeklestirdigimiz Kiresel

CEO Arastirma sonuglarimiz, 2020'nin
basina kiyasla hem Turkiye'de hem
kuresel 6lcekte risk dnceliklerinin biyiik
degisim gosterdigini ortaya koyuyor.

ol

2020'nin basinda blytimenin éniindeki
tehditlere baktigimizda Turkiye'de ilk
3 sirayl, cevre ve iklim degisikligi, yeni
gelisen/yikici teknoloji, siber gtvenlik
degil; tedarik zinciri riski, yetenek riski
ve Ulkesellige geri donis aliyor.

Uzaktan ¢alismanin
potansiyel yetenek
havuzunu geniglettigini
soyledi

Dijital is birligi ve iletigim
araglarinin kullammini
gelistirmeye devam
ettiklerini sdyledi

W Turkive [ Kuresel

DEGISIM VE i$ HAYATIMIZ

KPMG oLARAK TURKIYE'DE VE GLOBAL ORGANIZASYONUMUZDA,
BINDEN FAZLA UST DUZEY YONETICININ KATILIMIYLA
GERGEKLESTIRDIGIMiZ ANKETLERiIMiZDEN “YENi GERCEKLIKTE
INSAN KAYNAKLARININ GELECEGi ARASTIRMASI” VE “KURESEL CEO

ARASTIRMASI”NIN SONUCLARI, BELKi DE HiCBiR DONEMDE BU DENLI
INSAN YONETiIMi VE DEGiSiM ODAKLI SONUGLARLA KARSILASMAMISTI.
ANCAK BU DEGisiM VE DONUSUMUN MARIE CURIE'NIN DE DEDIGi GiBi
KORKMAYI DEGIL, DAHA FAZLA ANLAMAYI GEREKTIRIYOR.

“Hayatta hicbir sey korkmay: gerektirmez, sadece
anlamak gerekir. Simdi daha fazla anlamali ve

boylece daha az korkmaliyiz.”

Marie Curie
ii ilk kadin

ayrimcilik konulari igin yeni politikalar
hayata gecirme geliyor.

Is YAPIS SEKILLERI

Pandemi elbette bir yandan oyunun
kurallarini degistirirken, bir yandan
da daha uzun yillar alacagini
distindigimuz degisimlerin hizini
hi¢ kimsenin tahmin edemeyecegi
bir noktaya getirdi. Bunlarin basinda
da calisma ve iletisim kurma seklimizi
yeniden degerlendirme bulunuyor.
CEQ'lar igin buyuk bir firsat olan bu
dénemde;

e Kiresel CEO'larin yuzde 77'i,
Turkiye'deki CEO'larin ylzde 67'si
kullanmaya basladiklar dijital is
birligi araclarini kullanmaya devam

Galisanlarlaolan
iletigimlerinin pandemi
sirasinda ilerledigini soyledi

Ofis alanlarim
kugllteceklerini soyledi
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edeceklerini ve gelistireceklerini
soyllyor.

e Kiresel CEOQ'larnn ylzde 734,
Turkiye'deki CEO'larin ylzde 87'si
uzaktan calismanin mevcut yetenek
havuzunu oldukca genislettigi
gorisinde.

e Kiresel CEOQ'larin ylzde 69'u,
Turkiye'deki CEO'larin ylzde 60’1
énlmizdeki dénemde fiziksel is
alanlarini kiciltecekler.

TUm bu veriler bize, kurumlarin

dijitale bakis agisinin pandemi éncesi
déneme nazaran ¢ok daha ihmli ve
bitce konusunda esnek bir hal aldigini
g&steriyor. Bununla birlikte, uzaktan
calismanin en blyuk etkilerinden birini
isyeri emlak sektoriinin gérecegini
tahmin edebiliriz.

Arastirma sonuglarina gére Turkiye'deki
CEQ'larin ylzde 87'si yetenek havuzunu
genigletecegini dislintyor. Ancak bu
konunun énlinde bir risk var. Global

is firsatlan Turkiye'deki yetenekler igin
alternatif teskil ediyor. Turkiye icin
gorece daha ucuz isglicii piyasalarina
bir egilim olacagini 6ngérebiliriz.

INSAN ODAKLI YONETIM

Dijitallesme ve pandemi ile birlikte,
kurumlarda CEO, CTO ve CHRO, belki
de bugtine dek hi¢ olmadigi kadar
yakin ve is birligi icerisinde calismaya
baslad:.

Bu birliktelige gereksinimin énemli
nedenlerinden biri de yeni kosullar
altinda calisan beklentilerinin de
farklilagsmis olmasi.

Uzun yillardir iK ekiplerinin ajandasinda
olan bazi konu basgliklari artik insan
Odakli Yonetim stratejisinin bir pargasi
olarak tim C level yoneticilerin
glindeminde. Bunlar;

* isglici 6ngériilerini olusturma

e Gelecegin is glictinu sekillendirme

* Calisan deneyimini yeniden tasarlama

e Anlamli bir kurum kdltlri olusturma

CEQ'larin ylzde 79'u kriz basladigindan
bu yana kurumsal amaglariyla daha
gliclt bir duygusal baglanti hissettigini

ve COVID-19'un bir sonucu olarak
amaclarini yeniden degerlendirmek
zorunda kaldiklarini séyliyor. Bununla
birlikte, ayni zamanda, pandeminin biytk
yikici etkisi, bircok CEO'nun mevcut
amaglarinin gergekten paydaslarin
ihtiyaglarini karsilayip karsilamadigini
sorgulamasina neden oldu.

Kurum kiiltiirii icerisindeki
onemli bashiklardan biri de
“Is yerinde Ayrimcilik”

2020'nin basglarinda kiresel CEO'larin
ylzde 65'i ve Turkiye'deki CEO'larin
ylzde 58'i, sirketlerinin toplumsal
sorunlara iliskin bosluklar doldurmasini
istedigini soyliyordu.

Bugtin, Kiresel CEO'larin ylizde

81'i ve Turkiye'deki CEQ’larin ylizde
83l organizasyonlarinin halihazirda
ayrimciliga karsi yeni 6nlemler aldigini
ve bu énlemleri kamuoyuna agiklamay:
planladigini sdyliyor.

Her turlG ayrimcilik micadele
onlemlerini hayata geciren CEO'lar
icin ilk ¢ oncelik alanini su sekilde
ozetleyebiliriz:

e Performans Yonetimi ve Terfi
Sistemleri

e Egitim gibi destekleyici midahaleler

e Bilingsiz dnyargilar ortadan
kaldirabilmek icin kisisel egitimler

SALGININ IK VE is DUNYASINDA

BIRAKTIGI iZLER

e Covid-19 salgini sirketlerin
yetenek ihtiyaclarini ortaya

gikardi. insan kaynaginin yénetimi
konusunda 6ncelikler degisti, dijital
déndsim hizland.

e Gelecek iki yil icinde is glicinlin
sekli dnemli dlciide degisecek. IK
yoneticilerinin ylizde 69'u yasanan
degisimlere uyum saglamak ve
stireci etkili bicimde yonetebilmek
igin IK fonksiyonunun da kendini
yeniden yapilandirmasi gerektigine
inaniyor. Bu dénisiim, yeni
distince yapilari, yeni yetenekler ve
oncelikler demek.

e Salginin etkisiyle bir gecede
uzaktan calisma uygulamasina
gecen sirketler ve iK fonksiyonlari
bircok yeni zorlukla karsilasti.
Calisanlarin ylizde 39'unun gelecek
iki yil icinde uzaktan ¢alismaya
devam etmesi ve hibrit bir modele
gecilmesi bekleniyor.

e Calisan verimliligi ve calisan

refahi birbiriyle iligkili kavramlar. iK
liderleri, calisan deneyimi ve refahinin
korunmasi igin adimlar atmay: iK
boltimlerinin éncelikli isleri arasinda
goruyor.

e Uzaktan calisanlarin ve uzaktan
calismanin desteklenmesi ve
yetenek kazanimi icin iK alaninda
simdiye kadar gérilmemis yatirimlar

yapiliyor.

e Sirketler icin kilit kavramlar

“is glicinl sekillendirmek” ve
“yetenegdi yonetmek” olarak éne
cikiyor. IK yéneticilerinin ylizde
72'si is glictiinu sekillendirmenin en
iyi yolunun yetenek gelistirmek ve
yetenekleri yeniden sekillendirmek
oldugunu séyliyor. Yalnizca ylzde
33U bunu “uygulamasi kolay bir
yontem” olarak degerlendiriyor.

e Gelecek iki yil icinde calisanlarin
ylzde 35'inin yeteneklerinin
yenilenmesi gerekiyor. Yeni Grln
ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasi,
teknolojik gelismeler, ¢alisanlara
yeni yetenekler kazandirilmasini
zorunlu hale getiriyor.

e Yetenekli insanlarin ¢alismak
isteyecedi, basarili, yenilik¢i sirketler
olmak icin gelecegin teknolojisinden
yararlanarak is glictiini sekillendirmek
IK birimlerinin en dnemli dnceligi, en
zorlu gérevi ayni zamanda da sirket
icin en degerli firsat olacak.
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TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan:

ORHAN TURAN

TURKIYE'NiN EN BUYUK is DUNYASI ORGUTU TURK GiRisiM VE Is DUNYASI
KoNFEDERASYONU'NUN (TURKONFED) BUNYESINDE 30 FEDERASYON VE 274
DERNEK UZERINDEN 40 BiNE YAKIN SiRKET BULUNUYOR. TURKONFED YONETIM
KurRuLu BASKANI ORHAN TURAN, AYNI ZAMANDA TURKIYE'NiIN YUZDE 100 YER|
SERMAYELi EN BUYUK YALITIM SiRKETIi ODE’NiN DE YONETIM KURULU BASKALR
30 YILA YAKIN SUREDIR, 10 SiViL TOPLUM ORGUTUNUN YONETIMINDE YER ALAN
TURAN, GELiSMiS BiR EKONOMi VE DEMOKRASI KULTURUNE ULASMANIN YOLUN
GELiISMIS BIR SiVIL TOPLUM ANLAYISI OLDUGUNU SOYLUYOR. TURAN iLE PANDE!
DONEMINDE TURKONFED'iN YAPTIGI CALISMALARI, TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLIGIi KONUSUNA BAKISINI VE “HER KRizZDE BUYUMEYi BASARAN"” ODE’NIN
KURUM KULTURU VE iINSAN YONETIMi ANLAYISINI KONUSTUK.
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Pandemi déneminde TURKONFED
tiyeleri en ¢cok hangi konularda
zorluk yasadi? Bu zorluklarin asilmasi
konusunda hangi destekler saglandi?

Pandemi déneminde
gerceklestirdigimiz arastirmalarda,
ekonomik aktivitenin yavaslamasiyla
birlikte, KOBI'lerimizin finansmana
erisim konusunda ciddi sikintilar
yasadigini tespit ettik. Ozellikle Kasim
2020'den sonra finansmana erigim

daha da zorlasti ve pahalilasti. Bu da
KOBI'lerin nakit akisini olumsuz etkiledi.
Yani KOBI'ler, gecmis dénemlerde
yasanan krizlerde yasadiklari problemler
ile pandemi déneminde de karsi karsiya

kald.

Bu surecte llkemizin “demokratik
reform paketi” ile bir “hibe
paketi”ne de ihtiya¢ duydugunu,

her platformda yulksek sesle dile
getiriyoruz. Ekonomi yénetimimiz,
ilgili kamu kurum ile kuruluslarimizin
Ust dlizey yoneticileri ile pandemi
déneminde gerceklestirdigimiz
cevrim ici “Ortak Akil Platformu”
toplantilarinda konuyu aktariyor, ¢éziim
Snerilerimizi paylasiyoruz. Bunun yani
sira ozellikle dijitallesme farkindahgi
yaratarak KOBI'lerimizin teknolojiyi
etkin kullanmalarini saglamak, dijital
ve finansal okuryazarlik seviyelerini
artirmak, e-ticaretten ihracata yetkinlik
kazandirmak ve yeni is modellerine
gegislerine yardimci olmak amaciyla
projeler yiritiyoruz. Bunu da
kapsayici ve katilimei is birlikleri ile
ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla
birlikte deger yaratma misyonu ile
gerceklestiriyoruz.

“Krizlere karsi bagisiklik
sistemimiz ¢ok daha giiclii”

Tiirkiye geneli acisindan baktiginizda
pandeminin éngériilmezligi kurumlar
en ¢ok hangi acilardan etkiledi? Sizce
bir kurum, kriz yénetimi énlemlerini

alirken pandemiyi 6ngérebilir miydi?

TURKONFED olarak, 12 milyon firma ve
55 milyon calisani temsil eden Avrupa
KOBI Birligi'nde tilkemizi temsilen yer

aliyoruz. Buradaki deneyimlerimiz ve
gozlemlerimizden yola ¢ikarak sunu
soyleyebilirim: Turk is dinyasinin kriz
deneyimi, Avrupali KOBI'ler ve is
diinyasindan daha fazla, krizlere karsi
bagisiklik sistemimiz ¢cok daha gugla.
Elbette pandemi daha 6nce yasanan
krizlere benzemiyor, dolayisiyla bu
capta bir krizi 5ngérmek kolay degil.
Buna ragmen is diinyasi hizli ve cevik
hareket ederek, Avrupa’nin tedarik
zincirine pek cok sektor ile destek
vermeye devam etti. Kapanan pazarlara
karsin yeni ihracat rotalari ile devamlilik
saglamaya yonelik bir refleks gelistirdi.
Ancak diger taraftan KOBI'lerimizin
teknolojiyi kullanma, Ar-Ge harcamalari,
nitelikli eleman sayisi ve egitimin
seviyesi olarak arzu edilen dizeyde
olmamasi, bunun yani sira dlgeklerinin
kiclk olmasi hem rekabetciligimizi
onemli élctde kisithyor hem de krizlere
yeterli dizeyde hazir olmadigimizi
gosteriyor.

“Ozel sektoriin, calisanlarin
mesleki ve kisisel
gelisimlerine odaklanmasi
gerekiyor”

Pandeminin 6zel sektérde
insan yénetimine dair yenilikler
getirecegini ya da getirdigini
diisiinliyor musunuz?

Yeni ekonomik sistem 6zellikle son
yillarda ¢alisma hayatindan is yapma
modellerine, sosyal aligkanlklarimizdan
tiketim tercihlerimize kadar hayati
dénistlriyordu. Pandemi ile birlikte
bu slire¢ daha da hiz kazandi. En
onemli kaynagimizin insan oldugunu
acl bir tecriibe ile anladik; insan yoksa
ekonomi de yok. Hi¢ kuskusuz insan
kaynaginin niteligi ve verimliligi de

bu strecte cok daha iyi anlagild.
Ozellikle dijital déniisiim ekseninde
nitelikli insan kaynagr yetkinliginin

de blockchain, yapay zeka, bulyiik
data, robotik ve 3D teknolojilerinin
diinyasina uygun, sorgulayan, elestiren,
arastiran, gelistiren ve 6zgur disiinceyi
inovasyonla birlestiren bir egitim
sistemiyle kurgulanmasi gerekiyor.

Ancak bu sekilde teknolojiyi tiketen
degil Ureten, gelistiren ve ihra¢ eden
bir yapiya kavusabiliriz. Ozel sektériin
de bu dénlslimu ¢ok iyi analiz ederek,
calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerine odaklanmasi gerekiyor.
Ozellikle kurumsal sirketlerin bu yonde
onemli adimlar attiklarini gériyoruz.

“Kisa ¢alisma 6denegi devam
etmeli, destekler artirnimal”

Kisa calisma 6deneginin bitmesinin
issizligi nasil etkileyecegini
diisiiniiyorsunuz? TURKONFED
olarak bu konuda liyelerinize déniik
calismalariniz var mi?

Pandemi gibi aligilmadik bir kriz
karsisinda sektdrlerin can suyuna ihtiyag
duydugu bir dénemde Kisa Calisma
Odenegi dnemli bir destek sagladi.

Bu dénemde isten cikarmalarin da
yasaklanmasiyla 6zellikle pandemiden
yogun sekilde etkilenen sektorlerde
Kisa Calisma Odenegi'nin olumlu etkisi
hissedildi. Bu nedenle mikro KOBI'ler,
esnaf-sanatkarlar ve pandemiden
ozellikle fazla etkilenen sektérlerde Kisa
Calisma Odenegi'nin devam etmesi
gerekir. Ancak pandeminin siddetini
artirdigi su ginlerde bu desteklerin de
yetersiz kaldigi goriiliyor. Ulkemizin en
oncelikli sorunlarindan olan issizlikle
micadelede pandemi dénemi sartlari
da duslndlerek desteklerin artirilarak
devam etmesi cok dnemli. Gelismis
tlkeler gibi GSYH'nin ylzde 15-20'sini
dogrudan desteklere ayirmamiz dnemli.
Bu konuda 6zellikle kamu kurum ve
kuruluglarimizin Ust diizey yoneticileri
ile Gyelerimizi bir araya getirerek ¢dziim
icin Onerilerimizi paylasiyoruz.

Orhan Turan: Pandemiden etkilenen
sektorlerde Kisa Calisma Odenegi'nin
olumlu etkisi hissedildi. KCO devam
etmeli, destekler artirilmali.

#kisacalismaddenegi
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“Gelecegi, liretim ekonomisi
sekillendirecek”

Kiiciik ve orta biiyiikliikte
isletmelerin, rekabet, pandemi ve
dijital déniisiim siirecinde ayakta
kalabilmeleri icin yapmalari gereken
"olmazsa olmaz"lar nelerdir?

Ulkemizin geleceginde ana rotayi
Uretim ekonomisi sekillendirecek.
Ureterek, katma deger yaratarak

ve verimliligimizi artirarak tlkemizi
gelecede taslyacagiz. Bunun igin de
KOBI'lerin, nitelikli insan kaynagt,
ylksek katma degerli Gretim ve markali-
ylksek katma degerli ihracat odaginda
Uretim ekonomisine can vermeleri ¢cok
dnemli. Isletmelerimizin bu tic alanda
rekabetciliklerini gelistirmek icin de
yeni nesil Uretim ve ticaret ile dijital

ve yesil dénlsimu, gliindemlerinin

ilk sirasinda tutmalari gerekiyor.
Dijitallesme, sadece teknolojik
altyapinin gelistirilmesi degil kiltirel
ve zihinsel bir degisimi de ifade ediyor.
Bu degisimin KOBI'lerimizde yaratacagi
pozitif katki, Glkemizin her yil ortalama
20 milyar dolar teknoloji ithalati ile
olusan cari agigini da azaltacaktir. Son
bes yilda 100 milyar dolara yakin olan
bu acigi, sanayimizi teknolojinin katma
deger yaratan ve verimlilik artiran
strecleri ile dénUstirerek ¢ozebiliriz.
Doéntstimiin yaratacagi fayda, yesil
ekonomi alaninda da ortaya ¢ikacaktir.

“Toplumsal cinsiyet

esitligi icin dncelikle
erkeklerde zihniyet degisimi
yaratmaliyiz”

YANINDAYIZ Dernegi kurucu
tiyesisiniz. Uyelik siireciniz nasil
gelisti? Turkiye'de kadinlarin is

ve toplumsal hayata giriste hangi
sorunlarla karsilastigini ve bunun
temel nedenlerinin neler oldugunu
disiiniiyorsunuz?

YANINDAYIZ Dernegi tlkemizde
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
amaciyla faaliyetlerini stirdiren bir

sivil toplum kurulusu. Kurucularin

ve lyelerin buyik cogunlugu erkek
¢linkl toplumsal cinsiyet esitligi igin
oncelikle erkeklerde zihniyet degisimi
yaratmaliyiz. Ben de bu gdérisi savunan

biri olarak YANINDAYIZ'in kurucu
dyeligi icin teklif aldigimda mutlulukla
kabul ettim.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2020
Kiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi'nde
153 Ulke arasinda 130'uncu siradayiz.
Bu esitsizlik, Glkemizin strdurdlebilir
blylimesinin éniinde de en blylik
engeli teskil ediyor. Toplumsal cinsiyet
esitligi, Birlesmis Milletler’in, “2030
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglan”
arasinda yer aliyor. Dolayisiyla dncelikle
bu amaclar yerine getirmeyi kendimize
hedef olarak belirlemeliyiz. Bunun icin
de ulusal politika ve stratejileri igeren
temel belgelerde, toplumsal cinsiyet
esitliginin bir hedef olarak yer almasi
cok énemli.

“Sorunlar; kapsayici,
katihma, seffaf is birlikleri ile
coziilebilir”

is diinyasi STK'larinin, kurumlarda
toplumsal cinsiyet esitligini tesis
etme konusundaki cabalarinin yeterli
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
yapilan calismalari yalnizca devleti
yonetenlerden, siyasi partilerden
beklemiyoruz. Clinki biz her zaman,
sorunlarin kapsayici, katiimci, seffaf is
birlikleriyle ¢oziilecegine inaniyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligine katki
sunmak, bu alanda calismalar yapmak
icin TURKONFED olarak, TUSIAD ve
UNDP ile birlikte tlkemizin ilk 6zel
sektor inisiyatifi olan Hedefler icin Is
Dinyasi Platformu’nu kurduk. Bunun
yani sira kisa bir siire dnce TUSIAD ve
Un Women-Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Turkiye is birligiyle bir arastirma
yaptik. Bu arastirmayla salginin 6zel
sektor Uzerindeki olasi etkilerini,
toplumsal cinsiyet bakis agisindan

Orhan Turan: Toplumsal cinsiyet esitligi
icin konunun ulusal politika ve stratejileri
iceren temel belgelerde bir hedef olarak
yer almasi ¢cok dnemli.

#Toplumsalcinsiyetesitligi

“Dijitallesme,
sadece teknolojik
altyapinin
gelistirilmesini
degil kiiltiirel ve
zihinsel bir degisimi
de ifade ediyor.”

irdeledik, bulgularimizi ve énerilerimizi
kamuoyuyla paylastik. Kadina yonelik
calismalarimiza, bu konuda farkindalik
yaratmaya devam edecegiz. Clnki
hem bizlerin hem de bu alanda calisma
yapan diger STK'larin 6niinde uzun bir
yol oldugunu biliyoruz.

“"Catimiz altindaki 44 kadin
dernegi ile iilkemizin en
biiylik 6rgutli kadin giiciiyliz”
TURKONFED toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda hangi calismalari
yapiyor? Bu konudaki bakis agisi
nedir? TURKONFED'in calismalarinin
sonuclari hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

TURKONFED, catisi altindaki 44

kadin dernegi ile Glkemizin en biylk
orgutld kadin giict. Goreve gelirken
odaklandigimiz konulardan biri de
kadin konusuydu. Bu konu, 5K; yani
“Kurumsal, Kiresel, Kapsayici, KOBI ve
Kadin” vizyonumuzun bir pargasiydi.
Bu kapsamda &ncelikli olarak
TURKONFED Yénetim Kurulu'nda
kadin temsiliyetini yizde 100 artirdik.
Calisma komisyonlarimizda es bagkanlik
sistemine gecerek, pozitif ayrimciliktan
cok esitlikei bir yaklagimi benimsedik.
“Degisim Dilde Baslar” mottosuyla
federasyon ve derneklerimize,
isimlerini is insani veya is diinyasi
olarak degistirmelerini tavsiye ettik. is
Diinyasinda Kadin Komisyonumuz ise
Cam Tavan ve Kadin Kooperatifleri'ne
yonelik iki gtindem raporu yayimladi.
Girisimci kadinlarin yetismesi icin
egitim ve mentorluk lzerine kapsamli
bir projenin de son asamasina geldiler.



“Pandemi ile cinsiyet
esitsizliginin artis kaydettigi
bir dénemden geciyoruz”

Pandemide kadin liderlerin daha
basarili olduguna dair arastirmalar
var. Bu konudaki gériislerinizi
labilir miyiz?

“Cam Tavan” raporumuzda kadin
ydneticisi bulunan, yénetim kurulunda
kadin olan sirketlerin finansal
performanslarinin, yatirnm gelirlerinin
daha yiksek olduguna dikkat ¢cekmis,
bu sirketlerin daha iyi performans
gosterdiklerinin altini gizmistik.
Pandemi déneminde de kadin liderler
ve yonetiminde kadin olan sirketler
basarili bir sekilde faaliyetlerini
strdirdl. Ancak benim 6zellikle
dikkat cekmek istedigim bir konu var:
Pandemi ile cinsiyet esitsizliginin artig
kaydettigi bir ddnemden geciyoruz.
Pandeminin 6zellikle kadinlarin daha
fazla temsil edildigi hizmet sektorini
ve kayit digi igleri etkilemesi kadin
istihdamina iliskin gérinima de
negatif etkiledi. Diger taraftan ev
isleri, cocuk, hasta ve yash bakimi yiki
de neredeyse tamamen kadinlarin
omzuna bindi. Dolayisiyla bu kapsamda
bitiincil politikalarin belirlenmesi,
basta cocuk bakim kurumlar
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olmak Uzere bakim hizmetlerinin
yayginlastirilmasini énemsiyorum.
Ozel sektériin de pandemiden sonrasi
icin tamamen uzaktan ¢alisma veya
hibrit calisma karari alirken, kadin
calisanlarinin durumunu gozetmesi
gerekiyor.

"STK'larda aklimin zekatini
édliyorum”

is hayatimiz boyunca STK’larda
gorev yapmissiniz. Bu tercihinizin
nedenini anlatir misiniz? STK'larda
gorev almak is hayatina ve hayata
bakis acinizi degistirdi mi? Size
neler kazandirdi? Zamaninizi nasil
yo6nettiniz?

STK'larin Ulkelerin besinci glicl
olduguna inaniyorum. Bu nedenle de
geligmis bir ekonomi ve demokrasi
kdltirine ancak gelismis bir sivil
toplum anlayisiyla ulasilabilecegini
distintyorum. 30 yila yaklasan

sivil toplum ge¢misimde de gorev

ve sorumluluk aldigim kurumlarin,
ozellikle bagimsiz ve gonillilik esash
bir araya gelen ve topluma, Ulkeye
deger yaratan yapilar olmasina 6zen
gosterdim. Bu zamana kadar 10 sivil
toplum kurulusunda yénetim kurulu
Uyesi olarak yer aldim, ikisinde yénetim

kurulu baskanhgini da yGrittim.
Glinlimiizde de is hayati ve sivil toplum
tecriibem ile TURKONFED'e elimden
gelen katkiyi sunmaya calisiyorum, bu
da lciincii baskanlik gérevim. Ustelik
STK'larda gorev alarak sadece ben
onlara katki saglamiyorum. Bu STK'larin
bana kisisel gelisim, vizyon, network ve
en onemlisi de dostluklar anlaminda
cok 6nemli faydalari oldu, olmaya

da devam ediyor. Kisacasi STK'larda
aklimin zekatini 6diyorum. Tabii gerek
is hayati gerekse TURKONFED'deki
calismalarim nedeniyle zamanimi
efektif kullanmaya 6zen gdsteriyorum.
Zamanimin ylzde 35-40"in1 gonulld
oldugum STK'lar aliyor. Dolayisiyla giin
icinde hizli karar almam gerektiginden,
toplantilari etkin ve verimli yapmaya
cok dikkat ediyorum.

“Bilgi, sevgi ve

zenginlik paylastikca
cogalir”

Liderlik ve lider taniminiz nedir?
Giiniimiiz is diinyasi sartlarinda
hangi 6zelliklere sahip liderlerin
one ciktigini ve basarili oldugunu
dusiinilyorsunuz?

Liderlik anlayisi 6zellikle Y kusaginin
is hayatinda daha etkin bir rol
almasi ve Z kusaginin da sirece
dahil olmasiyla birlikte son yillarda
hizli bir degisim gosteriyordu.
Pandemi stireci hem bu degisimi
hizlandirdi hem de liderlerin

pek cok konudaki yaklagimlarini
go6zden gegirmelerine neden

oldu. GinimUz itibariyla daha
yalin, daha seffaf, daha paylasimc,
daha hosgoérill, daha demokrat,
daha hizmet odakli liderlik tipi 6n
plana ¢ikti. Bunun yaninda ben her
zaman, 'bilgi, sevgi ve zenginlik
paylastikca cogalir' felsefesiyle
hareket ediyorum. Bu kapsamda
da hayatin tim yonlerini, iyisiyle
kotuslyle dostlarimla oldugu gibi
is arkadaslarimla paylasmaktan da
keyif aliyorum. is hayatinda her
seyden dnce insan sermayesine
yatirnm yapliyoruz ve arkadaslarimiza
hem mesleki hem de kisisel
yoénden katki sunmanin ¢cok degerli
olduguna inaniyorum.




YONETIMIN LIDERLERI

“Degisimin ilk basamagini
yetenek yénetimi olusturuyor’

Pandemi déneminde sirketiniz ODE
Yalitim'da insan y6énetimi konusunda
déniisiim yaptiniz mi?

Pandemi doneminde is hayatindaki
en blyuk dénlistimlerden biri de
insan kaynaklari alaninda oldu.
Ozellikle uzaktan calisma siirecinde
calisanlarin iletisimini saglamak,
kuruma karsi aidiyet hislerinin ve
memnuniyetlerinin devam etmesi
her zamankinden daha blyik 6nem
kazandi. ODE Yalitim olarak biz

de bu slrecte isveren markamizi
gliclendirmeye ve daha iyi bir calisan
deneyimi yaratmaya odaklandik.

“Okudugum
kitaplarin 6zetlerini

arkadaslarimla
paylasiyorum”

Yilda kag kitap okuyorsunuz?
Sizin icin kitap okumanin anlam,
6nemi nedir?

Ozellikle son bes yildir daha fazla
kitap okumaya basladim. Yilda

en az 30 kitap okumaya dikkat
ediyorum. Bayramlarda ve tatillerde
kitap okumaya daha fazla zaman
buluyorum, bir haftalik bayram
tatillerinde lc kitap bitirdigim
oluyor. Ekonomi, pazarlama,
yonetim teknikleri, biyografi gibi
ilgimi ¢ceken konularda kitaplar
okuyorum. Bu sayede yeni bilgilere,
trendlere, yaklagimlara ulasiyor,
farkli hayatlara taniklik ediyorum.
Kitaplardan 6grendiklerimi is ve
sosyal hayatimda uygulamaya

da &zen gosteriyorum. Diger
taraftan okudukca 6grendiklerimin,
kitaplarin bana yasattigi duygularin
yalnizca bende kalmamasi
gerektigine inaniyorum. Bu nedenle
okudugum kitaplarin 6zetlerini
dostlarimla ve is arkadaslarimla da
paylasiyor ve de bundan byiik
keyif aliyorum. Onlar da ilgilerini
ceken bir konuysa 6zetle yetinmiyor,
mutlaka kitabi da okuyorlar, bu da
beni ayrica mutlu ediyor.

Bu dogrultuda IK stratejimizi de
yetenekli kisileri kuruma cekmek,

onlari gelistirmek ve bagliliklarini
saglamak, mevcut yetenekleri de ayni
sekilde desteklemek Uzerine kurduk.
Degisimin ilk basamagini yetenek
yonetimi olusturuyor. Kariyer planlama
ve yedekleme sistemlerini devreye
alarak, yetenek yonetimini stirekliligi
olan ve degisime uyum saglayan bir
yaplya donustirmek igin calismalarimizi
stirdiirliyoruz. “IK Sapkali Yénetici” gibi
deneyimsel 6grenme programlarini
hayata gecirerek, yoneticilerimizin
yetenek yénetimi konusunda
sorumluluk almalarina da katkida
bulunacagiz. Calisan deneyimini
onceliklendirecegimiz tg yillik bir

plan tzerine galismalarimiz da devam

“Pandemiye ragmen
revize etmeye
gerek duymadan
tiim hedeflerimizi
gerceklestirmeyi
basardik.”

ediyor. Bununla birlikte birimlere 6zel
planlamalar da yapmay:i planlyoruz.
Tum bunlarin sonucunda c¢alisan
memnuniyetimizi bir yil icinde beyaz
yaka ve mavi yakada en az lger puan
artirmayi hedefliyoruz.

“Krizlerden buylUyerek

cikiyoruz”

ODE Yalitim olarak pandemi siirecinden nasil etkilendiniz?
Nasil bir kriz yénetimi uyguladiniz? Bu siirecte 100 milyon TLlik
yatirim yapacaginizi acikladiniz. Bunu nasil basardiniz?

Krizler sekil degistirse de her
zaman is hayatinin bir pargasi
olmustur. Biz de ODE’nin
yolculugunun uzun soluklu bir
yolculuk oldugunu distntp,
bu tip zorlu dénemlerin

bizi hedeflerimizden
uzaklastirmamasi yéniinde
planlamalar yapiyor,
krizlerden bliyiyerek
cikiyoruz. Bunun 6rneklerini
1994, 2001 ve 2008'deki
krizlerde yasamistik. 2020'de
pandemiye ragmen revize
etmeye gerek duymadan tiim
hedeflerimizi gerceklestirmeyi
basardik; modernizasyon,
kapasite artirimi, dijitallesme
ve Ar-Ge'ye odaklandik. Diger
taraftan global bir marka

olma vizyonumuzla ihracata
agirlik vermeye devam ettik.
Pazar agimiz1 75'in lUzerinde
ulkeye tasirken pek cok
prestijli projenin de tercihi
olduk. 2021'de de yatirim
istahimiz artarak devam
ediyor. Bu kapsamda r-flex
elastomerik kaucuk kopiigi
Isi yalitim malzemesinde
100 milyon TL'lik yatirim

icin digmeye bastik. Bu
yatirimla birlikte 1991'den
gliniimize bu Urin grubunda
surdirdigimuz liderligimizi
daha da pekistirecegiz. Ayni
zamanda yine bu iriinde,
Cin ile Almanya arasindaki
cografyada en buyuk iretici
konumuna gelecegiz.
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“Paydaslarina deger
yaratamayan sirketler
gelecekte olamayacak”

Yetenek yénetimini
onceliklendirmeyen sirketler icin
gelecek 6ngériiniiz nedir?

Ulke olarak katma degerli tiretim,
hizmet, markal ihracat icin nitelikli
insan kaynagina ihtiyacimiz var.
Nitelikli insan kaynagindan mahrum
olan sirketlerin katma degerli tGriin

Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bélimi'nden
1981'de mezun oldu. Marmara
Universitesi’'nde isletme Yiiksek
Lisansi’'ni tamamladi.

Ist, Ses ve Yangin Yalitimcilari

Dernegi'nin (IZODER) kurulmasinda

aktif rol aldi. 1997-1999 arasinda
IZODER Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérev aldi. 2007-2011
arasinda iki dénem insaat

Malzemesi Sanayicileri Dernegi’'nin
(IMSAD) Yénetim Kurulu Bagkanligini

yapti. 2017-2019 déneminde
TUSIAD'ta Denetleme Kurulu
Baskanligini yurttld. Halen

TURKONFED Yonetim Kurulu

Baskanligini strdurlyor. Turkiye'nin

ylzde 100 yerli sermayeli

en buyuk yalitim firmasi ODE
Yalitim’in Yénetim Kurulu
Baskanligini yapiyor.

Milliyet Gazetesi ve Ernst & Young
is birligiyle yapilan Yilin Girisimcisi
yarismasinda 2008'de “Yilin
Girigimcisi” 6dulind aldi. Ayni yil

Monte Carlo’da diizenlenen “Diinya

Yilin Girisimcisi” yarismasinda
Turkiye'yi temsil etti.

Sivil toplum kuruluslarinda 30 yila
yakin siredir aktif gérev alan
Turan, Sabanci Universitesi, Kog¢
Universitesi, Marmara Universitesi
ve Yildiz Teknik Universitesi‘'nde

lisanstistii seviyesinde dersler verdi.

ORHAN TURAN

ve hizmet Uretmeleri cok zor. Biz
rekabette en 6nemli gliclin insan
kaynagi olduguna inandigimiz igin

bu konuya kuruldugumuzdan beri
onem veriyoruz ve gerekli yatirmi
yapiyoruz. ODE kiiltlrt kopyalanmasi
zor bir kiltir oldugu icin rekabet
ettigimiz sirketlerden pozitif olarak
ayrisiyoruz. ClnkuU sirketlerin stratejisi
kopyalanabilir ama kiilttiri zor
kopyalanir. Calisan memnuniyetinin
artirlmasi, iletisim kanallarinin
acilmasi, takim olarak calisiimasi ve
tim calisanlarin vizyona odaklanmasi

durumunda, o sirket ile rekabet etmek
hi¢ de kolay degildir. ODE Yalitim
olarak bu stratejimiz dogrultusunda
insan kaynadi ile rekabette ayrisiyoruz.
Gelecegin yonetici ve liderlerini sirket
icinden yetistiriyoruz. insan kaynagina
gecmis yillarda oldugu gibi gelecekte
de yatinm yapmaya devam edecegiz.
ODE Yalitim her zaman paydaslarina
deger yaratan bir sirket olmustur ve
olmaya da devam edecektir. Clinki
paydaslarina deger yaratamayan
marka ve sirketler maalesef gelecekte
olamayacak.
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KISA CALISMA ODENEGI VE NAKDi UCRET DESTEGI DUZENLEMELERI, iSSiZLIGIN DAHA DA ARTMASINI
ONLEDI. BU UYGULAMALAR OLMASAYDI GENi$ TANIMLI iSSiZ SAYISI 10 MiLYONU ASMIS OLACAKTI.

PANDEMININ iSGUCU PiYASASINA OLUMSUZ ETKiSi SURERKEN KISA CALISMA ODENEGI, NAKDI
UCRET DESTEGi GiBi iSTIHDAMI KORUMA DUZENLEMELERINE DEVAM EDILMESi GEREKIYOR.

“TUIK 2020 yil isgiicii Istatistikleri”ne
gobre pandeminin ilk yilinda istihdam
edilenlerin sayisi, bir 6nceki yila gére 1
milyon 268 bin kisi azalarak 26 milyon
812 bin kisi, istihdam ise ylzde 2,9
azalarak ylzde 42,8 oldu. Calisma
durumuna goére Ucretli veya yevmiyeli
calisanlarin sayisi 497 bin, Ucretsiz aile
iscisi 429 bin, kendi hesabina calisanlar
288 bin azaldi. Pandemiden en ¢ok
etkilenen, sosyal glivencesi olmadan
calisan yoksul kesim oldu. Kayit disi
calisan sayisi 1 milyon 490 bin azald:.

Sektoérler agisindan bakildiginda hizmet
sektdri 812 bin is kaybederken, tarim
361 bin, sanayi 64 bin, insaat sektori
12 bin is kaybi yasadi. Hizmet sektori
icinde sayisal en blylk kayip 324

bin ile konaklama ve yiyecek hizmeti
ve 197 bin ile toptan ve perakende
ticaret faaliyetlerinde; oransal en
buyulk kayip ytzde 28 ile kiltirel ve
sanatsal faaliyetlerde oldu. Bu arada
bilisim, finans-sigorta ve kamu islerinde
2020'de az da olsa istihdam artigi
yasandi.

Issiz sayisi dar tanimla
408 bin kisi azaldi, genis tanimla
1 milyon 525 bin artti

Dar tanimli igsiz sayisi (referans
déneminde istihdamda olmayan

kisilerden is aramak icin son dort hafta
icinde aktif is arama kanallarindan en az
birini kullanmis ve 2 hafta icinde isbasi
yapabilecekler) 408 bin kisi azalarak

4 milyon 61 bin kisi; issizlik yizde 0,5
azalarak ylzde 13,2 oldu. Ekonominin
daralmasi ve is imkanlarinin azalmasi
ile igsizlerin bir kismi is aramaktan
vazgeciyor ve istatistiklerde isgticl
tanimi disina cikiyor. Bu da istihdam
azalirken issizligin azalmasini acikhyor.

TUIK 2021 Ocak istatistiklerinde
calismayan kisilerden; is arayan

fakat kisa slre icerisinde isbasi
yapmayacaklarla, is aramadigi halde
calisacak durumda olan kisileri
“potansiyel isglici” tanimi ile
siniflandirarak bir anlamda genis issizlik
tanimina dahil etti. Potansiyel isglcini
de igsiz sayisina ekledigimizde genis
tanimli issiz sayisi 8 milyon 280 bin kisi,
issizlik ylzde 23,6 oluyor. Buna gore
issiz sayisi 2020'de 1 milyon 525 bin
kisi arttr.

Kisa calisma ve nakdi licret
destegi issizligin daha da
artmasini énledi

Kisa calisma 6denegi, pandemi
strecinde calisanlarin istihdamini
korumak, issizligin artmasini dnlemek
acisindan énemli bir islev gérdi. 2020

yili Aralik ayinda 1 milyon 386 bin

424 kisi kisa calisma 6deneginden
yararlaniyordu. Kisa calisma

ddenegdi olmasaydi, bu 6denekten
yararlananlarin bir kismi isini kaybetmis
olacakti.

isten ¢ikarma yasaginin getirilmesiyle
licretsiz izin uygulamasi ve Issizlik
Fonu'ndan izne ¢ikarlanlara giinlik
39,24 TL 6deme imkani getirildi. 3 aylik
slire, bitiminde tekrar tekrar uzatilarak
strdurdliyor. Son uzatma tarihi 17
Mayis 2021. Bu diizenleme kapsaminda
issizlik Fonu'ndan Nisan- Aralik 2020
déneminde 2 milyon 291 bin 754

kisiye nakdi Ucret destegi saglandi. Bu
dlzenleme getirilmeseydi lcretsiz izne
cikarilan kisilerin biylk cogunlugu isten
cikarnlacak ve issiz kalacakt.

Pandemi siiresince istihdamin
korunmasina devam edilmeli!

Kisa ¢alisma 6denegi ve nakdi lcret
destegi dizenlemeleri, issizligin daha
da artmasini 6nledi. Bu uygulamalar
olmasaydi genis tanimli issiz sayisi 10
milyonu asmis olacakti. Pandeminin
isglicli piyasasina olumsuz etkisi
strerken, kisa calisma 6denedi, nakdi
lUcret destedi gibi istihdami koruma
dizenlemelerine devam edilmesi
gerekiyor.
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Tarkiye'nin en buyuk istihdam platformu olarak 2020 yilinda,
604 bin is ilani ve 380 milyon ziyarete ev sahipligi yaptik.

Gectigimiz yil, 800 binden fazla kisinin yeni isine
kavusmasini sagladigimiz icin gururluyuz!

Siz de ekibinizi biiyiitmek istiyorsaniz
bize ulasin; aradiginiz yetenegi milyonlarca aday arasindan
birlikte bulalim.
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Pandemi

motokuryel

patlatti,

ISG unutuldu

Kentleri moto kuryeler sardi. Pandemi
sebebiyle artan e-ticaret motokurye ve
kargo sektorlerinin hizla gelismesine ve
istihdamin da ayni hizla artmasina neden
oldu. Sahibinden.com ve jooble gibi
e-ilan sitelerinde her giin yaklasik 1500
moto kurye ilani agik pozisyon olarak

yayimda. Bu ihtiyaci motosiklet sektori-
nin artan satis rakamlari da destekliyor.
TUIK satig verilerine gére; Ocak ayinda
10 bin 499, Subat ayinda ise 12 bin 517
motosiklet satisi gerceklesti. Bdylece
2021"in ilk iki ayinda 23 bin 16 adet mo-
tosiklet yollara ¢ikti. Bu rakamlar, gegen

“KADINLAR MOTOKURYE SEKTORUNE
ADETA YENI BiR SOLUK GETirRDi”

Magazadan tuketiciye hizli teslimat
hizmetiyle sektdre giris yapan Aras
Holding binyesindeki Jetizz'deki
calisanlarin yizde 40’1 kadin. Cagri
merkezinden yénetim kadrosuna her
kademede kadinlarin istihdamina
olanak tanidiklarini dile getiren Aras
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Elif inci Aras, kadin kurye
calisan sayisini artirarak, bu meslegin
erkek meslegi oldugu algisini
kirdiklarini séyledi. Pandemide pek
cok sektdr zor durumda kalirken
kargo talebinin arttigini kaydeden
Aras sunlari aktardi: “Kadin kurye
sayisinda da buyuk bir artis oldu.

Bu sektdrde kadinlar genellikle biro

elemani olarak calisiyordu. Ancak
artan is gucl talebinin de etkisiyle
bu slrecte sahada daha fazla yer
almaya basladilar. Oncii olanlar bu isi
yapabildigini kanitlayinca ¢ekinceler
azaldi ve baskalari da kurye olarak
calismak igin basvurdu.”

PANDEMi SURECINDE
E-TICARET HACMININ
ARTMASI VE UZAKTAN
CALISMA SEBEBIYLE EVRAK
GONDERIMININ DE EVLERDEN
EVLERE GERCEKLESMESI
SEBEBIYLE MOTOKURYELERIN
iS YUKU ARTTI. DAHA FAZLA
SAYIDA MOTOKURYENIN
SIRKULASYONDA OLMASI
iSTIHDAM ACISINDAN iYi BiR
GELISME OLARAK GORULEBILIR.
ANCAK BU SEKTORDE
CALISANLARIN GENELDE KAYIT
DISI VE SOSYAL GUVENCESIZ
GOREV YAPMALARI MESLEKI
SORUNLARIN GiDEREK
BUYUMESINE NEDEN OLUYOR.

yila gére motosiklet satiglarinin ylizde 60
arttigi anlamina geliyor. Sektér pandemi
ylzinden hizla biyirken moto kuryele-
rin mevcut sorunlari da artiyor. Given-
cesiz calisma ve trafikte can givenligi
bu sorunlarin basinda geliyor. Motokur-
yeler, pandemiyle beraber is yikintn iki
kat arttigini soyliyor.

“CAN GUVENLIGi
EN BUYUK SORUN"

Tim Anadolu Motosikletli Kuryeler
Federasyonu Baskani Cagdas Yavuz,
pandeminin basindan Nisan 2021’e dek
bilgileri dahilinde 203 can kaybi yasan-
digini soyluyor. Yavuz, Turkiye'de yakla-
stk 900 bin civarinda motokuryenin faali-
yette oldugunu ve bunlarin yalnizca 100
bininin kayith oldugunu vurguluyor.

“MESLEKi YETERLIK BELGESi
BiR ZORUNLULUK OLMALI"

Motosikletli Kuryeler Dernegdi Baskani
Mustafa Ozdemir, motosikletli kuryeler
icin mesleki yeterlilik belgesi cikardik-
larini ancak bu belgenin su an bir hik-
minin olmadigini séyliyor. Ozdemir,
belgenin, ancak motokuryeligin tehlikeli
meslek sinifina alinmasi halinde zorunlu-
luk olacagini belirtiyor.
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Motokuryelerin
can giivenligi icin
sekiz adim

Pandemi déneminde en az 200 kuryemiz
hayatini kaybetti. Hayat boyu yasanan
felcler, boyun ve bel bélgesinde omurga
kiriklar ve ciddi beyin travmalari ile
yasamina devam etmek zorunda
olanlara dair rakamlar maalesef net
degil. Bazi sorunlar tesis icinde bazilari
ise sehir icinde ve karayollarinda
meydana geliyor. Bir de buna bu alanlari
diizenleyen mevzuat sorunu ekleniyor.
Bu alandaki eylemler, davalar, hak
talepleri, bizim alanimizi idare eden
6331 sayili is saligi ve is glivenligi yasasi

“UYGULAMALARDAKiIi PUANLAMA
SISTEMi BASKI YARATIYOR"

Motosikletli Kuryeler Dernegi Genel
Sekreteri Erglin Pediik, pandemi bas-
ladigindan beri evrak tasima yukinin
ylzde 40 arttigini sdyliyor. Sokaga ¢ik-
ma yasaklari yeniden baslayinca mesai-
lerinin de arttigini belirten Pedik ayrica
e-ticaret uygulamalarinda motokuryele-
re puanlara goére prim verildigini hatir-
latarak bunun baski yarattigini séyliyor.

“KADIN MOTOKURYE
SAYISI ARTTI”

Antalya Motosikletli Kuryeler Dernegi
Baskani Nihat Ozdemir, koronaviriis ne-
deniyle motosikletli kuryelere ihtiyacin
artarak talebin Ug¢ katina ¢iktigini soylu-
yor. Talebi kargilamak icin zorlandiklarini
belirten Ozdemir, bu strecte kadinlarin
da motokurye olarak c¢alismaya basla-
digini belirtiyor. Antalya’da yaklasik 35
kadin moto kurye gorev alyor.

ile degil Karayollari Trafik Yonetmeligi
kapsaminda ele alindigi igin yaptirim ve
kusurun paylastirilmasi agisindan cesitli
zayifliklar da soruna eslik ediyor. Bu
konuda bazi adimlar atilabilir:

1. Egitim

Kuryelere glivenliklerinin her seyin
onlinde oldugunu anlatan ve genel ve
ozel is glivenligi egitimlerinin eksiksiz
verilmesi gerekiyor.

2. ise alim

Kuryeler i¢in kanunen sart olmasa da
kurumlarin kurye adaylarinin psikomotor
yeteneklerini lgerek ise alim yapmasi,
stirls tekniklerinin incelenmesi ve geri
bildirim verilmesi gibi eylemler yerinde
olacaktr.

3. Kisisel koruyucu donanimlarin
eksiksiz kullanimi

Koruyucu kask ve diger ekipmanin
"sirket tarafindan” secimi titizlikle
yapilmali.

4. Hiz kontrolii

Kuryeler cok dustk hizlarda bile ¢ok
vahim kazalar yasayabiliyorlar. O ytizden
hiz, motor &zelliklerinin kullanimi,

trafik kurallarina riayet ve stricu risk
puanlarinin dlizenli tutulmasi daha iyi bir
hakimiyet saglayabilir.

e Pandemi slirecinde moto kuryelige
baslayanlarin arasinda atanamamis
oégretmenler, is bulamayan muihendisler
veya salgin sebebiyle is yerleri

kapanan farkli meslek gruplarindan
calisanlar bulunuyor.

e Her glin ylzlerce insanla temas eden
motokuryeler, salginda yiksek risk
grubundalar. Buna ragmen asilanma
onceligine sahip degiller.

* Motokuryeler en ¢ok; teslimatta stire

MOTOKURYELERIN TEMEL MESLEKi SORUNLARI

5. Rota riskleri

Rotalar ve kazalarla ilgili detayl bir kaza-
kok neden analizi yapilarak sonuglari tim
kuryelerle ve ilk amirleriyle paylasilabilir.

6. Altin kurallar ile disiplin, sifir
tolerans alanlarinin belirlenmesi
Kurumlar yukarida anilan basta hiz,
slirlis esnasinda cep telefonu kullanim,
ters yonlere girmek, kask ve diger kritik
kisisel koruyucu donanimin kullanilmasi
konularinda olmak tizere disiplin
konusunda cok daha kararli olmalilar.

7. Musteri iliskileri, sosyal paydaslarin
taraftarliginin alinmasi

Musteriler ve sosyal paydaslarla
kuryelerin can guivenligi icin bazi yeni
onem ve prensipler cercevesinde “Tam
zamaninda teslim” baskisini hafifletecek
onlemler alinmali.

8. Performans yénetimi ve
kaynaklarin tahsisi

Kuryelerin baz maaslari hesaplanirken,
km bazli ya da paket, siparis bazli
eklentileri ile diger performans
gostergeleri hazirlanirken ¢cok
dikkatli olunmasi gerekiyor. Kaynak
tahsisi, kurye ve motor sayisi yine
glvenlik ve yogunluk gozetilerek
bir risk degerlendirme ile birlikte
hesaplanmalidir.

sikintisi, trafikte zorbalik ve mobbing
konularinda sikinti yasiyor.

® Moto kuryeler i glivenligi olmaksizin
calisiyor. Kayit disilik ve sosyal
glivencesizlik nedeniyle motokuryeler
olasi kaza durumlarinda, tedavi sirecleri
ve maluliyet haklari da dahil olmak tizere
mesleki haklardan faydalanamiyorlar.

e Aligveris, market ve yemek sitelerinden
verilen sipariglerin ardindan kuryelerin
puanlanmasi motokuryeler igin stres

ve gerilim yaratiyor. Daha hizli olma
telasiyla daha fazla kaza riskiyle karsi
karsiya kaliyorlar.

* Motokuryelerin cogu herhangi bir
sendika ya da mesleki érgttlenme
icinde bulunmuyor.

e Sektdr calisanlari, motokuryeligin
tehlikeli meslekler sinifina alinmasini
istiyorlar.

Kaynaklar: NTV, Cumhuriyet, Sputnik, S6zcii, Independent, Evrensel
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Uzaktan Calisma
Yonetmeligi cikti:
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10 MART 2021'DE RESMi GAZETE'DE YAYINLANAN UZAKTAN CALISMA YONETMELIGi, MEVCUT
UZAKTAN CALISMA PROTOKOLLERINDE GUNCELLEMELER YAPILMASINI GEREKTIRECEK DUZENLEMELER

icERIYOR. OZELLIKLE ISG, UZAKTAN CALISMADA MALIYET VE MASRAFLARIN KARSILANMASI iLE
FAZLA CALISMA KONULARINDA YONETMELIK HUKUMLERINDE TARTISMAYA ACIK DUZENLEMELER VE
EKSIKLIKLER GOZE CARPIYOR.

Uzaktan calisma: 4857 sayili Is
Kanunu'nun 14. maddesinin 4.
fikrasinda uzaktan calisma, “iscinin,
isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gérme
edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araclari ile isyeri disinda
yerine getirmesi esasina dayali ve
yazili olarak kurulan is iligkisi” olarak
tanimlaniyor. Uzaktan calismayi, bir
calisanin igverenin isyerinden baska
bir yerde, gonullilik esasina gore,
bilgi ve iletisim teknolojilerini (ICT)
kullanmak suretiyle calismasina izin
veren bir organizasyon sekli olarak
tanimlamamak da mimkin. Buna gore,
uzaktan calisma:

—»> Ya evde

—> Ya da bir ortak calisma alaninda
(coworking station) gerceklesebilir.
Buna karsilik, is yerinden uzak bir yerde
veya bir mUsterinin yerinde calisan her
kisi, teknik olarak “uzaktan calisiyor”
kabul edilemez.

SOZLESMENIN YAZILI YAPILMASI:
Kanunda da benzer sekilde uzaktan
calisma icin yazililik kosulu bulunuyor
(is K. 14/4); ancak bu kosul sézlesmenin
gecerliligine etkili degil. Uzaktan
calisma, belirli streli sézlesme gibi

bir is sozlesmesi tirt degil. Yazililik

ile sadece calisma kosullarini acikliga
kavusturma amaci izlendigini sdylemek
mimkin. Uzaktan calismaya iligkin

olarak yapilacak is sozlesmesinde; isin
tanimi, yapilma sekli, isin siresi ve yeri,
Ucret ve Ucretin 6denmesine iligkin
hususlar, isveren tarafindan saglanan
ekipman ve bunlarin korunmasina iligkin
yUkumlalikler, isverenin isciyle iletisim
kurmasi ile genel ve ozel calisma
sartlarina iliskin hiikiimleri yer almali (is
Kanunu m. 14/5).

CALISMA SURESi VE SAATLERI:
Yénetmelige gore, uzaktan calisma
zaman araligi ve slresinin sézlesmede
belirtiimesi gerekiyor. Yonetmelikte
“Taraflarca”, “caligsma saatlerinde”
degisiklik yapilmasindan s6z edilmis,
oysa (calisma slresinden farkli olarak)
calisma saatleri mutlak anlamda
sozlesmesel degil, isverenin yénetim
hakki kapsaminda degerlendirilebiliyor.
Protokollerde isverenlerin degisiklik
yetkisi veren hikimler getirmelerinde
yarar var.

FAZLA CALISMALAR:

Uzaktan calismalarda fazla ¢alisma
konusu gercekten hassas. isverenin bu
konuda calisma sirelerini kesin sekilde
denetleme sansi yok. Yonetmelikte

ise bu durum dikkate alinarak “Fazla
calisma isverenin yazili talebi Gzerine,
iscinin kabull ile mevzuat hikimlerine
uygun olarak yapilir” hiikmu getirilmis.
Bu noktada da “yazili talep” var/yok
tartismalari cikacak. Ornegin, calisana
glnltk calisma saatini asar sekilde is
yUklenmesi durumunda, ¢alisan fiilen

fazla caligsa da igsveren bu konuda yazili
talebi bulunmadigini 6ne strerek fazla
calisma Ucret talebi reddedebilecek.

URETiM MALIYETLERi:

Bu konuda calisma mekanina

iliskin maliyetlerin karsilanmasinda
sozlesmeye atif yapiliyor. Yonetmelige
gdre "Uzaktan calisanin mal ve
hizmet Gretimi icin gerekli malzeme
ve is araclarinin is sézlesmesinde
aksi kararlastinlmamissa isveren
tarafindan saglanmasi esastir (m.7)".
Yine 8. Maddeye gore, isin yerine
getirilmesinden kaynaklanan mal

veya hizmet Uretimiyle dogrudan ilgili
zorunlu giderlerin tespit edilmesine
ve karsilanmasina iliskin hususlar

is s6zlesmesinde belirtilir”. Ancak,
Yoénetmelik her ne kadar s6zlesmeye
atif yapsa ve sanki taraflarin konuyu
diledikleri gibi dizenleyebilecekleri gibi
bir izlenim yaratsa da Borglar Kanunu
(413-414) hiktmlerini de gézden
kacirmamak gerekir diislincesindeyim.
Esasen, uzaktan calismaya gecisin

isci bakimindan ek bir maliyete yol
agmamasi icin bir diizenleme yapilmasi
isabetli olurdu. Ornegin bu konuda bir
diizenleme Fransa’da vardi. Esneklik
amacli kaldirildi ama bu yénde
dizenleme toplu is s6zlesmelerinde
devam ediyor. Turkiye'de ise, Borglar
Kanunu'nun 413. maddesine gore,
aksine anlasma veya yerel adet yoksa,
isveren isciye bu is icin gerekli araclari
ve malzemeyi saglamakla yikimld.

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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Borglar Kanunu'nun 414. Maddesine
gore ise, isci isverenle anlasarak

kendi arag veya malzemesini isin
gorilmesine 6zgllerse, aksi anlasmada
kararlastinlmadikca veya yerel adet
bulunmadikga igveren, bunun icin isciye
uygun bir karsilik 6demekle yukimla.
isveren, isin gériilmesinin gerektirdigi
her tirlt harcama ile isciyi is yeri
disinda calistirdig takdirde, gegimi icin
zorunlu olan harcamalari da ddemekle
yikimld. Yazili olarak yapilmis bir
hizmet veya toplu is sézlesmesinde,
bizzat is¢i tarafindan karsilanmasi
kararlastirilan harcamalarin, isciye
goturd bicimde ginlik, haftalik veya
aylik olarak 6denmesi éngorilebilir.
Ancak bu 6deme, zorunlu harcamalar
karsilayacak miktardan az olamaz.
Kanuna gére, zorunlu harcamalarin
kismen veya tamamen is¢i tarafindan
bizzat kargilanmasina iligkin anlagmalar
gecersizdir. Buna gore, sézlesmelerde
isin gorilmesinin gerektirdigi her tarld
harcama kapsaminda isverenlerce
belirli bir miktar belirlenmesi

gerektigi goriisiindeyiz. Ozellikle
internet, elektrik gibi harcamalar
Borglar Kanunu'na kaynaklik eden
isvigre uygulamasinda Art. 327a CO
kapsaminda (Turkiye'de 414. maddeye
tekabul ediyor) igsverence kargilanmasi
gereken kalemler arasinda gosteriliyor.

is araglarinin isverence saglanmasinin
esas oldugu belirtilmis; bunlarin isciye
teslim edildigi tarihteki bedellerini
belirten is araclari listesi, isveren
tarafindan yazili olarak isciye teslim
edilir hiUkmU mevcut uzaktan ¢alisma
protokollerinde revizyon ve ekleme
yapilmasini gerektirecek.

KisiseL VERILERIN KORUNMASI (KVK):
KVK'nin unutulmamis olmasi olumlu
(Bilgilendirme, isverence tedbir alma

ve bunlara ¢alisanin uyma zorunlulugu).
“Isveren, korunmasi gereken verinin
tanim ve kapsamini sdzlesmede
belirler” hiikmii geregi protokollerde
kisisel verilerle ilgili tanimlama da
yapilmasi gerekiyor. Ancak konu

iscinin kisisel verilerinin korunmasi
boyutuyla ele alinmamis. Bu yoniyle
yonetmelik eksik. Nitekim CNIL'in
“slrekli kamera acgik” ve “keylogger
sistemiyle takip” uygulamalarinin hukuka
aykiriligr yénindeki kararlari gézden
kacirilmamali.

Uzaktan calisma
siirecinde tedbirler
sadece ekipmanla sinirl
degil. Calisma ortami,
calisilan mekan, sosyal
izolasyon gibi psikososyal
risklere karsi koruma
konulari da uzaktan
calisma kapsaminda
belli bash iSG konulari.

is SAGLIGI VE GUVENLIGi:
Yonetmelikte, egitim, saglk gozetimi

ve bilgilendirmenin alti ¢izilmis.
“Ekipmanla ilgili ISG tedbirleri

alinmali” denilmis ancak “calisilan
mekan” ISG tedbirleri kapsaminda
acikca belirtilmemis. Uzaktan calisma
stirecinde tedbirler sadece ekipmanla
sinirli degil. Calisma ortami, calisilan
mekéan, sosyal izolasyon gibi psikososyal
risklere karsi koruma konulari da
uzaktan calisma kapsaminda belli basli
iSG konulari. Yonetmeligin bu konularda
daha ayrintili diizenleme getirmesi
gerekirdi. Uzaktan calismada is kazasi
olcutleriyle ilgili uygulamaya yon
verebilecek diizenlemeler de bulunsa
isabetli olurdu. Ozellikle ISG ile ilgili
olarak, Yonetmeligin diizenlemeleri
oldukga yetersiz.

UZAKTAN CALISMA GECis:
Yonetmelikte uzaktan calismanin
karsilikli nzaya dayanmasi kural,
kanundaki zorlayici nedenler ise
bunun istisnasi olarak gdsterilmis.
Ancak zorlayici neden kavrami 4857

is kanununda bircok yerde gegmekle
birlikte acik¢a tanimlanmiyor. “Kisa
Calisma ve Kisa Calisma Odenegi
Hakkinda Yonetmelik'te zorlayici
neden igverenin kendi sevk ve
idaresinden kaynaklanmayan, énceden
kestirilemeyen, bunun sonucu

olarak bertaraf edilmesine imkan
bulunmayan, gegici olarak calisma
stiresinin azaltilmasi veya faaliyetin
tamamen veya kismen durdurulmasi
ile sonuglanan dissal etkilerden
kaynaklanan dénemsel durumlar ya da
deprem, yangin, su baskini, heyelan,
salgin hastalik, seferberlik gibi durumlar
(m. 3/1h)" seklinde tanimlaniyor.
Nitekim Fransa’da salgin hastalik vb.
nedenlerle igverenin uzaktan calismaya
tek tarafli olarak buna bagvurabilmesi
acikca diizenlenmis. Bu dizenleme
pandemi 6ncesi ¢ikmisti. Daha sonra
pandemi déneminde Fransa’da uzaktan
calisma -is uzaktan calismaya uygunsa-
yasal zorunluluk haline getirildi. Buna
gore, pandemi nedeniyle isverence
tek tarafli olarak uzaktan calismaya
gecis Turkiye'de de mimkin ve
hukuka uygun sayilmali. Hatta uzaktan
calismaya gecis konusunun bizde

de en azindan gecici bir slreligine
yasal zorunluluk haline getiriimesinde
(fiziksel olarak isyerinde bulunulmasini
gerektirecek isler disinda) gereklilik
oldugunu dustiniyoruz.
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2021 GLOBAL INSAN
KAYNAKLARI TRENDLERi RAPORU

Deloitte, bu yil 11'incisi hazirlanan
2021 Global insan Kaynaklar
Trendleri” raporunu yayinladi. Turkiye
de dahil toplam 99 ulkeyi kapsayan
arastirma, Covid-19'un beraberinde
getirdigi zorluklarla basa ¢ikmada
temel bir bakis agisi degisikliginin
planlamadan daha énemli oldugunu
gosterdi.

“Sirketler gelismek icin kendilerini nasil
konumlandirabilirler?” sorusundan

yola cikilarak gerceklestirilen arastirma
sonucunda; Covid-19'a en hazirlikl
sirketlerin, “gelisim” bakis acisina uyum
sagladigi ve yikimi sirketi gelecege
hazirlamak icin bir firsat olarak
degerlendirdidi ortaya ¢ikt.

Rapordan 6ne ¢ikan bulgular soyle:

e Sirketlerini pandemiye “cok hazirlikli”
olarak tanimlayan yoneticilerin ylizde
15'inin, yatinmlarini degisen taleplere
ve diger sirketlere gore 2,2 kat

daha fazla yeniden yonlendirdikleri
goriliyor.

Yikima ugramis bir
diinyada sosyal
sirket, iyilesmeden

gelismeye gecise
liderlik etmeli...

e “"Cok hazirlkh” yoneticiler, isi
donustirmede teknolojiyi digerlerinden
2 kat daha fazla kullaniyor.

e Yine bu yoneticiler, hizli karar almayi
kolaylastirmada isi tasarlamanin
éneminin 2 misli daha fazla farkinda
ve gelecek yikimlari yonetebilmek
icin calisan adaptasyonu ve mobiliteyi
neredeyse 3 kat daha fazla kullaniyor.

® Yapilan bu arastirma dogrultusunda
ortaya ¢ikan bulgular; organizasyonel
hazirligin sadece anlik krizlerde degil,
streklilik icinde de karar alma ve uyum
saglama gibi insani becerilere dayal
oldugunu vurguluyor.

TURKIYE'DEKI YONETICILER ACISINDAN UZAKTAN CALISMAYI
SURDURULEBILIR KILAN EN ONEMLI FAKTORLER iSiN TASARIMIYLA iLGiLi.

Uzaktan / viral ortamda calismayi strdurilebilir kilan
en énemli faktorler nelerdir?

Dijital is birligi platformlarinin hayata gecirilmesi

isin nerede ve nasil yapilacagina calisanlar tarafindan karar verilmesi %44

Yeni toplanti ve zaman plani yaklasimlarinin hayata gecirilmesi

Gelistirilmis, kapsamli yan haklarin sunulmasi (Aile destek paketleri, vb.) %22

Evden internet ve gerekli sistemlere erisim iligskin destek saglanmasi %22

Ev icerisindeki fiziksel calisma ortaminin yeniden diizenlenmesi %22

Yeni zindelik énerilerinin hayata gegirilmesi %11

Not: Calismaya 26 yonetici katilmistir. Birden ¢ok secenek isaretlenebilen bir
soru oldugu igin cevap toplamlari ylizde 100 etmemektedir.

Kaynak: 2021 Deloitte Global insan Kaynaklari Trendleri Arastirmasi

CALISANLAR,
iSIN DONUSTURULMESI
KAPSAMINDA ZiNDELIGIiN
GELISTIRILMESINE UST DUZEY
YONETICILERE ORANLA DAHA
COK ONCELIK VERIYOR.

Oniimiizdeki 1-3 yil icinde
is donudstmu cabalarinizda
elde etmeyi umdugunuz
en onemli sonuclar
nelerdir?

Ust Diizey Yoneticiler

1 Musteri deneyiminin iyilestirilmesi
2 inovasyonun artirilmasi
3 Maliyetin azaltilmasi
4 Kalitenin artiriimasi
5 Yeni is taniminin olusturulmasi
6 Kapasitenin artirilmasi
7 Pazar payinin biyutilmesi
| 8 Calisan zindeliginin gelistiriimesi
9 Sirket olarak yaratilan sosyal
etkinin arttirilmasi

Calisanlar

1 Kalitenin artirilmasi
2 inovasyonun artirilmasi
| 3 Calisan zindeliginin gelistirilmesi |
4 Musteri deneyiminin iyilestiriimesi
5 Yeni is taniminin olusturulmasi
6 Maliyetin azaltilmasi
7 Kapasitenin artirilmasi
8 Pazar payinin biyitilmesi
9 Sirket olarak yaratilan sosyal
etkinin arttirilmasi

Not: Katilimci sayisi 4738
(3630 yonetici + 1108 calisan)

Kaynak: 2021 Deloitte Global insan Kaynaklari
Trendleri Arastirmasi
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(2021 Deloitte Global
insan Kaynaklari Trendleri Raporu)

1e Zindeligi merkeze alacak
programlar olusturmak yerine
isin kendisini calisanlarin fiziksel,
mental, finansal ve sosyal
saghgini destekleyecek sekilde
tasarlamak: Zindeligi isin tasarmina
dahil etmek, calisanlarin zindeligi
sadece isinden uzaktayken degil,
isini yaparken de deneyimlemesine
yardimci olur. Bu, calisanlar kadar
sirketler icin de olumlu bir durumdur.
insanin yasam kalitesi ihtiyacini
karsilayabilen isler, insanlari isteyken
ellerinden gelenin en iyisini yapmaya
motive eder.

2¢ Ogrenmeyi, uyum saglamayi
ve etkinligi artirmak adina calisan
tercihlerinden yararlanmak:
Calisanlara yaptiklari is ve hangi
oégrenim deneyimlerini stirdtrecekleri
konusunda daha fazla kontrol

alani saglamak katilimlarini

Is DUNYASININ YENi SiARI
“*ONCE iNSAN”

Empati

1: Kurum kiiltiiriinde saglik, esenlik ve
psikolojik giivenlige éncelik vermek,
“Once insan” diyebilmek “Kurumlarin
biiyiik cogunlugu refahi kuruluglarinin
basarisi igin onemli veya ¢cok onemli bir
oncelik olarak goriiyor”

2: Birbirine bagh, yiiksek performansh
bir kiiltiir icin “Kapsayicilik ve aidiyet”
kritik “Kuruluglarin yiizde 79'u, is giictine
aidiyet duygusu gelistirmenin oniimiizdeki
12-18 aydaki basarilari igin onemli veya ¢ok
onemli oldugunu belirtiyor. Ancak yalmizca
yiizde 13’ii bu egilimi ele almaya ¢ok hazir
olduklarini soyliiyor”

Dayaniklilik

3: Yeni becerileri diistinmek, kritik rollere
karsi kritik becerilere yatirnm yapmak

artiracaktir. Clinkl bu, cabalarini
kendileri icin gercekten dnemli olan
seylere odaklamalarina olanak saglar.
Calisanlarin ilgi alanlarini ve tutkularini
organizasyonel ihtiyaclar ile uyumlu hale
getirmek calisanlari motive edecek,
sirketin performansi artiracaktir.

3¢ insanlarin dogal calisma
yontemlerini gelistirmek adina,
teknolojiyi kullanan ekipler ve siiper
ekipler olusturmak: Teknolojinin isle
butlnlestirilerek kullanimi isin dogasini
degistirmeyi mimkdiin kilar. Béylece
calisanlar farkli insan becerilerinden en
iyi sekilde yararlanir. Ekip olusturmay:
ve baglantiyi gelistiren is birligi
araclarindan, yapay zeka teknolojilerine
kadar, insanlarla entegre edilmis
teknolojiler ekiplerin daha hizli ve daha
blyuk 6lcekte yeni ve daha iyi sonuclar
elde etmesini saglayabilir.

4. [sgiicii potansiyelinden
yararlanmak icin gercek zamanh
verileri kullanarak ileriye déniik
icgoriiler gelistirmek ve bunlara
gore hareket etmek: isgiiciini
anlamak, isgticli davraniglarini,
ihtiyaclarini tantyan, yeteneklerini
gelistiren, hem kendi hem de sirket
degerlerine saygi duyan sekilde
isgliciint kurumsal hedeflerle uyumlu
hale getirmenin ilk adimidir.

Hangi isin yapildigina ve insanlarin
bunu nasil yaptigina dair iggoriler
olusturmak, sirketlerin her calisandaki
gizli potansiyeli ortaya cikaracak yeni
calisma yontemleri gelistirmelerine
yardimci olabilir.

5e¢ iK’nin roliinii, isgiicii
politikalarini standartlastirmak ve
uygulamaktan kurum genelinde
isin yeniden insa edilmesine
y6nelik yeni bir sorumluluga
kaydirmak: Bir sirketin 6ziinde
gercekten insan odakli olabilmesi
icin, kurumun inonksiyonu “insan”
boyutunu is ile ilgili her alana dahil
etmede 6ncl olmalidir. Ayrica iK,
tiim liderlerle is birligi yaparak sirket
genelinde neyi, neden, kimin, nasil
yapacagini yeniden hayal etmelidir.

peloitte.

nsiE

Oracle, “Yeni Covid-19 diinyasi” olarak adlandirdigi

dénemde IK liderlerine rehberlik edecek 6 trendi “Empati,
Dayaniklilik ve Giiclendirme” ana basliklarinda siraladi.

“Kuruluslarin yiizde 747, isgiiciinii yeniden
yetistirmenin oniimiizdeki 12-18 aydaki
basarilary icin 6nemli veya ¢ok onemli
oldugunu soyliiyor. Ancak yalnizca yiizde 10'u
bu egilimi ele almaya ¢cok hazir olduklarin
diistiniiyor”

4: is verimliliginden is esnekligine gecis
“Calisma ve karar verme sekillerinde esneklik
ve geviklik gelistiren isletmeler daha iyi
finansal performansa sahip oluyor.”

Giiclendirme

5: Dagitilmis yetkiden yararlanan
esnek, karma calisma ortamlar
“Calisanlarin yiizde 4651 mutlu kalmak
icin is-yasam dengesinin onemli oldugunu

sdyliiyor. IK liderlerinin yiizde 875i esnek
calisma programlari sayesinde ¢alisan
memnuniyetinin arttigin diistiniiyor.”

i’

6: Organizasyonlari "siiper ekiplere’
dénustiirmek icin yapay zekayi ve
ileriye déniik verileri benimsemek
“Kuruluslarin yiizde 59'u, gelecek 1.5 y1l
icinde basari elde etmek igin is siireglerinin
yapay zekdanmin entegrasyonuyla yeniden
tasarlanmasimin 6nemli oldugunu
diistiniiyor. Ancak kuruluslarin yalnizca
yiizde 7’si bu egilim i¢in hazir olduklarini
soyliiyor”

Kaynak: https://www.oracle.com/a/ocom/docs/
hcm-report-6-trends-shaping-hr.pdf
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ZORUNDAYIZ

1. Artik bazi isler sonsuza kadar
"uzaktan"” calisarak yapilacak

Evden calismak, salgin éncesinde de
yaygin olarak kabul géren bir secenekti.
Yine de bazi kurumlar uzaktan
calismaya mesafeli yaklasiyordu.
Pandemiyle beraber uzaktan calisma
en guvenli dizenleme haline gelince,
konuya mesafeli duran kuruluslar

da evden calismanin Uretkenligi
olumsuz etkilemeyecegini goérduler.
Gartner'in Nisan 2020 anketi, liderlerin
ylzde 74'tuniin, Covid-19 sonrast iyi
bir calisma icin is glclerinin en az
ylzde 5'ini uzaktan ¢alisma modeline
taslyacagini ortaya koydu. Netflix,
Microsoft, Shopify ve Fujitsu uzun
vadede uzaktan ¢alismayi hayata
gecirecek sirketler arasinda.

2. Sirketler calisanlarina yeni
beceriler kazandirmak icin daha
fazla yatirim planhyor

Pandemi diinyay: etkilemeden &nce,
“Robotlar isimizi elimizden alacak mi?”
kaygisi taslyan calisanlar diinya yapay
zeka gibi gelismis teknolojiler nedeniyle
calisanlarin yeni becerilere sahip olmasi

gerekiyordu. Analistler, igverenlerin
yeniden beceri kazanmayla ilgili egitim
cabalarini ikiye katlamalarinin artik
daha da hayati oldugunu soyliyorlar.
Bunu basaranlar, ufuktaki teknolojik
degisikliklere daha iyi hazirlanacak ve
gelecekte daha direncli olacaklar.

3. Uluslararasi calisan istthdaminda
zorluklar yasanabilir

Covid-19'dan sonra ise alim, vize
islemleri, oturum gibi konularda
gelistirilen yeni kurallar sebebiyle
yabanci ¢alisan istihdam etmek isteyen
kuruluglar cesitli zorluklar yasayabilir.
Surecte yasanan gecikmeler isverenlerin
kiresel calisanlari ise alirken daha fazla
sabir gostermesi gerekebilir.

4. isverenler calisma siirelerinde
esneyebilir

Uzaktan calismanin getirdigi ek
esnekligin yani sira, calisanlar hafta ici
mesai slresi ve ¢alisma ginlerinde de
degisiklik beklentisi icindeler. Covid-19,
calisanlar kadar yoneticilerin de bu
anlamda farkli sekilde disinmelerini
sagladi. Buna iyi bir érnek Japonya'da
hayat buldu. Haftada dért ginlik
calisma denemesinden sonra Japonya
Microsoft calisanlarinin Gretkenlikleri
ylzde 40 artti.

s 0]
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Talenct Culture’de
yayimlanan
“Kiiresel Calisma
Trendleri: Covid-19
Sonrasi Farkli Olacak”
adli makalede
pandemi tehdidinin
organizasyonlari cevik
olmaya zorladigini
vurgulayarak bes kiiresel
is trendini siralad..

5. Uzaktan calisanlarin motivasyonu

Uzaktan calisanlarin, yalnizlik icinde
calismasina ragmen kendilerini ekibin
bir parcasi olarak iyi hissetmelerine
yardimci olmak i¢in kurumlar yaratici
uygulamalar hayata gecirmeye
basladilar. Piknik sepeti gébndermek,
dogum gininde calisanlarin evine
pasta yollamak gibi guzel fikirlere daha
sik ihtiyacimiz olacak.

Kaynak: https://talentculture.com/post-covid-
global-works-trends/
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Yetenegi gelecege
hazirlamak

“Bildigim tek sey hicbir sey bilmedigimdir.”

SOCRATES

pydperyon.org.tr

Teknoloji alanindaki “yetenek agigi” ve
"yetenegin dénlsimi” sadece
Ulkemizde degil tim diinyada en énemli
giindem. Covid-19 salgini ile beraber
kurumlarin dijitallesme ve otomasyon
trendinin hizlandigini gézlemliyoruz.
Ekim 2020'de yayinlanan Diinya
Ekonomik Forumu islerin Gelecegi
Raporu’na gore, 2025'te is diinyasinda
calisan insan ve robot sayisi esitlenmis
olacak. Robotlarin is diinyasindaki artan
kullanimiyla beraber 2025’e kadar 26
biylk ekonomide toplam 85 milyon

is ortadan kalkarken, 97 milyon yeni is
ortaya ¢ikacak. Ayrica toplam istihdamin
ylzde 50'si evden calisir hale gelecek.
Sanilanin aksine robotlar ve otomasyon
istihdami azaltmiyor, artiriyor. Bu
degisimden olumlu sekilde yararlanmak
icin Dinya Ekonomik Forumu’nun
tahminlerine gére isgliclinlin ylzde
50'sine yeni beceriler kazandiriimasi
gerekiyor.

Dijital yetkinliklerin yani sira
sosyal ve duygusal yetkinliklere
ihtiyac artiyor

McKinsey'in 2018'de yayinladidi bir
rapora gore; 2030'a kadar kurumlarin
fiziksel ve manuel yetkinliklere olan
ihtiyaclari ylzde 11 azalirken, teknolojik
yetkinliklere olan ihtiyaglar ylzde 60,
sosyal ve duygusal yetkinliklere olan
ihtiyaclari da ylizde 26 artacak. Bu

bilgi kurumlar mevcut calisanlarinin
yetkinliklerini dogru ve saglikli isleyen bir
“egitim tasanmi” ile stirekli gelistirmeleri
gerektigi konusunda uyariyor.

Tam da bu noktada iki kavrama dikkat
cekmemiz gerekiyor:

Upskilling: Mevcut pozisyonlar igin yeni
beceriler edinmek

Reskilling: Farkli bir is icin mevcudun
disinda yeni beceriler kazanmak

Kurum cephesinde iyi distintilmis

*HumanGroup Kurucu Ortagi ve Genel Miidiirii

YOK OLACAK MESLEKLER, ONLARIN YERINi ALACAK MESLEKLER
VE HENUZ BILMEDIGiMiZ TAMAMEN YENIi GELECEK MESLEKLER...
DUNYA EKONOMIiK FORUMU'NUN TAHMIiNLERINE GORE, ROBOT
VE OTOMASYON TEKNOLOJILERININ SUNDUGU DEGiSIMDEN

OLUMLU SEKILDE YARARLANMAK iCiN, iISGUCUNUN YUZDE
5O’'SINE YENI BECERILER KAZANDIRILMASI GEREKiYOR. BECERI
ACIKLARINI KAPATMAK iCiIN ZAMANINDA ATILACAK ADIMLAR
SADECE EKONOMIYE DEGiL, TOPLUMSAL DENGEYE VE ESITLIGE DE
KATKI SAGLAYACAKTIR.

bir egitim/gelisim tasarimi ve yatirmi
gerektiren konu, yetenegin sec¢imi
asamasini da yakindan ilgilendiriyor.
Ozetle kurumlarin lzerinde disiinmesi
ve aksiyon almasi gereken l¢ 6nemli
baslik var:

1. Mevcut yetenek kapasitemin dijital
okur-yazarligini ve sosyal/duygusal
yetkinligini nasil artinrm? (Upskilling)

2. Elimdeki yetenegi farkli roller igin
nasil gelistirebilirim, nasil yeni beceriler
kazandirabilirim? (Reskilling). Bir
finansgidan yaziimer olur mu? Bunu
yapabilmek icin elimdeki mevcut
yetenegi ¢ok iyi tanimaliyim.

3. Ogrenmenin artik siirekli olmasi
gerekiyorsa, yetenegi secerken bu
ozelligi nasil dlgerim? Merak kapasitesi
ylUksek, dogru kaynaga ulasabilen,
kendini siirekli gelistiren ve yenileyen
yetenekleri kuruma cekebilmeliyim.

Calisanlarin igle iyi eslesmesi
iretkenligi artiracak

WEF'in “Upskilling for Shared
Prosperity” raporu 6zellikle upskilling
genis capli etkisi lzerinde duruyor.
Gerekli yatirmlar yapildiginda,
kuresel anlamdaki beceri gelistirme
caligmalarinin 2030'a kadar diinya

ekonomisinde 6,5 trilyon dolar biyime
saglayacagi 6ngoriliyor. Bu ekonomik
kazanimlar ise calisanlarin isleriyle daha
iyi eslesmesini destekleyerek global
Uretkenligi yuzde 3 artiracak.

Beceri aciklarini kapatmak icin
zamaninda adim atmal

Fakat upskilling’in 6nemini sadece
ekonomik blytimeyle ifade etmek
eksik kalir. Gintimuzde 6zellikle orta ve
duslk yetkinlik gerektiren islerde calisan
kesim, otomasyonun yayginlagmasiyla
her gegen glin daha da tehdit edilmis
hissediyor. Bu anlamda beceri aciklarini
kapatmak i¢in zamaninda atilacak
adimlar sadece ekonomiye degil,
toplumsal dengeye ve esitlige de katki
saglayacaktir.

Beklenen porzitif etkilerin ileride
gozlemlenebilmesi icin sirketlerin,
devletlerin ve ayni zamanda egitim
kurumlarinin reskilling ve upskilling‘in
énemini anlamasi ve beceri agiklarini
giderecek adimlar atmasi gerekiyor.

Socrates'in kulaklarini bol bol ¢inlatacagiz
gibi goriintiyor. Daha ¢ok hata yapmayi
gdze alacagimiz, daha ¢ok “bilmiyorum”
diyecegimiz, dogru kaynaklara ulasarak
kendimizi strekli yenileyecegimiz bir
yolculuk bizi bekliyor!
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PERYON Ege Subesi, 14. Dénem yonetimini secti

PERYON Ege Subesi 07 Nisan

2021'de gerceklesen 14. Genel Kurul
Toplantisi'nda 2021-2022 dénemi
Yénetim Kurulu'nu secti. Mevcut Yonetim
Kurulu Bagkani Serdar Kalaycioglu ve
ekibi, secimi oy birligiyle kazandi. Divan
Baskanligini Arif Dorum’un yUrittigu

Genel Kurul'da, Duygu Yilmaz Hancilar ve

Tugba Akin gorev aldilar.

Genel Kurul sonunda konusan

Serdar Kalaycioglu, secimi oy birligi
ile kazanmalarindan dolayi tim
Uyelerine tesekkir etti. Kalaycioglu,
yonetim, denetim, Ust kurulda kadin
lye sayisinin dikkat ¢ekici diizeyde
arttigini vurgulayarak sunlar séyledi:
“Dernegimizde yeni bir nefesle
basladigimiz gérevimize, degisen ve
genclesen kadromuzla devam ediyoruz.
Yénetim, denetim ve Ust kurulumuzda

kadin tyelerimizin agirlikli yer bulmasindan

otlrd gururluyuz. Yeni dénemde, daha iyi

bir is yasami insa etmek icin IK ve yonetim

dlnyasini desteklemeyi, basta kadinlar
ve gencler olmak tzere tim calisanlari ve
adaylan gliclendirmeyi siirdurecegiz.”

-

e —

Yonetim Kurulu

Serdar Kalaycioglu

Denetleme Kurulu

Dr. Barbaros Kon

Ece Stieren Ok Digdem Pe“k,“
X Manica| Bahir Dibekoglu

era.p anisall Erdem Yoldas
Deniz Cubuklusu Duygu Yilmaz Hancilar
Pelin Girses Tugba Akin
Av. Uygar Bostanci Ust Kurul Delegeleri
Yasemin Akkozak Akbey Avif Dorum
Mahmut Toprak Hiseyin Pakdogan
Okan Yildirm Av. Ender Kizilray
Elif icdren Hasan Kemal Murat

~ PERYON Giiney Marmara Subes:i
“Insan Kaynaklari Seminerleri”ni tamamladi

PERYON Giiney Marmara Subesi ve
Uludag Universitesi Kariyer Merkezi
(KARMER) is birligiyle Uludag

Universitesi'nde egitim géren dgrencilere

deeven (@)

PERYON » KARIYER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]

RN

yonelik diizenlenen “insan Kaynaklari
Seminerleri”, pandemi sebebiyle online
olarak gerceklestirildi. Ogrencilerin
yogun katilimiyla gerceklesen programda

Konusmacilar ve konular

PERYON Giiney Marmara Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Baris Gil:
“Is Hayatinda Yeni Mezunlardan Beklentiler”

is diinyasindan degerli yoneticiler,
ogrencilerle bir araya gelerek insan
kaynaklari alanina yonelik bilgi ve
tecriibelerini paylastilar.

KAYNAKLARI
LERI

BAHAR DONEM)

. 0
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SEMIN ER

IKEA Bursa insan Kaynaklar Uzmanlar Nagihan Gavdar ve Bahadir Sayin:
“Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi”

SEMINER TAKVIMI

Oyak Renault insan Kaynaklar Miidirii Neslihan Akkozak: “Endiistriyel Iliskiler ve Calisma Hayat: Mevzuat:”

TKG Grup Sirketler Kidemli insan Kaynaklari Uzmani Yaprak Nur Aver: “Yetkinlik Bazlt Miilakat Teknikleri”

Endel Sirketler Grubu insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Direktorii Gamze Deniz:
“Sirketlerde Etik ve Etik Kodlar Yonetimi”

Aroma Icecek Insan Kaynaklar Direktori Nurgen Dagh: “Is Degerleme ve Ucret Yonetimi”

Hastavuk Insan Kaynaklari Miidiirii Nevzat Yilmaz: “Bordro ve Ozliik Isleri”

UEDAS Insan Kaynaklan Direktorii Cengiz Igik: “Performans Degerlendirme”

Yesim Tekstil ise Alim Yoneticisi Gézde Elmaskaya: “Isveren Markas:”
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PwC tarafindan yayimlanan 24. Kiresel
CEO Arastirmasi'na gére pandeminin
ilan edilmesinden bir yil sonra,
CEQO'larin ylzde 76'si kiiresel ekonomik
bldylimenin 2021'de iyilesecegine
inaniyor. Bu iyimserlik orani, 2018'de
yakalanan rekor seviyeden yaklasik

20 puan daha fazla. Arastirmaya

katilan kiresel CEO'larin ylzde 36'si
sirketlerinin gelecek yildaki gelir artisi
beklentilerine cok glivendiklerini, ylzde
47'si ise 6ntimuzdeki tg yillik doneme
glivenle baktigini séyliyor.

CEQ'larin ylzde 47'si gegen yil artan
siber saldirilardan kaynakli olarak bu
yonde endise duyuyor. CEO'larin
glindeminde hizla ylikselen bir diger
tehdit ise dezenformasyon, gecen
yilki arastirmada ytizde 16’yken bu
sene ylizde 28 seviyesine ylkselmis.
CEQO’larin ylzde 49'u dijital
doénutstmlerinde cift haneli artislar
oéngoriyor. Arastirmaya katilanlarin
ylzde 36'si is gliclerini daha rekabetci
hale getirmek icin otomasyon ve

teknolojiden yararlanmayi
planlyor.

CEO’LARIN ONGORULERi, 2018’E KIYASLA
YUZDE 20 DAHA iYiMSER

24th Annust Global CEO Survey

TUORKIYE CEO'LARI,
iKLiM DEGiSiKLIGINi
DAHA FAZLA ONEMSiYOR

Gegen yil, kiiresel CEO'larin
ylzde 24'G iklim degisikligini
blytk bir endise olarak
belirtiyordu. Bu yil ise bu

oran ylzde 30'a ulasti.

iklim degisikligi kiresel

tehdit siralamasinda ylzde
30'la 9. sirada gorultrken,

Turk is dunyasi konuyu 5. sirada
degerlendirerek ¢cok daha fazla
ciddiye alyor. Turkiye'deki CEO'larin
ylzde 64’ pandemi ve diger saglik
krizlerinden, ylizde 63'l ddviz
kurundaki dalgalanmalardan, yiizde
56'si politika belirsizliginden ve ylizde
51'i de iklim degisikliginden endiseli.
Turkiye CEQ'larinin ylzde 70'i biyime
beklentisinde oldugunu belirtiyor.

A leadership
agenda to take
on tomorrow

Bu pozitif beklenti sadece kiiresel
blytume icin degil, CEO’larin kendi
sirketleri icin de gegerli. Turkiye
CEOQ’larinin ylzde 77'si dijital dénlsim
alanindaki uzun vadeli yatirmlarin
artacagini dngdriyor. Siber tehditler
daha az riskli gérilmesine ragmen,
Turkiye CEQ'larinin ylzde 73"l icin siber
glvenlik ve veri gizliligi yatinmlar butce
planlamasinda 6nemli paya sahip.

CALISANLARI HERHANGi BiR YERDEN YONETMEK

=== GELECEGIN EN ONEMLI KONU BASLIGI

IBM Is Degerleri Enstitiisii (IBV)
tarafindan, Oxford Economics is

birligi ile yapilan “Find your essential”
(Temellerinizi bulun) arastirmasina gore

Find your
essential

Haw to theive in
post-pandamic reality

bircok CEO icin “herhangi bir yerden”
calisanlar yonetmek, gelecek dénemin
en 6nemli konu basgliklarindan biri
olacak.

Salgin déneminde iyi
performans gdsteren
kuruluslar arasinda
arastirmaya katilanlardan,
gelir artisi bakimindan

ilk ylizde 20 icinde
olanlar; Covid-19 salgini
sonrasinda sirketlerinde
yetenege, teknolojiye

ve ortakliklara dncelik
verecegini belirtiyor.

Ankete katilan iyi
performans gdsteren
sirketlerin CEO'larinin

ylzde 77'si, kisa vadede karliligi
etkileyecek olsa bile ¢alisanlarin refahina
oncelik vermeyi planladigini bildirdi.
Dustk performans gdsteren sirketlerde
ise bu oran ytzde 39. CEOQ’larin ¢cogu,
teknolojik faktorleri, 2020'de yasanan
buytk ¢aptaki olumsuzluklarin ardindan,
gelecek birkac yil icin islerini etkileyecek
en 6nemli dis etkenler arasinda goriyor.

Ankete katilan CEO'larin tamami
sirketlerine avantaj saglayabilecek

en 6nemli teknolojilerin Bulut, Yapay
Zeka (Al) ve Nesnelerin Interneti (loT)
olduguna inaniyor.

lyi performans gésteren sirket CEO’larinin
yuzde 63', ortakliklarin is performansini
olumlu etkiledigini dislntyor.
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Arzu Pinar Demirel*

Cesitlilik ve
kapsayicilik icin
bes gucli mesaj

Dinyada sirketlerin glindemi Cesitlilik
ve Kapsayicilik (C&K). Toplumun
ayrmciliga gosterdigi hassasiyetin
artmasi, “Siyahlarin Hayati Degerlidir”
(Black Lives Matter) gibi hareketlerin
ses getirmesiyle birlikte, calisan
profilindeki degisim de etkili oldu.
Calisanlar kendini ve farkhliklarini
gizlemek istemiyor. Kapsayici bir kiltir
gelistirmek ve esit firsat isvereni olmak
sirketlerin yetenekler tarafindan tercih
edilmesini sagliyor. C&K'in performansi
yikselttigi, McKinsey'in “Diversity
wins: How inclusion matters” (Cesitlilik
kazanir: Kapsayicilik neden énemlidir?)
arastirmasina gore farkin ylizde 36'ya
ulastigi biliniyor. Ozetle C&K ile hem
toplumun, hem de calisanlarin génlini
kazanabiliyor ve performansinizi
ylkseltebiliyorsunuz. Bunu kim istemez?

Tirkiye'de de C&K'nin ilgi basladi

ve agirlikh olarak toplumsal cinsiyet
esitligine odaklanildi. Ancak cesitlilik
tum farkliliklarla ilgili. Irksal nedenler,
fiziksel durum, din vb. farkliliklar da
kapsama alaninda. Ustelik C&K cesur
adimlari gerektiriyor. C&K politikalardan,
programlardan, 6zel giin etkinliklerinden
ve calisan sayilarindan daha fazlasidir.
Cesitliligin artinlmasi, ¢alisanlarin
potansiyelini en Ust seviyeye ¢ikartan
katilimin saglanmasi icin kapsamli bir
sUrectir.

“Bizde olmaz” demek insan
dogasiyla cakisir

C&K, belirli bir calisan profili disinda
kimseye kapisini aralamayan sirketlerin
farkliliklarr icine katmaya ne kadar hazir
oldugunu degerlendirmesiyle baslar.
Bilingsiz 6nyargilarin oldugunu kabulle
devam eder. “Bizde olmaz"” demenin
insanin dogasiyla cakistigi, dnyargilarin
her insanda bulundugu bilinmelidir.
Onyargilarin lizerine cesaretle gidilmez,
calisanlar egitilmezse, insanlar arasindaki

* Headline Diversity Kurucusu
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py(dperyon.org.tr

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK, BELIRLi BiR CALISAN PROFiLi

DISINDA KiIMSEYE

KAPISINI

ARALAMAYAN SIiRKETLERIN

FARKLILIKLARI iCINE KATMAYA NE KADAR HAZIR OLDUGUNU

DEGERLENDIRMESIYLE

BASLAR.

BiLiNCSiZ ONYARGILARIN

OLDUGUNU KABULLE DEVAM EDER. ‘'‘BiZzDE OLMAZ'' DEMENIN
INSANIN DOGASIYLA CAKISTIGI, ONYARGILARIN HER iINSANDA
BULUNDUGU BIiLINMELIDIR.

goériinmez duvarlar ylkseldikge yukselir
ve farkliliklar ayrimciliga yol agabilir.

C&K'da agirlikli cinsiyet Gizerinde
duruldugu ve Turkiye genelindeki
sirketlere yayilmadigindan dolayi, yeni
bir yolculugun basinda oldugumuzu
farz edebiliriz. Dinyadaki calismalari
gozlemleyebilir, deneyimlerinden
dgrenebiliriz. Ulkelerden kendimize
cikarabilecegimiz bes ders soyle:

1¢ Oldugun gibi goriin,
goriindiigiin gibi ol!
ABD - Siyahlarin hayati degerlidir

Sirketler yiksek bagislarla bu hareketi
desteklese de halkin tepkisiyle karsilasti.
“Deger veriyorsaniz, neden ilk 500'deki
siyah CEO sayisi 4? Neden siyahlari

ise almiyor ve yukseltmiyorsunuz?”
sorularini yéneltti. C&K'nin sirketler icin
sistematik bir dénlsim gerektirdigini,
bagislarla g6z boyanamayacagini
gosterdi.

2e¢ Yasalarla destek
Almanya - Yénetim kurullarina
kadin kotasi

Almanya’da blyuk sirketlerin yénetimine
zorunlu kadin kotasi getirildi. Daha 6nce
gonullilik esasina gore kadin kotasi
uygulaniyordu. Ancak bu sekilde ilerleme
kaydedilmedi ve esitligin saglanmasinda
yasalarin etkili olacaginin alti ¢izildi.

3¢ Cesitlilik herkesi kapsar
Ingiltere - Ruh saglgi kampanyasi

Prens William ve Kate Middleton ruh
sagligi Gzerine “Heads Together” adli
bir farkindalik kampanyasi baslatti.
“Heads Together” damgalamayi
onlemeyi amacliyor, ruh sagligi Gzerine
konusmaya ve paylasmaya tesvik ediyor.
Cesitliligi glindemdeki kategorilere
sikistirmak yerine, hassas konulari dahil
etmek gercek fayda sagliyor.

4. Cinsiyet esitligi erkeklerin de
konusudur
Finlandiya - Babalara esit izin hakki

Finlandiya'da ebeveynlere esit streli
tcretli dogum izni hakki verildi. Cocuk
bakimi sorumlulugunun sadece
kadinlarda olmadigini vurgulayan bu
uygulama, gercek anlamda bir esitligin
nasil olacagina dikkat gekiyor.

5¢ Dogrunun yaninda ol!
Tiirkiye - Istanbul Sézlesmesi
Yasatir

Bir glicli mesaj da Tiirkiye'den. Ozel
sektoriin kadinlar siddete karsi koruyan
istanbul Sozlesmesi'ne destedi cesur bir
adimdi. C&K Turkiye'de yeni baslasa da
kitalar birlestiren, kalttrleri bulusturan
cografi konumumuz, cesaretimiz ve
liderligimizle 6rnek gosterilen lkeler
arasinda yerimizi hizla alabiliriz.




DIJITAL IK

Yesil teknolojilere en cok
Turkiye'deki sirketler inaniyor

Epson “Sirdirilebilirlik Endeksi
Raporu”nu agikladi. Rapora gére Tirkiye,
ylzde 73 ile sirketlerin strdurilebilirlik
icin yesil teknoloji kullanmasi gerektigine
en ¢ok inanan Ulke oldu. Tum
katilimcilarin yiizde 65'i salgin sonrasinda
stirdrilebilirligin daha 6nemli olacagini
dislntyor.

Salgin déneminde uzaktan ¢alisma
basliginda ise ylzde 22 ile Turkiye, bu
konuda en az istekli tlkeler arasinda yer
aldi. Tim katilimcilarin verdigi cevaplara
gore, calisanlar ylzde 28 ile uzaktan
calismayi benimseme konusunda
isverenlerine gore (ylizde 12) iki kat
daha istekli. Katiimailarin ylizde 70',
evden calisma teknolojilerinin uzun
Smiirl, enerji verimliligine sahip veya
israfi azaltiyor olmasi gerektigini 6ne
suriiyor. Isverenlerin yesil teknolojilerin
genel olarak strdurdlebilirliklerini

iyilestirecegine olan inanci ylzde 41,
calisanlarda ise ylzde 83.

Rapora goére salgin sonrasinda cihaz
kullaniminda degisiklik gérilme olasilig
en yuksek bolge Ortadogu, Ulkeler ise
ispanya ve Tirkiye oldu. Calisanlarin
ylzde 16'si iste daha fazla temassiz ve

akilli teknoloji gérmek istedigini soyledi.

Covid-19 salgini sonrasinda uzaktan ¢alisma istegi

Hollanda %37

ispanya %35

Belcika %34

Turkiye %22

Salgin kaosundan faydalanan bulut tabanli
e-posta tehditleri yayginlasiyor

Trend Micro'nin tespitine gore,
pandemi siireci boyunca en zayif

halka olarak gérilen kullanicilar
hedefleyen saldirilarda buylk bir artig
yasandi. Aciklamaya gore web e-posta
saglayicilarinin yerel givenlik filtrelerini
asan 16,7 milyon yiiksek riskli e-posta
tehdidi yasandi. Bu rakam, 2019'a
gdre neredeyse Ucte bir artig anlamina
geliyor.

Filtreleri agsmayi basaran ve gdzden
kacan yaklasik 17 milyon tehdidin her
biri kurumsal veri hirsizhig, fidye yazilimi
ve dolandiricilik riskini temsil ediyor.
Kotld amach yazilim, kimlik bilgisi
hirsizhigi ve kimlik avi e-postalarinin
timd 2020'de yillik bazda cift haneli
artislar kaydederken BEC (Business
Email Compromise - Is E-Postasi
Giivenlik ihlali) saldirilarinda bir miktar
disls yasandi. BEC saldirilari, yillik
bazda yuzde 18 diserken 2020'nin

ikinci ceyreginde ilk ceyrege gore
ylzde 48 artti.

Netflix gibi popiler markalar,
siber saldirganlarin baslica

tuzaklarindan

Covid-19 pandemi
slirecinde popiiler
hale gelen Netflix
gibi biytk markalar
siber saldirganlarin
en cok kullandigi
tuzaklar arasinda yer
aldi. Saldirganlar
genel olarak para
kazanmalarini
saglayacak kisisel
ve mali bilgilerin
pesindeydi.

317.500
BEC

Trend Micro’nun
engelledigi oltalama

1,1 Milyon
Kotii Amagh
Yazilim

vakalarina gére, 2020'de bir 6nceki
yila gore ytzde 19 artisla 6,9 milyonun
Uzerinde kimlik avina yonelik e-posta
saldinisi gergeklestirildi.

15,2 Milyon
Kot amach ve
kimlik awi
URL'leri

YURSEX RisacL)

16.711.542



OSS vE KAGIDER'DEN OTOMOTiV

SEKTORUNDE KADIN iSTIHDAMINI
ARTIRMAYA YONELIK IS BIRLIGI

OToMoTiv SATIS SONRASI URUN
VE HizMETLERi DERNEGi (OSS)

VE TURKiYE KADIN GiRiSiMCILERI
DerNEGi (KAGIDER) is BiRLiGi iLE
HAYATA GECIRILEN “I$'TE BALANS
PROJESI” iLE CALISANLARA FIRSAT
ESITLIGIi SUNULARAK, KADIN CALISAN
iSTIHDAMININ ARTIRILMASINA
OLANAK SAGLANACAK.

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
Hizmetleri Dernegi (OSS), kadin

calisan istihdami konusunda diger
sektorler icin de emsal teskil edecek bir
projeyi hayata gegirdi. Turkiye Kadin
Girisimcileri Dernegi (KAGIDER) is
birligi ile hayata gecirilen “is'te Balans
Projesi” ile Turkiye'nin farkli illerindeki
Universitelerde 6grenim gdren ¢ok

sayida kadin 6grenciye ulasiimasi
amaglaniyor.

Projede ilk asamada 10 farkli
Universitenin yani sira lise ve meslek
liselerinde de pandemi kosullari
sebebiyle alinan 6nlemler geregi

online veya fiziki panel ve konferanslar
dizenlenecek. S6z konusu etkinliklerde,
otomotiv satis sonrasi sektori tanitilarak,
sektordeki kariyer firsatlarina ve basar
hikayelerine yer verilecek. Ayrica

OSS Dernegi lyeleri, staj programina
katilmak ve is bagvurusunda bulunmak
isteyen genc kadinlarin 6zgecmislerinin
yer aldigi KAGIDER iK Portali’na
Ucretsiz erisim saglayabilecekler. Proje
kapsaminda mentor-menti gérismeleri
diizenlenecek. ilk yil icin mentor-menti
gorismelerinden 20 6grenci faydalanacak.

“SEKTORUMUZDEKI MASKULEN
ALGISINI KIRMAYI AMACLIYORUZ"

Proje hakkinda
aciklamalarda
bulunan OSS
Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi
Zeynep Erfan,
otomotiv

satig sonrasi
sektoriinde
ozellikle kalifiye
kadin ¢alisan
istihdaminin diger sektérlere nazaran
dustk oldugunu vurguladi. Erfan,

"Bu proje ile sektérlimiizdeki maskilen
algisini kirmayi ve kadin calisan
istihdamini arttirmayi amacliyoruz” dedi.

Zeynep Erfan

0SS Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

2021 CATALYST ODULU, BARILLA VE ROYAL BANK OF

CANADA'NIN (RBC) oLbu

BARiLLA “EsiT iSE ESIT UCRET”
UYGULAMASIYLA VE ROYAL BANK OF
CANADA (RBC) “KApsavici OLMAK
IciN SESiNi YOKSELT” GiRiSIMIYLE 2021
CaTALYST ODULUNE LAYIK GORULDU.

2021 Catalyst Odiilleri, 17-18 Mart
2021'de ¢evirimici ortamda dlizenlenen
térenle sahiplerini buldu. Barilla ve Royal
Bank of Canada (RBC) cesitlilige yonelik
iyi uygulamalari ve érnek calismalariyla
odule layik goralda.

2021 Catalyst Awards “

Progress Won't Pause. Equity Can't Wait.

2020'de yil “esit morDUALTICKETS
ise esit Ucret”
degerine uygun
olarak calisanlari
icin kiresel duizeyde cinsiyetler arasi
maas esitligini saglayan Barilla, diinyanin
herhangi bir yerinden esnek ¢alisma
sistemini resmilestirmek gibi bircok
katimcilik kriterini kargiladi. Barilla'da,
son 7 yilda kurum icerisindeki kadinlarin
dogrudan CEQ'ya bagl kademeler
icindeki temsil orani ylzde 8'den yilzde
28'e cikt. Cesitlilik ve kapsayicilik
calismalariyla dikkat ceken sirket, ayni
zamanda Birlesmis Milletler is Yerinde
LGBTQ+ Ayrimciligina Karsi Davranis
Standartlarini destekliyor.

RBC ise “Kapsayici Olmak icin Sesini
Yiikselt” (Speak Up For Inclusion) adli
video serisi ile farkindalik olusturarak
dnemli bir uygulamayi hayata gecirdi.

TICKET PACKAGES

Il 4% =

RBC'nin kiresel kiltir degisikligi

girisimi olan Speak Up For Inclusion,
bankanin genel stratejik cesitliligini ve
kapsayicilik dnceliklerini 6zetleyen bes
yillik “Cesitlilik ve Kapsayicilik Taslagi”nin
yenilenmesiyle bagladi. Bu girisim,
bankanin faaliyet gosterdigi 36 tlkedeki
mdsteriler ve topluluklar lzerinde olumlu
bir etki yaratirken, insanlarin basarili
olmasina yardimci olmaya odaklaniyor.

Catalyst Odiilleri, 30 yili askin siiredir
"kadinin yikselisi herkesin yukselisidir”
misyonuyla diizenleniyor. Bu kapsamda
kadinlarin kariyer basamaklarinda
tirmanisini saglamak ve hizlandirmak
amaciyla ¢alismalar yuriten kurumlar
odullendiriliyor.




KONUK YAZAR

Calisan deneyiminde *

“tasarim odakli”

diistinmek

Bundan birkag sene 6nce, tarihsel
anlamda dislk issizlik oranlarini ve
ekonomik bilylimeyi konusabiliyorduk.
Pandemi sureciyle birlikte sirketlerin
cogu kicllmeye ve masraflari
azaltmaya giderken ne mutlu ki zeki
liderlerin varligi ufuk acici oldu. Yeni
dogan is hayatinin karakteristigini
bicimlendirirken “insani” odak
noktasina alanlar, stiphesiz ki,
gelecekteki rekabetin “mutlu
calisanlar” tUzerinden olacagini coktan
gordiler.

Beklentileri belirlemek...

Gartner'in yirittigu kiresel bir
calismaya gore, sirketler 2019'da
calisan deneyimini artirmak icin kisi
basina ortalama 2 bin 420 dolar
harcama yapti. Bu amagla esnek
calisma politikalari, is yerini yeniden
tasarlama ve kariyer gelisim firsatlar
gibi girisimlerde bulundular. Bu
cabalarin sonucunda Uretkenlik ve
calisani elde tutma oranlarinda artis
yasandi. Ancak bazi girisimlere yapilan
yatirimin getirisi (ROI) can sikiciyd:
Arastirmaya katilan ¢alisanlardan
yalnizca ylzde 13’0 deneyimlerinden
tamamen memnun olduklarini
bildirmisti. Arastirmanin sonuglarina
gore, organizasyonlar daha iyi getiriler
elde etmek icin yatinmlari, insanlarin
deneyimlerini anlamalarina yardimci
olacak yéntemlerle tamamlamalidir.
Bu siirecte beklentileri belirlemek
énemli rol oynuyor. Clinki bir calisana
calisan deneyiminden ne bekledigi
soruldugunda, cevabi géreceli olabilir.
Calisanlar pek cok kisisel ya da
cevresel faktorden etkilenerek farkli

*Stratejik Iletisim ve Kurumsal Kiiltiir Dansman

Banu Aydogan*
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BiR CALISAN, KENDISINE “CALISAN DENEYiMi” SORULDUGUNDA,
KiSISEL YA DA CEVRESEL FAKTORDEN ETKILENEREK FARKLI
BEKLENTILER TANIMLAYABILIR. BU YUZDEN BiR ORGANIZASYON,

EKONOMININ iNiS CIKISLARIYLA DEGISEN MEVCUT KAYNAKLARI
VE ONCELIKLERI DUSUNEREK CALISANINA SAGLAYIP
SAGLAYAMAYACAKLARI KONUSUNDA ACIK OLMALIDIR.

beklentiler tanimlayabilir. Bu ylizden
bir organizasyon, ekonominin inig
cikislariyla degisen mevcut kaynaklari
ve oncelikleri dustinerek calisanina
saglayip saglayamayacaklari konusunda
acik olmalidir. Tanimlanan beklentinin
sirket hedefleri ve stratejisiyle bir
baglantisi olup olmadigina, o fikrin
tiim sirket igin uygun olup olmadigina
bakilmali ve liderler calisanlarini,

tiim sirketi kapsayacak sekilde bir
“deneyim vizyonu” olusturmaya dahil
etmelidir. Boylelikle sadece bir calisan
deneyiminden degil, gercek anlamda o
deneyimi tasarlamaktan bahsedilebilir.
Gartner'in arastirmalari, her yil,
deneyimi sekillendirme yaklagimini
benimseyen organizasyonlarin, daha az
maliyetle ¢alisanlarini yizde 32 daha
fazla memnun ettigini gésteriyor. Bu
da sirketlerin misteri memnuniyeti,
inovasyon ve itibar hedeflerini
kargilama oranlarini ylkseltiyor.

Tasarim odakli diistinme (design
thinking), kullanici odakli, yaratici

ve katilimei bir problem ¢ézme
metodolojisi. Bu metodolojiyi triin
ve hizmet gelistirmesinde kullanarak
énciiliik eden Apple, Airbnb gibi
bircok sirket basari hikayeleri yaziyor.
Verimlilikleri ylzde 200’lerin Gzerinde
artabiliyor.

Calisan deneyimi gitti, yerine
“insan” deneyimi geldi

Nasil ki musteriler aligkanliklari
degistikce Urtin/hizmet saglayicilarin da
bu duruma ayak uydurmasini bekliyorsa,
calisanlar da igverenlerden benzer
yaklasimi bekliyor. Tasarim odakli
disltinme artik degisen ihtiyaglara cevap
aranan, inovatif yaklasim gerektiren
bircok konuda yararlanilabilecek bir
metodoloji. Sadece marjinal fikirlerin
degil, kokli degisimler yaratan
¢oziimlerin de olusmasini sagliyor.

Bu sayede organizasyonlar daha hizli
dgreniyor, esnek ve gevik hale geliyor.
Bu deneyimi sadece “Employee
Experience” (EX-Calisan Deneyimi)
kalibiyla distinmek gercekten sasirtici.
Bambaska bir diinyaya uyandigimiz

son bir yil bize alistigimiz kaliplarin
disina ¢ikmazsak var olamayacagimizi
gostermis olmali. istihdamin éncesinde,
esnasinda ve sonrasinda ¢alisan
deneyimini sekillendirmek, deneyim
yolculugu boyunca ¢alisanlarin
bagliigini arttirmak, iyi hislere sahip
olmalarini ve onlarin her giin ellerinden
gelenin en iyisini yapmalarini saglayacak
ilhami veren sorunsuz bir deneyim
yasatmak... Bunun adi olsa olsa “People
Experience” (PX - insan deneyimi) olabilir,
"Employee Experience” (EX) degil!




KISA KISA

B PANDEMIDE is-OZEL YASAM DENGESi BOZULDU

Kiresel salgin calisma sekillerimizi
degistirirken beraberinde farkli
sorunlari da getirdi. Bu sorunlardan
biri de is ve 6zel yasam dengesinin
bozulmasi ve mesai siiresinin
karmasiklagsmasi. Briksel'de
gergeklestirilen Avrupa Parlamentosu
(AP) Genel Kurul oturumunda,
calisanlara is saatleri diginda

Evden

calisirken ise Z‘erSSIth i
odaklanmada Ir orta
bulamiyor.

sorun yaslyor.

Zihinsel saghgini
korumak icin

TV izleyip oyun
oynuyor.

Kitap
okuyor veya
bir hobiyle
ilgileniyor.

ulagilamamasina yonelik “irtibati kesme
hakki” ile ilgili hazirlanan rapor kabul

edildi.

Is diinyasina tavsiye niteligi tagiyan
raporda, evden calisanlarin mesai
bitmesinin ardindan, iletisim kanallarini
kapatamadiklari, uzun ¢alisma
saatlerinin ve ¢alisan Uzerindeki artan

is ve ozel Evden

yasamin calismanin
birbirine en zor yani
karistigini sosyalligin
sOyluyor. olmamasi.

Psikolojik
destek
aliyor.

taleplerin kaygi, depresyon, tikenmislik
gibi cesitli saglik sorunlarina yol actigi
belirtildi. Bu rapordan hareketle
isverenlerle calisanlan bulusturan 24
Saatte Is platformu, pandemide evden
calisma siirecini arastirdi. Online ankete
katilanlarin ylzde 61'i evde calismaktan
dolayr mutlu olmadigini, ylizde 79'u ise
mesai kavraminin kalmadigini ifade etti.

Hareketsizlige
karsi herhangi
bir aktivite
yapmiyor.

Bu slrecte
issiz kalma
korkusu

yaslyor.

%81

Egitimin uzaktan
devam etmemesi
gerektigini
savunuyor.

Acilir agilmaz
kafe-restoranlara
gitmeyi planliyor.

“Issiz sAYISI iKi KATINA CIKARAK

YUZDE 25'i GECEBILIR"

12 Nisan 2021'de TUIK tarafindan
aciklanan istihdam rakamlarina gére
Subat 2021'de issizlik orani Ocak ayina
gobre 0,7 puan artarak ylizde 13,4 oldu.
isgiiciine katilim orani, 0,3 puan artarak
ylzde 50,1'e yikselirken, geng issizlik
0,4 puanlik artis ile ylizde 26,9 olarak
gerceklesti. S6z konusu durum yalnizca
Turkiye'ye 6zgl degil. OECD'ye gore
tim diinyada pandemi ile beraber
isglicti rakamlarinda bir gerileme
goriluyor.

Buna gore;

® 2020'nin ilk ceyreginde pandeminin
bas gostermesi ile isglict rakamlar
asagi yonlu seyre gecti.

e Yilin ikinci ceyreginde siki karantina
énlemleri ile isglicti rakamlari dip yapti.
e Uciincli ceyreginde kismi
normallesme ile isglct rakamlari kismi
yUkselise gecti.

e Dordiincl ceyreginde ise, ikinci
Covid-19 dalgasi kapsaminda alinan
6nlemler neticesinde isglict rakamlari
tekrar asagi yonde seyretmeye basladi.

Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)

Turkiye Ofisi tarafindan hazirlanan
“Ikinci Dalga COVID-19 Onlemlerinin
Tirkiye'de istihdam Uzerindeki

Etkisi” baslkli arastirma notu da bu
strecte isgliciine katim oranlarindaki
dislse dair 6nemli bulgular sunuyor.
Arastirma, calisma saatlerindeki disls
acisindan kadinlarin erkeklerden;
genglerin ise yetiskinlerden yaklasik
iki kat fazla etkilendiklerini gosteriyor.
Calismaya gore, pandeminin basindan
2020 yili sonuna kadar ¢alisma
saatlerindeki duistis ortalama 4,5
milyon (tam zamanli calisan) kisiye denk
geliyor.

"Fesih yasagi kalkarsa issizlik
ylizde 25’e cikabilir”

Arti365 Danigmanlik Yonetim

Kurulu Baskani Berat Stiphandag'in
degerlendirmesine gdre pandeminin
basindan bu yana uygulanan
kisitlamalar sonucunda azalan calisma
saatleri, fesih yasaginin kalkmasi
halinde “isten ¢ikarma” olarak
sektorlere yansiyabilir. Stiphandag,
“Bu hesapla, mevcut kisitlamalarla

fesih yasaginin bitmesi durumunda
issiz sayisinin iki katina ¢ikarak

ylzde 25 seviyelerini gecebilecegini
dngorebiliriz” diyor. Stiphandag soyle
devam ediyor: “Pandemi slirecinden
ciddi sekilde etkilenen istihdam

ile ilgili durumu ortaya koyarken,
normal dénemde kullandigimiz ana
veriler cogu zaman yeterli olmuyor.
Bu sebeple durum degerlendirmesi
yaparken ikincil, Gglincil géstergelerin
de dikkatle incelenmesi; stirecten
hasarin asgariye indirilmesi igin kritik
dneme sahip tesvik ve hibelerin buna
gore degerlendirilmesi 6nem arz
ediyor.”
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Turkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD)
tarafindan dizenlenen 24. Arastirma
Zirvesi, “Power of Purpose- Gayenin
Gulcl” ana temasiyla 7-8 Nisan 2021'de
dijital olarak gerceklestirildi.

TUAD Yénetim Kurulu Bagkani ve
ThinkNeuro CEO’su Dog. Dr. Yener
Girigken acilis konugmasinda sunlar
sdyledi: “Beynimizin bir amaca dogru
ilerlemeye, bir nedene bagh kalmaya
ve karar verebilmek icin gayeye ihtiyaci
var. Gaye, sadece bireyler icin degil
ayni zamanda markalar icin de

tiiad

POWER OF

DY I—
RESER RCH
UMMIT]

cok énemli ve kiymetli. Bugiin
insanlar markalardan bilgi yerine
ilham almak istiyorlar. Bu bakimdan
markanin gayesine odaklanmak bir
taraftan tuketiciyle, calisanlarla ve
bitiin paydaslarla ayni hizada olma
operasyonu, bir taraftan da yoluna
devam ederken hedefini bilme
strecidir.”

Zirvede, Heart-Data’'nin kurucusu
ve Starbucks Coffee Japonya'da
Pazarlama Departmanini Yoneten
Vanessa Oshima, kendi gayesini ve
bulus yolculugunu paylasti: “Dort
yil dnce kanser gecirdim, iyilesmeye
basladigim sirecte veriler iyi
oldugumu gésteriyordu, fakat ben
kendimi iyi hissetmiyordum. Sonra
‘kanserle savasmak yerine onunla
yasamayi’ 6grendim. Arastirma da
boyle aslinda, markalarla ¢aligirken

#powerofpurpose #researchsummit

What this industry
needs....

cok fazla savagmayi 6greniyoruz ve

hep verilere bakiyoruz. Eger gayemizi
bulamazsak veriler bizi iyi bir noktaya
tagimayacaktir. Gayemizi bulmak igin su
doért soruyu kendimize sormaliyiz: Ne
seviyorsun? Ne yapmakta iyisin? Sana
insanlar ne igin para 6derler? Diinyanin
ihtiyaci olan nedir?”

“Marka amacinin déndsttrict glici”
konulu konusmasini gerceklestiren
Marka & inovasyon Stratejisti;
Danisman Alev Gokge strdurilebilirlik,
finansal krizler ve koronavirUs krizine
dikkat cekti: “Gaye, sadece bir
pazarlama araci olarak gériilmemeli.
Strdurilebilirlik bir pazarlama yontemi
olarak degil de bir deger olarak
yaratildiginda énemli. Dinyadaki
degisime pozitif sekilde nasil

katki saglayabilecegimizi oncelik
edinmeliyiz.”

PURPOSE
“tiiad
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B "MiLvyoN KADINA MENTOR PROGRAMI"” $iMDi TURKIYE'DE

10 yil icinde 1 milyon kadina is
diinyasinda mentorluk yapiimasin
saglayan Milyon Kadina Mentor
Programi icin Turkiye'de de calismalar
basladi. Bilim, teknoloji, mihendislik
ve matematik (STEM) alanlarinda
calisan 15-25 yas arasi geng kadinlar
sektor liderleriyle bulusuyor. Milyon
Kadina Mentor Programi, ABD

Ticaret Odasi'na bagli ABD-Turkiye

is Konseyi'nin Women in Business (is
Dinyasinda Kadinlar) ¢alisma grubu es
baskanlari Beba Vakfi Kurucusu, August
Leadership Partner Umran Beba ve
GE Tiirkiye CEO'su Canan Ozsoy'un
liderliginde yuritiltyor.

Programin teknoloji alanindaki ilk
mentorlar “phygital” perakende
deneyimi saglayicisi REM People

ekibinden olustu. Bu programa destek
veren ilk Turk sirketlerinden biri olmanin
gururunu yasadiklarini belirten REM
People insan ve Kiiltir Baskani Mine
Yicesoy Diranci, “Baslangicta 14 kisilik
bir mentorluk ekibiyle is diinyasinda
genc kadinlarin teknoloji alaninda
basarilarini artirmasina destek olmak
istiyoruz. Konusmaktan daha fazlasini
yapmak istedik, ¢linkli buna ihtiyacimiz
var” dedi.

Milyon Kadina Mentor Programi,

proje paydaslari TurkishWIN ve

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) is birligiyle hayata gecirildi.
STEMconnector'in global deneyimini ve
TurkishWIN’in genis mentor ve menti
agini dijital platformu BinYaprak ile
bulusturan program, kurucu destekgileri

olan Beba Vakfi, Limak Holding, Logo
Yazilim, and PepsiCo Tiirkiye'nin
katkilaryla gerceklesiyor.

Mine Yiicesoy Diranci
REM People Insan ve Kiiltiir Bagkan
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BORUSAN MANNESMANN, CALISANLARI
iCIN MUHENDISLIK FAKULTESI KURDU

Yy BORUSAN
MANNESMANN

Borusan Mannesmann, sirket ici
egitim platformu TechStation icerisine
“Muhendislik Fakiltesi”ni entegre
etti. Calisanlarinin ihtiyaclarina
yonelik hazirlanan Mihendislik
Fakdltesi programi, gercek endstriyel
uygulamalara dayaniyor. Endustriyel
becerilerin aktarildigi fakiltede bilgi
ve yetenek gelistirme odakli bir
egitim yaklasimi benimsendi. Program
kapsaminda “Egitim Ihtiyac Analizi”
ile sistematik ve yetkinlik odakli

EVDEN CALISMANIN

ZORLUKLARI DA VAR

Almanya’da Stuttgart merkezli kalite

Tech &

calisan gelisimi hedefleniyor. Borusan
Mannesmann isletmelerinde teknik
rollerde gbrev yapan her bir yetenegin,
mesleki yetkinlikleri tek tek incelenirken
organizasyonun hedef ve ihtiyaglari

da g6z 6nlinde bulunduruluyor.
Mesleki teknik egitimlerin yani sira
duygusal zeka, stratejik dislinme,
kisisel farkindalik gibi kisisel gelisim
egitimlerinin de yer aldigi programda
katilimcilarin ¢cok yonli gelismesi
amaclaniyor.

Evlerindeki bilgisayar ekranlarinin
cok kiictik olmasindan, internet
erisimi gibi alt yapilarin da eksik
veya yetersiz kaldigindan sikayetgi.

Egitimlerin
ylizde 75'i
online ortamda

Pandemi nedeniyle ylzde 75'i online
olarak uygulanacak programin

18 aylik siire igerisinde toplam 3
doénemde tamamlanmasi hedefleniyor.
Programdan mezun olmak igin
katilimcilarin tim egitimleri eksiksiz
olarak tamamlamis olmasi gerekiyor.
Katilimcilar, egitim bitiminde programin
basinda belirledikleri ve gelisim
komitesi tarafindan onaylanmis olan
projelerini sunuyor. Sunulan projeler,
maliyet, cevre, kalite, is glivenligi gibi
katkilar g6z 6niinde bulundurularak
titiz bir degerlendirmeye tabi oluyor ve
katilimcilar program sonunda proje not
ortalamalarina gére mezun oluyor.

&

Aksam veya hafta sonlari
gibi, alisik olmadiklari
zamanlarda ve daha uzun
stireyle calisiyor.

denetleme kurulusu Dekra tarafindan Forsa
Arastirma Enstitiisii'ne yaptirilan anket
evden calisma uygulamasinda karsilasilan
sorunlari gozler éniine serdi.

Ankete katilanlarin yiizde 36'si, evlerindeki
yetersiz ve ergonomik olmayan ¢alisma
ortami nedeniyle viicutlarinda kasilma,

Evde tam olarak
belirlenmeyen calisma
ortamlarindan sikayetgi.

Aile tyeleri veya komsular
nedeniyle rahat bir calisma ortami
olusturamiyor.

o) 27

Katiimeilarin ylizde 23l isverenin

sirt veya bas agrisi gibi rahatsizliklar
yasadiklarini séylediler. S6z konusu

253

kaldigini dustintyor.

rahatsizliklar kadinlar arasinda daha yaygin.

SABRi ULKER VAKFI, "YENi UFUK 2020 PROJESI

AGROBRIDGES"iN TURKIYE ORTAGI OLDU

Sabri Ulker Vakfi, farkli Glkelerden gida,
strdurdlebilirlik ve teknoloji odaginda
faaliyet yuriten 15 kurumun ortakligiyla
baslatilan ve Avrupa Birligi Arastirma ve
inovasyon Cerceve Programi Ufuk 2020
tarafindan finanse edilen agroBRIDGES
Projesi'nin Turkiye ortadi oldu. Projeyle;
araci marjini en aza indirerek Ureticilerin
gelirini arttirmak tzere Kisa Gida Tedarik
Zincirlerine dayanan strdurulebilir is ve
pazarlama modellerinin gelistirilmesi
hedefleniyor.

Toplamda 36 ay stirecek ve yaklasik
3 milyon avroluk biitgeye sahip olan

proje, Avrupa Birligi
Arastirma ve inovasyon
Cerceve Programi

Ufuk 2020 tarafindan
finanse ediliyor.
Konsorsiyumunda farkli
tlkelerden 15 kurum ve sivil toplum
kurulusunun (STK) yer aldigi agroBRIDGES
projesi, Ureticiler ve tlketiciler arasinda
daha iyi baglanti kurmak icin, cok sayida
paydas ve pratik destek araclarini bir
araya getiriyor. Projeyle kisa vadede,

gida tedariki ile yenilikci tarimsal gida
tedarik zincirlerinin nasil harekete
gecirilecegi ve yerel Ureticilerin nasil

veya amirinin ilgi alani diginda

Agrg
Br% ges

i

Kaynak: Deutsche Welle Tirkge

Bilgisayar ekipmani ile
ilgili sorunlar yasiyor.

v’

SABRI ULKER
GIDA ARASTIRMALARI ENSTITUSO
VAKFI

0.4

desteklenecegdi konularinda 150
kisiye egitim verilecek. Uzun vadede
ise, tliketiciye dogrudan satis yapan
ciftlik sayisinin yiizde 5 ila yiizde 8
oraninda artmasina katki saglanmasi
hedefleniyor.




is'te BirllKte

“Is’TE BirRLIKTE PROJESi SoSYAL ETKi

RAPORU"” YAYIMLANDI

galhigma Hayatimn Gegsitlilik
odakh Yapllandm\mafi:
iste BirliKte Projesi

SOSYAL ETKI
RAPORU

s |
we o Se= ‘

“Calisma hayatinin cesitlilik odakli
yapilandiriimasi” amaciyla Avrupa
Birligi tarafindan desteklenen Hrant
Dink Vakfi Sivil Toplumu Giiglendirme
Hibe Programi kapsaminda, PERYON
Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi ile
istanbul Gedik Universitesi tarafindan
hayata gecirilen is'te Birlikte Projesi’nin
sosyal etki raporu yayimlandi.

Sosyal etki raporuna gore proje
katihmcilari, sirketlerde kadin

calisan sayisinda artis gézlemlediler.
Katilimcilar, mimkin oldugunca kadin
erkek calisan sayilarinin esit tutulmasina
onem verdiklerini vurguladilar.
Cinsiyetler arasi basta olmak tzere tim
dezavantajli olarak nitelenen bireylerin
(LGBT bireyler ve engelli bireyler gibi)
sirket verimliligini arttirdigini belirten
katilimcilar, bu sayede daha kaliteli
islerin ve verimli calisma ortamlarinin
ortaya ciktiginin Gzerinde duruyorlar.

“ERKEK iSi"”NE KADINLAR DA
YONLENDIRILEBILIR
Egitim katilimcilan “erkek isi”

olarak algilanan iglere de kadinlarin
yonlendirilebilecedi, kadinlara

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Hrant Dink Vakfi

Sivil Toplumu Giiclendirme Hibe Programi kapsaminda,
PERYON Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi ile istanbul Gedik
Universitesi tarafindan hayata gecirilen is'te Birlikte Projesi
tamamlandi. Projenin ardindan yayimlanan sosyal etki
raporuna gore katihmacilar, cgesitlilik ve kapsayicilik konusunda
iyi uygulamalarin isteki verimliligi artirdigini diistintiyor.

&l

bu firsatlarin sunulmasi gerektigi,
yapamayacaklari bir is olmadiginin
lzerinde durularak bu tip projelerin
Sdnemine vurgu yaptilar. Belediyelerin bu
yonde yaptiklari projeleri 6rnek olarak
sundular. (Kadin belediye otobdsi
soférd, kadin temizlik gorevlisi vb. gibi).

“CiNsiYET" DEGIL "VERIMLILIK"
ONE CIKARILMALI

Sirketlerde istihdamin arttirilmasi ile
kadin ve dezavantajli gruplara daha
fazla olanak saglanacagi, cinsiyetin
degil verimliligin 6n plana ¢ikartilmasi
icin ise alim sureclerinde 6zgegmislerde

fotograf ve yer yer
cinsiyet silinerek
incelendigi
yoniinde goris
bildirdiler.

Esitlik ve
kapsayicilik
agisindan sirketleri
belli kriterleri
karsilamaya
yonlendiren
uluslararasi
kuruluglar 6Gnem
tagtyor. Uluslararasi
sirketlere bagli
olarak calisan
kurumlar onlardan
beklenen
standartlari
yakalamak icin ¢aba
sarf ettiklerini, bu standartlarin girketleri
icin dnemli bir hedef oldugu yoninde
gorus bildirdiler.

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
MARKA DEGERINE OLUMLU
KATKI SUNUYOR

Cesitlilik, kapsayicilik ve esitligi

kurum kiltlrinin bir pargasi yapmak
sirketlerin marka degeri icin de olumlu
bir adim oldugu icin desteklendigini,
basta zorunlu yapilan bazi adimlarin

bu yénde olumlu sonuglarinin oldugu
vurgulandi. Ozellikle uluslararasi
baglantilari olan, blinyesinde daha fazla
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uluslararasi calisan bulunan sektérlerde
esitlik ve kapsayiciliga dair standartlarin
daha kolay saglandigi gortliyor.

Bu anlamda kurumsallagmanin ve
uluslararasilagsmanin, cesitlilik ve
kapsayicilik igin olumlu gelisme oldugu
dustnaliyor.

LGBTi+ BiREYLERIN YASADIGI
ZORLUKLAR GORUNUR DEGiL

Cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi
ayrimciligina yonelik tutum baglaminda
sirketlerin birbirinden farklilasabildigi
gdzlemlendi. is hayatinda ényargi

ve ayrimcilik konusundaki somut
deneyimleri soruldugunda, katiimcilar
icinden bu kimlik 6zelligine dair dile
getirilen vaka sayisi az. Dolayisiyla
LGBTIi+ bireylerin ise alim ve terfi
streclerinde kimlik ozelliklerinden &tdra
yasayabilecekleri zorluklar fazla gériintr
degil. Ancak goérinurligin az olmast,
LGBTIi+ bireylerin calisma hayatinda
ayrimcilik yasamadigi anlamina gelmiyor.
KAOSGLnin Turkiye'de 6zel sektérde
calisan LGBTIi+ bireylere dair 2018
tarihli arastirmasinda, bireylerin cinsel
yonelim ve cinsiyet kimligi konusunda
isyerlerinde acik olmadiklari, ise alim
strecinde ayrimciliga ugramayanlarin bu
durumu acik olmamalarina bagladiklari
gériiliiyor. is'te Birlikte projesinde de
katiimcilar, sektorlere gére (6rnegin,
erkek egemen bir sektor icin), cinsel
yonelimi farkli olan bir bireyi ise almak
konusunda cekimser davranilabildigini
ifade ettiler. IK departmanlarinda
calisanlarin esitlik¢i tutumu ya da

iyi niyeti 6nem tasisa da, yapisal
donilsimin zaman alacagi tahmin
ediliyor. Ornegin, bazi kurumlarda iK
yoneticileri, ise alimda cinsel yonelim
ve cinsiyet kimligini bir eleme gerekcesi
yapmamak konusunda inisiyatif

almak, Ust yonetime israrci olmak

hatta bir anlamda “sorumluluk almak”
durumunda kalabiliyorlar.

ise Alimda Baskin Kiiltiirden Olmayani
Tercih Etme Egilimi

@ Tamamen Kaliliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hig Katilmryorum

is Ortaminda Farkli Cinsel Yonelim ve Cinsiyet
Kimliginden Dolayi Sikinti ile Karsilasma

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

is Ortaminda Farkli Cinsel Yonelim ve Cinsiyet
Kimliginden Dolayi Sikinti ile Karsilasma

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Cinsiyet Farkliliklarinin ve Kiltiirel Cesitliligin
Calisma Ortamina Olumlu Etkisi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Yoneticilerin Calisanlari Cinsel Yonelim ve
Cinsiyet Kimliklerine gore Ayristirmasi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Hig Katiimiyorum

Kurumda Esit ise Esit Ucret Politikasinin
Uygulanmasi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig Katlmiyorum

Sektérde Calisanlarin Birbirlerini Cinsel Yonelim
ve Cinsiyet Kimliklerine gére Ayristirmasi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Kurumdaki Yoneticilere Yonelik
Tesvik Politikalarinin Esit Uygulanmasi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilyyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Hig Katiimryorum

isyerinde Calisanlarin Birbirlerini Cinsel Y6nelim
ve Cinsiyet Kimliklerine gére Ayristirmasi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Kurumdaki Egitim ve Mesleki Gelisim
Olanaklarinin Esit Uygulanmasi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig Katimiyorum

Calisan Secme ve Yerlestirmede Adaylarin
Cinsel Yonelim ve Cinsiyet Kimliklerinin
olumsuz roliiniin olmasi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Calisanlarin Kimligine Gére
Isyerlerinde Firsat Esitsizligi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katlliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Hig Katimiyorum

Calisanlarin Farkli Ozelliklere Sahip Olmasi
Nedeniyle Catisma Yasanmasi

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hig Katilmiyorum




STRATEJIK iK Deloitte sponsorlugunda hazirlanmaktadir.

Deloitte

Ayrimciligin
ayrimciligi olmaz...

Ortak - Deloitte Danismanlik
py@peryon.org.tr

INSANLARIN ESiT OLDUGUNU HAYAL ETMEK GUZEL ANCAK UTOPIK BiR DUSUNCEDIR.
DUNYADAKiI iINSANLARIN HiCBiRi ESIT DEGILDIR. DOLAYISIYLA CALISANLARIMIZ YA DA i$

HAYATINDA DOKUNDUGUMUZ iNSANLAR DA ESIT DEGILDIR. “KAPSAYICILIK”,

n u

CESITLILiK”

VE “SAYGI”, INSANLARIN “ESiTLIGi"” UZERINE DEGiL, “ADiL YAKLASIM” VE “ESIiT DAVRANIS”
UZERINE KURULMUS KAVRAMLARDIR. BUNUN ANAHTARI iSE TUM BIiREYLERE SAYGI DUYMAK,
BILINCLIi, BiLINCSiZ, OLUMLU, OLUMSUZ TUM ONYARGILARDAN ARINMAKTIR.

Eskiden, her sene mart ayina
yaklasilirken, bir anda toplum olarak
kadinlara yapilan biytk haksizligi
hatirlardik ve tabii ki 8 Mart giini bu
"bilingsiz farkindaligimiz” zirve yapardi.
Sonra hizla glindem degisir, bir dahaki
mart ayina kadar kafamizi adeta kuma
goémerdik. Kendimizi ve birbirimizi
tekrarladigimiz ka¢ mart kim bilir béyle
birbirini kovaladi... Son birkag senedir
ise umut verici bir degisime sahidiz.
Cunkd artik dénemsel ve sembolik bir
sesin yerini, istikrarli ve samimi bir ¢ighk
aldi. Clnka artik kadinlarin sadece
sosyal hayattaki degil; is hayatinda
ugradiklari adaletsizligi de kendimize
mesele ettik. Clnkl artik biliyoruz ki,
ayrimcilik denildiginde bahsettigimiz
kadin - erkek mevzusu degil... Clnku
artik fark ettik ki “ayrimciligim ayrimcilig
olmaz".

Kurumsal yasam, toplumsal yasamin
en biylk sahnesi. Bu ylizden insanlik
olarak bu sahnede sergileyecegimiz
performans ayrimciliga karsi toplumda
kazanacagimiz zaferin provasi olacak.
Bunun i¢in dikkate almamiz gereken
yedi tane altin prensip var:

1) is hayatinda ayrnmailik sadece
olagan siiphelileri icermez

Ayrimcilik denildiginde aklimiza ilk

gelen kelimeler genelde cinsiyet, irk/
milliyet/etnisite, din/mezhep/inang
oluyor. Haydi bunlara kusak, sosyo-
ekonomik durum, medeni durum,
cinsel egilim, taraftari olunan takim,
memleketi vs. de ekleyelim. Konu
su ki, s6z konusu birilerini ayristirma,
otekilestirme olunca hepimiz ¢ok
yaraticiyiz. Bizden olanla, bizden
olmayani belirlemede ve bunu is
hayatinda dokundugumuz insanlara
yansitmada pek becerikliyiz. Sadece
yukaridaki saydiklarimiza gére mi
ayiriyoruz is calisma ortaminda
insanlan? Kisilik 6zellikleri, bedensel
- zihinsel ozellikler, mezun oldugu
okul, sahip oldugu (ya da olmadigi)
yetkinlikler, departmani, bdlgesi,
unvan/pozisyonu hep sikga
kullandigimiz malzemeler degil mi?
Bu nedenle belki bazi konularda
ayrimcilik yapmiyor olsak da (ki bu
iyi bir sey), esas amacimiz hicbir
perspektiften ayrimcilik yapmamayi
becerebilmek olmali.

2) Sosyal sirket sadece kendi icine
bakmaz

Bugln iceride ayrimciliga karsi blylik
bir micadele veren bazi sirketlerin,
dogru bir yola koyulmus olsalar

da hikayelerinin yarim kaldigini
gormekteyiz. Bunu sebebi niyetleri

iyi ve samimi olmakla birlikte,

odak noktalarinin sadece kendi
calisanlari olmasi. Oysa sirketler
sadece kendi bordrolu calisanlarini
degil; tim isgtglerini kapsamalidir.
Taseronlar, fasoncular, gig ¢alisanlar

ve danismanlar... Hepsi kapsayicilik
cemberinin icinde olmayi hak ediyorlar.
Hatta bu cember iyice genisleyerek
kurumsal hayatta dokunulan tim insan
unsurlarini icermeli: Musterilerimizi,
tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi;
hepsinin calisanlarini, kamu kurumlarin,
STK'lari ve toplumun timini
kucaklamaliyiz. Onyargilardan arinmali
ve her bireyin saygiya layik oldugunu
kabul etmeliyiz.

3) Duyarlilik her yerde, her zaman
olmal

Bazi kisilerin ayrimciliga karsi bireysel
durusglarinda celiski yasadiklarina tanik
oluyoruz. Hatta bu celiskileri bizler
de yasiyoruz. is hayatinda ayrimcilik
glindeme geldiginde mangalda kil
birakmayan; 6zel hayatinda ise ¢ok
farkli davranan insanlara mutlaka
denk gelmissinizdir; ya da bunun
tam tersine... Ayrimcilik karsisinda
aldigimiz tavir sadece sosyal/dzel
hayatimizla sinirli olamayacadi

gibi, sadece is hayatimizla da sinirli
olamaz. Olmamali... Zira bunlardan
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birinde ayrimcilik yapmak; digerinde
ayrimcilik yapmanin kapisini aralar.

Bu iki gecisken dinyanin sinirlari

dyle sanildigi gibi net degildir. Ayrica
tekinde dahi ayrimcilik yapmak,
“ayrimcilik yapma potansiyeli“ni
icimizde canli tutmak demektir ki, ne
zaman, hangi ortamda ve nasil ortaya
cikacagini bilemeyiz, kontrol edemeyiz.

4) isin sirn "Esit olmayanlara esit
muamele” edebilmekte

insanlarin esit oldugunu hayal etmek
glizel ancak Utopik bir diistincedir.
Dinyadaki sekiz milyara yakin insanin
hicbiri esit degildir; dolayisiyla
calisanlar ya da is hayatinda
dokundugumuz diger insanlar da esit
degildir. Ancak kapsayicilik, gesitlilik

ve saygl kavramlari insanlarin esitligi
Uzerine degil; insanlara adil yaklasiimasi
ve aksini gerektiren durumlar diginda
esit davranilmasi Uzerine kurulmus
kavramlardir. Bunun anahtari ise tim
calisanlara, daha genis cercevede tim
bireylere saygr duymak, bilincli, bilingsiz
olumlu, olumsuz tim ényargilardan
arinmak, is hayatinda ayirma ve kayirma
kilttrinden kendimizi kurtarmaktir.
Kisiler, is hayatinda performanslari ile
ayrigirlar. Diger farkhliklar ise kurumlarin
zenginligi ve basarilari igin olsa olsa
birer katalizérdir. Bugtin is gliciinde
cesitliligi yakalamis firmalarin bilinen

en temel performans kriterlerinde
kendileri gibi olmayan rakiplerine adeta
fark attiklan bircok ciddi arastirma ile
kanitlanmistir.

5) Kendi icimize kapanmadan

Geldigimiz noktada daha kapsayici

ve dnyargisiz bir toplum ve is hayati
hayalimiz ancak disa déntk, cesur,
paylasimci ve destekleyici bir tavirla
mumkin olabilir. Burada is camiasini
kendi iginde ve toplumun geri kalani
ile bu ylice amag¢ merkezinde bir araya
getiren kolektif bir biling ve girisimden
bahsediyoruz. Ayrimciliga karsi
kurumsal durusumuz yalnizca sirketimiz
icindeki politika ve uygulamalardan
ibaret olmamali. Oncelikle “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” cercevesinde
kapsayicilik adina ¢cok daha fazlasi
yapilmali, herkese 6rnek olunmali ve
bunu basarmak icin yeri geldiginde en
cetin rakiplerimizle bile el ele verilmeli.
Sirketlerin kurumsal kimlikleri disinda,

basta CEOQ’lar olmak Gzere liderler n
plana ¢ikmali, aktif olarak 6n saflarda
savas vermeli ve seslerini genis kitlelere
duyurmalilar.

6) Kaliplara aldanmadan

Kapsayicilik ve cesitlilik adina sirketlerin
belki de en zorlandiklari konularin
basindan sdylemden eyleme gecmek
geliyor. Degerlerden, etikten, ilkelerden
bahsediyoruz ancak kimi zaman bunu
gercekten yasamiyor ve yasatmiyoruz.
Oncelikle calisanlar gérevlerini,
“kendileri olabilme” glivencesi ile
yerine getirmeliler. Kimlik, bakis agisi,
egilim ve tercihlerini baskilamamali;
saklamamalilar. Aksinin, sirketteki
kariyer gelisimlerinde bir engel ve
kendilerine olan davraniglarda bir
olumsuzluk olusturmayacagina dair
glivende hissetmeliler. Benzer sekilde
bu tarz bir gliveni tim paydaslarimizla
kurmaliyiz. Ortak kurumsal degerler,
etik prensipler, politika ve kurallar
cercevesinde, kendi kisiligimizi
koruyarak hep birlikte calisabilmeliyiz.

7) Kararhlikla ve tutarhilikla

Evet belki daha gidilecek ¢ok yol var
ama toplumun genelinde ve is hayati
6zelinde kapsayicilik adina énemli

KAPSAYICILIK VE CESITLILIKTE
SIRKETLER, SOYLEMDEN EYLEME
GECMEKTE ZORLUK CEKIiYOR.
DEGERLERDEN, ETIKTEN,
ILKELERDEN BAHSEDERKEN
BUNU GERCEKTEN YASAMIYOR
VE YASATMIYORUZ.

basarilar elde ettik. Ote yandan
Covid-19 ile birlikte, insanlik olarak bu
alanda kurekle kaziyarak elde etigimiz
kazanimlari kepge ile verdigimiz zorlu
bir dénemecten geciyoruz. Ne yazik
ki bu virts, insanlk tarihi ile yasit

bir basgka virtst yani “ayrimcihgi”
glclendirdi. Eger bu miicadelede nihai
zafere ulagmak istiyorsak kurumsal
kapsayicilik déonemsel bir heves ya

da bir moda olmamali. Bir kereye
mahsus projeler veya alisildik kotalar
yeterli olmayacaktir. Kapsayicilik
sirkette kiltGrimzin, degerlerimizin,
etik ilke ve politikalarimizin, isyapis
sekillerimizin; yani Kurumsal DNA'mizin
ayrilmaz bir pargasi olmali. Bu yolda
ilerlemek, kendimize, birbirimize,
kurumumuza ve topluma bir taahhit
olmali. Inancimizi, gayretimizi asla
yitirmemeliyiz.




KITAP

Sait Isseven

Beyaz Yakali'nin
Dijital Yakali'ya
Donusumu

2021'de ¢ikan Beyaz Yakali'nin Dijital
Yakali'ya Dontstimu isimli kitabin

40'li ve 20'li yaslardaki yazarlar inan
Acilioglu ve Nisa Nur Kaya, dijital
dénisimin dncelikle insan déntsimu ile
baslayacagina dikkat cekmisler. Kitapta,
son yillarda hayatimiza giren “dijital
yakali” terimi; dijital cagin becerilerini
kazanmig beyaz yakali calisanlar olarak
tanimlaniyor. Glinimizde beyaz

yakali calisanlarin artik kendisini farkli
yetkinliklerle donatmasi gerektiginin alti
ciziliyor. Yapay zeka basta olmak lzere
teknolojilerin is stireclerine entegrasyonu
ve devam eden bircok isin otomasyona
devredilmesi yeni yetkinliklere ihtiyag
duyulmasina neden oldu. Beyaz yakalilar,
artik dijital araglar kullanarak kazandiklari
bu fazla zamanda problem ¢ézme,
elestirel dustinme, yaraticilik gibi biligsel
yetkinliklerini kullanabilecek, veri analizi,
dijital okuryazarlik gibi yeni beceriler
gelistirebilecek.

Yeni teknolojiler isimizi
elimizden alacak mi?

Yazarlar, kitapta bu degisim slreglerini
dort bolimde aktarmaya calismis.

ilk bolimde, endistri devriminden
baslayarak Endustri 4.0 ve dijital dontsim
hakkinda bilgiler veriliyor. Bu bolimde,
“Yeni teknolojiler isimizi elimizden alacak
mi?” ve benzeri sorularin cevaplarini
akademik calismalarla ve istatistiki
verilerle detayli sekilde buluyoruz.

Kitabin ikinci kisminda ise tim bu
dénitslimin yani dijital devrimin
arkasindaki yapay zeka, blok zincir,
sanal gerceklik, nesnelerin interneti
gibi gelismelere ve bu teknolojilerin ig
sireclerine nasil entegre olacagindan
érneklerle anlatiliyor. Ornegin, bir hizli
yemek zincirinde yeni ¢alisanlara VR
egitim oyunu ile “Bir tavuk kizartmasi

pydperyon.org.tr

TEKNOLOJi YARISLARININ SiDDETLI SEKILDE ARTTIGI BU YUZYILDA,

SIRKETLER

iMKANLARINI  VE

TEKNOLOJIK  GELISMELERINI

YARISTIRIRKEN, DEVLETLER DE GOVDE GOSTERISIi YAPMAYA
DEVAM EDiYOR. HER iSLETME, HER KURUM DONUSUME AYAK
UYDURMAYA CALISIYOR. PEKi YA BU SIRKETLERDE CALISAN, BU
DEVLETLERI YONETEN iNSANLAR?

nasil 10 dakikada hazirlanir?” egitimi
verildiginde, ustalasma suresi ylizde 50
azaltiliyor. Is yasamindan alinan bu gibi
orneklerle sanal ve artirlmis gercekligin
egitim alaninda énemli katkilar
sagladiginin alti gizilmis. Ayrica blok
zincirin tedarik zinciri alaninda maliyet ve
izlenebilirlik gibi faydalar sagladigini da
ornek vakalarda gorebiliyoruz.

Uglincii kisimda da dijital cagda
isletmelerin, organizasyonlarin degisimine
ve trendlere deginilmis. Degisime ayak
uyduran ya da teknolojik gelismelerin
getirdigi imkanlar kullanan sirketlerin
yeni degisime adaptasyonlari ile

adapte olmayan sirketlerin hayatta

kalma hikayelerini kitapta 6rnekleriyle
bulabiliyoruz.

Déniisiimiin adi “dijital” de olsa
bas roliinde insan var

Son kisimda ise bir galiganin ya da
yoneticinin nasil bir dijital yakali
olabilecegine dair ip uglari paylasiimis.
Dijital dontstimde sirketler degisimi
anlayip kuralina gére oynarken calisanlar
da iyi bir oyuncu olmak zorunda. Ve
dijital diinyanin insani olabilmek igin
dijital araclar kullanmak, veriye ve
bilgiye hizli erismek, ihtiyaca gore dijital
icerikleri, Grlnleri Uretebilmek, gibi dijital
yetkinliklere sahip olmak gerektiginin de
alti gizilmis.

Peki stirekli 6grenme icinde olmamiz
gereken bu dijital cagda nasil bir yol
izlenmeli? Kitapta konu ile ilgili katki
saglayacagi distinilen tersine mentorluk
kavramina da deginilmis.

Son olarak dijital bagimlilik ile dijital
doénislim arasinda dengenin kurulmasi
gerektigi vurgulanmig. Déntsimin adl
dijital de olsa bas rol insan diyor, iki
kusaktan iki yazar...

Keyifli okumalar.

DITITAL vYAKALI'YWA
poNUsUmU

Beyaz Yakali'nin Dijital Yakali'ya Déntistimi
Yazar: inan Acilioglu ve Nisa Nur Kaya
Yayinevi: ElIma Yayinevi

Basim Yili: 2021




KITAPLIK

SosyAL MEDYA PsikoLojisi
Editérler: Prof. Dr. Nevzat Tarhan ve Dog. Dr. Aylin Tutgun

Yayinevi: Der Yayinlari

Alaninda uzman isimlerin makalelerinden
bir secki olusturmak Uzere, iki
akademisyenin editorligunl yaptigi eser,
sosyal medya kullanim aligkanliklarina
kuramsal, psikolojik ve klinik olmak tzere
tg farkli pencereden bakiyor. Eser, hayatin
odak noktasi haline gelen sosyal
medyanin, daha ¢ok psikolojik etkileriyle
ilgili farkli konu basliklaryla, dnemli bir
ihtiyaci karsilamayi amacliyor.

SOSYAL MEDYA
PSIKOLOJISI

IsiMLE BASIM DERTTE
Yazar: Toprak Isik - Yayinevi: Tudem Yayincilik

Yazar, “Sevdikleri isi yapanlar hi¢cbir zaman yorulmazlar” sézlintin
arkasinda duruyor. Eser, is hayatina baglarken meslek segimi
kaygisiyla ortaya ¢ikan dertlerin, doktor olmak isterken
muhendisligi, avukat olmak isterken
eczaciligr secmis olmaktan kaynaklandigini
savunuyor.

) 3 me

olan veba salglnl gunlerlnl ele allyor Hlkaye 1901 baharinda
Osmanli Imparatorlugu’nun 29. vilayeti olan Minger Adasi'nda

geciyor. Kitap, salgin, karantina, devlet ve
birey konularini tartigiyor. Yazar, masalsi
Uslubuyla, karantina yasaklarina uyulmasi
icin caba harcayanlarin; vebayla,
geleneklerle ve 6lum tehdidiyle savaslarini
ve yasadiklari asklari anlatiyor.

PANDEMIDE LiDERLIK
ZAMANSIZ SOYLESILER

Yazar: Aylin Satun Olsun - Yayinevi: Ceres Yayinlari

Professional Women’s Network (PWN)
Uyesi ve esitlik elgisi 15 liderin, pandemi
stirecindeki liderlik yaklagimlarini
bulusturan eser, olusumun istanbul
ekibine ait deneyimlerini de kapsiyor.
Calisma, projeye dahil olan liderlerin
pandemi dénemine dair tespitleri ve
deneyimleri sayesinde, is diinyasi tarihine
bir izdUgimlne donuslyor.

VAR MISIN?
GUcLU BiR YASAM IciN ONERILER
Réportaj: Deniz Bayramoglu - Yayinevi: Kronik Kitap

Hayatin anlami nedir?

insan kendini nasil gelistirir?
e Umutsuzluk nasil agilir?
DOGAN , §
CUCELOGLU %

KENDINI KESFETMEYT
ZORLUKLARLA BASA CIKMAYA

%)

G061 BIR vasun Igin dnreiuee. =

Dogan Cliceloglu’nun énerilerini bir
araya getiren eser bu sorulara cevaplar
sunuyor. Subat 2021'de yasama veda
eden Clceloglu, Smriniin tim
birikimiyle cevap veriyor.

gibi istenmeyen

; 'sonuglarlda ‘rasflant|§a| deg|Id|r Bu nedenle, k}lsel enerjinizi ise

ya da belirlediginiz hedefe odaklayamamaniz kadar tehlikeli
olan bir diger durum ise asiri
odaklanmadir. Dolayisiyla, enerji
bazinda is ve yasam dengesinin
saglanmasi gerekmektedir. Clinki

is cikisi enerjinin yeniden toparlanmasi,
modern dlinyanin getirdigi ¢ok odakli
yasamin bir pargasidir.




AJANDA

ZEVKLER VE RENKLER
ATOLYESI
27 MAYIS 2021’E KADAR

PERA MUZEsi

Pera Miizesi Ogrenme Programlari kapsaminda acilan “Zevk Meselesi” sergisi ile
eszamanli olarak “Zevkler ve Renkler” etkinlik programi diizenleniyor.
Katiimailar, mizenin ilgiyle karsilanan yeni sergisini
cevrimici ortamda rehberle birlikte gezebilecek;
ardindan adreslerine génderilen malzeme kitiyle
kendi eserlerini yaratabilecekler. Etkinlik kapsaminda
7-10 yas icin “Tuvale Yansiyan Hayaller”, 13 yas ve
Uzeri katihmcilar icin “Mutluluk Formdilleri” temali
yazi atdlyesi planlandi. Yetiskinlere yonelik “Cevrimigi
Sergi Turlan” dijital ortamda, rehber esliginde sergiyi gezen sanatseverler
eserler hakkinda detayli bilgi edinme firsati bulacaklar.
www.peramuzesi.org.tr/pera-ogrenme/program/zevkler-ve-renkler/3294

TEMAS SERGiISi
31 MAYIS 2021’E KADAR

Giz'Li ATOLYE KOLEKTIF

Giz'li Atolye Kolektif'in “Umutla ve sanatla, dayanismaya
ve iyilesmeye” slogani ile baslattigi Temas Sergi, saglk
calisanlarinin yasadiklarina dikkat cekmek isteyen
Psikiyatri Uzmani Yrd. Dog. Dr. Barig Onen Unsalver'in
eserleriyle zenginlesiyor. Karantina, yalnizlik, dokunmak,
gorundrlik, emek, temas, temassizlik ve dayanisma
kavramlari altinda bulusan projeden elde edilecek

gelir, Derin Yoksulluk Agi ve KAHEV’e (Kadin Hekimler
Egitime Destek Vakfi) aktarilacak.

temassergi.com

YAZ BOYU MARATON

NG SAPANCA ULTRA MARATONU
12-13 HAZIRAN 2021

izNik ULTRA MARATONU
6-8 AGUSTOS 2021

Tuz GOLU ULTRA MARATONU
20-22 AGUSTOS 2021

NG Sapanca Ultra Maratonu
6K, 13K, 21K, 40K ve 60K olmak lizere bes farkli kategoride yapiliyor.
http://sapancaultra.org o2

iznik Ultra Maratonu

5K, 25K, 35K, 55K, 90K, 160K olmak
lzere farkli kategorilerde gerceklestiriliyor.
Etkinlikte 5 farkli parkur kullaniliyor.
https://www.iznikultra.com

Tuz Gélii Ultra Maratonu (Runfire Salt Lake Ultra Trail)
10K, 20K, 40K, 80K, 100MIL olmak tizere bes kategoride diizenleniyor.
https://runfiresaltlake.com

STRATEJiK TASARIM VE

YONETIMi EGiTiMi
20 HAZIRAN 2021'E KADAR

istanbul Teknik Universitesi ve Tiirkiye Tasarim Vakfi'nin birlikte hazirladig
Stratejik Tasarim ve Yonetimi Egitimi, tasarimcilara is ydnetimi ve is dlinyasi ile
ilgili temel kavram ve teknikler konusunda bilgi
vermeyi amacliyor. Programa katilma kosulu,
Mimarlik, Sanat ve Tasarim, Glzel Sanatlar
fakdltelerinin tasarim ile ilgili bélimlerinden
mezun olmak. Egitime ylizde 70 devam eden
ve program sonunda proje teslim edip basaril
olanlara Istanbul Teknik Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan “Tasarim Stratejisi ve
Yonetimi” uzmanlik sertifikasi verilecek.
turkiyetasarimvakfi.org/tr/

Stratejik Tasanm ve
Yonetimi Programi

24 Nisan - 20 Haziran
u m




ATAMA-TRANSFER

BERNA GALiPOGLU

BEYZA GODEKMERDAN
KANTAR

ZUMRUT TAMER

Marmara Universitesi Isletme Blimi’'nden
mezun oldu. Marmara Universitesi Insan
Kaynaklar Yonetimi Bolimi'nde Yuksek
Lisans Programi’ni tamamladi. Sanofi-
Aventis Pharmaceuticals, Motorola Turkiye,
Pharmaswiss Pharmaceuticals, Nycomed
Pharmaceuticals, Cisco Systems'da calisti.
Son Gilead Sciences Biiyofarmasétik'te IK
Baskani olarak gorev yapiyordu.

SCHNEIDER ELECTRIC TURKIYE |
ORTA AsYA VE PAKiSTAN BOLGESi INSAN
KAYNAKLARI GENEL MUDUR YARDIMCISI

istanbul Universitesi Isletme B&limi’'nden
mezun oldu. Istanbul Universitesi
Enstitiisi'nden insan Kaynaklar Sertifikasi
aldi. Dogus Grubu biinyesinde Macrocenter,
Humanitas Dogus insan Giicii Yonetimi ve
Garanti Bankasi'nda, Sitas ve Finansbank’'da
calisti. Son olarak Domino’s Pizza'da Egitim
ve Gelisim Midurd olarak gérev yapiyordu.

KFC TURKIYE
INSAN KAYNAKLARI DIiREKTORU

Marmara Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu. DHL Express,
Mail Boxes Etc., Ekinciler Holding,

Aras Kargo, Arikanli Holding, Celebi
Havacilik Holding'de calisti. Son olarak,
Ekol Lojistik ve Ekol Ekspres Kargo
sirketlerinde, yurtici ve yurtdisi Gst diizey
yonetici olarak gorev yapiyordu.

YEMEKSEPETi
CHIEF LoGisTics OFFICE

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimii'nden mezun
oldu. Oyakbank, Citibank, Pfizer'de calisti.
Metlife Emeklilik ve Hayat'ta Egitim Mudur
Yardimcisi, Bolge Midurl, Acenteler MidUri
olarak calisti. ODTU Executive MBA
programini tamamladi. Son olarak, yine
AvivaSA'da Projeler ve Drs iliskiler Miidir(i
olarak gérev yapiyordu.

AVIVASA - DiREKT SATIS ACENTELER VE
KURUMSAL PROJELER GENEL MUDUR YARDIMCISI

istanbul Universitesi Turizm isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Halen Istanbul
Universitesi Insan Kaynaklari Yonetimi
Bélimi'ne devam ediyor. Renaissance Polat
Istanbul & Bosphorus ve Erzurum Otelleri,
Radisson Blu Airport Istanbul, Radisson

Blu Otel Pera’da calisti. Son olarak,

Hyatt Regency Istanbul Otel'de Satis ve
Pazarlama Direktori olarak gorev yapiyordu.

JW MARRIOTT iSTANBUL BOSPHORUS VE
SHERATON IsTANBUL CiTY CENTER
SATIS VE PAZARLAMA DiREKTORU

izmir Amerikan Koleji'nden ve Bogazici
Universitesi Ekonomi Bolimii'nden mezun
oldu. Is hayatina Kog¢ Holding'de basladi.
TeknoSA'da Urlin Mid(rl, Groupe
SEB’de Ust Dizey Yonetici olarak calistr.
Son olarak Fakir Hausgerate'de ylrittigu
pazarlama ve marka yénetimi sreglerine,
musteri kanallarinin yénetilmesine

liderlik ediyordu.

FAKIR HAUSGERATE
PAZARLAMA VE MARKA YONETIMi

CAViIT YANTAC

ROUP

DocGus KurRAN

YAsser ABDuUL MALAK

DireNc Koca

Bogazici Universitesi Isletme B&limi'nden
mezun oldu. University of Georgia'dan
MBA tamamladi. 2006'da Microsoft
Turkiye ailesine katildi; CézUm Satig

Ekibi Yoneticiligi, Yaziim Gelistirme

Genel Mudur Yardimeiligi, Kurum Satis
Yoneticiligi gorevlerini Ustlendi. Son olarak
Microsoft'un diinya capindaki blytk kamu
kurumlarindan sorumlu Teknik Program
Yonetimi Direktord olarak gérev yapiyordu.

MicrROSOFT TURKIYE
MuisTERi DENEYiMi GENEL MUDUR YARDIMCISI

Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolumii’'nden mezun oldu. Kanada Guelph
Universitesi'nde Isletme Yonetimi ve
Bilgisayar Bilimleri'nde cift ana dal egitimini
tamamlad.. Isletme ylksek lisansini Kanada
Windsor Universitesi'nden aldi. Son olarak,
5 Ulkeye liderlik ettigi Coca Cola Icecek
Asya Bolge Baskanligi gérevini yuritiyordu.

LA LORRAINE TURKIYE
TURKiYE, ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA
GENEL MUDURU

istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Muhendisligi Balimi'nden
mezun oldu. Miihendislik Yonetimi Yiiksek
Lisansi'ni Portland State Universitesi'nde
tamamladi. Alcatel, Cisco Turkiye,
Telekom, Microsoft, Ericsson, Accenture
Turkiye, Turkcell'de calisti. Son olarak
kendi sirketi Lancra igin calisiyordu.

SABANCIDX
GENEL MUDUR

Beyrut Liibnan Amerikan Universitesi
isletme Baliimi'nden mezun oldu.
Kariyerine Publi-Graphics'de basladi.
Nestlé iran’da Ulke Yoneticisi, Nestlé
Misir'da Dogu Afrika Bélgesi Genel
Mudiiri ve CEO olarak gorev yapti. Son
olarak, Nestlé Isvicre'de Avrupa, Ortadogu
ve Kuzey Afrika Bolgesi Siitlii Icecekler Is
Birimi lideri gorevini ylritiyordu.

NESTLE TURKIYE
GENEL MUDUR

Robert Kolej’'den mezun oldu.Lisansin
Bogazici Universitesi Psikoloji Bélimii'nde,
yiksek lisansini Dogus Universitesi Klinik
Psikoloji Bélimi'nde tamamladi. Dogan
Muzik & Kitap, Roche Diagnostik, Roche'ta
calisti. Son olarak, insan Kaynaklari Lideri
olarak Johnson & Johnson'da Medikal
Cihazlar ve Tiketici Gruplari Yonetim Ekibi
Uyesi olarak gérev yapiyordu.

SIGNIFY
INSAN KAYNAKLARI DIiREKTORU

Dokuz Eyliil Universitesi Jeoloji
Mihendisligi Bolimi‘'nden mezun oldu.
Ingiltere Maidenhead'deki Boulters Lock
Hotel'de, Kempinski Hotel Barbaros Bay
Bodrum’da, W Istanbul Hotel ile Grand
Hyatt Istanbul’da ¢alisti. Son olarak, Grant
Hyatt Istanbul Park Hyatt Istanbul ve Hyatt
House Gebze'nin Grup Satis ve Pazarlama
Direktori olarak gérev yapiyordu.

FAIRMONT QUASAR ISTANBUL
SATIS VE PAZARLAMA DiREKTORU



Daha colﬂ(%;;ocuﬁa umut olsun diye
Koruncukkoy Bolluca'yi buyiituyoruz.

Yapimi devam eden Koruncukkéy Ortaokul Kiz Ogrenci Yurdu ile
egitime erisimleri risk altindaki kiz cocuklarinin
ayaklari Gzerinde durabilen bireyler olmasi icin
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0212 685 03 83




