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GECMIS OLSUN
TURKIYE!

PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi olarak,
cografyamizi derin iiziintiiye bogan orman yanginlarinda ve
sel felaketlerinde hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet,
yakinlarina sabirlar dileriz.

Yangin ve sel felaketleri esnasinda, ekosistemdeki tiim
canlilari kurtarmak ugruna kahramanca savasan; amator ve
profesyonel tiim ekiplere, kamu gorevlilerine ve sivil toplum
goniilliilerine yiirekten tesekkiir ediyoruz.

Toplumumuzun, is diinyasinin ve kamu kuruluslarinin bu gibi
felaketler karsisinda dayanisma icinde olabilmesi ise en biiyiik
tesellimizdir.

Kiiresel iklim degisikliginin can acitan ve ekonomik kayiplara
yol acan etkileriyle miicadele etmek icin kaybedecek
zamanimiz kalmadigini bir kez daha hatirlatmak istiyoruz.

PERYON, siirdiiriilebilir bir diinya icin is yasaminin her
kademesinde dayanisma aginin icinde yer almaya devam
edecektir.

PERYON

TURKIYE INSAN YONETiMi DERNEGI
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"Her baslangi¢ta
yeni bir anlam

)N *

vardir

Her sayisini merakla okudugum ve
profesyonel yasamimda yeri olan,
saygin bir yayinin bu késesinde
olmak, ¢ok anlamli ve bana goére cok
énemli. ilk yazimda, iste bu “anlam”
ve “6nem” konusuna deginmek
istiyorum. Yaptigimiz her ise ruhunu
veren “anlam” ve isin icindeki varlik
nedenimizi anladigimizda hissettigimiz
“énem”... Eger bu iki noktayi
yakalayabiliyorsak, hayal ettigimiz
yasama biraz daha yaklagsmis oluyoruz.
Hem 6zel hayatta hem de is hayatinda
“Yaptigim isi neden yapiyorum?”
sorusuna glcli ve icsellestirdigimiz
bir yanitimiz varsa, o igin performan5|
da yuksek oluyor, tatmini de i¢inde
yasadigimiz topluma ve dilinyaya
etkileri de...

Sivil toplum kuruluslarinda sorumluluk
almak, anlam ve dnemi iliklerinizde
hissetmenizi sagliyor. Hele de

kendi meslektaslarinizla oldugunuz,
cocuklarinizin yasayacagi diinyayi daha
iyi bir yer yapma misyonuyla hareket
eden bir kurulusun c¢atisi altindaysaniz.
Benim icin PERYON'(in insan y&netimi
profesyonelleri araciligiyla yapmaya
calistigi tam olarak budur. Tim
yonleriyle is yasamini ve bu ekosistem
icindeki insani gliclendirmek, boylece
daha saglikl ve strdurilebilir bir
gelecegdin insasina destek olmak.
Sirdurulebilir bir gelecegin hepimiz

*Edip Cansever

icin ne kadar énemli oldugunu
pandemi siirecinde yasadik. Hatta
icinden gectigimiz rekor sicakliktaki
yaz aylarinda meydana gelen yangin
ve sel felaketleri de bunun énemini bir
kez daha gosterdi. Diinya degisiyor
ve bu degisimin sonuglarindan en
cok etkilenecek canli; insan. Bizi

bu dinyadan cikardiginizda, dinya
durmayacak. 4 milyar yillik tarihinde
yasadigi 5 kitlesel yok olusun
sonrasinda yaptigi gibi yoluna devam
edecek.

Insanin anlam ve 6nem
algilarini beslemek, biyiik
amacin parcasi olmali

insanin anlam ve énem algilarini
beslemek, insani gelistirmek ve

insani iyi hissettirmek iste bu buytk
amacin bir parcasi olarak dustinilmeli.
Biz insan yonetimi profesyonelleri,
calisanlarin, liderlerin ve toplaminda is
dinyasinin niteligini degistirerek cok
anlamli ve énemli bir is yapiyoruz. Her
alanda kendi uzmanliklari cercevesinde
emek Ureten tim STK'larla bizi
birlestiren nokta tam olarak bu. Her
birinin aldigr sorumluluk ¢cok énemli ve
anlamli.

PY Dergi sayfalar arasinda sizi ve
isinizi gelistirecek yuzlerce degerli

Buket Celebioven

PERYON Yonetim Kurulu Baskani

py(@peryon.org.tr

satira bir de bu gozle bakin.
Yeteneklerin evrimini, degisimini

ve yonetimini anlattigimiz kapak
konumuza, pandemiden etkilenen
streclere, degerli yazarlarimizin bilgi
ve deneyimlerini paylastiklari tim
makalelere...

PERYON'deki yeni gérevim ve yénetim
kurulundaki arkadasglarimla birlikte
planladigimiz tim projelere yonelik
ayrintili bir soylesiyi de PY Dergi’'nin
bu sayisinda bulacaksiniz. “Gelecek
insan konusursa baslar” mottosuyla
sekillenecek yeni dénemle ilgili
onerileriniz, fikirleriniz ve desteginiz
bizim icin cok dnemli. Her zaman
etkilesimde olmak istedigimizi
animsatmak isterim.

PERYON i¢ Anadolu ve Giiney
Marmara boélgelerinde gerceklesen
genel kurullar sonrasi géreve baglayan
degerli arkadaglarimi ictenlikle kutlarim.

Gelecegi ve yeni baslangiclara umutla
bakarken, tlkemizin cigerlerini yakan
yangin ve ylzlerce insani magdur eden
sel felaketlerinden dolayi duydugum
derin lzlintlyl de paylasmak ve tiim bu
yaralari sarmak icin daima is birligi icinde
olacagimizin da altini ¢cizmek isterim.

Hepimize keyifli okumalar, mutlu ve
saglkl yarinlar diliyorum.




Surdurilebiliris gtcuicin mutlak gereksinim:

Simdi

ncellenme

PANDEMIYLE BERABER DEGISEN CALISMA
SEKILLERi, KURUMLARI VE CALISANLARI
YENILENMEYE ZORLUYOR. YAKIN
GELECEKTE BAZI MESLEKLERIN YOK
OLACAGI, BAZILARININ DA CiDDIi DEGIiSiM
GOSTERECEGI ONGORUSU GERCEKLESMEYE
BASLADI. i$ GUCUNUN VE LIDERLERIN
BECERI/YETKINLIKLERININ GELiSTIRILMESiI
(UPSKILLING) VE YENILENMESi (RESKILLING)
iSIN VE REFAHIN SURDURULEBILIRLIGI ICIN
MUTLAK GEREKSINIM. BU DOGRULTUDA
CALISAN DENEYiIMi VE INSAN KAYNAKLARI
STRATEJILERININ KISA, ORTA VE UZUN VADELI
PLANLARLA GOZDEN GECIRILMESI GEREKiYOR.
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DOSYA

2020'de baslayan Covid-19 salgini,

is yapma ve calisma modellerinde
ciddi degisimlere sebep oldu.

Salgin dncesinde organizasyonlarin
glindeminde yer alan ve dijitallesmeyle
beraber 6ngérilen degisimlerin cogu
pandemi stirecinde beklenenden
daha hizli gerceklesmeye basladi. Bu
stirecte gindeme oturan ekonomik
belirsizlik, gelecege yonelik calisma
modellerindeki déniisiim ve buna
bagli stratejilerin hayata gecis ivmesini
etkiledi. Uluslararasi Calisma Orgitii
(ILO) verilerine gore 2020'de, 114
milyon islik kiiresel istihdam kayiplari
yasandi. Goreli olarak, kadinlarin
istihdam kayiplari erkeklerden (%5,0)
ve genglerin istihdam kayiplari yash
calisanlardan (%8,7) daha ylksek
gerceklesti.

Bu surecte, degisen kosullara uyum
saglayabilmek amaciyla, kisisel,
mesleki ve teknolojik bilgi, yetkinlik

ve becerilerin artirilmasi (upskilling)

ve ortaya cikacak yeni meslek/is
alanlarina dahil olabilmek tzere yeni
beceri ve yetkinliklerin kazanilmasi
(reskilling), dnemini artirdi. Beceriler,
artik isi tanimlamanin birinci yolu haline

geldi. Dinya Ekonomik Forumu’nun
PwC is birligiyle hazirladigi Ocak 2021
raporuna gore, 2022'ye kadar temel is
becerilerinin ylizde 42'sinin degismesi,
2030'a kadar ise 1 milyar insanin reskill/
upskill yapmasi gerekiyor. Yetenegin
nasil kullanildigini, kariyer yolunun
nasil yonetildigini ve ¢alisanlarin

nasil 6dillendirildigini artik sahip
olunan ve ihtiya¢ duyulan beceriler
belirliyor. ise alim siirecinde calisanlari
is gecmisleri yerine becerilerine gore
degerlendirmek ve almak sirketlerin
zaten sahip olduklari yetenekleri fark
etmelerinde etkili oluyor.

Beceriler dogru yonetilmedigi
takdirde, sirketler icin biyik bir risk ve
dezavantaj olusturuyor. Turkiye'de ve
dlinyada firmalarin, bu 6ngérilemez
ama yenilik¢i déneme kolayca adapte
olabilmeleri icin calisan deneyimi

ve insan kaynaklari stratejilerini kisa,
orta ve uzun vadeli planlarla gézden
gecirmeleri gerekiyor. Beceri ve
yetkinliklerin gelistiriimesi, yenilenmesi
strecine katki sunmak amaciyla Diinya
Ekonomik Forumu (WEF — World
Economic Forum), 2020'de “Yeniden
Vasiflandirma Devrimi” (Reskilling

WEF 1 MILYAR KiSiYE,
2030’A KADAR DAHA iYi
YETKINLIK KAZANDIRMAYI,

EGITIM VE is SAGLAMAYI
HEDEFLiYOR.

Revolution) adiyla baslattigr kiiresel
kampanyayi strdUriyor. Bu proje
kapsaminda WEF 1 milyar kisiye, 2030'a
kadar daha iyi yetkinlik kazandirmayi,
egitim ve is saglamayi hedefliyor.

Pandemide, dijitallesme ve
otomasyonun hiz kazanmasi, yetenek
yonetimi stratejilerinin degisimine

ve bazi yetkinliklerin degerini
kaybetmesine de neden oldu. Mercer'in
“Insanlarin Bes Risk Alani” (The Five
Pillars of People Risk) raporuna gore;
IK yoneticilerinin risk ydnetiminde
oncelikli buldugu alanlarin basinda
siber guivenlik, ardindan yetenek
cekme, yénetme ve baglilik geliyor.
Pandemiyle beraber degisen strateji
ve 6ngorileri daha net ortaya koymak

TR
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icin McKinsey'in pandemi 6ncesi ve
sonrasinda yaptigi “Isimizin gelecegi”
temali iki farkli calismayi da incelemekte
yarar var.

McKinsey Turkiye'nin Ocak 2020'de
yayimladigi “isimizin Gelecegi: Dijital
Cagda Turkiye'nin Yetenek Donlisimd”
raporuna gore, Tirkiye'de mevcut
teknolojilerle her 10 meslekten 6'si,
ylzde 30 oraninda otomatize edilebilir
durumdaydi. Tirkiye'nin gelecek 10
yil icerisinde otomasyon, yapay zeka
ve dijital teknolojilerin yaratacagi
ekonomik fayda ve sosyal degisimler
ile 3,1 milyon is artigi yaratma
potansiyeli oldugu éngériliyordu.
Raporda, 7,6 milyon isin kaybolarak
yeni islere dénlsebilecegi ve 2030'a
kadar 8,9 milyon yeni is olusabilecegi
gorist hakimdi. Bu tahmine gére,
5,6 milyon kisinin farkl yetkinlikler
gelistirerek rolini degistirmesi
(upskilling), 2 milyon kisinin farkli
sektorlerde calismak ya da yeni
meslekler edinmek icin yetkinlikler
kazanmasi (reskilling) gerekecek.
Pandemi dncesinde gerceklestirilen
arastirmaya gore, Turkiye'de is
gliciinde bulunan 21,1 milyon kisinin
mevcut mesleginde teknolojiden tam
olarak yararlanmasi icin yetkinliklerini
gelistirmesi gerekecedi belirtiliyordu.
Yeni yetkinlikler kazanma ve meslek
degisimi nedeniyle otomasyon ve
dijitallesmenin etkisinin 7,6 milyon
calisan Uzerinde daha fazla olmasi
bekleniyordu. 2030'da beklenen
yetenek dontsimi gerceklestigi
takdirde, en buytk yetkinlik gelisiminin
ylzde 63 ile teknoloji yetkinliklerinde
olacagi éngoriliuyordu.

Hangi yetkinlikler ne kadar artacak?

Sosyal yetkinlikler %22

Bilissel yetkinlikler %7
Temel yetkinlikler %10

Fiziksel yetkinlikler %8
\ \ \ \ |

20 25

0 5 10 15

Kaynak: Isimizin Gelecegi: Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek
Dénistimi - McKinsey - Ocak 2020
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Pandemi, éngériilerin
gerceklesme hizini artird

Bu calismanin ardindan McKinsey,
“Covid-19 Sonrasi isimizin Gelecegi”
raporunu hazirlayarak Ocak 2020
calismasini gtincelledi. Pandemi dénemi
verilerinin kullanildigi rapora gére;
2020 6ncesinde yapilan tahminlerin
gerceklesme sureci hizlandi. Arastirma
sonuglari, pandeminin etkileri
nedeniyle ylzde 25'e kadar daha fazla
calisanin yeni mesleklerde is bulmasi
gerekebilecedini ortaya koyuyor. Kalici
hale gelen uzaktan calismayla birlikte
bagimsiz calisanlarin sayisinda da artis
bekleniyor.

“Covid-19 Sonrasi Isimizin Gelecegi”
raporuna gore hizla ylkselen trendler;
“Uzaktan galismanin yukselisi”,
“e-Ticaret-sanal etkilesimlerin daha
fazla benimsenmesi” ve “Daha hizli
otomasyon-yapay zeka teknolojileri”.

Girisimcilik

ileri veri

analizi ve
teknoloji
gelistirme

ileri iletigim
ile teknolojiyi
kullanma

Guncellenen calismanin gerceklestirildigi
sekiz tlkede, 100 milyondan fazla
calisanin, yani her 16 ¢alisanin birinin
2030'a kadar yeni mesleklerde is
bulmasi gerekebilecegdi agiklaniyor.

"Esnek yan haklar”
6ne cikiyor

Mercer, 2021 Kuresel Yetenek Yonelimleri
Arastirmasi’nin Turkiye sonuclarina gore;
2021 ve sonrasinda insan kaynaklari
alaninda sirketlerin glindemini mesgul
edecek ana egilimler; sirketlerin gelecek
stratejilerine uyumlu kritik yetkinlikleri
belirlemesi (reskilling ve upskilling),
calisan deneyimi ve édillendirme
sistemlerini dijital dénlisiime adapte
etmeleri, yan haklarin yénetimini calisan
beklentileri dogrultusunda esnek yan
haklar gibi ¢éziimlerle esneklige uygun
hale getirmeleri, yetenek ve beceri
aciklarini egitimlerle kapatmalari olarak
siralaniyor.
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“Qgrenen kurum” olmak

Pandemiyle birlikte is yapma ve calisma
modellerinde ve beklentilerde ciddi
degisimler yasandigini belirten Mercer
Tirkiye Genel Midri Dinger Gileyin
konuyu sdyle degerlendiriyor: “Bu yil
altinci kez gergeklestirdigimiz ‘Kiresel
Yetenek Egilimleri Arastirmasi’na gore,
katilimcilarin ylizde 49'u pandeminin
firmalarin finansal durumu Uzerinde
negatif, ylizde 27'si ise pozitif etki
yaratacadini ifade ediyor. Teknolojik
ivmelenme ile birlikte calisanlarin
gelisimi ve yeni diinyaya adaptasyonlari
artacak ve organizasyonel
strdurilebilirlige veya lUlke ekonomisine
blyuk katki saglayacaklar. Global
yetenek trendleri aragtirmalarinin
sonuclarina baktigimizda, ¢ok acik

bir sekilde goriyoruz ki, Turkiye'deki
sirketler bu konuyu oldukc¢a hizli bir
sekilde ajandalarina aldi ve hizla aksiyon
almaya devam ediyor.”

LinkedIn Learning'in “Is Yerinde
Ogrenme 2021" (Workplace Learning
Report - 2021) raporuna gore, 6grenme
ve gelistirme uzmanlarinin yiizde 59'u
kurum icinde bu yil yeni beceriler
kazandirmaya ve becerileri glincelleme
programlarina agirlik verdiklerini
belirtiyorlar. Haziran 2020'den
gliniimuize bu konuda yasanan artis ise
ytzde 15 diizeyinde.

=Y

KADIN CALISANLARIN BECERILERINi GELISTIRMESiI VE YENI
BECERILER KAZANMASI PANDEMi ONCESINE GORE DAHA

HAYATi. CUNKU KADIN CALISANLAR, PANDEMi SURECINDEN
DAHA COK ETKILENDILER VE iSTIHDAMDA GERIYE DUSTULER.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi
sorunu, pandemiyle
daha da derinlesti

Tum dinyanin ekonomik bilinmezliklerle
mucadele ettigi bu dénemde kadin
istihdami pandemi déneminde daha
olumsuz etkilendi. Diinya Ekonomik
Forumu, toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak icin gereken yil sayisini 2020
raporunda 99,5 yil olarak sunuyordu.
2021 raporunda ise bu stire 135,6 yil
olarak acikland.

Kadinlar, diinya genelinde erkeklere
oranla daha cok islerini kaybettiler

Kadin calisanlarin sorunlar

ya da bir tercih yapip bakim
yUkimluliklerinden dolayt islerini
birakmak zorunda kaldilar. Diinya
Calisma Orgiiti’'niin Mart 2021
verilerine gore, kadinlarin ylzde 5'i,
erkeklerinse yiizde 3,9l pandemiye
bagl olarak 2020'de isini kaybetti veya
calisma suresi azaltildi.

TUSIAD, TURKONFED ve Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women)
Turkiye is birligiyle hazirlanan “Covid-19
Salgininin Kadin Calisanlar Agisindan
Etkileri Arastirmasi”na gére Covid-19
déneminde kadin ve erkek calisanlarin
yasadiklari temel sorunlar birbirinden
aynisiyor (Grafik 1, Grafik 2).

Erkek calisanlarin sorunlan

Artan ev isleri ve

&&Y bakim sorumlulugu

Uzaktan/evden calisma ile
artan is ytikii

Endise, psikolojik
stres ve tiikenmislik

Grafik 1

v)

Salgin déneminde
tcret/gelir yetersizligi

iletisim ve bilisim teknolojilerine
kisith erisim

Psikolojik stres
ve tiikenmis

Grafik 2
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“Otomasyon artik her
kademeden calisan
etkiliyor”

Bugline kadar otomasyon siireci sadece
mavi yakali kesimin iglerini doldururken
artik beyaz yakalilara 6zgu islerde de
hizli bir otomasyon slreci basladi.
“Metal yakalilar” olarak isimlendirilen
robotlar artik is hayatinda bircok
strecte yer aliyorlar. Eger insanlar

“ESNEK CALISMA MODELLERI
KADIN CALISANLARI
TEKRARDAN i$ HAYATINA

ENTEGRE ETMEK iCiN COK
ONEMLIi BiR FAKTOR OLACAK.”

Kadinlarin yiizde 70'i
kariyerindeki ilerlemenin
yavaslayacagini diisliniiyor

Deloitte tarafindan hazirlanan
“Salginin calisan kadinlar Gzerindeki
etkisini anlamak” basglkl kiresel
anket, Covid-19 salgini sonucunda
rutin galisma programlarinda
olumsuz degisimler yasayan

yeni beceriler kazanip mevcut olanlari
gelistirmezse, diinyada uzman insan
kaynagi ihtiyaci ¢ok ciddi bir problem
olusturacak. Bu durumda yapay zeka
ve makine 6grenmesi ile beraber bu
ihtiyac gittikce artacak. Ozellikle robotik
slireg otomasyonu ve yapay zeka
altyapilarinda buradan ¢ikabilecek yeni
uzmanliklar ve is kollarinda calisacak
dogru insan kaynaginin bulunamamasi
ciddi bir problem olusturacak.

Kadinlarin becerileri hizla
yenilenmezse, cinsiyet
esitsizligi daha da artacak

Kadinlar is ve beceri yenileme hizina
yetisemezse is diinyasinda ve teknoloji
alaninda cinsiyet esitsizligi cok daha
hizli bir sekilde buytyerek artacak. Bu
da STEM (Bilim, teknoloji, mihendislik,
matematik) alanlarinda kadin temsilini
distirecek ve yapay zekanin cinsiyetgi
olmasi gibi etik problemleri ortaya
cikarak.

Ayrica, kadinlarin yapay zeka alaninda
Uretim mutfagina girmemesi, Ar-Ge'de
yer almamasi ve veri analizinde kadin
glicliniin olmamasi, yapay zeka
drtinlerinin tek tarafl algoritmalarla

neredeyse on kadindan yedisinin
kariyerlerindeki ilerlemenin
yavaslayacagina inandiklarini ortaya
koyuyor. Arastirmaya katilan kadin
calisanlardan evde ¢ocuk-yasli gibi
bakim sorumlulugu olanlar, uzaktan
egitim gibi fazladan sorumluluklar
yUklendiklerini ve bu durumdan
olumsuz etkilendiklerini belirttiler.

PERYON, Mercer ve PWV istanbul is
birligiyle 2020'de hazirlanan “Kadinlar
is Diinyasinda Parladik¢a” adli
arastirmaya goére kadin istihdaminin
artirlmasina yonelik kiresel dlcekte
sirketlerin ylizde 42'sinin ve Turkiye'de
ylzde 34'Unin bir stratejisi bulunuyor.
Kadin ve erkek calisanlarin yasadigi
sorunlarda en buyuk fark ev-is hayat

ve daha cinsiyetci yaklagsimlarla
ilerlemesine neden oluyor. Bunun
en belirgin drnegini Amazon‘un ise
alimda kullandigi yapay zeka ile
yasamistik. Gegcmise doniik 10 yillik
CV'leri referans alan bu yapay zek3,
CV'lerdeki cinsiyet profilinin erkek
cogunlugunda olmasi nedeniyle
erkeklerin daha tercih edilebilir
oldugu kanisiyla cinsiyetci kararlar
vermisti. Sonug olarak doért yil
kullanilan bu yapay zekanin, 2018
sonunda kullanimi durdurulmustu.

Gelecegin yeni isleri “veri”
etrafinda olusuyor

Gunimuzin en degerli madeni veri
oldugundan; veri bilimciligi, yapay
zeka muhendisligi, yazilim uzmanhg,
veri mihendisligi, veri dedektifligi gibi
meslekler ¢cok giindemde olacak. Ayni
sekilde temassiz hayatimizin en biyik
yardimcilari yapay zeka asistanlari

da ¢ok blytk énem tasiyor. Tim
hayat dijitalde doénerken, en biyik
tehlike de yine dijitalde olacak. Siber
glivenlik en 6nemli hizmet haline
gelebilir. Cunkd kisisel verilerimiz artik
diinyadaki en degerli madenden bile
daha fazla ticari degere sahip.

dengesi ve artan siddetle baglantili.

Bu nedenle becerilerin gelistirilmesi

ve yeni becerilerin kazandirilmasinda
kadin calisanlarin dnceliklendirilmesi
gerekebilir. Mercer Turkiye Genel
Mudurl Dinger Guleyin, “Tum faktorleri
g6z oniinde bulundurarak pandemi
sonrasinda bir¢ok firmanin ya timden
esnek calisma modelini ya da

hibrit calismayi benimseyecegini
ongodrebiliyoruz. Esnek calisma
modelleri kadin ¢alisanlari tekrardan is
hayatina entegre etmek i¢in ¢cok énemli
bir faktor olacak. Ayrica bircok sirket,
‘cesitliligin’ basglica 6gelerinden biri
olan kadin ¢alisanlarin is hayatina hizla
geri kazandiriimasi icin farkli yontemler
uygulamaya basladi. Bu da umut verici”
diyor.
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‘BT ye yonelik beceri
oleme/degerlendirme
alismalar1 hizlandy”

Pandemi sonrasi dijital dénlsimin
hiz kazanmasiyla birlikte sirketler,
organizasyonun surdirilebilirligi icin
calisanlarinin dogru becerilere sahip
olmamasi konusunda endise duyuyor.
Bu dogrultuda insan kaynaklari
liderlerinin ytzde 48'i yeni becerilerin
kazanilmasi veya mevcut becerilerin
gelistirilmesine yonelik yapilacak

Is giictiniin becerilerini
gelistirmek ve yenilemek
sirketlerin 6nceligi

Mercer, 2021 Kiresel Yetenek
Yonelimleri Arastirmasi’na goére; diinya
genelinde firmalarin ylzde 98'i bir
doénlsim slrecinde olduklarini ve
birincil dnceliklerinin yeni déneme ait
islerin gerektirdigi dogru yetenekleri
bulmak oldugunu belirtmislerdi.
Pandemiyle birlikte firmalarin insan
kaynaklari planlarinda degisikler
oldu. Bu kosullar altinda Turkiye'de
firmalarin éncelik siralamalari
degiserek soyle siraland::

yatirimlara éncelik vermeyi dislnUyor.
Bu kapsamda sirketler oncelikli

olarak, stratejik hedefleri ve gelecek
beklentileri dogrultusunda mevcut
beceri/yetkinlik setlerini gdzden
gecirerek, glincelleme ihtiyaglarini
tespit ediyor. Ayni zamanda gelecek
stratejilerine gére bugiinden sahip
olunmasi gereken davranissal/
mesleki yetkinlik/beceri ihtiyaclarini
belirliyorlar. Buna ek olarak, calisanlarin
bu becerilerinin gelisimi icin beceri
olciimleme ve gelisim ihtiyaglarinin
(skill-gap) tespit edilerek egitim/
gelisim planlamalarina yon verilmesi
konularinda da yogun caligsmalar
mevcut. Dijital degerlendirme merkezi
araclarina yonelik MercerlMettl hizmet
ve uygulamalarimiz kapsaminda
ozellikle bilisim teknolojilerine

yonelik beceri 6lcme/degerlendirme
calismalarinin son dénemde hiz
kazandigini sdyleyebiliriz.

En biliyiik engel "yeterince
bos zaman bulunamamasi”

Global yetenek trendleri arastirma
sonuglarina gore, calisanlar gelecek
islere yonelik gelisim ihtiyaclarinin
farkindalar. Ancak pandemi sirasinda
calisanlarin beceri gelistirmelerinin
veya yeni beceriler kazanmanin

1. Kritik yetenek havuzlarinin olusumu
icin is gliciinln yeni beceriler
gelistirmesi ve mevcut becerilerinin
tazelenmesi
(Yuzde 55).

2. Yetenek ve 6grenme
ekosistemlerinin genisletilmesi
(Yiizde 52).

3. Esnekligi yeniden tanimlama
(Yiizde 48).

4. Firmalarin bitiin is glicline yonelik
yeni beceri gelistirilmesi ve mevcut
becerilerin tazelenmesi hedefine
ayrilan finansmanin artiriimasi
(Yiizde 47).

ontindeki en biylk engel “Yeterli
bos zamana sahip olunmamasi”. Bu
kapsamda genis bir beceri yelpazesi
sunabilen ve calisanlarini bu yénde
gelistirmek icin vakit yaratan sirketler,
rakiplerini geride birakacak ve éncii
konumunu korumak icin kritik olan
“6grenen kurum” olma yolunda
ilerleyecektir.

Is yiikii ylizde 77 artan
kadinlar yorgun!

Mdsterilerimize ve kendi insan
kaynaklarimiza baktigimizda,
calisanlarin daha yorgun oldugunu;
zoom yorgunlugu gibi kavramlarin
ortaya ¢iktigini gézlemliyoruz. Bu
yorgunlugun &zellikle kadinlari etkileyen
baslica sebepleri; hasta, cocuk ve

yasli gibi bakim yikidmliltkleri...
Arastirmalarimiza goére kadinlarin

ylzde 77'si bu dénemde evdeki is
ylklerinin arttigini séyltyor. Zihinsel
yorgunluk (izole kalmak, yakinlarini
kaybetmis olmak, kaybetme kaygisi,
kendi sagligini kaybetme) ya da finansal
kaygilar 6zellikle kadin galisanlarin
stireci daha zorlu gegirmelerine sebep
oluyor. Kadin calisanlara yeni beceri

ve yetkinliklerin kazandirilmasi, onlarin
gelecekte is yasaminda esit temsili igin
blyik 6nem tasiyor.

Tiirkiye'de sirketlerin
yatirim &ncelikleri

Yeni beceriler gelistirmek ve
beceri tazelemek

Gelecekteki is giicii ihtiyaclarini
tanimlamak ve/veya yeniden
yapilandirmak

Planlamalarda &nceligi calisan
zindeligine (wellbeing) vermek

Kaynak: 2021 Kiresel Yetenek Yonelimleri Arastirmasi - Mercer
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Dijital okur-yazarlik
beklentisi yiiksek

Pandemi slrecinde uzaktan ve

esnek calisma uygulamalarinin
yayginlagsmasiyla birlikte, calisanlardan
beklenen beceriler de degisiklik
gosteriyor. Forbes CFO Network
yazarlarindan Paul McDonald, dijital
okuryazarligin yeni dénem igin énemli
bir adim olacagini séyliyor. McDonald,
bunun icin Markle Foundation
tarafindan 6nerilen dijital okuryazarligi
gl¢lendirme cercevesini sunuyor. Bu
cergeve, teknolojiyi kullanarak problem
¢dzmeyi, bilgisayarlar ve mobil
cihazlarla etkilesimi, ofis Uretkenligi
yazilimlarini, veri givenligi, veri

etigi gibi temel teknoloji araglarimin
kullanimini igeriyor

Mercer 2021 Kiresel Yetenek
Yoénelimleri Arastirmasi’na gore
Turkiye'deki insan kaynaklari liderleri
de bu konuda McDonald ile ayni
goriste: IK liderlerinin yiizde 63'(,
globalde ylzde 39'u, dijital okur-
yazarligi degisime ayak uydurmak icin
en kritik 6zellik olarak belirliyor.

"Yeni teknolojilere
‘adapte’ olmak degil,
onlan 'bilmek’ ve
‘yénlendirmek’ gerekiyor”

WTech Teknolojide Kadin Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Zehra Oney,
yeni dénemde dijital beceri ve
yetkinliklerin, gelistirilmekten oteye
gecerek, herkesin birer teknoloji

lideri olmasi gerektigini vurguluyor:
“Bugtine kadar; yapay zeka, insan
beynini taklit ederek gelistiriliyordu
ama artik blytk veri dedigimiz bir olay
var. Kuantum teknolojisi sayesinde
bugiin, en Ustln bilgisayarin bile 10
bin yilda ¢6zecegi bir problemi 200
saniyede ¢6zebilen makinelerle karsi
karsiyayiz. Nesnelerin interneti, biyik
veri, yapay zeka, makine 6grenmesi,
5G gibi dénustirici teknolojik
gelismelere ‘adapte olmak’ artik
kullanacagimiz bir tanim degil. Biz

bu teknolojik gelismeleri bilmeli ve
yonlendirebilmeliyiz. Burada da en

onemli konu bizi makinelerden ayiran
kaslarimizi yani duygusal zekamizi,
Uretim alanindaki yeteneklerimizi,
analitik zekédmizi, yaraticiligimizi
gl¢lendirmek olmali. Bir insani ancak
bilinmeyen korkutur. Korkmamak ve
yenilmemek igin o bilinmeyeni yok
etmeli, artik bilingli ve farkinda olup
hepimiz gelecegin teknoloji lideri
olmaliyiz.”

BiRCOK SIiRKET
KAYNAKLARINI SIMDIDEN,
MEVCUT VE GELECEKTEKI

iS GUCUNUN OTESINDE

DAHA GENIS BiR

ETKi YARATMAK iCiN
KULLANIYOR. BU DURUM,
EGITIM VE OGRENIM
SAGLAYICILARI iCiN
DE BUYUK BiR FIRSAT
YARATIYOR.

Yasam boyu 6grenme
kalici hale geliyor

Becerilerin gelistirilip yeni becerilerin
kazandirilmasi mevcut 6grenim
modellerinin de yeniden ele alinmasini
gerektiriyor. Dolayisiyla yeni dénemde
“egitim” kurumlarin ve bireylerin

en 6nemli basgliklarindan biri. WEF
“Reskilling the workforce, one
person at a lifetime” arastirmasina
gbre, yasam boyu 6grenme diinya
toplumunun bundan sonraki stiregte
vazgecilmezi olacak. Ancak bunun
icin kisisellestirilmis bir yaklagima
ihtiyac var. Aragtirmaya gore
isverenler bu degisimin katalizorleri
ve hizlandiricilari olmali. Onde

gelen bircok sirket, halihazirda kendi
is glicl icin egitime milyarlarca

dolar yatirim yapiyor. Birgogu
kaynaklarini, mevcut ve gelecekteki
is gliciinln 6tesinde daha genis

bir etki yaratmak icin kullaniyor.

Bu, egitim ve 6grenim saglayicilari

icin de buylk bir firsat yaratiyor.
WEF'in arastirmasi, icerik gelistirme,
dgretme ve 6grenme deneyimi,

test etme ve sertifikalandirma gibi
asamalari bulunan egitim sektoérindn
2025'e kadar 8,9 trilyon dolara
ulasacak, 7 trilyon dolarlik bir pazar
oldugunu belirtiyor. Bu alanda dijital
platformlarin ise yilda ylizde 9 ila 12
blylmesi bekleniyor.

Calisan deneyimini anlamayi
kolaylastiracak yeni
teknolojiler araniyor

Uzaktan ve hibrit calismayla birlikte
kurum ici egitimlerin uygulama
modelleri simdiden degdismeye
basladi. Dijital platformlar artik

bu modellerin tam kalbinde yer
aliyor. Ayni stirecte, degerlendirme
sistemlerinin yapisi ve uygulamalarin
sikligi glincellendi. Sirketler, bu

yap! ve uygulamalari kendi calisma
modellerine gére ayarlayabiliyorlar. Bu
degisim ve dénlsimi degerlendiren
HumanGroup Kurucu Ortagi ve
Genel Miidiirii Gaye Ozcan, “Calisan
bagliligini ve deneyimini anlamay:
kolaylastiracak yeni teknolojiler aranir
oldu. Clnki artik sistem para odakli
olmaktan ¢ikip insana odaklanmaya
basladi. Egitimler daha kisiye

ozel bir hale geldi; sirketler buna
ayak uydurmak icin gesitli egitim
programlarinin gelistiriimesine énemli
olclide butce ayinyorlar” diyor.
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HumanGroup Kurucu Ortagr ve Genel Miidiirii

calisma sekli,
aglisanlarin bu siirece
adaptasyonunu
kolaylastiracak”

|u

21. ylzyil “kisisellestirilmis insan
merkezli deneyim” ve “gelisim”
kavramini beraberinde getirdi.
isverenler kisisellestirilmis deneyimin
éneminin ve organizasyona olan
katkisinin farkina varmaya basladilar.
Onde gelen bircok sirket halihazirda
kendi ¢alisanlarini gelecege hazirlamak
icin egitime milyarlarca dolar yatirnm
yapiyor. Calisma modellerinin

Esnek calisma modeli, calisan
deneyimini en ¢ok degistiren
faktor oldu

Mercer 2021 Kiresel Yetenek
Yonelimleri Arastirmasi‘na gore;
Turkiye'de firmalarin ylzde 830,
esnek calisma modellerinin, calisan
deneyimini en cok degisime ugratan
faktor olarak éne cikariyor. Bu ayni
zamanda insan kaynaklar planlarinda

beklenmedik bir hizda degismesi yani
uzaktan ve hibrit calismaya gegcis ile
birlikte lider ve yoneticiler calisan
deneyimini daha iyi anlayabilmek ve
analiz edebilmek icin kullandiklar
modelleri de degistiriyorlar. “is” in
dogasi degismeye basladi; calisma
saatleri ve sekilleri esneklesti, gig
calisma yayginlasti ve sirket kiltird
her zamankinden daha da ¢ok énem
kazanmaya basladi. Artik sirketler
beceriye dayali yetenek yonetimine
geciyorlar. Béylece calisma sekli
beceriye dayali ve daha esnek, “gig
calisma” seklinde diizenlenebilecek.
Saglanacak bu esneklik, hem calisanlara
becerilerini gosterebilecekleri yeni
yollar acacak hem de sirketlerin yeni
meslek ve is alanlarina adapte olmalar
kolaylasacak.

Kurumlarin sadece yiizde 14'i
farkindaligini stratejilerine
yansitiyor

Sirketlerin cogu yeni dénemin yeni
yetenekler gerektirdiginin farkinda.
Mercer'in Kiresel Yetenek Trendleri
2021 raporu, kurumlarin ylizde 53'tiniin
Covid-19 sonrasi yeni becerilere ihtiyag
duyacaklarini belirtiyor. Buna ragmen
bu kurumlarin yalnizca yizde 14'U
beceri odakli yetenek cekme stratejileri
uyguluyor. Sirketlerin gelecekte
rekabeti devam ettirebilmeleri ve
kendilerini gelistirmeleri igin bir an
once yeni dénemin gereksinimlerine
ayak uydurabilmeleri dnemli bir avantaj
saglayacak.

en cok zorlandiklari konu olarak

da kaydedilmis. Yizde 67 ile “Her
glin gérmedigimiz ¢alisanlari nasil
yonetebiliriz” konusu takip ediyor.
Firmalarin ylzde 52'si ise alim
stireclerini, calisan deneyiminin en
ylUksek oranda etkilenen noktasi olarak
gorirken, ylizde 51'i ise becerileri
ve gerekli olan yeni yetenekleri nasil
gelistirebiliriz konusuna kafa yoruyor.
Esnek calisma déneminde yeni bir

Becerilerin yénetiminde
IK kritik rol oynuyor

Son yillarda otomasyon ve hizla gelisen
teknoloji, bazi meslek gruplari tizerinde
zaten bir baski yaratiyordu ve calisanlar
agisindan bir risk olarak goruliyordu.
Pandemi, degisen ¢alisma kosullari ve
is kayiplari ile birlikte calisanlarin yeni
beceriler edinmeyi talep etmesine
neden oldu. Bir baska deyisle, bu sire¢
beceri edinme yarisinda calisanlar
uzerinde énemli bir farkindalik

yaratti. Bu becerileri belirleyip yeni
modeller gelistirerek kapsamli bir
egitim kaltdrd yaratiimali. Bu noktada
iK'ya dnemli sorumluluklar diisiyor.

is diinyasindaki bu degisimler, insan
kaynaklari yonetiminin yeni yontemler
Ureterek glinimuze ayak uydurmasini
gerektiriyor. Yetenek degerlendirmesi,
yetenek gelisimi ve reskilling gibi
cesitli uygulamalarla organizasyonun
blytimesini destekleyecek 6ngorily,
dogru ve cevik beceri programlari
gelistirerek sirketlerin beceri yénetimini
saglamada iK son derece kritik.

Gaye Ozcan: Pandemi, beceri edinme
yarigsinda calisanlar Gzerinde énemli bir

farkindalik yaratti.

#pandemi #work #workplace #reskilling
#upskilling

sirket kiltlrd yaratmak konusunda
sirketlerin ylizde 47'si zorluk yasiyor.

Sirketlerin yiizde 901 dijital
6grenme kaynaklarina yéneldi

Borusan Holding insan Kaynaklari

ve Kurumsal iletisim Grup Bagkani
Nursel Olmez Ates, calisan deneyimini
odagina alan kurumlar agisindan insan
kaynaklarinda dijital déntsimiin artik
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bir zorunluluk oldugunu belirtiyor:
“IK profesyonellerinin yiizde 29'u
calisan baghhgi ve calisan deneyimi
stratejilerini yénetmenin, Covid-19
sonrasindaki dénemde en kritik bes
oncelikten biri haline geldigini ifade
ediyor. Tiirkiye'de tiim IK stiireclerini
uctan uca dijital olarak yéneten sirket

(NN [P WNTYM  Boruusan Holding Insan Kaynaklart ve Kurumsal letisim Grup Baskam

F
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“Becerilerin gelisimi
ve yetkinliklerin
yenilenmesi, trend
degil ihtiya¢”

Reskilling ve upskilling artik bir

trend degil, sirketlerin stirdurilebilir
blylmesi igin ihtiya¢ haline geldi.
Sanayi 4.0 Devrimi, dijital diinyanin
getirdigi unsurlar ve Covid-19 bu
ihtiyaci daha da hizlandiriyor. Yeni
diizen calisma, dijitallesme gelecekteki
belirsizlikler derken pek ¢ok degisim
stirecinden geciyoruz. Tabii bu degisim
beraberinde yeni yetkinlik ve becerileri
de getiriyor. Bu ylzden insan kaynaklari
profesyonellerinin ylizde 72'si yeni
yetkinlikler kazandirmayi ve mevcuttaki

sayisi artiyor. Pandemiyle birlikte
sirketlerin ylzde 56'si dijital ve mobil
araglardan yararlanmak igin insan
kaynaklari programlarini yeniden
tasarlamaya basladi. Bu dénemde
sirketlerin ylzde 90'1 dijital 6grenme
kaynaklarina yonelerek gelisim sirecini
destekledi. Calisanlarin da ytzde 58'i

yetkinlikleri gelistirmeyi hedefliyor. is
yapis sekillerindeki hizli degisim ve
yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi yetenek
gelisimi ve dontisimind ivmelendirdi.
Bu noktada egitim ve gelisimi her
zaman onceligine almis Borusan

Grubu olarak biz de tim glicimiizle
calistyoruz. Borusan Akademi
platformumuz, ¢ok daha kapsayici,
yenilik¢i 6grenme metotlarini iceren

ve ¢ok daha dijital bir yaklagim ile
pandemi déneminde yenilendi. Yaklasik
bir yil 6nce gerceklestirdigimiz Borusan
Akademi 2.0 lansmani ile yeni 6grenme
gelisim altyapimizi, yetkinlik gelisim
¢cozlimleri, online 6grenme kaynaklari,
yeni liderlik ve uzmanlik fakdlteleri ile
hayata gecirdik. Borusan Akademi catisi
altinda dijitalin glictinden yararlandik.
Gelisim aksiyonlarinin tamamen online
platformlara tasinmasi bize kolay
ulasilabilir ve lojistik kisitlari olmayan bir
dlnya yaratti.

Kadinlar hem iste hem de
evde zorluk yasadi

Pandemi, ekonomik kriz gibi toplumsal
etkisi olan konular, hali hazirda negatif
ayrimciliga ugrayan yas, cinsiyet, din,
dil, irk gruplarini her zaman daha

fazla etkiliyor. Bugln biliyoruz ki,
pandemi ile birlikte kadinlar, calisma
ve ev hayatlarinda daha fazla zorlukla
karsilastilar. Esitlik ve kapsayicilik
temalar lizerinde odaklanan aksiyonlari
bitiinsel ve toplumsal bir mesele
olarak ele almakta her zaman fayda
gorlyorum. Borusan'da kapsayicilik

bu kaynaklari daha fazla kullanmak
istedigini, kendi hiz ve ihtiyacina

gore 6grenme egilimlerinin oldugunu
paylastyor. Dijital platformlar hem is
hem de insan kaynaklar streclerini
zaman ve mekandan bagimsiz, ortak bir
deneyim ile ydnetmek icin en dnemli
isler haline geldi.”

ve cesitlilik alaninda yaptigimiz tim
calismalari 2015'ten beri “Borusan
Esittir” temasi altinda stirdiriyoruz.
Terfi ve yedekleme slreclerinde annelik
ve cinsiyetten bagimsiz sekilde, firsat
esitligini esas alan degerlendirmeler

yaplyoruz.

Grup sirketlerimizde ise 6zellikle
kadinlarin gérev almakta zorlandigi, ne
yazik ki erkek isi olarak degerlendirilen
bircok rol icin istihdam ve gelisim
programini kapsamli olarak devam
ettiriyoruz. Hedefimiz kadin isi-erkek
isi demeden, cesitlilik ve kapsayicilik
odagi ile tim uygun adaylarin istihdam
strecinde degerlendirilmesi ve bu
konuda dezavantajli gorilen kadin
adaylar icin de gelisim programlarinin
destegi ile istihdam stirecinin daha
kolay hale getirilmesi. Toplumdaki
esitsizliklerin ortadan kalkmasinda bizim
gibi tim buylk kurumlarin ¢ok énemli
bir misyon Ustlendiklerini gériyorum.
Umuyorum ki ¢cok yakin gelecekte

bu tarz adimlar ile ¢cok daha esitlikgi
ortamlar yaratacagiz.

Nursel Olmez Ates: Gelisim
aksiyonlarinin tamamen online
platformlara taginmasi bize kolay
ulasilabilir ve lojistik kisitlari olmayan
bir diinya yaratti.

#gelisim #online #dijital #IK
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En biiyiik degisim, fiziksel
yakinhg yliksek islerde
yasanacak

Covid-19 salgini kalabalik alanlarda
musterilerle veya is arkadaslariyla yakin
calismayi gerektiren islerde buylik
kesintilere neden oldu. McKinsey'in
“Covid-19 Sonrasi Isimizin Gelecegi”
ara§t|rmasmda, magaza, restoran,
turizm gibi alanlarda fiziksel yakinlig
daha yiksek iglerin, musteri ve is
davranisindaki kalici degisiklikler
nedeniyle pandemiden sonra en blylk
degisimi yasayabilecegi belirtiliyor.

McKinsey Yardimci Ortadi Ezgi Demirdag

Sadece IK’'nin degil, tiim organizasyonun daha
genis ekonomik ve insani hedeflere dogru
ilerlemesi gerekiyor.

“Yasanan bu durum issizlik degil,

toplu is degistirme anlamina geliyor.
Teknoloji, tekrar yapici bir yikim iginde,
ortadan kaldirdigi isten daha fazla yeni
is yaratabilir. Ornegin 90'larda ATM'ler
bankacilik sektérine girdiginde,
veznedarlara ihtiyac kalmadi. Bu,
bankacilarin sayisini azaltmadi, tam
tersine arttirdi. Clnkl bankacilar
kendilerini farkl ve daha katma degerli
alanlarda hizmet verecek sekilde
gelistirdiler, derinlestirdiler” diyor.

ISG ve veri giivenligi
gelistirilmeli

is saghgr ve glivenligi ile veri giivenligi
basliklari beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi gereken alanlar olarak
dikkat cekiyor. SHRM tarafindan
yayimlanan “Pandemi, Calisanlari
Yeni is Becerileri Ogrenme istegine
Yonlendiriyor” (Pandemic Drives
Workers Desire to Learn New Job
Skills) baslikli calismasi 190 tlkeden
208 bin 807 calisanin tgte ikisinden
fazlasinin daha fazla is gtvenligi

ve firsati sunan yeni roller igin yeni

beceriler 6grenmek istedigini gdsterdi.

Pandemi siireci, isin
yeniden tasarlanmasi icin
firsatlar sunuyor

Deloitte “2021 Global insan Kaynaklari
Trendleri” raporuna gére yoneticiler,
Covid-19 deneyimlerinin, is ve is

glcd icin farklilastirilmis bir deger
yaratmasi adina insan kaynaklarina
yeni bir kapr actigini diistintiyor.
Bundan sonraki siirecte, isi yeniden
insa etmeye odaklanilmasi gerektigine
dikkat cekiyorlar. Arastirmaya katilan
yoneticiler, sadece IK'nin degil, tim
organizasyonun daha genis ekonomik
ve insani hedeflere dogru ilerlemesi
gerektigini belirtiyor.

“Is yasami degistikce, bu degisikligin
gereklerini hem bireysel olarak

hem de is sonugclari olarak basariya
dénistiirecek olan IK profesyonellerinin
degisimi ¢ok kritik olacak” diyen Ford
Otosan IK Direktdrii Ali Riza Aksoy,
beceri ve yetkinliklerin dénustirilmesi
veya yeniden kazandirilmasi konusunda
izlenebilecek yol haritasina dair bir
ornek sunuyor: “Ford Otosan’da

‘Insan Kapitali Déniisiim Plani’
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(Human Capital Transformation Plan)
yaklagimi ile, kendimizi gelecege
hazirlayabilmek icin yUritmeye
basladigimiz bir stireci 6rnek olarak
sunmak istiyorum. Sirketimizin bes yillik
gelecek planina goére glindemimizde
olacak proje ve isleri basarmak igin
mevcut rollerimizden revize edilecekleri
ve ihtiya¢ duydugumuz yeni rolleri

“Bilgi, beceri ve
yetkinliklerin raf
omrii 3-4 yila diistii”

Blylme, gelisme ve strdirllebilirligimizi
saglayacak islerin gerektirdigi bilgi,
beceri ve yetkinliklerin strekli ve

hizla gelistirilmesi nem kazaniyor.
Degisimin bu kadar hizli oldugu
gliniimiizde, sahip olunan teknik bilgi,
beceri ve yetkinliklerin raf 6mrinin 3-4
yil ortalamasina kadar distigini goz
onine alirsak, artik “bilen”den ziyade
“hizli 6grenebilen” ve 6grendiklerini
hizla hayata gecirebilen calisanlar
sirketlerin basarisi icin kritik hale
geliyor. Yeni diinyada kendini her
alanda gelistirebilen, kendi kendine
ogrenebilen ve her konuda fikir sahibi

belirledik. Bu rollerin gerektirdigi teknik
bilgi, beceri, deneyim ve yetkinlikleri
tarifledik. Mevcut calisanlarimizin bu
gerekliliklere yonelik glcli alanlarini

ve gelisim ihtiyaglarini belirleyip
bireysel gelisim planlari ile ‘upskill” ve
‘reskill’ faaliyetlerini planlamaya devam
ediyoruz. Olusan beceri setlerinin
pozisyonlarla eslestirerek rol profillerini

VIR NFEWCTAI Ford Otosan Insan Kaynaklar: Direktorii

olabilen calisanlar icin sonsuz firsatlar
bulunuyor.

Kadin istihdamina 6zellikle
egiliyoruz

Pandemi déneminde bircok arastirma,
kadinlarin is glicinden cekildigini ve is
arama oranlarinin distigind goésteriyor.
Yani istihdamda olmayan kadinlarin is
aramaktan dahi vazgectigini goriyoruz.
Boyle etkilerin oldugu bu dénemde,
otomotiv sektoriinln kadin istihdam
lideri olarak, kadin calisanlarin ise
alimina 6zel olarak egiliyor, esit oranda
varlik gostermeleri icin calismalarimizi
strdurlyoruz.

Pandemi ile birlikte en bulyuk
degisikligi cevrimici calisma kiltirine
gegis yaparak gerceklestirdik. Bu
strecte, cevrimici egitimlerde ozellikle
“Liderlik gelisimi”ne 6nem verdik.
Calisanlarimizin kariyer hedefleri
dogrultusunda sahip olmasi gereken
beceri setlerini tanimlamaya basladik.
Mevcut ¢alisanlarimizin bilgi, beceri
ve yetkinliklerini strekli gelistirmeleri
ve tam potansiyellerine ulasarak

en iyiye dénisme yolculuklarini
sirketin stratejileri ile értistirmeyi de
"Talent Marketplace/ Inner Mobility”
yaklagimimizla gerceklestiriyoruz.
Tabii burada calisanin kendisinin,
yani potansiyelinin farkinda olmasi
cok dnemli. Gicli yonleri ve gelisim
alanlari, neye yatkin oldugunu bilmesi
ve tam potansiyelini agiga ¢ikarmaya
yonelik gelisimini dogru rollerde
gorev alarak strdirmesi ile bagliyor.
Bu nedenle yetenek dénlsimi

tanimliyoruz. Kisa zaman icinde 1028
rol profili calismasini tamamladik. 620
calisanimiz, cevik rollere yonelik gtcli
ve gelisim alanlarini fark etmelerini
saglayacak envanterlere dahil oldu.
Déniistim kapsaminda gelisim planlarinin
olusturulmasi ve planlanan egitim ve
gelisim faaliyetlerinin tamamlanmasi
calismalarn devam ediyor.”

1

yaklagimimizi “Farket, Gelis, Dénus’
olarak kurguluyoruz.

Kisisellestirilmis gelisim
imkanlari yaratiyoruz

Bu farkindaligr arttirmak icin
calisanlarimiz, Kog¢ Diyalog
platformumuzdaki fikir al-ver moduli
sayesinde mevcut rolleri ya da aday
olduklari roliin yetkinliklerine yonelik,
istedikleri kisilerden stirekli geribildirim
alabiliyor. Ust rollere terfi etmek
isteyen calisanlarimiz erken potansiyel
belirlemeye olanak veren gelisim
merkezi uygulamalarimizla kariyerlerini
daha dogru sekillendirebiliyor.

Kocluk stirecimiz icin yeni bir online
platform tasarladik. Calisanlarimizin
kendi gelisim ve dénltstimlerinin
sorumlulugunu tstlenmeleri, bu
dogrultuda inisiyatif alarak gelisimlerini
planlamalarini destekliyoruz.

Herkese tek bir egitim gelisim
¢6zUmUnU uydurmak yerine, sirket

ve kendi hedefleri dogrultusunda
kisisellestirilmis gelisim imkanlari
yaratmaya odaklaniyoruz.

Ali Riza Aksoy: Calisanin potansiyelinin
farkinda olmasi cok 6nemli. Gucli
yonlerini, gelisim alanlarini ve yatkinliklarini
bilmesi ¢alisanlarin tam potansiyelini agiga
cikarmak icin oldukca etkili.

#reskilling #upskilling #PERYON
#FordOtosan
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PERYON 26. Donem Yonetim Kurulu
gorevi devrald

BUKET CELEBIOVEN
PERYON 26. DSNEM YONETIM KURULU BASKANI

“SiMDIi VE GELECEK iCiN DAHA iYi BiR CALISMA YASAMINA LiDERLiK
ETMEK” ViZYONU iLE FAALIYETLERINi SURDUREN PERYON - TURKIYE
INSAN YONETiMi DERNEG, 26. DONEM YONETIM KURULU'NU
BELIRLEDI. 30 HAZIRAN 2021'DE YAPILAN GENEL KURULDA, STRATEJiK

YSNETIM DANISMANI BUKET CELEBIOVEN, PERYON 26. DONEM
YSNETIM KURULU BASKANI SECiLDI. CELEBIOVEN “PERYON OLARAK
YENi DONEMDE SLOGANIMIZ ‘GELECEK INSAN KONUSURSA BASLAR,
ODAGIMIZ iSE iINSAN VE ETKILESIM” DEDI.

PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi
Dernegi'nin 26. Dénem Yonetim

Kurulu secimleri 30 Haziran 2021'de
Hilton istanbul Maslak Otel'de
gerceklestirildi. Genel kurulda, Stratejik
Yonetim Danigsmani Buket Celebiéven
PERYON'in yeni ydnetim kurulu baskani
secildi.

“Gelecek #InsanKonusursa
Baglar”

PERYON 26. Dénem Yoénetim Kurulu
Baskani Buket Celebiéven, yarim asirdir
odaginda insan olan bir dernegin
yonetimini devralmaktan buyik

bir mutluluk duyduklarini belirtti.
Celebidven, “PERYON olarak 50.
yiimizda ‘Gelecek #insanKonusursa
Baslar’ diyoruz. Tim Uyelerimizle
birlikte yepyeni bir calisma yasaminin
temellerini atmak ve ¢alisma yasaminin
dénlstimiinde her seviyede diyalog
seferberligi baslatmak istiyoruz. insanin
gelisimine etkilesimle yon veren
platform olarak konumlanmak; insana
ve insani olana yepyeni bir bakis acisi
ile bakarak insani tim unvanlarindan,
gorevlerinden, yaka renginden bagimsiz
distnen, insanlari konusturan ve onlar
dinleyen bir ekip olmak istiyoruz. Bu
nedenle odagimizda ‘insan’ var” dedi.
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YONETIM KUuRULU

Berna Oztinaz
PERYON - Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
- 25. Donem -

“"Degisime liderlik ettik”

Genel Kurul’da, PERYON 25. Dénem
Yonetim Kurulu Bagkani Berna

Oztinaz, gegen iki yillik dénemde
gerceklesen faaliyetlerini 6zetledi.
Liderlerin, kurumlarin, organizasyonlarin
dayanikhlik ve degerlerinin sinandigi bu
dénemde bir nevi turnusol kégidi gorevi
gdren PERYON'(in basarili bir liderlik
gerceklestirdigini belirten Oztinaz

sOyle devam etti: “Son derece blyik

Buket Celebidven - Stratejik Yonetim Danigmani

degisimleri son derece kisa zamanlar
icinde yasadik. Hayatimiz, is anlayisimiz,
calisma seklimiz, gelecege dair
ongorilerimiz degisti. Hem kendimiz
hem de etrafimizdakilerle ilgili de ¢ok
sey 6grendigimiz bir slreg yasadik.
Gorevlerime uluslararasi arenada
PERYON temsili ve kongre temsili ile
devam edecegim. Ancak her ne olursa
olsun, olusturdugumuz harika iletigim
aginin bir sonucu olarak kendimi daima
bu catinin altinda hissedecegim.”

Onder Senol - DeFacto CFO'su

Hakan Onel - Abdi ibrahim ilag insan ve Kiiltiir Grup Bagkan

Ela Kulunyar - Dogus Otomotiv iK ve Siireg Yonetimi Genel Midiirii ve icra Kurulu Uyesi

Ebru Tasci Firuzbay - Metro Tiirkiye iK Direktori ve YK Uyesi

Gaye Ozcan - HumanGroup Kurucu Ortagdi ve Genel Miidiiri

Betiil Corbacioglu Yaprak - Mercedes-Benz Tiirk insan Kaynaklar Direktorii

Caglayan Aktas - Pozitum Egitim Danismanlik Genel Muduri

Banu Saraglar - isper Genel Miidiiri

Cenk Akincilar - QNB Finansbank iK Genel Miidiir Yardimcisi

Arzu Ugur - Limak IK Direktori

Dincer Glleyin - Mercer Turkiye CEO'su

Ahmet Aksoy - TUPRAS IK Direktorii

Eylem Ozgiir - Eczacibagl Toplulugu insan Kaynaklari Grup Bagkani

DEeNETIM KUuRULU

Ali Kamil Uzun - Yonetim Kurulu Danigmani

Osman Cenk Akin - Beltur Genel Muduri

Gokhan Okutan - Akkim IK Direktori

Damla Tamakan - Design For Talent Danismani

Sebnem ipek¢i - Garanti BBVA Teknoloji Strateji ve Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi

Caglayan Bakachan - Garanti BBVA Emeklilik Genel Midur Yardimcisi

DANISMA KuRruLU

Bllent Pirler - LaborlLab Kurucusu

Mehmet Kocak - Mehmet Kocak Danismanlk Grubu Yénetim Kurulu Bagkani

Baris Gul - FAVEO Kurucusu ve Genel Miduri

Berna Oztinaz - Genel Energy IK Genel Miidiir Yardimcisi

Ayse Ozpiringgi - Danisman

Aykut Engin - Riya Yonetim ve Danismanlik Danismani

Burcu Erol - Kariyer Enerjim insan Kaynaklari Genel Miidiirii

Aylin Yazgan lyicik - Adler Central Europe Fakiilte Lideri

Riza Kadilar - EMCC Diinya Bagkani

Evrim Kuran - Universum Turkiye Lideri

Giinseli Ozen - Marketing Tiirkiye Genel Yayin Yonetmeni Stratejik Yonetim Danismani, Ogretim Gérevlisi

idil Turkmenoglu - Yazar

Prof. Dr. Erdem Ozdemir - Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi is Hukuku Ogretim Uyesi

Acll Sezen - BloombergHT Radyo Genel Yayin Yonetmeni




PERYON 'den

“50. yilimizda ‘Gelecek
#InsanKonusursa baslar’ diyoruz”

Buket Celebiéven - PERYON Yénetim Kurulu Baskani

Pandemi déneminde iK'ya bakis
nasil degisti?

Covid-19 krizi bekledigimizin
Stesinde ve global bir kriz. Gegmiste
yasananlardan farkl olarak, ayni
zamanda bir insanlik krizi kargimizda.
Ezber bozan, tim aligkanhklarimizi

degistirmek zorunda kaldigimiz bir
stre¢. Bu dénem, codu sirketin,
geleneksel yontemle ylurittigu ve
alternatifinin olmadigini diistindigu
tim is yapis sekillerini sorgulamasina
neden oldu.

Bu dénemde sirketleri basariya

“CovID-19, iCERiSINDE
BULUNDUGUMUZ VE CALISTIGIMIZ
ORGANIZASYON YAPILARININ VE
LIDERLIK ANLAYISININ NE KADAR
DEGISIME iHTIYACI OLDUGUNU
GOSTERDI. IK PROFESYONELLERI,
BU DONEMDE LIDERLIGi ELE ALDI.
ORGANIZASYONLAR, iS YAPIS
TARZLARINI DEGiSTIRMEK, DAHA
CEViK VE YALIN OLMAK ZORUNDA.
Bu DONUSUMU SAGLAMANIN
TEMELINDE iNSAN VAR. YENI

BiR GELECEGIN ESIGINDEYKEN,
CALISAN iNSANLARIN GELECEGINI,
YONETEN VE YONETILEN DEGIL,
YASAMI iCiN ETKILESIME GIREN
VE KARARLAR ALAN BiR iNSAN
YAKLASIMI BELIRLEYECEK.

FARKLI BIREYLER, YONTEMLER,
KULTURLER VE DUSUNCELERLE
ETKILESIME GIRME BECERISi,
CALISMA YASAMININ MERKEZINDE
YER ALACAK. YEPYENI BiR
GELECEK, ETKILESIM ETRAFINDA
SEKILLENEN BiR DIYALOGLA
BASLAYACAK.”

gotiren kritik dnemli faktoriin sonraki
dénemde degisen musteri ve calisan
ihtiyaclarini anlayabilmek oldugunu
dustnlyorum. Musteri aligkanliklari
tamamen degisti, neyin énemli oldugu
konusunda oncelikler farklilasti. Artik
herkes daha bilingli tiketiyor, ihtiyaca
yoneliyor.
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Diger 6nemli 6ncelik isini korumak
oldu. Bu dénemde “kimseden
vazgecmiyoruz” mesajini veren sirketler
calisanlarin géziinde fark yaratti.

Covid-19, igerisinde bulundugumuz ve
calistigimiz organizasyon yapilarinin ve
liderlik anlayisinin ne kadar degisime
ihtiyaci oldugunu da goésterdi. Teknoloji
bizlere 6zgurlik, glven, is birligi, etkin
dinleme ve sistematik distince gibi
reflekslerimizin daha ¢ok gelisecegi
bambaska bir diinya ciziyor. Bitln
dlnya iglerini uzaktan yonetmeye
adapte olurken, hala eski tip yoneticilik
ve kurum anlayisi ile ¢alisanlari ofislere
doldurmaya calismak biraz demode
gdzikuyor.

Calisanlar icin de dncelik gliven
duygusu oldu. Pandemi ile birlikte

artik saglik ve “insan” en onemli
énceligimiz... insan kaynaklarinin ve
toplumun saghgina éncelik veren
sirketler, calisanlarinin gdziinde gliven
kazandi. Bu arada saglik derken hem
fiziksel hem de mental sagliktan
bahsediyoruz. insan kaynaginin
kurumlarin islerinde strdurilebilirligi
saglayabilmeleri i¢in ne kadar buyuk bir
faktor oldugunu maalesef pandemi gibi
bir zorlu dénemde anladik.

Bu anlamda IK profesyonelleri, bu
dénemde liderligi ele aldi. Sirketlerin

glindemi calisanlarimizin hem fiziksel
hem de mental saghgini korurken,
onlari ortak amag dogrultusunda
performans gostermeye tesvik etmek
oldu. iK uzmanlari, calisanlarin saghg
ve guvenligi konularina egilirken,
diger yandan kurumlarini dijital bir
dlnyanin gereklerine adapte etmeye,
ayni zamanda da uzaktan calismanin
getirdigi belirsizlik altinda milyonlarca
calisanin kaygilariyla micadele etmek
durumunda kaldi. Bu micadele hala
devam ediyor.

“DONUSUMUN TEMELINDE
‘INSAN’ VAR”

Yeni yonetim stratejilerinde “iK
yonetimi” artik nasil bir rol oynuyor?

Sirketler degisimin hizi ve belirsizlik
karsisinda her gecen giin daha fazla
dénismek ve rekabet karsisinda
ayakta kalabilmek icin is yapis tarzlarini
degistirmek, daha cevik ve yalin olmak
zorundalar. Bu dénisimi saglamanin
temelinde insan var. Sirketlerin insan
odakli déntstimi gergeklestirmek

icin cevik yénetim basta olmak lzere
yeni nesil organizasyon modellerini
denemesi, stratejik insan kaynaklari
planlamasina odaklanmasi ve sirketin
kiltirinl bu dogrultuda hazirlamalari
gerekiyor.

Sizce “iK’nin yeni rolii” nedir?

insanin, is dinyasinin merkezine
oturmasi ile birlikte IK’nin rolii de
degisiyor ve stratejik hale geliyor.
IK “isin Gelecegini Tasarlama”
konusunda etkin rol almali.

iK yonetimleri, yetenek stratejisini
organizasyonun stratejisi

ile baglantili hale getirerek
organizasyonlarinda herkesi

ortak amacg ve degerler altinda
birlestirmek, organizasyonu ve
operasyonlari daha cevik hale
getirmek, blyime ve gelisim kiltird
yaratmak konusunda daha aktif
olmali.

Odaklanilmasi gereken konulari séyle
siralayabiliriz:

e Mumkin olan en iyi calisan
deneyimini yaratmak

e |iderleri ve degisim yonetimi
kaslarini gtiglendirmek

e Daha cevik bir organizasyon
yaratmak Uzere yeni organizasyon

modellerini denemek

e Calisanlar degisen beceriler
dogrultusunda gelistirmek

e Calisanlarin yeni beceriler

“DUNYANIN, BELIRSIZLIKLE iYi
MUCADELE EDEN iNSANLARA
iHTiYACI OLACAK”

Pandeminin iK iizerinde iizerinde
biraktig etkiler kalict mi?

Pandeminin IK lizerinde biraktigi etkiler
kalici olacak. Pandemi dijital dontstimle
birlikte degisimi de hizlandird.
Pandemi dncesinde de giindemimizde
degisim ve degisimin getirdigi

konular vardi. Ekonomik ve siyasal
dalgalanmalar, kiiresel isinma, yapay
zeka, dijitallesme ve isin gelecedi...
Ayni zamanda esitlik ve kapsayicilik,
degisen is modelleri, liderlik anlayisinin
dénlsiimi ve degisimi gibi konulari da
uzunca bir stredir ele aliyorduk. Simdi
bunlarin ne kadar 6nemli olduguna
dair farkindaligimiz daha da artti.
Bundan sonra dinyanin, belirsizlikte

de yolunu bulabilen, ilerlemeye ve
deger Uretmeye devam edebilen
insanlara ihtiyaci olacak. Dinyayi bunu
basarabilen insanlar sekillendirecek.

“IK ‘isiN GELECEGiNi
TASARLAMA' KONUSUNDA

ETKIN ROL ALMALI”

edinmelerini saglayacak sekilde yeni
bir 6grenme kuiltlrd yaratmak

IK artik daha proaktif olmak zorunda.
Standart ve time hizmet eden
¢ozlimler yerine esnek ve ihtiyaca
yonelik ¢cozim Uretilebilmeli.

Dijital donlstimiin bu kadar hizli
oldugu diinyamizda iK'nin bizzat
kendi dijitallegsmeli. iceride dijital
yetkinlikleri cekmek ve elde tutmak,
dijital dontisimu destekleyecek

bir kultir yaratmak istiyorsak,
calisanlarimiza da dijital bir deneyim
sunmaliyiz. Dolayisiyla IK yonetimleri,
siireclerin dijitallesmesi ve IK Analitigi
konularinda kendini gelistirmeli.




PERYON'den

“PANDEMi DONEMINDE,
KADIN LIDERLIGININ
EMPATI, ENERJi, NESE,
iYIMSERLIK GiBi BECERILER
ACISINDAN ONE CIKTIGINI
VE FARK YARATTIGINI
GOZLEMLIYORUM.
CESITLILIK VE
KAPSAYICILIGININ ONEMINI
DE KONUSTUGUMUZ YENI
DUNYADA, KADINLARI
iS HAYATINDA LiDERLIK
KOLTUKLARINDA DAHA
FAZLA DESTEKLEMEMIz
VE CESARETLENDIRMEMIZz
GEREKiYOR.”

Pandemi siirecinde kadin liderligini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
siirecten giiclenerek cikan kadin
liderligi, gelecegin is diinyasini
nasil etkileyecek?

Empati, enerji, nese, iyimserlik gibi
becerilerle gliven ve ilham vermeyi
basaran yeni liderlik, is diinyasinin
ve IK'nin en biiyiik kazanimlarindan
oldu. Dinyanin savruldugu belirsizlik
denizinde, psikolojik sermayesi
kuvvetli, degisim cesaretine sahip,
ortak akla inanan liderler, Ulkeleri,
kurumlari, sirketleri cok daha iyi
yonettiler. Pandemi déneminde,
kadin liderliginin bu beceriler
acisindan 6ne ciktigini ve fark
yarattigini gézlemliyorum. Cesitlilik
ve kapsayiciliginin é6nemini de
konustugumuz yeni diinyada, kadinlari
is hayatinda liderlik koltuklarinda
daha fazla desteklememiz ve
cesaretlendirmemiz gerekiyor.

“GELECEKTE iSLER KALP VE
EMPATI iLE iLGiLi oLACAK”

Neden insan ve etkilesim?
Gegmiste islerin yapilmasi igin

kas glict gerekiyordu. Bugtin ise
islerin cogu beyin gticti ile yapihyor.

Gelecekte ise isler kalp ve empati
ile ilgili olacak. Bu nedenle insan her
seyin merkezi olacak.

“YEPYENI BiR GELECEK,
ETKILESIM ETRAFINDA
SEKILLENEN BiR DiYALOGLA
BASLAYACAK”

PERYON 26. Yénetim Kurulu olarak,
“Gelecek insan Konusursa Baglar”
motto’sunu benimsemenizin temel
sebepleri nelerdir?

Pandeminin de etkisi ile hizlanan
dijitallesme ve surdurilebilirligin
dénlstlricu etkisini yasadigimiz
cagimizda, insana ve insani olana
yepyeni bir bakis acisina ihtiyacimiz
var. Dijital teknolojiler ve gelecedi
glivence altina alma odakli yeni
yaklagimlar, yasayislarimizi, is yapis
bicimlerimizi ve is-yasam dengemizi
bitinuyle dénustirirken, “calismak
icin yasamak” tanimi insanin

bu dinyadaki varolus amacini
anlatmakta yetersiz kaliyor. Yeni bir
gelecegdin esigindeyken insani tim
unvanlarindan, gérevlerinden, yaka
renginden bagimsiz dlislinmemiz,
sistematik iletisim kurma becerisi ile
tanimlanan degerlerine odaklanmamiz
gerekiyor. Calisan insanlarin
gelecegini, yéneten ve yonetilen
degil, yasami icin etkilesime giren

ve kararlar alan bir insan yaklasimi
belirleyecek. Farkli bireyler, yontemler,
kiltdrler ve dustincelerle etkilesime
girme becerisi, calisma yasaminin
merkezinde yer alacak. Yepyeni bir
gelecek, etkilesim etrafinda sekillenen
bir diyalogla baslayacak. iste bu
nedenle PERYON olarak 50. yilimizda
“Gelecek #insanKonusursa baslar”
diyoruz.

“DiYALOG SEFERBERLIGi
BASLATMAK isTivoruZz”

"Konusmak"”, peki ama nasil?

Tum Uyelerimizle birlikte yepyeni bir
calisma yasaminin temellerini atmak
ve calisma yasaminin dénltsiminde
her seviyede diyalog seferberligi
baslatmak istiyoruz.

Odagimizda “insan” var. PERYON

Kongre, 6dil ve diger aktivitelerimizde
odagimizda her bu konu olacak.

insana ve insani olana yepyeni bir
bakis acisi ile bakan, insani tim
unvanlarindan, gorevlerinden, yaka
renginden bagimsiz distinen insanlari
konusturan ve onlari dinleyen bir ekip
olmak istiyoruz.

“PERYON’UN ULUSLARARASI
KONUMUNU GUCLENDIRECEGiz"”

PERYON 26. Yonetim Kurulu olarak
hedef ve amaclariniz nelerdir?

Misyonumuz “Glnumiz ve gelecek
icin daha iyi bir calisma hayatina
liderlik ederek her seviyede etkilesime
dayali bir calisma kiltlrd inga etmek”.

Vizyonumuz ise dlnya ve sektorle
entegre, calisma yasaminda insanin
gelisimine etkilesimle yon veren, bilgi
Ureten, arastiran, soran, sorgulayan,
mesleki gelisim ve dayanismayi
arttiran, kamu yararina kanun ve
politikalarin olusmasina katkida
bulunan, dogru politikalar ve ¢oziim
onerileri gelistirerek, kamuoyunda
biling olusturan bir yapi olmak.

Turkiye gerceklerine uygun, fakat
PERYON'{in uluslararasi konumunu

da glc¢lendirecek, gelecegi
sekillendirmede fark yaratabilecek baz
projelere odaklanmak istiyoruz.

Turkiye'de insan kaynaklari yonetimine
dair konularin arastirilmasi ve
raporlanmasi konusunda ciddi bir
ihtiyag var. Gondllilerimizle birlikte
bilimsel aragtirma ve gelistirme
projeleri reterek, sektoérde bilgi
derinliginin artirilmasi, mesleki gelisim
ve dayanigsmanin saglanmasi ve kamu
yararina politikalarin olusmasina
katkida bulunuyoruz. PERYON'{in son
dénemlerde bu konuda hatiri sayilir
bir cabasi bulunuyor. Dolayisiyla

bilgi Gretimi konusunda da ciddi
hedeflerimiz olmaya devam edecek.

PERYON'{in zaten cok iyi yaptigi

isler var: PERYON Akademi, kongre,
zirveler, PY Dergisi, is birlikleri gibi
caligmalar... Tim bunlar, bir adim daha
Steye taslyabilme motivasyonumuzla
devam edecek.
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“Tiirkiye’de insan kaynaklari yénetimine dair konularin
arastirilmasi ve raporlanmasi konusunda ciddi bir
ihtiyac var. PERYON'iin son dénemlerde bu konuda hatiri
sayilir bir cabasi bulunuyor. Bu konuda ciddi hedeflerimiz
olmaya devam edecek.”

Bizler glicimiizii Uyelerimizden
aliyoruz. Farkindayiz, tiyeler PERYON
Uyesi olduklarini daha da fazla
hissetmek istiyorlar. PERYON (iyesi
olmanin kendileri i¢in daha fazla
deger yaratmasini arzu ediyorlar. Ayni
zamanda lyeler, PERYON icin de
daha fazla deger yaratabilmeyi, daha
fazla destek olmayi arzu ediyorlar.
Glindemimizde, tyelerimiz icin

elle tutulur deger yaratmak ve bu
degeri daha da ileriye gotirmek de
bulunuyor.

lyi yaptiklarimizi yapmaya devam
edecegimiz, Turkiye'nin ihtiyaclarini

ve dlnyayla bitinlesmenin firsatlarini
gbzetecegimiz, gelecek ve insana
odaklanacagimiz, etkisi yliksek projeler
sunarak calisacagimiz bir dénem icin
gayret gosterecegiz.

“ONCELIKLi GUNDEMIMiz:
GELECEGIN iS YASAMINDA
DEGER YARATMAK"

insan ve etkilesimi odaginiza alarak
hangi calismalar gerceklestirecek
ve hangi alanlara éncelik
vereceksiniz?

Gindemimizin ilk sirasinda,
“Gelecegin is yasaminda deger
yaratmaya yonelik calismalar” yer
ahlyor. Yeni calisma modellerinin
gelistirilmesi, yasam kalitesini
destekleyen uygulamalarin
desteklenmesi konusunda calismaya
devam edecegiz.

Dijital donlistm ile birlikte insan
kaynaklari yénetiminin de doniisim,
mevcut is gliciinlin gelecege
hazirlanmasi ve yetkinliklerinin
donusturilmesi ile ilgili yeni is birlikleri
Uzerinde calisiyoruz. Bu degisim
ortaminda en basta dernegimiz olmak
Uzere 6grenen organizasyonlar ve
6grenme cevikligini destekleyen bir

kaltir yaratmak daima odagimizda
olacak.

Cesitlilik ve kapsayiciliga yonelik
projeler ve sosyal sorumluluk
calismalari odagimizda olmaya devam
edecek. Geng ve kadin issizliginin
azalmasina ydnelik, bir STK olarak
neler yapabilecegimize odaklanmaya
devam edecegiz.

PERYON Genc¢ Danisma Kurulu ile
baslatilan tersine mentérlik ¢alismasini
bir adim &teye tasidik ve PERYON
Geng Yonetim Kurulu'nu olusturduk.
PERYON, Geng Yénetim Kurulu
gelecegin PERYON Yénetim Kurulu
Uyelerini dernek yénetim sireclerine
dahil etmeyi, onlarin yaraticiliklarindan
ve gelecek bakis agilarindan
yararlanmayi hedefliyoruz. Yeni neslin,
insan yonetimi calismalarina ilk elden
erisimini saglamak ve onlara ilham
vermek amaciyla olusturdugumuz
Geng¢ Danisma Kurulu'nun 2. turu ile

PERYON'de s6zii gelecegin liderlerine
vermeyi slrdirecegiz.

PERYON Yénetim Kurulu'na
katildiginiz ilk giinden bugiine yer
aldiginiz calisma ve projelerden
bahseder misiniz?

PERYON olarak, onlarca sosyal
sorumluluk projesi, yiizlerce egitim,
ulusal ve uluslararasi kongreler,
zirveler, etkinlikler yani sira sayisiz
calismalar gerceklestirdik. Bu
stirecte ben de pek ¢ok alanda

farkl projelerde gérev aldim. Bunlar
arasinda PERYON Odiil siirecinin
yenilenmesi, PERYON Kongre
hazirliklari, son iki donemdir de
sirasiyla idari Bagkan Yardimciligi

ve Subelerden Sorumlu Bagkan
Yardimciligi gorevleri siralanabilir.
Bes dénem boyunca PERYON'de
gecirdigim siire bana ¢ok degerli
Bagkan ve Yonetim Kurulu Uyeleriyle
calisma sansini verdi. Gondlld
destekleriyle nice projeleri hayata
gegiren, cesaretle, yilmadan calisarak
dernegimizi uluslararasi insan yénetimi
platformlarina lye yapan, sozii
gecen, adi bilinen bir dernek haline
getiren PERYON (yelerini tanidim.
Bunlari cok biytk kazanimlar olarak
degerlendiriyor, “nicelerine” diyerek
s6zlerimi noktaliyorum.

Buket Celebidven kimdir?

iTU Endustri Miihendisligi Bslimii'nden mezun
olduktan sonra ayni Universitede Miihendislik
Yénetimi ylksek lisansini tamamladi. Kog
Toplulugu’nda 27 yil, Argelik'te ise 2009-2021
yillari arasinda 12 yil Global iK Direktéri olarak
calisti. Turkiye dahil 35'ten fazla tlkede lokal ve
uluslararasi ekiplerle birlikte tim IK siireclerini
yonetti. Arcelik’te calisanlarin ve liderlerin gelecege
doénik yetistirilmesi icin global yetenek yénetimi,
performans, egitim ve gelisim programlarini
devreye aldi. Hizli blylyen Arcelik icerisinde
degisim yonetimi, ortak kiltir yaratma, cesitlilik ve
kapsayicilik programlarinin olusturulmasi tizerine
cesitli projeler ylriittd.

PERYON Yénetim Kurulu'nda 21. dénemden bu yana gérev alan Celebicven,
CTI ve ORSC kogluk egitimleri alarak kendini farkli alanlarda da gelistirdi.
Kariyeri boyunca yoneticilere, genclere ve kadinlara kocluk yapti. Celebiéven,
ozellikle kadinlarin is hayatinda desteklenmesi konusunda her tiirli sosyal
girisimi desteklemeye calisiyor. Kendini “iyi bir lider” ve “iyi bir dinleyici” olarak
tanimlayan Celebiéven, dogada zaman gegirmeyi ve seyahat etmeyi seviyor.
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“IK departmanlarl

kendi 'yeni normalin
olusturmall” i '}

BURAK ERTAS
sahibinden.com CEO

PANDEMI iLE DEGISEN ALISVERIS ALISKANLIKLARI DOGRULTUSUNDA, TUKETICILERIN
ARASTIRMA YAPMAKTAN, SATIN ALMA ANINA KADAR DENEYiMi ARTIK AGIRLIKLI
OLARAK ONLINE ORTAMDA GERCEKLESIYOR. PANDEMi DONEMINDE ARTAN
E-TICARETI VE YENiI TUKETiCi DAVRANISLARINI DEGERLENDIREN SAHIBINDEN.COM
CEO’su BURAK ERTAS, PLATFORMUN KULLANICI SAYISININ EMLAK KATEGORIiSINDE
iKiYE, ARAC KATEGORISINDE iSE BiR BUCUGA KATLANDIGINI SOYLUYOR. 1K
YONETIMINDEN iSVEREN MARKASINA, DiJITALLESMEDEN CALISAN BAGLILIGINA DEK
SORULARIMIZI YANITLAYAN ERTAS “DAHA DiJiTAL, DAHA YARATICI, CALISANLARI
DAHA COK DINLEYEN VE YAKIN TEMAS KURAN BiR IK DEPARTMANI OLMAZSA
OLMAZ HALE GELiYOR. BU DURUMUN USTESINDEN GELEBILMENIN YoLU ‘K is
ORTAKLIGI" (HRBP) MODELININ KURULUP ETKIN SEKILDE iSLETILMESINDEN
GECiYOR” DiYOR.
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Covid-19 pandemisinde, online satin
alma aliskanliklari ve online miisteri
profili nasil degisti?

Degisim ve doénlsimlerden hizli bir
sekilde etkilenen e-ticaret sektériinde,
pandemi dénemiyle beraber dnemli
gelismeler yasandi. Tiketicilerin
evlerinden ¢ikmadan eski alisveris
aliskanliklarini yeni aligveris imkanlari
ile birlestirerek dijital platformlara
yoneldigini gézlemledik. Ayni
zamanda bu dénemde e-ticareti ilk kez
deneyimleyen ve ge¢mis deneyimlerini
kalici hale getirerek online aligveris
aliskanligr kazanan kullanicilarin sayisi
oldukga artti. Sirketlerin bu dénemde
online 6deme sistemlerine ve e-ticaret
pazarina yaptiklari yatirmlar sektordeki
blyumede etkili oldu.

Evlerde kaldigimiz sirecte temel
ihtiyaclardan baslayarak neredeyse her
kategoride online alisveris 6zelinde
o6nemli sigramalar yasandi. sahibinden.
com’da da dénemsel egilimleri
yakindan gézlemledik. Yaz déneminde
mustakil ev, karavan, sezlong ilanlarinda
blyik bir hareketlenme olurken,
okullarin uzaktan ag¢ildigi sonbahar
déneminde bilgisayar, tablet, yazici
gibi teknolojik araclarin bulundugu
kategoriye yogun bir talep oldu.

Bu siiregte, sirketlerin iK
departmanlarinda neler yasandi?

Kurumlar, calisan saghgi ve
mutlulugunun bagliliga olan etkisini
daha iyi kavradi ve insan unsurunu
daha fazla odagina almaya basladh.
Pandemi dncesinde bu farkindaliga
sahip olan kurumlar, calisan mutlulugu
icin zaten cesitli iyi uygulamalar
gerceklestiriyordu. Biz de bu
farkindaliga sahip bir kurum olarak
pandemi siirecinde hizli aksiyon aldik.
ClUnki sadece isin degil saglk ve
esenligin de surdurdlebilirligi bizim icin
onem tasiyor.

Pandemi siirecinde calisanlara yénelik
hayata gecirilen iyi uygulamalariniz
nelerdir?

Calisanlarimizin evden calisma
déneminde saglikl ve kaliteli bir
sekilde yasamlarini strdirebilmeleri
ve dijitalde de yiiksek performanslarini
etkin sekilde ortaya koyarak mutlu

sekilde calisabilecekleri ortamin insasi
icin dijital wellbeing projemiz “Sen
Nerede Biz Orada"yi hayata gegirdik.
Projemiz kapsaminda tiim calisan
deneyimi uygulamalari degisen calisma
dlzeni paralelinde wellbeing yasam
tarzinin 8 temel konu bashgini temel
alan fiziksel, duygusal, entelektiel,
mesleki, sosyal, spiritiel, finansal ve
cevresel boyutlar ¢ok kisa slre icinde
yeniden tasarlandi. Bunun disinda farkli
uygulamalarimiz da oldu.

e Haftanin 5 gilinl profesyonel spor
egitmenlerimiz esliginde cevrimigi
yoga, pilates ve fitness derslerimiz
halen devam ediyor.

e Ebeveyn calisanlarimiz icin “Anne-
Baba Okulu” programini hayata
gecirdik. Bu sayede calisanlarimiz,
“Dijital cagda ¢ocuk biyutmek,
online egitimde ebeveyn olmak,
cocuklarimizla kaliteli zaman
gecirmenin yollan” gibi konularda
uzman psikolog ve doktorlarin goris
ve Onerilerini dinleyerek bu dénemi
kaliteli gegirmenin pif noktalari
hakkinda bilgi sahibi oluyorlar.

e Calisanlarimizin evlerine génderdigimiz
stirpriz hediye paketleri ile fiziksel
temas ihtiyacini karsilamaya calisiyoruz.

e Calisanlarimiza sundugumuz evden
calisma destek paketi ile calisanlarimizin
yaninda olmaya devam ediyoruz.

e insan kaynaklari alaninda yeni calisma
arkadaslarimiz icin de cesitli
uygulamalarimiz oldu. Pandemi
dénemi boyunca aramiza katilan
250'ye yakin calisma arkadasimizin
islerine yiiksek motivasyonla,
kolaylikla adapte olmalari icin
baslangig, oryantasyon ve
adaptasyon asamalarini iceren “yeni
basglayan calisan deneyimi”ni dijital
platform Uzerinde yeniden insa ettik.
Onlarin kurum kalttramazin
oénemli bir pargasi olan yesil ofisimiz
sahiplex'teki yasami deneyimlemesi
icin, 360 derece gorintileme
teknolojisiyle VR ofis turu tasarladik.

e Calisanlarimizin geligimini
desteklemek amaciyla uzaktan egitim
streclerimizi daha da gelistirerek
egitim ve gelisim programlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

“e-Ticaret'in yukselisi
pandemiden sonra da
devam edecek”

Mobil kanallar ve dijitallesme tiiketici
davranislarinin belirlenmesinde nasil
rol oynuyor?

Uzun yillardir devam eden dijitallesme
slireci pandemiyle birlikte farkl bir
boyut kazandi. Online platform
kullanicilan dijital caga ayak uyduran
ve teknoloji icerisinde en giincel haliyle
varlik gdsteren, hizli ve sorunsuz hizmet
anlayisina sahip mobil kanallari tercih
ediyorlar. Boylelikle, zaman ve mekan
kisitlamasi olmaksizin en hizl sekilde
islem yapmak mimkiin oluyor. Ancak
pandemi ile birlikte birgok aliskanlik
gibi aligveris aliskanligimiz da sekil
degistirdi. Aligveris yapan kisinin ilk
arastirmasindan satin alma anina kadar
musteri yolculugu agirlikli olarak online
ortamda gerceklesmeye basladi. Mobil
kanallar; kullanim kolaylig, cesitlilik,
7/24 mekan fark etmeksizin erigim
imkani, indirim ve kampanyalarla

ilgili kolayca bilgi sahibi olma firsati
gibi 6zellikleri ile tiketicilerin ilgisini
daha fazla ¢ekiyor. Salgin déneminde
e-ticaretin artmaslyla Haziran 2021'de
62,7 milyon kullanici; 509,6 milyon
ziyaret sayisi ve 15,2 milyar sayfa
gOsterimine ulastik. e-Ticaret Bilgi
Platformu’nda aciklanan rakamlara gére
e-ticaretin genel ticaret icerisindeki
orani, 2019'un ilk 6 ayinda ytzde 8,4
gerceklesirken, 2020'nin ilk 6 ayinda
pandeminin de etkisiyle ylizde 14,2'ye
ylkseldi. Emlak kategorisindeki
kullanici sayimiz gecgen yila gére 2
katina, vasita kategorisindeki kullanici
sayimiz 1,5 katina ¢ikti. Pandeminin
basindan beri insanlar glinlik siradan
ihtiyaclarini bile online olarak almaya
basladi. Bu durum fiziksele dénenler
olsa bile devam edecek.

Burak Ertas: Online platform
kullanicilar dijital caga ayak uyduran
ve teknoloji icerisinde en gincel haliyle
varlik gésteren, hizli ve sorunsuz hizmet
anlayisina sahip mobil kanallari tercih
ediyorlar.

#eticaret, #onlinealigveris
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Uriin, hizmet ve yatirim planlarinizi
6grenebilir miyiz?

Pandemiyle birlikte sirketler yatinm
alanlarini da déndsttrduler. Bu
dogrultuda 2021'de yatinrm hedefimiz,
kullanici deneyimini daha ileriyi tagimak
adina blyik veri ve yapay zeka temelli
yenilik¢i Grln ve servisler gelistirmek
olacak. Halihazirda platformumuzda
siklikla yapay zeka teknolojilerine yer
veriyoruz. Platformumuza getirdigimiz
“Fotograftan Ara¢ Tanima” ve

"Arag Degerleme” servisimiz yapay
zeka tabanli servislerimiz arasinda

one ¢ikiyor. Artan dijitallesme
dogrultusunda, misteri deneyimi
kulvarinda yapay zeké uygulamalarinin
giderek artacagini 6ngoriyoruz.
2021'de test ve kalite yénetimine
yatirnm yapmayi stirdlrecegiz. Ayrica
tim bu projeleri hayata gecirmek icin
gerekli insan kaynagdini zenginlestirmek
icin yil sonuna kadar 100'den fazla
uzmani istihdam etmeyi hedefliyoruz.

“is diinyasinda ‘IK s
Ortakhigi’ (HRBP) modeli
etkin sekilde kullanilmali”

Yeni normalde iK departmanlari nasil
yapilandirilmah?

IK departmanlari degisen kosullara
uyum saglamak Uzere is stireclerini
yeniden gdzden gecirmeliler. Biz de
baslangig, oryantasyon ve adaptasyon
asamalarini iceren “yeni basglayan
calisan deneyimi”ni yeniden ele
almanin énemini boylece gérmis
olduk.

Pandemi slirecinde, uzaktan
calismayi deneyimleyen calisanlarin
ve yoneticilerin bu uygulamalara
bakisi, eskisine gore daha olumluya
donlsti hatta bir talep haline geldi.
Bu nedenle sirketler, yeni normal igin
yeni calisma modellerini olusturmaya
basladilar ki bu noktada kritik gérev
IK departmanina distiyor. Bir yandan
yukarida bahsettigimiz wellbeing
uygulamalarini devam ettirirken
diger yandan da verimlilik, takim
ruhu, sirket kiltird gibi konularda

da zafiyet yasanmamasina yonelik
gelistirmelerin yapilmasi son derece
énemli. Dolayisiyla gelecek dénemin
“yeni normal” olarak adlandirldigi

bir yerde, IK departmanlari da kendi
“yeni normal”ini olusturmasi gerekiyor.
Bir stiredir dillendirilen daha dijital,
daha yaratici, calisanlar daha ¢ok
dinleyen ve yakin temas kuran bir IK
departmani olmazsa olmaz hale geliyor.
Bu durumun Ustesinden gelebilmenin
yolu da iK is Ortakligi (HRBP) modelinin
kurulup etkin sekilde isletilmesinden

geciyor.

"Yaratici ve yenilige hizli ayak
uydurabilen calisanlara ihtiyac
duyuluyor”

Gelecegin is diinyasinda hangi
calisanlara ihtiyac var?

Bugiin, Z kusagi is diinyasina adim
atarken, yeni is diizeninde hiza ayak
uydurabilen ve yaratici calisanlara
ihtiyac duyuluyor. Sirketler fark
yaratabilen, yeni seylere kolaylikla
adim atabilen, yaratici fikirler ortaya
koyabilen, risk almaya her daim hazir
zeki gencleri istihdam edecekler. insan
iliskilerinde iyi diizeyde rol alan ve
sorumluluktan kaginmayan calisanlar
glinimuzde oldugu gibi gelecekte de
fark yaratmaya devam edecek.

Bununla birlikte; sirket binyesindeki
calisanlar da yonetici rolt olanlar-
olmayanlar diye ikiye ayirirsak, bu
profilde calisanlara sahip olacak
sirketlerdeki yoneticilerin de yeni
déneme kendilerini adapte etmis
olmalari 6nemli. Yetenek yonetimi
kapsaminda sdylenen “yetenedi
yonetmek de yetenek ister” yaklagimi
burasi i¢in de gegerli. Sorumluluk ve
inisiyatif veren, gelistiren, uzaktan da
rehberlik eden yoneticilere ihtiyag

da eskisine gore daha da artacak.

Bu nedenle sirketlerin, bahsettigimiz
nitelikteki calisanlara ve onlara rehberlik
edebilecek nitelikte yoneticilere ihtiyaci
var ve daha da olacak.

“Calisan mutlulugu, isveren
markasinda biyiik 6nem
tasiyor””

isveren markasi yénetiminde dikkat
edilmesi gerekenler nelerdir?

Calisanlarin mutlulugu ve kuruma
olan gliveni isveren markasi yaratma

“Bliyiik veri ve yapay
zeka temelli yenilikgi
liriin ve servisler
gelistirmek amaciyla yil
sonuna kadar 100’den
fazla uzman istihdam
etmeyi hedefliyoruz.”

noktasinda buyUk énem tasiyor.

Yeni normalde bu unsurlar daha

da 6nemli hale gelecek. Guglu bir
isveren markasina sahip olmak igin,
giderek daha hizli degisen bir diinyada
strekliligi saglamak gerekiyor. Bu
dogrultuda her tirll degisimi
yonetebilmek icin farkli stratejik
senaryolar calisiyor ve yeri geldiginde
bunlari uygulamaya koyuyoruz.

Bir isveren markasi yaratmanin en
temel adiminin her kosulda calisan
memnuniyetinden gectidine inaniyoruz.

isveren markasini yaratirken mevcut

ve potansiyel galisanlara dokunan ve
calisan deneyimini temel alan tim
uygulamalarin gelismesi gerekiyor.
sahibinden.com olarak bu dogrultuda,
insan kaynaklarimizin uzmanligina,
teknolojiye ve Ar-Ge'ye surekli yatirm
yapiyoruz. Belirledigimiz bu rota, bize
Great Place to Work® Enstitlsi’nlin
hazirladigi “Tiirkiye’nin En lyi isverenleri
2021" arastirmasinda 6. kez Turkiye'nin
en iyi igsverenleri arasinda yer almanin
gururunu yasatti.

Kusaklar arasi farkliliklari nasil
y6netiyorsunuz?

Uygulamalarimizi tasarlarken
calisanlarimizin deneyimine ve
motivasyonlarina etki eden teknolojik
ve toplumsal gelismeleri takip ediyor,
yeni uygulamalar hayata gecirmek
icin caligtyoruz. Bu noktada “Calisan
Deneyimi Tasarimcisi” pozisyonunu
konumlandirdik. Calisan Deneyimi
Tasarimcisi pozisyonunda galisan kisi,
yetenek kazanimi stirecini bir kullanic
gibi deneyimleyerek fikir elde ediyor
ve toplumsal, fiziksel, teknolojik
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gelismelerle dogan ihtiyaclari tespit
ederek slireci yeniden tasarliyor.

Her calisan profilinin farkli algilama,
anlatma, ifade etme ve ¢oéziimleme
yollarina sahip oldugundan yola ¢ikarak
calisanlarimizin gergek potansiyellerini
kesfetmeleri icin onlarin yolculuguna
verimli bir sekilde rehberlik edebilmek
adina Calisan Mutlulugu Ekibi'nde
“Calisan Deneyimi is Ortagi”
yapilanmasini faaliyete gecirdik. Bu
uygulamalarimiz ile kusaklar arasi
farkliliklarimizi en aza indirerek bir olma
yolunda ilerliyoruz.

“Z kusagi sayesinde e-ticaret
platformlari daha da
yayginlasacak”

Online platformlarin
yayginlasmasinda Z kusagi nasil bir
rol oynuyor?

Yapilan arastirmalara gore, X ve

Y kusaklari internetten aligveris
yaparken bircok ¢ekinceye sahipken
Z kusagdi internet kullanicilari, yenilikgi

.

platformlara kolaylikla adapte olabiliyor.
Bu noktada Z kusagi kullanicilarin
online platformlarda varligini
strdirmesi ile e-ticaret sektorliniin
giderek blyuyecegini ve bu sektdrde
yer alan platformlarin yayginlasacagini
ongorlyoruz.

“Alfa kusagi, alisilagelmis
kurallari degistirecek”

Alfa kusaginin is diinyasinda
aktif rol oynayacag diinyaya dair
éngoriilerinizi paylasir misiniz?

Alfa kusagi, yasamin her noktasinda
teknolojiyi merkeze koyacak. Temas
kiltirinden bagimsiz hareket edecek
bu nesil, teknolojiye duydugdu
baghlik ile birlikte sanal gergeklik
Uzerinden bir yagsam sirdirecek.
Dijital ortama tasinan, hiz ve pratik
olmak Uzerine kurulu is yasaminin
bitiin meslek kollarinda aktif olarak
rol alacak bu kusak ile alisilagelmis
kurallarin degistigini ve dénistigini
deneyimleyecegiz.

“IK DEPARTMANIMIZDA
‘CALISAN DENEYiMi
TASARIMCISI” ADLI

YENI BiR POZiSYON
KONUMLANDIRDIK.

Bu POZiSYONDA
GOREV ALAN CALISAN,
YETENEK KAZANIMI
SURECINI BiR KULLANICI
GiBi DENEYIMLEYEREK
FiKiR ELDE EDIYOR VE
TOPLUMSAL, FiZiKSEL,
TEKNOLOJiK GELISMELERLE
DOGAN iHTIYACLARI
TESPIT EDEREK SURECI
YENIDEN TASARLIYOR.”

Burak Ertas

Burak Ertas, Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi B&limi'nden

mezun oldu. Profesyonel kariyerine Universite

yillarinda Odak Software’i kurarak baglayan

III _ i “ l Ertas, sirasiyla Telsoft ve Telenity'de

| * Genel Mudiir Yardimcisi, Turkcell Mapco Servis
Ii k Yonetimi ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel

? Miidiir Yardimeisi ve Turkcell Uriin ve Servis

Yonetimi Boliim Baskani olarak calisti. TUBISAD

ve |AB Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi de olan
Ertas, Aralik 2009'dan bu yana sahibinden.com

Genel Mudurligu gorevini yurutuyor.




ADVERTORIAL

“PERFORMANSI VE BAGLILIGI ARTIRMANIN

EN KOLAY, EN HIZLI VE EN DUSUK MALIYETLi YOLU
{ o . . ) .

DEGER BILEN LIDERLIK TEN GECiYOR”

Alper Toper
HRdergi & HRthinksMe Kurucusu

“Deger bilme" kavram, is diinyasi ve
liderler icin neden 6nemli?

Calisanlar, yaptiklari isin takdir

edildigini bilmek ister ve buna ihtiyag
duyar. Deger bildiginizi géstermek,
performansi, baglihdi ve verimliligi
artirmanin en kolay, en hizli ve en disik
maliyetli yoludur. Yakin zamanda yapilan
arastirmalar, deger gostermenin calisan
baglligini artirdigini, isten ayrilma
oranini azalttigini ve takim Gyelerinin
baglarini gliglendirdigini gosteriyor.

Bir 6rnekle acgiklayalim: WD-40
sirketindeki liderler, calisanlarina
degder gésterme konusunda binlerce
yoneticiye egitim verdiginde, sirket

Kitaplari sayisiz kez New York Times Cok Satanlar
Listesi’ne giren ve diinyanin en iyi liderlik gurulari
listesinde yer alan Chester Elton ve Adrian
Gostick'in performans, verimlilik ve karlilig: artiran
bir is ortami yaratmak icin deger bilme kavramini
uygulamanin kolay yollarini y6neticilere sundugu

“Deger Bilen Liderlik” (Leading with Gratitude)
kitabi HRdergi araciligiyla simdi Tiirkce olarak

okurlariyla bulusuyor.

HRdergi Genel Miidiirii ve Deger Bilen Liderlik
egitimlerini Tirkiye’de verme yetkisine sahip olan
HRthinksMe Danismanlik’in Kurucusu Alper Toper,
bu basit ve etkili yonetim aracinin ayrintilarini

anlatti.

gelirinde rekor artis yasandi. Sirket,
2010'da 57 senelik tarihindeki en iyi
rakamlari acikladi ve bu basarisi devam
etti. Sonraki 10 yilda, sirketin piyasa
degeri yaklasik ylizde 300 artti.

Bu konudaki tek 6rnek WD-40 degil.
Kitapta Ford, American Express ve Best
Buy gibi sirketlerde de deger bilen
liderligin dondstlrict glctinden nasil
yararlanildigi anlatiliyor.

Ozetle, performans, baglilik ve
motivasyonda slreklilik isteyen
liderlerin deger bilme becerisini
gelistirmesi gerekiyor. Oniimiizdeki
dénemde bunun daha da énemli
olacagii biliyoruz.

Yapilan arastirmalarda, bu konuyla
ilgili hangi verilere ulasiliyor?

Yakin zamanda 200 bin kisinin katildigi
bir calismada, deger bilen yéneticilerin,
emsallerinin neredeyse iki kati karlilik
orani da dahil olmak Uzere, daha
ylksek is metrikleriyle takimlarini
yonettigi, ortalama ylzde 20 daha fazla
musteri memnuniyeti sagladidi, glven
ve sorumluluk gibi dnemli metrikler
acisindan calisan baglhhginda daha
ylksek skorlara ulastigi ortaya cikti.

Ote yandan ABD Calisma
Bakanlhgi'ndan alinan verilere gére,
isten ayrilanlarin gésterdigi ilk neden,
belirgin katkilari icin “yoneticileri
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tarafindan degerlerinin bilindigini
hissetmemeleri”. ABD'de her yil isten
ayrilmalara bagli olarak tahminen 11
milyar dolarlik kayip yasaniyor. Oysa,
gercekten deder bilinen is yerlerinde
isten ayrilma oraninin ylzde 50'ye
kadar dustigund goériyoruz.

Peki, deger bilmek anlattiginiz
kadar etkili bir yénetim araciysa,
bazi liderlerin bunu kullanmamasinin
nedenleri var mi?

Evet, sézini ettigim tim avantajlara
ragmen, ¢ok az yonetici bu basit araci
etkili bir sekilde kullaniyor. Aslinda,
arastirmalar “insanlarin deger bilme
egilimlerinin en az is yasaminda
oldugunu” ortaya koyuyor. Peki bircok
liderin, deger vermenin ise yaradigini
bilmesi ve buna ragmen bunu gergekte
uygulamakta basarisiz olmasi arasindaki
ugurumun nedeni ne? Buna “deger
boslugu” diyoruz. Deger bosluguna
neden olan; liderlerin tesekkir ve
takdirini calisanlardan esirgemesine
neden olan yaygin ve zararli baz
efsaneler var.

Bunlardan biri liderlerin “korkunun en
iyi motivatoér” olduguna inanmasi...
Bazi yoneticiler, umut vaat eden
calisanlarin rekabetinden korkarken,
bazilari da calisanlari (6rnegin her

an islerini kaybedebilecegi gibi bazi
faktorlerle) korkutmanin, onlart motive
edecegine inaniyor. Oysa unutmayalim,
korku insanlari islerine ve takimlarina
baglamaz.

Bir bagka efsaneye bakalim: Baz
liderler, eger calisanlarini cok 6verse
fazla gliven gelistireceklerinden, islerini
savsaklamaya baslayacaklarindan ve

en kotlsu de daha fazla para talep
edeceklerinden endise ediyor ve

bu nedenle takdir ve tesekkdrlerini
“tasarruflu kullaniyor”. Oysa, farkli

yas gruplarindan calisanlarla yapilan
arastirmalar, calisanlarin aslinda net
yonlendirme ve geri bildirim talep
ettigini ortaya koyuyor. Bu nedenle
calisanlar (6zellikle gencg calisanlar)
6vgi talep eden sorunlu gocuklar
olarak gérmek yerine yoneticilerine
yonlendirme ve motivasyon konularinda
cok degerli gorisler sunan kisiler olarak
bakmak gerekiyor.

Ote yandan, bircok yéneticiden de
deger vermenin anlamli ve gercek

tek ifadesinin, calisanin clizdanini
maas artislari ve primler ile doldurmak
olduguna inandigini duyuyorum.
Elbette deger vermenin, uygun

maas 6demesi yerine gecebilecedini
savunmuyorum ama yalnizca parasal
odullere odaklanmak, uzun soluklu
baglilik ve motivasyon saglamiyor.
Turkiye temsilcisi oldugumuz Motivator
Degerlendirmesi verileri, paranin en
yaygin 23 motivator arasinda en sonda
oldugunu gosteriyor. Bu nedenle
liderlerin bu gercegdi dikkate almasi
gerekiyor.

Kitapta “olaganiistii is sonuclari igin
8 liderlik uygulamasi” da mevcut.
Bu uygulamalardan kisaca s6z eder
misiniz?

Dinyanin dért bir yanindaki liderlerle
yapilan calismalarda deger gdsterme
konusunda etkili oldugu tespit edilen
yaklagimlar bulunuyor. Bunlar sdyle
siralaniyor:

e Fikirlerin toplanip uygulamaya
alinmasi

e Olumlu davranigin benimsenmesi

o Yoneticilerin kendini calisanlarin
yerine koymasi

e Klcik kazancglara deger verilmesi

e Bu aracin sik sik kullaniimasi

e Kisiye 6zel hale getirilmesi

Deger Bilen Liderk
Leading

with
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Adrian Gostick
Chester Elton

HR.dergi

e Temel degerlerin pekistiriimesi
e Calisanlarin birbirinin degerini
bilmesinin saglanmasi

Yoneticilerin bu davraniglar
benimserken calisanlarin onlari daha
sahici ve motive edici buldugunu
biliyoruz. Cogu zaman da moral

ve baglilikta da buna bagl bir artig
oluyor. Liderler, bu yaklagimlardan
bazilarini benimseyerek calisan ve
takim performansinda, baglilikta ve
verimlilikte hemen artis yasandigini
gorecek.

OLAGANUSTU
i$ SONUCLARI iCiN
8 LIDERLIK UYGULAMASI

EGiTiMi, TURKIYE'DEKI
KATILIMCILARI iCiN HAZIR!

HRthinksMe Danismanlik araciligiyla
Turkiye'deki yoneticilerle bulusan,

1 milyondan fazla yetiskin ¢alisan
arasinda yapilan arastirma
sonuglarina ve basaril liderlerin
tavsiyelerine dayanan Deger Bilen
Liderlik egitimleri, online olarak 4
saat surlyor.

Egitimde deger bilme konusunda
bilinglenen liderlerin takimlarinda
sadece performans ve moral

artist yasanmiyor; liderler takim
uyelerini daha iyi taniyor, nasil
katkida bulunduklarini 6greniyor ve
ellerinden daha ne kadar fazlasinin
gelebilecegi konusunda fikir sahibi
oluyor.

Toper: “Liderlik her ne kadar
insanlarla ilgili olsa da pek ¢ok
yonetici o kadar mesguldur ki is
sonuglarini yaratan kisileri gézden
kacirabilir. En iyi liderler, takim
Uyelerinden yiiksek beklentilere
sahiptir ve ayni zamanda calisanlarin
stratejiyi anladigi, dikkat gerektiren
alanlara odaklandigi ve ileri attiklari
her adimda takdir gérdiiglni
hissettigi ortamlar yaratir” diyor.




GUNCEL IS HUKUKU

Prof. Dr. Erdem Ozdemir*

Is yerinde
cinsel taciz

pydperyon.org.tr

Is YERINDE CiNSEL TACiZ KAVRAMI, YETKININ KOTUYE KULLANILMASI NOKTASINDAN CiNSiYET
AYIRIMCILIGINA DOGRU KAYAN BiR CiZGIDE GELISMEKTEDIR. DUSMANCA CALISMA ORTAMI
KAVRAMININ AB DUZEYiINDE KABULU CINSEL TACIiZIN KAPSAMINI GENISLETMISTiR. CiNSEL
TACiZ KONUSUNDA ULKEMIZDEKi YARGI KARARLARI iINCELENDiIGiINDE, TARAFLARIN YASI, MEDENI

DURUMU GiBi iSABETSiZ OLCUTLERIN KULLANILDIGI GORULMEKTEDIR. KANIMIZCA, CINSEL TACIZiN
TANIMLANMASINDA “iISTENMEYEN DAVRANIS” OLCUTUNE BAGLI KALINMALI, BU NiTELIKTE

BiR DAVRANIS OLUP OLMADIGI, GENEL AHLAKi YARGILARDAN BAGIMSIZ SEKILDE, SOMUT OLAY
DUZEYINDE (iN CONCRETO) GERCEKLESTiRILMELIDIR.

YETKiNiN KOTUYE
KULLANILMASINDAN

(ABUS OF POWER) CiNSIiYET
AYIRIMCILIGINA "CiNSEL TACizi"”
TANIMLAMA GUCLUGU

Borg¢lar Kanununun 417. maddesi,

" .Isveren, hizmet iliskisinde iscinin
kisiligini korumak ve saygi gdstermek
ve isyerinde durustlik ilkelerine
uygun bir diizeni saglamakla, 6zellikle
iscilerin psikolojik ve cinsel tacize
ugramamalari ve bu tir tacizlere
ugramis olanlarin daha fazla zarar
gormemeleri icin gerekli dnlemleri
almakla yikimludur” anlatimi

icinde acikga cinsel tacize de yer
vermistir. Kadinlarin ¢alisma yasamina
katiimlarinin her gecen giin artmast,
is yerinde cinsel taciz sorununun
énemini arttirmistir. Gercekten, cinsel
tacizin her ne kadar ayni cinsiyete
sahip kimseler arasinda s6z konusu
olabilecegi séylenebilirse de yapilan
arastirmalar, taciz vakialarinin buytk ¢ok
blylk bir oraninin kadin ve erkekler
arasinda ve blyik cogunlukla kadinlara
yonelik oldugunu ortaya koymaktadir.
2002/73 sayili direktifte ise 6zellikle
ABD hukukunun konuyu ayirimcilik

kapsaminda goéren yaklasiminin
etkisiyle, cinsel taciz “insan onurunu
ihlal etme amacina yénelen veya

bu sonucu doduran, istenilmeyen,

her tirlU cinsel nitelikte s6zll, s6zIU
olmayan veya cinsel nitelikte fiziksel

ve Ozel olarak diismanca, asagilayici,
utandirici ve saldirgan bir ortam yaratan
davranig” olarak tanimlanmistir.

Quip Pro Quo: 1976'dan itibaren,
Amerikan mahkemeleri, is yerinde
cinsel taciz vakalarini énlemeyen
isverenleri hukuksal planda sorumlu
tutmuslardir. Amerikan mahkemeleri
iki tip cinsel taciz tanimistir. Buna
gore, ilk olarak Latince “quid pro quo”
denilen (This for that: Buna karsilik
olarak su) olarak tanimlanan cinsel
taciz s6z konusu olabilir. Burada cinsel
amacli bir tehdit veya risvet (karsilik)
s6z konusudur. Ornegin, isci amiriyle
birlikte olur ve bunun karsihiginda
kariyerinde ilerleme veya maasina zam
saglar.

DUSMANCA CALISMA ORTAMI

(HosTiLe WoRK ENVIRONMENT):
Amerikan mahkemelerinin tanididi
ve AB Direktifine de yansiyan ikinci
taciz yaklagimi ise “hostile work

environment” denilen ve “dlismanca
calisma ortami” seklinde dilimize
cevirebilecegimiz taciz tipidir. Burada
cinsel icerikli s6z veya davranislar,
bireyin calisma performansina
midahale ediyor, ahlak disi, saldirgan
utanc verici veya diismanca bir ¢alisma
ortami yaratiyorsa cinsel tacizden
bahsedilmektedir. Acik sacik sakalar,
fikralar, e-mail veya yazisma gruplarinda
paylasilan resimlerle boyle bir ortam
yaratilmak istenmesi somut olayin
ozelliklerine gore is yerinde cinsel taciz
olarak gérilebilmektedir.

CiNSEL TACiZiN iSPATINDA 6LcUT
ONERisi: “ISTENMEYEN DAVRANIS"

Ozellikle “istenmeyen davranis
unsurunun” cinsel taciz davalari
bakimindan ayirt edici kriter olarak
kullanilmasi gerektigi gérisindeyiz.
istenmeyen davranis ise iki sekilde sz
konusu olabilir. ik olarak, tek basina
bir davranig, basli basina istenmeyen
bir nitelik arz edebilir. Ornegin, diger
bir calisana el ile sarkintilik bunun tipik
bir 6rnegidir. Burada fail, davraniginin
“istenmeyen” bir davranis olarak
tanimlanabilecegini bilebilecek
durumdadir. ikinci olarak ise, magddurun

*PERYON 25. Dénem Yénetim Kurulu Hukuk Temsilcisi - Marmara Universitesi Huk. Fak. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ogr. Uyesi
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karsi tarafin ilgisini istemedigini ve
bundan rahatsizlik duydugunu acik veya
kapali sekilde belirtmesi durumudur.
Buna gore, drnegdin bir calisana birlikte
yemek yemeyi teklif etmek kural olarak
istenmeyen bir davranis degildir.
Ancak, karsi tarafin olumsuz cevabina
karsilik bu teklifi israrla strdirmek
cinsel taciz boyutuna ulasabilir.

iSTENMEYEN DAVRANISIN TESPiTiNDE
OBJEKTIF VE SUBJEKTIF OLCUTLER

Amerikan Yargisina gore, bir davranisin
bu nitelikte olup olmadiginin
belirlenmesinde, is yerinin dzellikleri,
ozellikle sosyal ve kiltirel yapisinin
dikkate alinmasi gerekmektedir.
Ornegin Oncale vs. Sundowner
kararinda da belirtildigi Gzere, bir
profesyonel futbol antrenériiniin
oyuncusu maga girerken kalgasina
dokunmasi normal olsa da ayni
hareketi sekreterine karsi yapmasi
suistimal edici bir davranig olarak
nitelendirilebilecektir. Cinsel tacizin
belirlenmesinde is yerinin stibjektif
kosullarinin dikkate alinmasi isabetli
goérinmekle birlikte, bu konuda
muhafazakar deger yargilarindan

da kacginilmasi gerekir. Nitekim,

buna iki ayni cins arasindaki teklifler
ornek gosterilebilir. Muhafazakar
deger yargilari ile hareket
edildiginde, escinsellik kinanacak

bir eylem olarak gorileceginden,

bu cercevedeki her teklif de taciz
olarak yorumlanabilecektir. Béyle bir
yaklasim ise hatali olup, bize gore,
somut olay bakimindan istenmeyen
davranis boyutuna gelip gelmedigi
analiz edilmelidir. Nitekim, istenmeyen
davranisin tespitinde kanimizca;
taraflarin yasi, medeni durumlari gibi
kosullarin da dikkate alinmamasi
gerekir. Buna karsilik Yargitay, kadin
calisanin evli olmasi durumunda
kendisine yapilacak teklifi hakli

fesih agirhginda goérebilmektedir
(Y.9HD, Esas No. 2018/3313 Karar
No. 2018/23250 Tarihi: 17.12.2018).
Yas, medeni durum gibi kanimizca
isabetsiz dlcutler Yargitay'in bagka
kararlarinda da tekrarlanmaktadir.
Ornegin Yargitay; “.. Davali is yerinde
¢alisan evli, davaci is¢inin ayni is yerinde
¢alisan ve dosya igeriginden kendisinden
kiigiik, kiz1 yasinda oldugu anlasilan
bir kadin ¢alisana gonderdigi SMS’ler

Calisanin evli olmasi, taraflar arasindaki yas farki gibi
Slciitler cinsel taciz noktasinda belirleyici olmamalidir.
Degerlendirmenin objektif, tarafsiz, muhafazakar deger
yargilarindan uzak ve mukayeseli hukukta kabul edilen
temel esaslara uygun sekilde yapilmasi isabetli olacaktir.

ile taciz eyleminin ‘kisiye yonelik

tehdidi iceren, onu asagilayan ve kiigiik
diisiiren, duygusal ve psikolojik olarak
¢Okmesine sebep olan, muhatabinin
kisilik haklarma ve calisma ozgiirliigiine
saldirt olusu, ailesel, kurumsal ve
toplumsal diizeylerde de derin etkiler
birakan bireysel ve toplumsal bir sorun
olma’ niteligi karsisinda bu eylemin
hafife alinmas, fesih ile kiyaslanmasz,
yapilmakla sonuglarini doguran ve

daha vahim sonuglara yol agabilecek bir
eylem karsisinda feshin agir bir yaptirim
oldugunu soylemek yasal olarak miimkiin
degildir. Ayrica toplum yapimiz dikkate
alindiginda, magdurun bir kisim saikler
ile cezai anlamda sikayet¢i olmamast
eylemin niteligini degistirmemektedir.
Sonug olarak, yukarida detaylica
agiklandig iizere, is yerinde ¢alisan kadin
isciye karst cinsel tacizde bulundugu agik

olan davacinin is akdinin feshinin hakl
nedene dayandigr” sonucuna ulagmistir
(Y.9HD, Esas No. 2015/35411, Karar
No. 2019/3553, Tarihi: 13.02.2019,

calisma ve toplum, Sayi: 64).

Kanimizca bu karar da tartisilabilir
niteliktedir. Calisanin evli olmasi,
taraflar arasindaki yas farki gibi élcitler
cinsel taciz noktasinda belirleyici
olmamalidir. Somut olayda, mesaj
icerikleri incelendiginde, calisanin

karsi tarafa buna karsiysa bildirmesini
istedigi, karsi tarafin niyetini anladiktan
sonra 6zir diledigi de gérilmektedir.
Dolayisiyla, evli olma, kizi yagsinda
olma vb. gibi él¢ltlerden kaginilmasi,
degerlendirmenin objektif, tarafsiz,
muhafazakar deder yargilarindan uzak
ve mukayeseli hukukta kabul edilen
temel esaslara uygun sekilde yapilmasi
isabetli olacaktir.




Enerjisa UretiM, PERYON
TARAFINDAN DUZENLENEN

12. INSANA DEGER
ODULLERI’NDE DEGER
YARATAN UYGULAMALAR
KATEGORIiSINDE “CALISAN
SAGLIGI VE GUVENLIGI” BASARI

ODULU’NE LAYIK GORULDU.
ODULE UZANAN SURECI VE
BASARI YOLCULUKLARINI
ANLATAN ENERJisA URETIM i§
GUVENLIGI KULTURU LiDERI
ISTEMi ORAL, “SiRKETiMizDE,
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
UYGULAMALARI SADECE ISG
PROFESYONELLERI TARAFINDAN
DEGIL TUM ORGANIZASYONUN
i$ BIRLIGIYLE YORUTULUYOR.
CUNKU HEDEFiMiz, HER
CALISANIMIZIN BiR ‘Is SAGLIGI
VE GUVENLIGi UZMANI' KADAR
KENDINE GUVENDIGI BiR
KURUM YARATMAK" DiYOR.

PERYON tarafindan diizenlenen 12.
insana Deger Odiilleri kurumunuz
icin nasil bir anlam tasiyor?

Odiin vermedigimiz ve tartismadigimiz
en dnemli dnceligimiz is Saghgi ve
Glvenligi. Hedefimiz; “Sifir is Kazas!”
ilkemizi gerceklestirdigimiz, herkesin
kendini bir is Guvenligi Uzmani olarak
gordugu ve kendine glvendigi bir
Enerjisa Uretim yaratmak. Bunun igin
teknolojiyi de yanimiza alarak, her
gecen gin kendimizi gelistirerek ¢cok
daha hizli ve cevik sekilde streclerimizi
yonetiyoruz. Uzun zamandir verdigimiz
emeklerimizin degerini, PERYON'ln ve

insana Deger Odiilleri gibi énemli bir
organizasyonun takdir etmesi bizi cok
heyecanlandirdi. Diger finalistlerin de
uygulamalarini cok degerli ve 6gretici
buluyoruz. Kendi uygulamalarimizi
paylasabilme ve diger uygulamalardan
dgrenme firsatini bulabildigimiz icin
cok memnunuz.

“ORGANiIZASYONUMUZUN HER
KADEMESINDEN CALISANLAR ISG
SURECLERIMIZE DAHiIL OLUYOR"

12. insana Deger Odiilleri’'nde
Deger Yaratan Uygulamalar -

istemi Oral

Enerjisa Uretim Is Giivenligi Kiiltiirii Lideri

“Calisan Saghgi ve Giivenligi”
Basari Odiilii'ne layik gériildiiniiz.
Bu &diile uzanan siirecte
yaklasiminizi anlatir misiniz?

Enerjisa Uretim olarak “Yasama sayg
duyarak daha glzel bir gelecek icin
enerji retiyoruz” misyonumuz ve “is
Saghgi Guvenligi ve Cevre Politikamiz”
geregi, is saghgi ve glvenligini isimizin
dogal bir pargasi olarak benimsiyoruz.
Saglik, gtvenlik ve esenlik konularinda
gOsterdigimiz hassasiyetle, sektorin ve
diinyanin oncl eneriji sirketlerinden biri
olmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda,

is saghgi glvenligi sireclerinin genel
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sorumlulugunu aliyor ve yonetim
kuruluna karsi hesap verilebilirligi
Ustleniyoruz. Organizasyonumuzun
her kademesindeki calisanlarimizin ve
paydaslarimizin bu siirece is birligi ile
katilim gostermesini tesvik ediyoruz.

Sirketimizde is sagligi ve guvenligi
uygulamalari; sadece ISG
profesyonelleri tarafindan degil,
ayni zamanda sirketimizin yonetim
prensipleri ile paralel olarak,

karar alma ve liderlik &zelliklerinin
organizasyonun timiine yayilmasi
yaklagimi ile yuratulidyor. Yiritme
esaslarimizda, "kararlara dahil olma”,
seffaflik prensibi ve cevik yonetim
yaklasimi olmazsa olmaz unsurlar.

Faaliyetlerimiz cercevesinde saglik ve
glvenlik tehlikelerinden kaginmak ve
calisanlarimizin esenligini saglamak
icin proaktif yaklagim yontemlerini
benimsiyoruz. Bu cercevede, Uretim
santrallerimizin, saglk, glvenlik ve
esenlik konularini, proje tasarim ve
ingaatindan itibaren igletme slrecinin
tamaminda dikkatle ele aliyoruz.

Bu slrecte, tim calisanlarimizin ve
paydaslarimizin streglere katilimini

ve katkilarini artirmaya yonelik is
saghgi glivenligi iyilestirme plani
hazirlaniyor. Bu plana yetenek
yonetimi ve esenlik projelerini de
dahil ederek, tim calisanlarimizin ve
paydaslarimizin yer aldigi ekosistemde
saglik ve glvenlik kiltlrind en Ust
seviyeye eristirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedefe ulagmak i¢in mevzuat ve
diger zorunlu gerekliliklerin tesinde
yenilikgi, yaratici yaklasimlarla ve
stirekli iyilestirme prensibiyle is saghgi
glivenligi alaninda dijitallesmeyle
Ulkemizde ve diinyada 6rnek olacak
calismalar yirutiyoruz.

Hangi iyi uygulamalarninizla 12. insana Deger Odiilleri'ne uzandiniz?

is Saghgi ve Giivenligi Gelisim
Planlan: Enerjisa Uretim is saghg
glivenligi iyilestirme plani, her
senenin basinda 6ncelikle santral
bazli yapilan is saghgr ve givenligi
toplantilarinda galisanlarin katilimiyla,
taslak olarak hazirlaniyor. Bu
toplantilarda 6zellikle, bir 6nceki
senenin genel degerlendirmesi
yapilarak, strekli iyilestirme
kapsaminda hangi stireclerde

sorun oldugu hangi slreglerde
iyilestirmeye acik alan oldugu
degerlendirilerek, CEO'muzun ve
liderlik takimimizin katilimiyla karara
baglaniyor. Iyilestirme siireclerinde,
tim santrallerin gerceklestiriimesinde
yer alacagi hedefler belirlenir ve bu
hedefler Enerjisa Uretim is Saghg
Guvenligi iyi|e§tirme Plani’ni (SIP)
olusturur. Plani her kademeden
liderler olusturur. 2019 planinda

56 calisanimiz yer aldi, 2020'de ise
katihm 150'ye yaklasti. Ozellikle,
pandemi krizinin yonetilmesi
konusunda, bu planlar cergevesindeki
hazirliklarimiz faydali oldu.

Yiiklenici yonetimi: Bu kapsamda,
ihale siireci ile baslayan iSG
degerlendirmeleri sonucu,
yUklenicinin teklif verme agsamasindan
énce ISG prensiplerimizin ve
kurallarimizin net bir sekilde
anlamasi saglaniyor. Ayrica, sadece
yaptirim esaslari degil ayni zamanda
odul strecleri de tanimlaniyor.
Gergeklestirilen ¢alismalar ile
yUklenici tarafinda meydana gelen
kazalar bir 6nceki seneye gore ylizde
68 azaldi. Toplam kaza oraninda ve
kaza agirlik oranlarinda bir 6nceki
seneye gore, ylizde 60 azalma
saglanabildi.

Dijitallesme: Dijitallesme ile
calisanlarimizi korumak, teknolojik
kullanimini artirmak ve bu sayede
calisanlarin is saghgi ve glvenligi
sistemine dahil olmasini saglayici
mobil uygulamalar ve web tabanli
platformlar sunuluyor. is saghg

ve glivenligi ile yasal uyum

takip slregleri, ENSAFE adini
verdigimiz web tabanl portalimiz ile
yuratilirken, mobil cihazlarimizla
sisteme katki sunabildigimiz Fark@
uygulamamiz ve yiklenicilerimizin
sisteme dahil edildigi YES (Yiklenici
Entegre Sistemi) bulunuyor. is saghg:

alaninda da saglik gézetimi, saghgin
gelistirilmesi ve korunmasi kapsaminda
cagdas is sagligi yaklagimlarina gore
bicimlendirdigimiz web tabanli platform
ile yaratalayor.

Yetenek Yonetimi: Calisanlarimizin

is saghgi ve glivenligine olan bakis
acilarini gelistirmeyi ve yetkinliklerini
artirmayi hedefliyoruz. Egitim ve
yetkinlik ihtiyaglari belirlenirken,
performans degerlendirme sonuglari,
organizasyonel basari plani, yasal
gereklilikler ve pozisyon ile is bazli
yetkinlik gereksinimleri dikkate aliniyor.
Bu cercevede iSG kiiltiriiniin geligimini
ve stirekliligini saglamak amaciyla
organizasyon semasindaki tim ydnetim
ekibinin dahil oldugu ve bireysellesmis
egitimlerle desteklenen “Yoneticilerin
is Guvenligi Kapsaminda Teknik
Yetkinliklerin Gelistirilmesi” programi
gergeklestirildi. S6z konusu program,
calisanin sadece is hayatina degil
sosyal yasamina da odaklanacak sekilde
organize edildi.

Calisan Katilimi: is saghgi ve givenligi
yonetim sisteminin surekliligini
saglamak amaciyla calisanlarimiz dahil
tlim paydaslarimizca gergeklestirilebilen
su yontemleri uyguluyoruz:

* [SG saha gozlemleri

e "Tehlikeli Durum ve Ramak Kala”
bildirimleri

e Calisan davranislarinin is yapis
seklimize uyumunun goézetildigi ve
varsa olumlu/olumsuz davraniglara
sebebiyet veren operasyonel
sartlarin tespiti icin “Davranis Odakli
is Glivenligi Yaklagimi”

* s yapis seklimize farkl|l]_k ve yenilik
getirmeyi amaclayan “Oneri Sistemi”

* Santrallerde gergeklestirilen
periyodik ISG toplantilari

o SIP hedeflerindeki aksiyonlarin
belirlenmesi ve yonetilmesinin
saglanmasi icin toplantilar

e Gergeklesen olaylarin tekrarinin
onlenmesi amaciyla ydritilen
arastirma surecine c¢alisanlarin
katilimi

e TUm bu sireclerin tim calisanlarla
seffaf bir sekilde paylasimi

e Genel ve ise 6zgu risk
degerlendirme stregleri
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“INSAN VE KULTUR EKiBi
BiREYi ODAGINA ALIYOR”

Kurumunuzda “insan Yonetimi

ve insan Giiciiniin Gelistirilmesi”
kapsaminda ne gibi yeni calismalar
yapihiyor?

Sirketimizin performansina ve

kurum kualtirine katki saglayan
herkesi deger olarak goriyoruz.
Calisanlarimizi kurumun odak noktasi
olarak gorerek, onlarin gelisimi igin
firsatlar yaratiyoruz. Bu dogrultuda,
“Insan ve Kiiltiir" ekibi, bireyi odaga
alan uygulamalari benimseyerek
organizasyonun gelisimine yon
veriyor.

Spark: Toplam 10 ay siiren bu
yolculukta 6 liderlik stiline odaklandik.
Her bir yéneticimizi bu programa dahil
ederek ayni zamanda ortak bir kdltirin
gelisimini hedefledik. Amacimiz,
gelecegin liderliginde ihtiyac
duyulacak yeteneklerin gelistirilmesi,
korunmasi, Degisimi yonetebilmek
icin gerekli liderlik becerilerinin
gliclenmesi ve bunun organizasyonda
yasatilmasi oldu. Bu kapsaminda 72
liderimizin her birine 53 saatlik gelisim
aksiyonlari sagladik. Pandemi kosullar
sebebiyle hizlica donistirdigimiz
metotlarimizda dijital diinyanin tim
imkanlarindan faydalandik. Dijital
egitim paketleri, sanal siniflar, grup
kocluklari, 1-1 kogluklarla bireysel
gelisimleri desteklendi.

Orion: Universitelerin 4. sinif
ogrencileri ve yeni mezunlar igin
tasarlanmis deneyim ve gelisim
programidir. 6 ayda bir acilan Enerjisa
Uretim Orion programi, her fazda
belirlenen departmanlar kapsaminda
secilen adaylara ilgili departmanin
teknik yetkinliklerini kazandirmayi
hedeflerken, cesitli workshop'lar
grup calismalari, kariyer yolunda 1-1
mentorluk, seminerler ve program
sonunda yapilacak proje ile yeni
mezunlari is hayatina hazirlayacak 6
aylk egitim okulu olarak tasarlandi.
"Enerjimize Enerji Katiyoruz”
sloganiyla program sonunda adaylara
ilgili departman bazinda kariyer firsati
sunuluyor.

e-Gelisim: Tirkiye genelinde 21

“SIRKETiIMiZiN PERFORMANSINA VE KURUM
KULTURUNE KATKI SAGLAYAN HERKESI

DEGER OLARAK GORUYORUZ.”

santrali bulunan Enerjisa Uretim'de,
santraller en yakin yerlesim yerinden
kilometrelerce uzakta bulundugundan
sinif i¢i egitim oturumlar

dizenlemek oldukca zor. Egitimde
standardizasyonun saglanmasi, tam
6grenme modelinin desteklenmesi,
egitime olan ilginin yani sira egitim
ihtiyaclariin 6l¢tlmesi amaciyla
teknolojinin hizla gelistigi bir diinyada
bircok 6grenme kanalini ayni anda ve
en hizli sekilde sunabilen bir altyapiya
ihtiyac duyuldu. E-Gelisim bu ihtiyaca
cevap veriyor.

Akademi: Calisanlarin strekli

6grenme serlvenlerini desteklemek ve
sektordeki egditim faaliyetlerinde 6nci
ve danisgilan bir sirket olmak amaciyla
Enerjisa Uretim Akademi kuruldu.
Enerjisa Uretim Akademi; enerji
sektoriinin slrekli gelisim ihtiyacina
cevap verecek sektor galisanlarinin
gelisim yolculuklarini tasarlama
vizyonuyla faaliyetlerine devam

ediyor. Bu faaliyetleri gergeklestirirken
mikemmelligin pesinde, ihtiyaglar
dogrultusunda bir gelisim yolculugu
tasarlayarak ve katilimcilarin deneyerek
ve birbirlerinden 6grenerek kendilerini
gelistirebilecekleri bir ortam saglamak
misyonuyla hareket ediyor.

“TURKIYE'DE iLK VAKANIN ACIKLANMASINDAN
ITIBAREN YUZDE 100 UZAKTAN CALISMAYA GECTIK.

CALISANLARIMIZA INTERNET, OFiS MOBILYASI GiBi
GEREKSiINIMLERINDE DESTEK OLDUK.”
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Covid-19 siirecinde calisanlariniza
yonelik gelisim ve yetenek
yonetimini destekleyecek hangi
calisma ve uygulamalari hayata
gecirdiniz?

Pandeminin baslangicindan itibaren

calisan sagligr ana odak noktamiz oldu.

Turkiye'de ilk vaka agiklandiginda,
y6netim uzaktan calismaya gegcme
karari aldi ve ylzde 100 uzaktan
calismaya gecildi. Evlere monitor ve
sandalye teslim edilirken, calisanlara
internet hizmeti icin maddi destek
saglandi. Ayrica risk grubu olarak
belirlenen tim calisanlar, gérevleri ne
olursa olsun evden calismaya baglad:.

Her ayin ilk pazartesi giinti, CEO ve
merkezi kriz yénetimi ekibi, Microsoft
Teams Uzerinden “Sendromsuz
Pazartesi” toplantisiyla calisanlarla

bir araya geldi. CEQO, isin mevcut
durumunu ve krizle ilgili faaliyetleri
ve son kararlari aciklarken, iSG
koordinatéri pandemi hakkinda
glincel bilgiler verdi. Daha ayrintili
bilgiler i¢in imminologlar, psikologlar
gibi uzman konuklar toplantilara
katildilar. Canli konserlerden yemek
yarismalarina kadar toplam 7 bin
kisinin katildigi 25 online sosyal
aktivite diizenlendi. Ayrica Ust
yonetim, uzaktaki her personeli
telefonla arayip endiselerini dinleyerek
manevi destek vermeye calisti.

Tdm santrallerimiz ve merkez ofisimiz

En

erjine

A

Turk Standartlari Enstitisa (TSE)
tarafindan “Covid19-Givenli Uretim
Belgesi”ni ald.

“ESENLIK UYGULAMALARIMIZ,
CALISANLARIN AiLELERINI
VE EVCiL HAYVANLARINI DA
KAPSIYOR"

Esenlik (wellbeing) konusunda
calisanlariniza hangi uygulamalan
sunuyorsunuz?

“Enerjine Saglik” projemiz kapsaminda
basta fiziksel ve ruhsal olmak lzere
pek ¢cok acidan calisanlarimizin

esenligi icin calisiyoruz. Esenlik
uygulamalarimiza, diyetisyen

esliginde degerlerin izlenmesi, ofis ve
santrallerimizde uzmanlar esliginde
ofis egzersizleri, diizenli olarak
yaptigimiz meydan okumalar érnek
olarak sunulabilir.

Calisan destek programimiz “Avita”
kapsaminda 444 58 54 telefon
numarasini arayan calisanlar 7/24
sinirsiz hizmet alabiliyorlar. Bu
kapsamda, psikolojik danismanlik,
hukuk, mali ve tibbi bilgi hizmetleri,
kriz / kritik durum yénetimi, bel-
boyun ve sirt agrilari ve ofis
ergonomisi, yeni dogan bakim ve
bilgi hizmetleri, saglkl beslenme
danigsmanligi, sosyal yasam ve genel
bilgi hizmetleri, teknolojik danismanlik
hizmeti, veteriner
danismanligi
hizmetleri yer aliyor.
Ayrica 12 seansa
kadar calisanin
kendi ve ailesinin
kullanabilecegi

ylz ylize psikolojik
danismanlik
hizmetimiz

de bulunuyor.
Bunlara ek olarak
calisanlarimiza
e-posta yoluyla aylk
etkinlik bultenleri
gdnderiliyor.

Calisanlarimizin
6gle aralarinda veya
mesai sonrasinda
yararlanabilmeleri
icin merkez ofis ve

santrallerde spor salonlari/dinlenme
alanlar bulunuyor.

“CALISANLARIMIZ YAN
HAKLARINI KENDILERI
PLANLAYABILiYOR"

“Sana Gore” ve lyi ki Varsin”
uygulamalariniz da dikkat cekici.
Ayrintilarini paylasir misiniz?

“Sana Gére” uygulamamizla, degisen
calisma kosullari ve farkli ihtiyaclarin
dogmasi ile calisanlarin beklentileri
karsilamak ve bagliliklarini ve
motivasyonlarini artirmak amaclaniyor.
Bu araci gelistirmek i¢gin calisanlara
sunulan yan haklari calisanlarin kendi
ihtiyag ve istekleri dogrultusunda
secim yapabilme firsati tanimak

adina “Sana Gére"” esnek yan

haklar programi hayata gecirildi. Bu
kapsamda calisanlarin esnetebilecegdi
ve satin alabilecegi yan haklar
belirlendi. Bu program ile calisanlar
bir yillik butcelerini kendi istekleri ve
ihtiyaclar dogrultusunda yonetebiliyor.

“lyi ki Varsin” ise sirket stratejilerini,
baghligini, amag ve hedeflerini
destekleyen bir takdir-tanima sistemi.
Sistemde yer alan takdir rozetleri sirket
ilke ve sosyal politikalariyla iligkili.
Sistem tasarimi seffafliga dayaniyor ve
tim takdir, begeni ve yorumlar herkes
tarafindan gérilebiliyor. Bu sistem,
kurum kaltlrinin ve is yapis seklinin
olusmasina, isleyisine ve olumlu
gelisimine katkida bulunmak ve takdir-
tanima firsatlarinin yaratilmasi igin
tasarlandu.

Programin temel ozellikleri proje
grubu tarafindan interaktif, bittinlesik,
oyunlastirilmis, aninda édillendirici ve
gelecege yonelik olarak belirlendi. Bu
sistemdeki en 6nemli yenilik, sirketteki
tim calisanlarin esit sayida harcanabilir
rozete sahip olmasi. Ornegin, bir
calisan bir rozeti sirketteki herhangi bir
meslektasina verebiliyor. Bir teknisyen,
calisanlara sorumluluk ve yetki vermek
gibi insan ve kuiltur stratejik 6nceligiyle
baglantili olarak bir direktore ve

hatta CEO'ya harcanabilir bir rozet
gbnderebiliyor. 900'den fazla tedarikgi
ve markanin yer aldigi alisveris
portalinda tim harcanabilir rozetler
kullanilabiliyor.




PERYON'den

PERYON

TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI
Giiney Marmara Subesi

Neslihan Akkozak, PERYON Giiney Marmara Subesi’nin

PERYON Giiney Marmara Subesi’nin
2021-2023 yili Yonetim ve Denetim
Kurullari, dizenlenen 12. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda segildi. 12. Genel
Kurul Toplantisi'nda Neslihan Akkozak,
PERYON Giiney Marmara Subesi'nin ilk
kadin bagkani oldu. Toplantida faaliyet
raporu ile mali raporlarin okunup
muzakeresi ve kabuliniin ardindan
gerceklestirilen secimlerde, PERYON
Gliney Marmara Subesi'nin 2021-

2023 yili Yonetim ve Denetim Kurullari
belirlendi.

PERYON GUNEY MARMARA
SUBESI’'NIN 2021-2023 YILI
YONETIM VE DENETIM KURULLARI,
DUZENLENEN 12. OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI'NDA SECILDi.
10-11. DONEM BASKANI BARIS
GUL, BASKANLIK BAYRAGINI
NESLIHAN AKKOZAK'A DEVRETTI.

“FAYDA URETME SIRASI BizDE”

Akkozak yaptig tesekkir konusmasinda
sunlari séyledi: “Giliney Marmara

ilk kadin baskani oldu

Bolgesi, Ulkemizin yeralti ve yer Usti
kaynaklari ile ‘Turkiye'nin gbz bebegi’
olarak tanimlaniyor. Gliney Marmara
Bolgesi sadece dogal kaynaklariyla
degil, teknik donanimi, ekonomiye
katkisi ve bunlari saglayan insan
kaynagiyla da Tirkiye'nin g6z bebedi
durumunda. PERYON Giiney Marmara
Subesi de, bu cografyanin sahip oldugu
tiim zenginlikleri, glizellikleri blinyesinde
barindiran ve fayda treten bir dernek.
Ne mutlu ki desteginizle, Baris Gl
baskanligi déneminde oldugu gibi

cok glicli bir yénetim kuruluyla katki
verme ve fayda Uretme sirasi bize geldi.
Guveniniz ve bizlere olan inanciniz igin
hepinize tesekkiir ediyorum.”

“BOLGEMIZE TAM OLARAK ACILDIK, YENi TEMSILCiLiKLER OLUSTURDUK”

NOSAB Bolge Mudurlagd idari
binasinda gerceklestirilen Genel

Kurul toplantisinin agilisinda 10-11.
Dénem Yonetim Kurulu Bagkani Barig
Gul, dort yillik stregteki calismalar
hakkinda bilgi verdi: “Goérev stiremizde
genglere, Universite ve meslek lisesi
dgrencilerine yonelik 6nemli calismalar
gerceklestirdik. insan kaynaklarindaki
trendler Uzerine bilgilendirme sayimizi 166'dan 270'e ¢ikarttik.
toplantilari ve seminerler diizenledik. Katki sunan, sunmaya devam eden
PERYON gelenegi olan insan Kaynaklari  herkese tesekkiir ediyor, yeni yénetim
Zirvesi'ni araliksiz diizenlenmeye kurulumuza basarilar diliyorum” dedi.
devam ettik. Genel Kurul Toplantisi'na konuk olarak

PERYON Giiney Marmara Subesi
olmamiz nedeniyle bélgemize tam
olarak acildik. Eskisehir, Balikesir ve
Canakkale'de temsilcilikler olusturduk.
BUSIAD, BUIKAD, KalDer ve
BALKANTURKSIAD gibi is diinyasina
yonelik sivil toplum kuruluslariyla
birlikte projeler gelistirip etkinlikler
diizenledik. 4 yillik donemde Uye

katilan PERYON Genel Merkezi Genel
Sekreteri Emre Tamer de PERYON'{in
Ulke genelinde gerceklestirdigi
calismalar hakkinda Uyelere bilgi verdi.

YONETIM KURULU DENETLEME KURULU

Neslihan Akkozak (Oyak Renault A.S.)

I. Glrkan Ozken (Uludag Icecek A.S.)

Ayhan Yazar (Sage Automotive Interiors),

Ezgi Bozkurt (Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.)

Nurcan Kircova (BINTED A.S$.)

Ahmet Aydin Akyol (Eker Siit Uriinleri v)

Arif Oner (Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$.)
Murat Batur (MESS Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1)
Mehmet Kocer (Niliifer Organize Sanayi Bolgesi-NOSAB)
Fatma Hande Kurter (Yesim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.)

Barig Gul (Faveo)

Elif Celikkoparan (Feka Otomotiv)

Yahya Ercetin (Kiigiikoglu Holding)

M. Selim Tosun (GKN Driveline Eskisehir)

ismail Orhan Sénmez (BEST Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.$.)
Fatmanur Cakir Uzan (Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San A.S.)



PY - TEMMUZ/AGUSTOS/EYLUL

PERYON

TURKIYE iINSAN YONETiMi DERNEGI
i¢c Anadolu Subesi

PERYON IC Anadolu Subesi’'nde
12. Donem Yénetim Kurulu, gérevine basladi

PERYON ic ANADOLU SUBESi
12. GENEL KURUL TOPLANTISI,
NisAN 2021'DE ANKARA'DA

GERCEKLESTIRILDi. OYLAMA
SONUCUNDA GUziN GUN,

ic ANADOLU SUBESi 12. DONEM
YONETIM KURULU BASKANI SECILDi.

PERYON i¢ Anadolu Subesi, 12.
Dénem Yonetim Kurulu secimini
Nisan2021'de Ankara HiltonSA'da
pandemi kosullarina uygun 6nlemler
alarak gerceklestirdi.

GUN: “Yeni vizyon saglama
ve gelisim olanaklari yaratmak

konusunda stratejik faaliyetler
siirdiirmeye devam edecegiz.”

12. Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan
oylamada Guizin Giin, 12. Dénem
Yonetim Kurulu Baskani secildi. Goreve
baslayan 12. Dénem Yonetim Kurulu’'nun
amag ve hedeflerini aktaran Gin,
sunlari sdyledi: “Subemiz kurucular ve
gegmis bitin kurul Gyelerimizin degerli
katkilari 1siginda faaliyetlerimize devam
edecegiz. Mayis 1998'ten bu yana,
bdlgemizde insan kaynaklari alaninda
faaliyet gosteren profesyonellere, is
hayatinin gelecegini sekillendirecek

Universite 6grencilerine, binlerce
calisanin ve ydneticinin ihtiyaclarina
cevap verebilecek hizmetler sunuyoruz.
Subemiz; her yil diizenledigi ‘insan
Yénetimi Kongresi’, PERYON Akademi
egitimleri, Mentorluk ve Tersine
Mentorluk Programlari, Sali Bulugmalari,
cesitli bilgilendirme toplantilari ve
mesleki paylasim platformu olarak
olusturulan SadeiK calismalari ile yeni
vizyon saglama ve gelisim olanaklar
yaratmak konusunda stratejik faaliyetler
strdirmeye devam edecek.”

Gun, dernek catisi altinda Uye
kurumlarin etkinlik, stire¢ ve kariyer
gelisimi konularinda egitim, vizyon
gelisimi ve iletisim aginda paylasim
saglayabildigini de vurguladi. Giin,
“Dernegimiz catisi altinda, her

gecen gln artan Uye sayimizla, insan
kaynaklari ve bu alanda fayda kazanmak
isteyen profesyonellerle bir araya
gelmeyi diliyoruz” dedi.

YONETIM KURULU DENETLEME KURULU

Guizin Glin (Niive A.S.)

Leyla Batat (Atu Duty Free)

Ceren Ertem Cimen (Tiirk Traktor A.S$.)

Sanem Ozsoy (STM Savunma A.S.)

Banu Aksoy (British Council)

Gulenay Isik (Cs-Tech Bilisim)

Yasemin Uluatam (Asas Ambalaj A.S.)

Betll Yardimci (Havelsan A.S.)

Arzu Bektas (Baskent Elektrik Dagitim A. $.)
Zeynep Sema Erduran Akkaya (Saglik Bakanligi)

Ersun Tirkdz (Bilkent Universitesi)

Dr. Nafiz Turgut (Akfen Holding A.S.)

Hatice Ebru Giiltekin (insan Kaynaklar: Profesyoneli)

Tugge Kafdagl (Bilkent Universitesi Nanotam, Aselsan Bilkent Mikro Nano)

Prof. Dr. Hasan Engin Sener (Ankara Yildirun Beyazit Universitesi)

Safiye Banu Balar Erdogan (BExecutive Executive Search & Consultancy)




PERYON'den

PERYON

TURKIYE iINSAN YONETiMi DERNEGi
Ege Subesi

PERYON Ege Subesi’nde
“Acik hava yuvarlak masa calistaylar” baslad

PERYON EGE SUBESi TARAFINDAN
DUZENLENEN “ACIK HAVA
YUVARLAK MASA CALISTAYLARI”NIN
iLki 28 HAZiRAN 2021'DE
GERCEKLESTIRILDI. ILK CALISTAYIN
KONUSU ise “KURESEL
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
ACISINDAN INSAN KAYNAGINI
YONETMEK” OLDU.

Covid-19 siirecinde yasanan gelismeler
isiginda “Artik normallegmeliyiz”

diyen PERYON Ege Subesi, pandemi
kosullarina gére sosyal mesafeye uygun
ve hijyen tedbirleri alarak “Acik hava
yuvarlak masa calistaylari”ni baslatti. 28
Haziran 2021'de Villa Lavante Otel'de
diizenlenen ilk calistayin konusu
“Kiresel Surdurdlebilirlik Hedefleri
Acisindan insan Kaynagini Yonetmek”
oldu. 15 katilimcinin yer aldigi calistay,
SKGA icra Kurulu Uyesi ve SUGEP
Baskani Umut Dilsiz'in sunumuyla
baglad!.

Acilis sunumunun ardindan katilimci
sirketler, grup calismalarini ve iyi
uygulamalarini sergilediler.

“Iklim krizi ve bilgilendirmeler” baslkl
ikinci calistay ise 24 Agustos 2021'de
dlizenlenecek.
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ILK FIRSATLI 55 GENG ilk Firsat
IS HAYATINA HAZIR!

ttazie Misuz?

| |
1 yillik tam zamanli (o) S1 sektorde,
¢alisma deneyimine sahip, -
21. yuzyil becerilerine %33’“ iﬂ';:..ttf;?;ﬂ':da
hakim, yetenekli ve calisiyor.
donaniml

150 ilk Firsat
Programi

iLK FIRSATLI katilimcilarinin

- %100°u

program sonrasi
ilk 6 ayda

yeni isine
basladi.

Programdan
mezun olan
katilimcilarin

Katilimcilarin sivil toplum
kuruluslarinda ¢alistiklari
departmanlar

Bilgi Teknolojileri Kaynak Gelistirme, Sponsorluk ve Etkinlik
Mali isler Kurumsal iletisim
Insan Kaynaklari Satin Alma ve idari isler

ilk Firsat 2020 dénemi Ekim ayinda
- esas - esas tamamlaniyor. Is hayatina hazir olan 2020

katilimcilarinin kisa biyografilerine
HOLDING snsval ulasmak i¢in taratin.




KONUK YAZAR

Arzu Pinar Demirel*

Kadinlar icin
calisilacak en iyi ulke
olmak hayal mi?

i

py[@dperyon.org.tr

ESITLIGIN KARSISINDAKI ENGELLER, ONLARIN VAR OLMALARINA iZiN VERDIGiMiZ SURECE, iLERLEMEK
YERINE HICBIR SEY YAPMAMAYI SECTIGIMIZ iCIN MEVCUDIYETiINi SURDURUYOR. EKONOMIK, INSANIi VE

KULTUREL GELiSiMi, NUFUSUN YARISIYLA GERCEKLESTIREMEYiZ. ESITSIZLIKLERIN GiDERILMESi, DAHA iYi
ISLEYEN PiYASA EKONOMILERiI VE DAHA KAPSAYICI BiR TOPLUMU BERABERINDE GETIRECEKTIR.

“Bir toplum, cinslerden

yalniz birinin yiiz yilimizin
gerektirdiklerini elde etmesiyle
yetinirse, o toplum yari

yariya zayiflamis olur. Bizim
toplumumuzun ugradig
basarisizliklarin sebebi kadinlara
karsi ihmal ve kusurun sonucudur.”

MusTAFA KEMAL ATATURK

Cambridge Universitesi tarafindan
yayimlanan Surdirilebilir Kalkinma
Endeksine gore Tirkiye'de

toplumsal cinsiyet esitliginde dnemli
zorluklar yasaniyor ve bir gelisim
gorinmiyor. Equal Measure 2030'un
hesaplamalarina gore, ilerleme
durmaya devam ederse, Tirkiye, is
yerlerinde toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak igin hicbir zaman yeterli
yasaya sahip olmayacak ve Tirkiye'de
kadinlarin Ust diizey hikimet
pozisyonlarinda esit olarak temsil
edildigini asla géremeyecegiz. Mevcut
egilimler bu sekilde devam ederse,
Turkiye'deki kadinlar geceleri yirirken
kendilerini glivende hissettiklerini
soylediginde 90'larima girmis olacagim.

Yerimizde saymak mi
ilerlemeyi secmek mi?

Bu veriler umut verici olmasa da
Turkiye, Birlesmis Milletler’in Kadinin
Guiglenmesi Prensipleri'ni (WEPs)
imzalayan 382 sirket ile diinyada ikinci
sirada bulunuyor. imzaci sayisinin
coklugu esitligin 6zel sektorde

* Headline Diversity Kurucusu

desteklenmeye baslandigini gésteriyor.
Calisanlari, calisanlarin aileleri,
tedarikgileri, deger zincirleri ve iletigsim
glictyle sirketler buylk bir etki agina
sahip. Sirketler eger bu amag igin
harekete gecer, kurum kilturleri ve

is sireclerini esitlik perspektifinden
yapilandirir, paydaslarini egitir, dogru
strateji ve isg birlikleriyle sosyal etkiyi
blyutmeye karar verirlerse, Turkiye'de
esitlik yolunda kokli bir degisimi
baslatabilirler. Ulkemizde, toplumsal
cinsiyet esitligiyle ilgili yerimizde
saymak yerine ilerlemeyi sececeksek, is
diinyasindan baslayabiliriz.

Kadinlar icin calisilacak en iyi tlkelerle
ilgili cesitli listeler yayinlaniyor.
Genellikle iskandinav Glkeleri ilk
siralarda yer aliyor. Siralamalarda
ylksek 6grenim, is gliciine katilim,

esit Ucret, verilen egitimler, Ust
dizeyde temsil, annelik ve babalik
haklari, kadinlarin is yerlerinde esit
muamele goriip gérmedikleri vb.
kriterler degerlendiriliyor. Bu kriterler ig
diinyasinda esitlik icin gelisim alanlarina
da isaret ediyor.

Firsat esitligi hala yoksa,
bugiine kadar konuyu giindeme
almadigimizdandir

Kadinlarin ekonomik acidan
glclendirilmesi, firsat esitliginin
artirllmasi, cinsiyetlere yénelik
dnyargilarin dénustirilmesi, bugln
icin zor gorulebilir. Oysa buglne kadar
esitligi gindemimize almadigimiz,
sorunlara ¢éziim gelistirmedigimiz

ve yerimizde saydigimiz icin bunlari
heniz gerceklestiremedik. Kadinlar
icin cahisilacak en iyi tlkeler arasina
girmemiz bugiin icin hayal gibi
goriinse de imkansiz degil. Toplumsal
normlar, kiltlr, yasal dizenlemeler
ve egitimle vb. ilgili pek ¢ok bariyer
siralanabilir. Bu engeller, onlarin var
olmalarina izin verdigimiz sirece,
ilerlemek yerine higbir sey yapmamayi
sectigimiz icin mevcudiyetlerini
strduriyor. Degisim kolay bir siireg
olmasa da artik duramayiz ve bir
secim yapmaliyiz. Ekonomik, insani
ve kilturel gelisimi, nifusun yarisiyla
gercgeklestiremeyiz.

Yeni normalde ilerleme,
esitlik saglanmadan olmaz

Covid-19 salgini sonrasinda yeni bir
dénem basgliyor. Kimsenin tam olarak
kestiremedigi, mesleklerin nasil bir
donislimden gececeginin bilinmedigi,
ancak kesinlikle daha dijital bir dinya.
Degisimi firsata cevirebilecek ve buylk
bir ilerleme kaydedebilecek bir noktada
duruyoruz. Fakat bu ilerleme esitlik
olmazsa olamaz!

Onyargilara kargisina egitimle dikilmeli,
kadinlari gtiglendiren uygulamalari
hayata gecirmeli ve onlar yeni diinyaya
uyum saglayacaklari yeteneklerle
donatmali, firsat esitligi sunmaliyiz.
Esitsizliklerin giderilmesi, daha iyi
isleyen piyasa ekonomileri ve daha
kapsayici bir toplumu beraberinde
getirecektir. Sliphesiz ki, esitlik hepimiz
icin kazancli olacaktir!




ADVERTORIAL

Zuhal Duman Alioglu
BIMED Insan Kaynaklar: Miidiirii

"“Great Place To Work” sertifikasina
uzanan siireci nasil degerlendiriyor,
elde ettiginiz bu basariy! hangi
faktorlere bagliyorsunuz?

Bu basaridaki en blyuk faktér,
gecmisten bu yana sirketimizin
kuruculari ve ortaklarindan baslayarak,
profesyonel yénetim kadrosunun
insana deger verme misyonunu devam
ettirebilmesidir. Ornegin, bizde éneri
kutularimiza isimsiz &neriler pek
gelmez, kisiler talep ve dnerilerini
dogrudan yoneticileriyle ¢cok rahatlikla
paylasabilirler. Uretim, ofis ayrimi
olmaksizin tim calisma arkadaslarimiza
kulak veririz. Tim kapilar agiktir. Burada
insanlar “kendisi olabilme” 6zglrligiine
sahiplerdir ve bence basarinin kilit
noktasi da budur.

Bimed'i “en iyi”lerden yapan,
ayristiran 6zellikleri nelerdir?

Bimed, tim calisanlariyla, gercek
anlamda caliskan, cevik ve inovatif

bir firma olma 6zeligini her daim
koruyabilmesi sayesinde sektoriiniin en
iyilerinden olabildi. Bu sayede, bu yil
da Turkiye ihracatina yén veren ilk 1000
ihracatgl firma arasinda 631. sirada yer
ald.

insan Kaynaklari olarak, sirketimizin
degerlerinden olan “strekli iyilestirme”
prensibiyle hareket ediyoruz. is

yerimizin ve calisma ortamimizin daha
da iyilestiriimesi ve deneyimimizin her
gecen yil, bir dncekinden daha iyi olmasi
icin tim Bimed c¢alisanlarinin fikir ve
Onerilerini degerlendiriyoruz.

Jll BiMED, “HARIKA BiR iS YERI” OLDUGUNU KANITLADI!

BiMED, TURKIYE'DE KABLO RAKORU VE ELEKTRIK BAGLANTI BiLESENLERI
ENDUSTRISINDE, “GREAT PLACE To WORK” SERTIFiKASI ALAN iLK SiRKET
OLMAYI BASARDI. BIMED INSAN KAYNAKLARI MUDURU ZUHAL DUMAN
ALioGLU, BiMED'iN SERTIFIKAYA UZANAN YOLCULUGUNU ANLATTI.

Ayrica, bu sene 173. siraya ylkselmis
basarili bir A~Ge merkezine ve teknik
calisanlara sahip bir firma olmakla
beraber empatimiz de oldukga
ylksek. Tim bunlar sayesinde, ankette
de vurgulanan aidiyet duygusunu
yaratabildigimizi distintyorum.

Egitim ve calisan gelisimine nasil
yaklasiyorsunuz?

Teknik ve kisisel gelisim egitimlerine
hassasiyetle yaklasiyor, blyik

dénem veriyoruz. Bu egitimler kisilik
envanterlerinden cikan kisisel gelisim
egitim ihtiyaclarina gére ve teknik
yetkinlik gerektiren egitim ihtiyaclarina
gore belirleniyor.

Kusak farkhliklarini nasil yénetiyorsunuz?

Bimed profiline uygun, dogru ise
dogru insani konumlandirma cabamiz
yadsinamaz. Aramizda ¢cogunluga
ulasmis olan Y kusagini ve yavas yavas
aramiza katilan Z kusagini kucaklayan
bir bakis acisina sahibiz. Pandemi
dénemindeki uygulama ve kapsayicilik
yaklasimimizla insana deger veren

bir kurum olarak fark yarattigimizi
dislntyorum.

Bimed'in IK alaninda yol haritasi ve
hedefleri nelerdir?

Bimed her gecen yil hem ciro hem de
insan kaynagi adina yiikselen bir ivmeye
sahip.

bimed

eosamak for inravation and guality

iK yonetim sistemimiz EC ve Performans
modiilleriyle dijitalleserek, SAP Success
Factors ile buluta tasind. iki yil icinde
dijitallesme stirecimizi tamamlamayi
planlyoruz.

Sirketimizde 603 calisanimiz bulunuyor.
Ucret konusunda calisanlarimizin
enflasyona yenilmesine asla izin
vermiyoruz. Firmamizda asgari tcretli
calisanimiz bulunmuyor. Son bes yildir
Ucret yonetiminde birlikte calistigimiz
Korn Ferry/Hay Group ile her gecen
sene daha adil bir stire¢ yénetiyoruz.
Ucret ydnetimi konusunda sundugumuz
olanaklari gelecek yillarda daha da
artirmayi hedefliyoruz.

“Harika is yeri” olma 6zelligimizi
korumanin yani sira gelecek yil, sektor
6dulini de almayi hedefliyoruz.
“Sirekli iyilestirme” prensibimizle “daha
iyiye” ulagsmak icin ¢alismalarimiza
devam edecegiz.

603 calisani bulunan Bimed,
gelecek yil “Sektér 6diili”nii
almay hedefliyor.




KONUK YAZAR

Olgar Ataseven *

Yetenekli

robotlar isimi
elimden alirsa?

py@dperyon.org.tr

CALISANLARININ YETENEKLERI NE OLURSA OLSUN HEPSiINi YUZDE 100 DiJiTAL OKURYAZAR
HALE GETIRMEK |K DEPARTMANLARININ ONUMUZDEKi DONEMDE EN ONEMLI KONUSU

OLACAK. BURADA COK ONEMLI AYRINTILAR VE FIRSATLAR DA BULUNUYOR. AKSi HALDE
CALISANLAR, “BiR ROBOT iSiMi ELIMDEN ALIR MI?” DiYE KORKACAK!

is yasantimizda calisanlarin arka planda
ozellikle son yillarda var olan teknolojik
gelismeler sebebiyle tedirginliklerinin
basinda bu konu geliyor. Akilli
sistemler, otonom cihazlar, robotik
teknolojiler benim isimi elimden alabilir
mi? Kisacasi ben buna insan/robot
ikame sendromu diyorum. Bu soru

bizi birkag farkli noktaya gétiriyor.
Bunlardan biri, gergekten teknolojinin
isglict ve istihdam piyasalarinda
yaratacagi degisiklikler. ikincisi ise
sirketlerin ellerinde var olan ya da
havuzlarina yeni katacaklari yetenekleri
nasil yonetecekleri.

Pandemi sonrasi ve pandemi dncesi
dlinyamiz arasinda énemli farklar

var artik. Bunlari kisaca su sekilde
ozetlemem gerekiyor:

e Calisansiz sirketler

e Sirketsiz calisanlar

e Ev ofis ve hibrit ofis calisma modelleri
Uzaktan erisim / Her yerden calisma
Esneklik - Istendigi anda biiyiime ve
kicilme

Bir sonraki pandemi ya da felaket
senaryolarina hazir olma

Pandemi 6ncesinde ¢ok az konusulan
bu konular simdi net sekilde
gilindemimize oturdu ve hepimizin
bir taraftan hazirlik yaptigi basliklar

*Workcube Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcis

arasina girdi. Bu basliklarda en net
gordigimuiz gelisme ise teknolojinin
glindemimize her anlamda girdigi

ve sirketlerin teknoloji ile artik baska
bir boyutta etkilesim icinde olmasi
gerektigi oldu. Teknoloji basligi bizi net
olarak dijitallesmeye itiyor. Burada bizi
en cok ilgilendiren ise “Yeteneklerin
Yonetimi” konusu.

Dijitallesme, iK y&netiminin
tam kalbinde yer aliyor

Sirketler insan kaynaklari acisindan
gercekten cok ilging bir dénemi yasiyor.
Sirket blnyelerinde bugiin, emeklilik
yaslarinin yukari ¢cikmasi, yasam
strelerinin uzamasi ve genel hayat
muicadelesinin zorlagsmasi sebebi ile
hem yasca 65 sinirina gelmis, calisan,
yoneticiler hem de X jenerasyonu
dedigimiz 20'li yaslarda caligsanlar
bulunuyor. Bir de buna uluslararasi
Olgekte calisan bir sirket operasyonu
ekleyin. Ulke, cografya ve diger
farkliliklar isi daha da komplike bir hale
getiriyor. Tam da bu cesitlilik sebebiyle
sirketlerin insan kaynaklar tarafindaki
yetenek havuzlarini yénetmesi biraz
daha cetrefilli hale geliyor. Tam da bu
noktada, dijitallesme bircok sirketin/
kurumun belirttigimiz alti ana basgliktaki
konularin bircoguna verecekleri cevabin

merkezinde duruyor. Dijitallesmeyi odak
noktasinda tuttugunuzda ise ortaya
sirket icindeki ¢calisanlar acisindan ¢ok
temel bir baglk giindeme geliyor:

Dijital okuryazarlik.

Tiim cahisanlar dijital okuryazar olmal

Dijital okuryazarlik, akilli cihazlarin
timdyle birlikte anlama, analiz etme
ve bilgiyi bulma becerileri olarak
tanimlanabilir. Akilli telefonlar,
tabletler, dizlstl ve masaustu
bilgisayarlarla birlikte ag cihazlarinin
sagladigi Uretme ve ayni zamanda
paylasabilme yetisi olarak tanimi biraz
daha derinlestirebiliriz. Her ne kadar
bazilari bilgisayar okuryazarligini

farkl kategoride tutsa da ben artik
bunu da dijital okuryazarligin bir alt
kategorisi olarak ele aliyorum. Clinki
yeni gelen nesillerde de ne yazik ki
sirketin sistemlerine ve diger sirket
yazilimlarina hakim olamama durumu
s6z konusu. Calisanlarinin yetenekleri
ne olursa olsun hepsini ylizde 100
dijital okuryazar hale getirmek

IK departmanlarinin éniimiizdeki
dénemde en 6nemli konusu olacak.
Burada ¢ok dnemli ayrintilar ve firsatlar
da bulunuyor. Kagirmamanizi diliyorum.
Yoksa calisanlar, “Bir robot isimi
elimden alir mi?” diye korkacak!




UZMAN YORUMU

Dr. Necdet Kenar

Pandeminin
kadin istihdamina

etkileri

pydperyon.org.tr

PANDEMi SONRASI EKONOMIK BUYUMENIN HIZ KAZANMASI VE iS IMKANLARININ COGALMASI iLE
UNIVERSITE MEZUNU KADIN SAYISINDA DEVAM EDEN ARTIS, HEM KADIN iSTIHDAMINI HEM DE KADIN
iSSiz SAYISINI ARTIRACAK. OZELLIKLE EGIiTiM VE/VEYA BECERI SEVIYESi DUSUK KADIN iSTIHDAMINDA

GUCLUKLER YASANACAK. EGiTiM VE BECERI SEViYESI DUSUK KADIN i$ GUCUNE, PiYASANIN ARADIGI
BiLGi, BECERI VE YETKINLIKLERIN KAZANDIRILMASI, MESLEKi EGITIMIN SAGLANMASI, POLITIKA YAPICI
VE UYGULAYICILARIN ONEMLi GUNDEM MADDELERiI ARASINDA OLMALI.

Pandeminin kadin istihdamina etkilerini
analiz edebilmek icin pandemi 6ncesi
is glcu verileri ile kargilagtirmak
gerekir. TUIK, Hane Halki isgiicii (HiA)
verilerinde tanim degisikligi nedeniyle
revizyona gittiginden, karsilastirmali bir
analiz 2014'ten itibaren yapilabiliyor.
Genel olarak 2014-2019 déneminde
isglicti piyasasinda ekonomik
biylmenin getirdigi yiksek istihdam
artiglari ve bu artiglarin neden oldugu
yogun isglictine katilim yasand.

Oyle ki 2014'ten 2019'a kadin istihdami
1 milyon 189 bin artti. Bu énemli bir
artis ve ayni dénemdeki erkek istihdam
artisindan 283 bin daha fazla.

Kadin istihdamindaki olumlu seyir
pandemi ile vurgun yedi

istihdamda yiiksek artisa ragmen issizlik
orani da ayni dénemde kadinlarda
4,6 puan, erkeklerde 3,5 puan artti.
Bu durum is giicli piyasasina katilimin
artmasinin sonucu. Is giiciine katilim
orani bu dénemde erkeklerde yiizde
76,6'dan 78,2'ye kadinlarda ise 5,1
puanlik bir sigrama ile ylizde 33,6'ten
38,7'e yikseldi. Kadin istihdamindaki
bu olumlu seyir pandemi ile tam
manasiyla vurgun yedi.

2019 ile karsilastirildiginda pandemi yili

2020'de kadin istihdami sayisi 590 bin
kisi, istihdam orani 2,5 puan, erkek
istihdami ise 3,1 puan azaldi. Pandemi
sonucu isini kaybeden ve ig imkéanlarinin
olmadigini géren kadinlar, (6zellikle
distk egitimlilerin cogu) is aramaktan
vazgecerek is glicl piyasasini terk etti.
Kadin is glictine katilma orani bir yilda
3,5 puan azaldi. Hem istihdam hem
issiz sayisinin artmasi potansiyel is glici
(issiz) sayisini hic olmadigi kadar artird.
Pandemi sonrasi is glcline girislerin
artacagi ve kadin issiz sayisi ile issizlik
oraninin hizla artacagi dngérilebilir.

isini kaybeden kadinlarin
cogunlugu diisiik egitimli kadinlar

Pandemide isini kaybeden kadinlarin
500 bini, lise alti egitimli ¢alisanlard.
Bu istihdam kaybi bu egitim grubunda
ylzde 14,56'ya denk geliyor. Lise

ve dengi okul mezunu kadinlarda
istihdam kaybi 83 bin (ylzde 6).
Universite mezunu kadinlarda istihdam
ise pandemide azalmadi, bilakis 121
bin kisi artti. Son alti yildir Gniversite
mezunu kadin istihdami toplamda bir
milyon 30 bin kisi artti. Istihdamdaki bu
artisa ragmen kadin Universite mezunu
issizligi de artig gosterdi. Bu durum
kadin Universite mezunu sayisinin hizla
artmasinin bir sonucu.

Kadin-erkek genelinde egitim seviyesi
dustk olanlarin istihdaminda daha fazla
dusis yasandi. Ayrica pandemide geng
istihdami hem kadin hem erkek hem
sanayi hem de hizmetler sektériinde
geriledi. Genglerde de (kadin-erkek)
egitim seviyesi disik kesimin is kaybi
daha yogun oldu.

Pandemi sonrasinda kadin
is gucii-istihdami-igsizligi
artacak

Pandemi sonrasi ekonomik biylimenin
hiz kazanmasi ve is imkanlarinin
¢ogalmasi ile Gniversite mezunu kadin
sayisinda devam eden artis hem kadin
istihdamini hem de kadin issiz sayisini
artiracak. Kadin potansiyel issizlerden
acik issizlige yogun gecis olacak, kadin
issizligi hi¢ olmadigi kadar yikselecek.
Ozellikle egitim ve/veya beceri seviyesi
dusuk kadin istihdaminda guclikler
yasanacak. Bu durum uzun streli/
yapisal kadin issizligini artirma tehlikesi
yaratacak. Bu nedenle egitim ve
beceri seviyesi dislik kadin is glicline
piyasanin aradigi bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandiriimasi, mesleki
egitimin saglanmasi, politika yapici

ve uygulayicilarin nemli giindem
maddeleri arasinda olmali.




BASARI HIKAYESI

Birgil Erken
Milli Sporcu, Serbest Dalis Rekortmeni, Edebiyat Ogretmeni

“Ozgiir bir toplum ve 6zgiivenli
insanlar yaratmak istiyorsak
'suya’ dokunmaliyiz”

25 YILLIK EDEBIYAT OGRETMENI BiRGUL ERKEN, AYNI ZAMANDA COK BASARILI BiR DALIS
SPORCUSU. TEMMUZ - AGUSTOS 2021'DE BAHAMALAR'DA GERCEKLESTIRILEN “VERTICAL
BLUE 2021 DUNYA SERBEST DALIS YARISMASI”"NDA, ONCE “SABIT AGIRLIK CiFT PALET”
(CWT - BF) KATEGORIiSINDE 77 METREYE, ARDINDAN “PALETSiZ iP DESTEKLI SABIT AGIRLIK”
(FIM) KATEGORiSINDE 78 METREYE DALARAK iKi ULUSAL REKOR KIRDI.

Diinyanin en prestijli yarismalarinda Tiirkiye'yi temsil eden, Guiness Diinya Rekoru’nu
kiran milli sporcu, 38 yasinda serbest dalisa basladi. 2016’da Kiip Apnea bransinda, erkek
derecelerinin 40 m. 6tesine gecerek 149,8 m. ile Tiirkiye rekorukirdi. Erken, farkli branslarda
100 metre ve daha derine dalarak diinya rekorlari kirmayi hedefliyor. Toplumsal cinsiyet
rollerinin dalis sporunda da kadinlari olumsuz etkiledigini séyleyen Erken, “Hicbir hayal
icin gec degildir. Ben basardiysam tiim kadinlar basarabilir” diyor.
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Nasil bir cocukluk gecirdiniz?
Ailenizden bahseder misiniz?

1972'de Canakkale'de dogdum. Ug
kardestik. Erkek kardesimi kiiclik yasta
kaybettik. Babam oto tamircisi, annem
ev hanimi. Spor ve deniz ailemiz igin
vazgecilmez. Canakkale'de biytyen
her cocuk gibi ben ve kardeslerim,
denizle i¢ ice yasadik. Cocuklugumda
dalisla ilgili dogal bir adaptasyon siireci
yasadigimin farkinda degildim. Yizmek,
dalip ¢tkmak, suda oynamak benim igin

alelade ancak vazgecilmez bir eylemdi...

Ailem, su sporlariyla ilgilenmemi her
zaman destekledi. Bu sayede okul
yillarimda lisansl yiziici olabildim. 25
yillik 6gretmenim. Esim (Deger Erken)
tip doktoru. 23 yasinda bir oglumuz var.
Adi Ege... Tabii ki ismini denizden ald.

Dalisa ne zaman ve nasil basladiniz?

Esimle farkli alanlarda calismamiza
ragmen, deniz ikimizin de tutkusuydu.
Evlendigimiz yil 1996'da, ikimiz de aletli
dalisa basladik. ilerleyen yillarda aletli
daligla beraber su alti fotografciligina da
basladik. 2010'da yollarimiz Canakkale
Su Sporlart Kuliibi'yle kesisti ve serbest
daligla tanistim.. O giinden sonra
tamamen bu bransa odaklandim.

“SINIRLARIMI ZORLADIM AMA
ZORLUKLARA DEGDI”

2021 yazinda Bahamalar'da
diizenlenen “Vertical Blue 2021
Diinya Serbest Dalis Yarismasi“nda
neler yasadiniz?

Bu yarisma icin verdigim micadelede,
yolculugun basindan sonuna dek maddi
ve manevi anlamda sinirlar zorladigimi
sdyleyebilirim. Blyuk bir sicrama ve
gelisim kaydettigim yarismada sudaki
muicadeleden daha biyligini karada
yasadim. Yarismaya basvuru stireci
2020'de bagladi. Kabul edildigimi
6grendigimde ¢ok sevinmistim ancak
organizasyonda yer alabilmek igin
finansal destek gerekiyordu. Bu noktada
bu yarisma 6zelinde sponsorum olan
Carmed llac ailesine ve firmanin sahibi
Kaptan Mustafa Can’a tekrar tesekkir
ediyorum. Adada fiziki kosullar hayal
ettigimiz gibi degildi. Yarisma slrecinde
konaklama ve yeme-icme konusunda
sikintilar yasadim. Hepsini gégusleyip

yarismadan elde ettigim sonuglara
bakinca simdi, “Tum zorluklara degdi”
diyorum.

Pandemi siirecini nasil gecirdiniz?

2020 yazinda her firsatta deniz daliglari
gerceklestirerek birkac aylik eksikligi
tamamladim. Kasim 2020'de ise diinya
rekortmeni Alexey Molchanov'un daveti
ile serbest dalis egitmen egitmeni olmak
icin 10 gunliglne Misir'a gittim. O
dénemde diinyada yeniden kapanmalar
baslamisti. Misir'a gidebilmem
gercekten mucize gibiydi. 10 glnlik
program 3 aya uzadi. Bu slrecte
Misir'da gerceklestirilen yarismalara
katilarak iki ulusal rekorla adimi
duyurdum. 38 yasimda milli oldum ve
bugline kadar onlarca kez milli formayi
giydim.

REKORA DALACAGI GUN
CoviD-19’'A YAKALANDIGINI
OGRENDIi, DALAMADI

Covid'e yakalanmamayi
basardiniz mi?

Basaramadim. Misir'da kirdigim iki
ulusal rekora UGglinclyl de eklemek
Uzere sabah uyandigimda kendimi

cok kotl hissediyordum. O giin rekor
icin dalamadim. Bir an bir daha asla
dalamayacagimi hayal ettim. Sonra
“Kendine gel Birgll, nice zorluklarla bu
noktaya geldin, simdi pes edemezsin”
dedim. Bdyle anlarda motivasyonu
bireyin kendi icinde bulmasi gerektigine
inaniyorum. Hastalik stirecinde
Turkiye'den hizlica génderilen gida
takviyeleri ile ayakta kalmaya calistim ve
hastaligi yendim. Misir'daki antrenman

ve yarisma sureclerine kaldigim yerden
devam edip tamamladim.

isinizi ve 6zel yagaminizi nasil
yonetiyorsunuz?

Ayni anda dgretmen, sporcu, anne ve
es olmak 6zellikle Turkiye kosullarinda
biraz karmasik ve zorlayici bir durum.
Kadinlar icin 6zellikle is yasami

cesitli bariyerlerle dolu. Ama aileniz,
sevdikleriniz ve ¢evreniz bariyerleri degil
sizi destekliyorsa sorunlari ve engelleri
ortadan kaldirmak da an meselesi.

Esim Deger ve oglum Ege, stiregelen
toplumsal cinsiyet rollerinin dayatmasinin
aksine, basariya yuriyen bir “insan”
olarak her daim yanimda duruyorlar.
Hayatin yikind birlikte omuzluyor ve
bdylece dengemizi sagliyoruz. Hayatin
icindeki her rolimu ¢ok seviyorum. Cok
sevdigim isleri yapiyorum. Bu da islerimi
strdurdlebilir kiliyor.

Zorluk yasamiyor musunuz?

Meslegimde ve spor kariyerimde ¢ok
tutkulu ve disiplinliyim. Tabii bu tek
basina yeterli degil. Diger branslardan
farkli olarak serbest dalig tilkemizde
cok bilinen bir spor dali degil. Hatta
Ulkemizde hala 6dul yénetmeligi dahi
bulunmuyor. Bu ylzden sponsorluk ve
kaynak konusunda zorluk yasanabiliyor.
Bu noktada, sporcular daha sabirli
olmali. Diger taraftan dederlerimizi

de artik sorgulamaliyiz. Kurumlarin

ve kamunun hem spor kiltirind
olusturmak hem de toplumsal cinsiyet
esitligini her alanda saglamak igin
ellerini tasin altina koymalari gerekiyor.
Yasanan her tirlu zorluk ancak boyle
agsilabilir.
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YUKSEK MALIYETLI BiR BRANS

Serbest dalista ilerlemek icin nasil bir
finansal giiciiniiz olmah?

Elit bir sporcu olarak diinya capinda
hedefleriniz varsa maliyetli bir spor.
Konaklama ve seyahat gibi temel
ihtiyaclara ek olarak, gtivenli antrenman
yapmak icin gerekli kosullari da
olusturmalisiniz. Tekne, dalis noktasinda
glvenlik dalicisi, antrendr gibi
gereksinimler var. Tek gelir kaynagi
oégretmenlik olan biri i¢in bu alanda
rekorlara dalmak oldukga maliyetli

ve zor. Bu yil Vertical Blue Hole'e
Carmed ilag’in destegiyle katilabildim.
Sponsorluk anlasmamiz yalnizca bu
yarismay! kapsiyordu. Hedeflerime
ulasabilmem i¢in desteklerin daha biyuk
Olcekli ve strdurilebilir olmasi gerekiyor.
Ben rekorlara hazinm. 2022'de iki

dlnya rekoru kirmayi hedefliyorum.
Onimiizdeki sezon icin yeni sponsorluk
gorismelerim devam ediyor. Hedeflerim
buiyuk.

“Kadinlara ithaf
edecegim ‘Buz alti
yatay monopalet’
kategorisinde tek

nefeste en uzun

mesafe rekoruna
odaklandim.”

“DUNYA REKORUNU
isTivoruM!”

Hedefiniz nedir?

Tabii ki diinya rekoru! Su an Antalya

- Kas'ta antrenman dénemindeyim.
Yeniden Guinness Diinya Rekoru'na
hazirlaniyorum. 8 Mart 2022'de kirmak
Uzere “Buz alti yatay monopalet”
kategorisinde tek nefeste en uzun
mesafe rekoruna odaklandim. Bu
rekorumu kadinlara ithaf edecegim.
Gerekli izinler alinabilirse Salda
Goli'nde "Degisken agirhk”

kategorisinde bir bagka rekor
hedefliyorum. Onu da 29 Ekim 2021'e
veya en ge¢ Mart 2022'ye yetistirmeyi
cok istiyorum.

Bu gibi rekorlara hazirlik stirecinde
sporcunun fiziksel ve ruhsal olarak
hazirligindan daha zor olani, dalinacak
bolge ve organizasyon icin gerekli
izinlerin alinmasi ve yeterli finansal
destegin saglanmasi. Kendimi
hazirlayabilmek icin yeterli destegdi
saglayabilirsem kisa vadede -100
metreye dalarak dlnya serbest dalig
tarihine adimi yazdirmak istiyorum.

“YASAMIN ANLAMINI
SUDA ARIYORUM”

iki kariyeri olan bir kamu galisani

olarak zorluk yasiyor musunuz?

Gegmiste zorluklar yagsadigim oldu.
Fakat diinya degisiyor. insanlar,
"anlam”a dair daha fazla distndyor.
Ben yasamin anlamini suda ariyorum.
insan mutlulugunun motivasyona ve
performansa olan katkilari ortada. Su an
bagl oldugum okulumun yénetimi de
bu bilinci tasiyarak sportif calismalarimi
gonulden destekliyor. Bu blyik bir sans
benim icin...

“O YAPIYORSA BEN DE
YAPABILiRIM"
ALGISINI OLUSTURMAK...

Ogrencileriniz siz rekor kirdikga
neler hissediyorlar?

Ogrencilerim benim kiigiik dostlarim.
Onlara ilham verdigimi hissetmek
bana iyi geliyor. Cocuklarim bazen bu
kadar derine daldigima ya da 6 dakika
nefesimi tuttuguma sasirabiliyorlar.
Gencleri seviyorum. Basarilarimi
takdir etmeleri bir yana, her daim
yanimdalar, beni desteklemekten bir
an olsun vazge¢miyorlar. Hem calisma
arkadaslarimda hem de cocuklarimda
“Birgll her seyi yapabilir” algisi
olugmus. Bu duyguyu yasamak ¢ok
keyifli. Ama daha glzel olani, “Birgl
yaplyorsa, ben de yapabilirim” algisini
olusturmak.

DALISLA iLGILENEN KADINLAR,
HANGIi ZORLUKLARDAN
CEKiNiYORLAR?

Tiirkiye'de cok sayida kadin dalici
bulunuyor. Ancak kosullar ve
toplumsal yasam icinde bicilmis
roller geregi pek cok kadin,
istekli olmalarina ragmen bu
alanda geri duruyor. Ailenizden
uzakta, uzun siireli antrenmanlar
gerceklestirmek ve bircok
yarismaya tek basiniza katilmak
zorundasiniz. Cogu dalici kadin,
"mahalle/aile baskisi” sebebiyle,
aile kurmakla dalisa devam
etmek arasinda bir tercih yapmak
zorunda birakiliyor. Anne ve

es rolleri, sporcu birey roliiniin
oniine geciyor.

Ote yandan, iste ve sosyal
yasamin pek cok alaninda oldugu
gibi kadinlari en cok mobbing
vakalar bezdiriyor. Bu, sadece
tlkemizde degil diinya genelinde
bir sorun. Ustelik sadece bizim
bransimizda degil.

Ozetle kadinlar maddi-manevi
destek goremedikleri icin
ilerleyemiyorlar. Bu alanda cok
daha biyiik butceler ayrilarak
pozitif ayrimcilik yapilmasi, kadin
sporculara daha fazla destek
sunulmasi, tesvik edilmesi ve
mobbing gibi suclar karsisinda
kadinlarin yalniz olmadiginin
hissettirilmesi gerekiyor.
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“SERBEST DALIS 0zGUR
INSANLAR YARATIR”

Kadinlarin dalis sporuna olan ilgisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de bu brans, kirdigi diinya
rekorlariyla serbest dalista yillarca

bizi gururlandiran Yasemin Dalkilig ile
tanindi. O glinden bugtine dalisa olan
ilginin artmasi elbette sevindirici. Ama
2000'li yillardan gliniimiize sporculara
sunulan desteklerde pek de gelisim
yasanmadi. Oysa serbest dalis, icinde
pek ¢ok kategoriyi barindiran, rekorlarin
hizla bir adim 6teye tagindigi, ulusal ve
kiresel olarak rekabetin st diizeyde
yasandigi bir brans... Buna ragmen ne
yapliyorsak kendi basimiza yapmaya
caligiyoruz. Dinyayi kurtaracak forml
toplumsal cinsiyet esitliginde sakli...
Daha ¢ok kadin suyla bulugsmali.
ClnkU serbest dalig 6zglr insanlar
yarati. Turkiye'de 6zgr bir toplum ve
ozguvenli insanlar yaratmak istiyorsak
“suya” dokunmaliyiz.

BirRcUL ERKEN'iIiN EN iYi DERECELERI

Birgiil Erken
kimdir?

2012 Dinamik Apnea’da Tiirkiye Sampiyonu Diinya rekortmeni Alexey
2015 Havuzdaki tlim branslarda sampiyonluk, Kiip Apnea’da Tirkiye rekoru Molchanov'un kurucusu oldugu
2016 Kiip Apnea’da erkek derecelerinin 40 metre 6tesine gegerek Tiirkiye rekoru Molchanovs Okulu’nda 2019'da
2016 Havuzdaki tim branglarda ve deniz branslarinda altin madalya, cocuk dalis egitimciligi 2020'de
Turkiye rekoru (Speed apnea, dinamik apnea, paletsiz, statik apnea) serbest dalis egitmen egiticiligi
2017 “Speed apnea” da Tiirkiye sampiyonlugu programlarini tamamlayarak Kids
2017 Serbest Dalig Tirkiye Sampiyonasi, “Cift Palet” Tiirkiye rekoru Freediver (Cocuk Serbest Dalis
2017 Tum branslarda en cok madalya alan, havuzdaki farkli branslarin hepsine Egitmenligi) ve Wawe3 (Egitmen
katilan ve bunlarin hepsinden madalya ¢ikaran tek kadin sporcu Egiticisi) sertifikalarini aldh.
18 Mart 2018 Guinness Diinya Rekoru - “Su altinda tek nefesle bisikletle en uzun mesafeyi
kat etme” bransinda 2 dakika 24 saniye 29 salisede 59,6 m. Baskanligini ylriittigi
Subat 2021 Serbest Dalis Havuz Tirkiye Sampiyonasi, 165 m monopalet yatay Birglil Erken Genglik ve Spor
kategorisi, 1.lik (2 dk 50 sn) Kuliibi’'nde kurumlara ve
Aralik 2020  Misi-Sharm El Sheikh Derinlik Diinya Kupasi'nda 51 m daligla “ip Destekli bireylere basta dalis olmak tizere
Sabit Agirlik"ta Turkiye rekoru yoga, spor ve kisisel gelisim
Ocak 2021 Misir-Dahab Blue Ocean Havuz Yarismasi'nda “Cift Palet Yatay” egitimleri veriyor. Kadin ve
kategorisinde ulusal rekor (152 m) gocuklarln gUgIendiriImesi icin
Temmuz 2021 Vertical Blue Hole'de “Sabit agirlik ¢ift palet” (CWT - BF) kategorisinde sosyal sorumluluk projelerinde
77 m, "Paletsiz ip destekli sabit agirlik”ta (FIM) kategorisinde 78 m ile iki yer allyor, motivasyon
ulusal rekor konusmacisi, nefes kogu olarak
SRR RS
2013 Havuzda/Hiz Apnea bransi (Kazan/ Rusya) - 3.liik Merig Lisesi, Edirne Anadolu
2015 Denizde/Kiip Apnea brangi (Iscia/ltalya) - 3.1tk Ogretmen Lisesi, Edirne Anadolu

Guzel Sanatlar Lisesi‘nde gorev

yapti. Halen Canakkale Mesleki

Teknik Anadolu Lisesi’'nde

2017 Cmas Outdoor Avrupa Sampiyonasi (Kas/Turkiye) - 6.1k
calisiyor.

2017 Sofya Kupasi (Bulgaristan) - Kadinlar Kupasi




STRATEJIK IK

Deloitte sponsorlugunda hazirlanmaktadir.

Deloitte

Asi) Olmak ya da

olmamak.

Iste tiim mesele bu!

CALISANLARI ASISIZ VE ASILI DIiYE iKiYE AYIRIP, iS ORTAMLARINDA VEYA CALISMA GUN VE
SAATLERINDE HER iKi SEGMENTi TAMAMEN BiRBiRiINDEN iZOLE EDECEK SEKiLDE DUZENLEMELER
YAPMAK PRATIKTE NEREDEYSE iIMKANSIZ. ANCAK SIRKETLER, SADECE KENDi MENFAATLERINI

Ortak - Deloitte Danigsmanlik
py@peryon.org.tr

DEGIL, TUM TOPLUMUN SAGLIGINI DUSUNEREK ASILANMAYI TESViK EDiYOR, HATTA MECBURI HALE
GETIRIYORLAR. YAKIN ZAMANDA, BiRCOK ULKEDE KURUMLARIN ASI ZORUNLULUGU GETIRMESI,
BU KONUDA PEK SIKINTI YASANMADIGINI GOSTERIYOR. HUKUMETLERIN DE AYNI BAKIS ACISINA
SAHIP OLMALARI EN BUYUK AVANTA]J.

Yakin dénemde Linkedin'de bir

anket yayiladim. Amacim is yerinde
asl zorunlulugu konusuna bakisi
irdelemekti. Malum, asi karsithgi
neredeyse diinyanin her yerinde uzun
stredir tartigmalarin odak noktasi
haline gelmis durumda. Ozellikle Delta
varyantinin getirdigi moral bozuklugu
ile birlikte konu iyice hararetlendi.
Hikimetler, artan sekilde asi olanlari
pozitif veya olmayanlari negatif
ayristirmak sureti ile konuya tabir
yerinde ise el attilar. Agi, boéyle giderse,
adeta sosyal hayattaki 6zgurliiklerin
pasaportu haline gelebilir. Yani konu
artik bireysel tercih olmanin 6tesine
gecti ve kamusal bir kimlik kazand.
Geldigimiz noktada ise gorinen o ki,
yepyeni bir cephe agiliyor: Kurumsal
boyut.

Siyasi otoritelerin disinda, sirketler

de calisanlarina asi olma zorunlulugu
getirmeyi ciddi sekilde degerlendiriyor.
Tabii ki burada fiziki ortamda birlikte
calismanin gecerli oldudu isletmeleri
kastediyoruz. Gerek is yerindeki vakalari
yok ederek is strekliligini glivence
altina almak gerekse calisanlarinin
bulas riski kaynakli saglik endiselerini
ortadan kaldirmak adina béyle bir
karara yonelmek anlasilabilir. Ayrica

bu sadece kurumlarin kendi i¢ seslerini
dinleyerek yoneldikleri bir yol degil. Bir
yandan devletin politikalar sirketleri
etkilerken, parcasi olduklari ekosistemin
butlintindeki diger paydaslarin aldiklar
pozisyonlara da kayitsiz kalamiyorlar.
Dolayisiyla ortada yeni olugan bir norm,
bir standarttan bahsedebiliriz. Sirketler,
sadece kendi menfaatlerini degil,

tim toplumun sagligini dislinerek
asilanmayi tesvik ediyor, hatta mecburi
hale getiriyorlar.

Hukuk sistemi zorlamaya
gecit vermiyor

Boylesi bir karar arifesinde sorulmasi
gereken bazi temel sorular var.

ilki, yasal olarak sirketlerin bunu
yapmalarinda herhangi bir engel

olup olmadigi. Yakin zamanda birgok
Ulkede, 6ncl kurumlarin calisanlara asi
zorunlulugu getirmeleri, bu konuda
pek sikinti yasanmadigini gosteriyor.
Burada, hikimetlerin de ayni bakis
agisina sahip olmalari en blylk avantaj.
Olaganustl dénemler, olaganisti
kosullar ve sonucunda olaganisti
uygulamalar... Ancak konuyu sadece
yasal perspektiften ele almak yetersiz
olacaktir. Bu durumda geliyoruz ikinci
kritik sorumuza: Calisanlar acaba

bunu nasil kargilarlar? Kanimca, yakin
zamanda yaptigim bir anket, bu konuda
bizlere bazi ipuglari sunuyor.

Ankette yonelttigim “Sizce is yerinde
fiziken bir arada olan calisanlar

icin sirketler asi olma zorunlulugu
getirmeli mi?” sorusuna cogunluk
“evet” seklinde yanit vermis olsa da
evet diyen her 2 kisiye karsilik 1 kisi
de "hayir” seklinde goérus bildirmis.
Dolayisiyla toplumdaki asi konusundaki
karsit gorislerin bire bir yansimasini ig
hayatinda goézlemlemis oluyoruz. Tabii
ki yasayla da glvence altina alinmis
ozel kosullari olan kisileri bu analizin
disinda tutmak gerekiyor ama onlarin
orani ¢ok fazla degil. Bazi calisanlarin
astlanmaya butinsel bir toplum saglg
konusundan ziyade, bireysel bir saglk
konusu gibi yaklagmalari “hayir”
yanitlarinin arkasinda yatan temel
etken.

Yari karanlik bir ortamda
yolumuzu tayin etmeye
calisiyoruz

Boylesi bir kamplasma, isverenleri
oldukga zor bir pozisyona sokuyor.
Bir tarafta asisiz calisma arkadaslari
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"Sizce is yerinde fiziken bir arada olan ¢alisanlar icin sirketler

asi olma zorunlulugu getirmeli mi?”

e Evet % 62
* Hayir % 31
e Kararsizim % 7

Temmuz 2021 — Katilimci sayisi: 509

ile bir arada olmamayi tercih eden
calisanlar, diger tarafta ise asl olmayi
kesinlikle reddeden calisanlar... Bu
resim icerisinde, kendilerinin ve aile
bireylerinin/sevdiklerinin bekalarini
asillanma Uzerine kurgulamis calisanlar
icin digerleri, “bulas riski tagiyan”

bir tehdit unsuru olarak algilanabilir.
Tam aksi de gecgerli. Bu durum,
icerideki huzur ortamini ortadan
kaldirr. Ustelik tip bilimi ekseninde
konuyu ele aldigimizda, su ana

kadar gergeklestirilen arastirmalar ve
elde edilen veriler agilarin faydalarr,
yan etkileri ve bulasiciligi 6nleme
konusundaki islevsellikleri konusunda
ast kargitlarini tam ikna edememis
gozikiyor. Asinin hastalarda yogun
bakim gereksinimini ve dlimleri
azalttigina dair somut deliller olsa
bile, konuya slipheye yaklasanlar
tercihlerinde hala degisiklik
yapmiyorlar. Bir konsensiis mevcut
degil. Bir sekilde yari karanlik bir
ortamda yolumuzu tayin etmeye
caligstyoruz. Alinan ve alinmayan her
turlG karar, kurumlari ve bireyleri adeta
zan altinda birakiyor.

isverenler icin basit bir
¢6ziim var mi?

Acikgasi ¢alisanlari agisiz ve asili

diye ikiye ayirip; is ortamlarinda

veya calisma glin ve saatlerinde her

iki segmenti tamamen birbirinden

izole edecek sekilde diizenlemeler
yapmak pratikte neredeyse imkansiz.
Ayrica yapilabilseydi bile, bu tarz bir
yaklasim, halihazirda diinyada insan
kaynaklari ajandasinin en énemli
glindem maddelerinden biri olan
"ayrimcilik” ilkesiyle ters disen bir
uygulama olurdu. Kurumsal hayattaki
bilingli ve bilingsiz 6nyargilara kars
verilen blytk micadelede, bu yeni

bir cephenin agilmasi ve su ana dek
edinilmis kazanimlarda geri vitese
takmamiz anlamina gelir. Hatta kim bilir,
o kapinin aralanmasina vesile olup belki
daha buyuk soru(n)lar beraberinde
getirir. Bir sonraki adim ne olacak?
Asinin tirine/markasina, ne zaman

kag tane yapildigina da bakacak miyiz?
Calisanlarimizi antikor dizeylerine

gbre mi ayiracagiz calisanlarimizi?
Covid-19 gecirmis ve lzerine asl olmus

MEVCUT KOSULLAR ALTINDA
“RISKTEN TAMAMEN ARINMIS”
BiR COZUM SECENEGINE SAHIP

DEGILiZ. BIREYSELLE TOPLUMSAL,
AZ RiSKLI iLE COK RiSKLI
ARASINDA SECIM YAPMALIYIZ.

insanlarin daha yiksek puan aldig
bireysel karneler mi tasarlayacagiz? Su
an, kulaga abslrt gelen bu tarz sorular,
bir bakmisiz bir anda ana konularimiz
haline gelmis. Tabii ki s6yle bir gercek
var: Calisan deneyimi acisindan sirketler
hangi karari alirsa alsin, minimumda is
gliciiniin en az Ugte birini hayalkirikligina
ugratmis olacaklar. Sirketlerin en

hassas olduklari alanlardan biri olan
calisan deneyiminde de dinamikler
degisecek. Bu yuzden, eder salgin

bu sekilde devam ederse bizleri daha
zorlu surecler bekliyor. Mevcut kosullar
altinda “riskten tamamen arinmis” bir
¢6ziim secenegine sahip olmadigimizi
anlamamiz gerekiyor. Dolayisiyla vakit,
secim yapma vakti:

Riskli ile daha cok riskli arasinda secim
yapmak...

Bireysel bakis ile toplumsal bakis
arasinda se¢im yapmak...

Kendimizi kapatmakla, agik fikirli olup
bilimsel tartismalari yapmakla ilgili
secim yapmak...




KITAP

Sait Isseven

Uzaktan...

“Arkadaglar, size 6nemi bir haberim var. Yarindan itibaren evden ¢alismaya
baslyoruz. Ofisten almaniz gerekenler i¢in organizasyon yapacagiz.

Tek tek gelip esyalarinizi toplayacaksiniz. Diger detaylar: ayrica
bildirecegiz. Hepimize ¢ok kolay gelsin” dedi Alper. Salih hemen atildi,

“Ne kadar siireyle bu sekilde ¢alisacagiz Alper Bey?”

“Bilemiyorum ama tahminimce uzun hatta olduk¢a uzun bir siire” diye

cevap verdi adam...

Ve boylece basladi doniisiimiin hikayesi,
aslinda tiim insanligin sira disi macerasi...

Geligim s6zctigu hayatimizdan 6zellikle
de is hayatimizdan hic eksik olmamistir.
Cunku insan dogasi geredi bu kaginilmaz.
Ama dogustan gelen ve yas aldikca
gergeklesen gelisim yolculugu maalesef
is hayatimiza yeterli gelmiyor. Bundan
dolayi her zaman bir gelisim icinde hatta
oncesinde bir gelisim icin gerekli olan
degisim slrecinde olmamiz gerektigdi
herkes tarafindan biliniyor. Kimimiz
yasantisinin bir parcasi haline getirirken
kimimiz de zamana birakiyor bu isi.

Bu, bazen planli ve diizenli sekilde
gergeklesirken bazen bir anda her seyi
bir kenara birakip odaklanmamiz gereken
onceligimiz olabiliyor. Tipki pandemi
stirecinde oldugu gibi...

Sevgili Mehmet Auf, son kitabi
Uzaktan'da, bir déntsim hikayesini
okuyucularina aktariyor. Hikayesini
okudugumuz kahramanlarin ise yine
pandemi déneminde is, 6zel ve kendi ig
dlnyasinda yasadiklarina tanik oluyoruz.
Bu hikéye, her ne kadar kurgu olsa da
hemen hemen her calisanin son iki yildir
yasadiklarindan esinlenilerek hazirlanmis.
Hikayede bir satis personelinin
pandemiden nceki is ve 6zel hayati ile
pandemi slirecindeki is ve 6zel hayatinda
yasadiklarina sahitlik ediyoruz. Dikkatli
okurlar bu hikéyede kendi is yasamindan
izler bulabilir.

Diinyadaki tiim calisanlar zorlu bir
dénemden gecti

icinden gecilen bu dénemde bircok
kurumda ydnetim sekillerinden is
ortamlarina, toplanti sekillerinden musteri
ziyaretlerine dek pek ¢ok alanda degisim

yasandi. Evlerde mesai, bazi calisanlar
tarafindan rahatlikla gerceklestirilirken
bazi calisanlar igin oldukga zorluydu.
Yeni donemde neredeyse her calisanin
hayatina giren evden calisma yontemi
bircok yeni disiplini de beraberinde
getirdi. Mesaiye baglamadan 6nce

ev halkr ile ayni zamanda is ortami
paylasmak, giin icindeki is, toplanti
yogunluklarindan kaynaklanan aile igi
iletisim sorunlar gibi bir¢ok sorun ortaya
cikti. Calisanlar ile yoneticilerin rutinleri
ve imkanlari daha da sinirlandi. Gerek
mesai arkadaslar gerekse musterilerle
olan yillara dayanan iletisim tecribeleri
ise yaramaz hale geldi. Yillarca gelisim
amacl alinin egitimler, okunan kitaplar
bir anda yetersiz kaldi. En ilginci ise bu
durum dinyadaki calisanlarin neredeyse
tamami icin gegerli oldu.

Herkesin sinavu...

Kitapta gordugimiiz lizere, yeni iletisim
becerileri, yeni musteri ziyaretleri, yeni
sunumlar, yeni toplanti sekilleri, kilik
kiyafet ydnetmelikleri gibi is hayatinin
icinde rutin hale gelen bircok konu
tekrar sekillendirildi. Bu stirecte bu
degisimlere ayak uyduranlar ya da
uydurmayi basaranlar bir siire sonra
eski is performanslarina donebildi.

Kimi galisanlar is-6zel yasam dengesini
kurmakta zorlanirken kimi calisan da yeni
teknolojiye ya da iletisim turlerine ayak
uydurmakta zorluk ¢ekti. En 6nemlisi
de bu sinav sadece calisanlar icin degil
ayni zamanda yonetici, patron, CEO
yani herkes icin gecerli oldu. Herkesin
sinavdan gectigi bu dénemde bircok
pozisyon degisti, bircok is degisikligi

pydperyon.org.tr

ya da isten ayrilma/cikariima durumlar
glindeme geldi. Bircogunun sebebi de
bu déntsiim yolculugunda karsilasilan
zorluklar. Konfor alaninin disina ¢ikabilen,
gelisime, 6grenmeye acik olan, enerijisini,
motivasyonunu her zaman kontrol
edebilen calisanlar yine bu yeni diizende
konumunu korudu ya da yeni konumlarda
is hayatina devam etti.

Tum insanlarin sinavdan gectigi bu
slirecte, yeni is kapilari, yeni yasam
sekilleri, yeni iligkiler yani yenilikler
getirdi. icinden gegilen dénem
neredeyse herkesi etki altina almig
durumdayken biraz sabretmek, yeniliklere
hizlica ayak uydurmak, var olan iglerimizi
devam ettirmek icin yeni ¢6zim

yollari aramak, cevremizdeki herkes ile
iletisimimize bu hassa dénemde biraz
daha dikkat etmek yeterli olacaktir.
Cunkd bu déntisim yolcugunda herkes
var.

lyi okumalar.
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Kitap Adi: UZAKTAN

Bu Bir Dénustim Hikayesidir
Yazar: Mehmet Auf

Yayinevi: ElIma Yayinevi
Basim Yili: 2021




KITAPLIK

DijitAL DETOKS - TELEFON BAGIMLILIGINA SON!
Yazar: Catherine Price - Cevirmen: Selin Ozkan
Yayinevi: Epsilon Yayinevi

Telefonunuzla ugrasirken vaktin nasil
gectigini fark etmiyor musunuz?

Yeni ya da énemli bir gelisme olma
olasiliginin distk oldugunu bildiginiz
halde gin icinde telefonunuzu defalarca
kontrol mi ediyorsunuz? Eskiye

nazaran odaklanma konusunda daha
cok zorlandiginizi ve hafizanizin giderek
zayifladigini mi distinyorsunuz? Bu kitap,
telefon bagimliligiyla bas etmek icin
okurlara yol gésteriyor.

PANDEMi SURECINDE Is Hukuku

Yazar: Glilsevil Alpagut
Yayinevi: On iki Levha Yayincilik

Pandemi sirecinin hukuk alaninda yarattigi sorunlarin cok
dnemli bir boltimi is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
alaninda oldu. Salgin karsisinda yetersiz
kalan mevzuattaki eksiklikler; bir takim
yasal diizenlemeler, genelgeler ve idari
kararlarla giderilmeye calisildi. Bu
eser, mevcut sorunlara ¢céziim getirmek
amaciyla, is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Dernegi ve Istanbul Barosu Is ve
Sosyal Giivenlik Komisyonu is birligiyle
diizenlenen “Pandemi Siirecinde is
derlenmesiyle

Salgin hayatlnln aglr yukunu ve riskini gogusleyen sagllk
calisanlari... Adeta kayip zamani, kayip hayati telafi edercesine
yUklenilen aligverisin yikiini ceken kasa gorevlisi, kargocu,
postaci... Evlerinde, bilgisayar basinda
7/24 is basinda tutulan beyaz yakalilar...
Hicbir sey olmamis gibi, mesafesiz,
onlemsiz, didinmeye devam etmek
zorunda birakilan mavi yakalilar... Pinar
Ogiing, degisik alanlardan 35 emekgiyle
once salginin baslarinda, sonra birinci yili
dolmaktayken uzun sohbetler yapti ve
onlarin hikéyelerini yazd.

YONETIM PERSPEKTIFINDEN PANDEMI

DONEMi UzERINE DUSUNCELER
Yazar: Gizem Kocak, Murat Kog, Meltem Ozbay, Muhammet

Tugrul Ozen - Yayinevi: Karahan Kitabevi

Gelecek dénemde uzaktan galisma
hayatinin bireyler lzerinde daha fazla
etkisi olacak. Var olan bilgi kaynaklarinin
degismesi ve bilgi birikimin artmasi ile
birlikte insanlar ve drgutler tarafindan
kabul edilen yazili ve yazili olmayan
degerlerin, politikalarin, normlarin,
kurallarin yeniden yorumlanmasi

—— zorunluluk haline gelecek. Bu kitap,
pandeminin getirdigi yeni normlara;
yonetim perspektifinden farkli bir
pencere aglyor.
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Eko IK - PANDEMi SONRASI SURDURULEBILIR

INSAN KAYNAKLARI YONETIM STRATEJILERI
Yazar: Aylin Diler - Yayinevi: Sola Unitas

insan Kaynaklari Yonetiminin amaci nedir? insanlarin daha
Uretken ve mutlu olmalarini ne derece
saglayabiliyor? IK profesyonellerinin
uyguladigi yontemler ise yariyor mu?
2000’lerin basindan beri derinlesen
huzursuzluk, her 100 ¢alisandan 3,4'Un
temsil eden iK calisanlarini da tehdit
ediyor. Pandemi sonrasi yeni bir yasam
kiiltiiriine gecis siirecinde amag IK
yonetimini bireysellestirilmis bir sanat
haline getirmek. Eko-iK bu dogrultuda,

hizli ve etkili bir yol sunuyor.

Aylin Diler

Bu eser, he-m ”Kendlnl Iy||e§t|rmek" icin i_r'nEfn esto hem de
daha enerjik, otantik ve neseli bir yasam yaratmak icin temel bir
rehber sunuyor. Cesitli bilimsel alanlar ve iyilestirici yontemlere

dair en son arastirmalardan
fmdn !I-II“II.I
{&unn
IYILESTIR

yararlanan Dr. LePera, cocukluktaki
HHSll "HlP[lIH?

olumsuz deneyimlerin ve travmanin

bizimle nasil yasadigini, bitiin bedende
nasil igslev bozukluklarina neden
olabildigini bizi es bagimlilik, duygusal
toyluk ve travma baglari kaliplariyla
mesgul olmaya mahkim eden zararli
stres tepkilerini nasil harekete gegirdigini
anlamamiza yardimcioluyor.




ACI KAYBIMIZ

Degerli Gyemiz, Yapi! Kredi Bankasi Genel Midiir Yardimcisi

Hakan Alp’i

kaybetmenin derin Gzilntisu icindeyiz.

Ailesine, sevenlerine ve is diinyasina bassagligi diliyoruz.

PERYON

TURKIYE iINSAN YONETiIMi DERNEGI




ATAMA-TRANSFER

MARI BENGi

ENGiN ToPALOGLU

BORA SAHAN

KADIR MUSTAFA
OzTURK

A

RosAN DiLEk

Bogazici Universitesi Felsefe Bslimii'nden
mezun oldu. Marmara Universitesi Insan
Kaynaklari Yonetimi Bolimi'nde yiksek
lisans yapti. 1997'de P&G'de basladig
kariyerine, Vestel, ATU Duty Free
isletmeciligi ve Msearch'te devam etti.
2010'dan bu yana Chiesi Turkiye'de Insan
Kaynaklari Direktori olarak calisiyordu.

Ticket 4
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ISS TUrkiYE GRUP
INSAN VE KGLTUR BASKANI

Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bolimi’nde lisans ve yliksek lisansini
tamamladi. Kadir Has Universitesi Finans ve
Bankacilik alaninda doktora yapti. Is Yatirim
Menkul Degerler, IsNet Telekominikasyon,
Erisim Misteri Hizmetleri ve Tiirk Ingiliz
Ticaret ve Sanayi Odasi'nda ¢alisti. Anadolu
Hayat Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevi stirdlrdd.

TSKB

GENEL MUDUR YARDIMCISI ULug Ozcan

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararast iliskiler B&limii'ni bitirdi.
Kariyerine 1997'de, L'oréal’de Marka
Mudiri olarak baslad. Gilette / P&G,
Ulker, LG, Eczacibasl, Sanofi ve Letgo’'da
yoneticilik yapti. Son olarak, Pazarlama
Direktorligi goérevini ylrittigu Paraslt'in
startup’liktan sirketlesmeye gecis strecinde
aktif rol Ustlendi.

ALOTECH

- SADIYE AzISIK
PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI

KiLcigiL

Galatasaray Lisesi'nin ardindan Orta Dogu
Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. Northwestern
Universitesi Kellogg Isletme Okulu'nda MBA
yapti. Kariyerine P&G'de basladi. Danone
Nutricia, McDonald's ve BBVA'da calisti.

Son olarak, Oriflame’in Turkiye ve Afrika’dan
sorumlu Bélgesel Pazarlama DirektorlGgu
gdrevini yuritlyordu.

LETGO
CMO

istanbul Teknik Universitesi'nden mezun
oldu. 2001"'de bankacilik sektérine adim
atti. Bilgi teknolojileri, dijital bankacilik
ve bankacilik dénlsim alanlarinda
calisti. Son olarak Intertech’te Yazilim
Altyapilarindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢aligiyordu.

AKTiF BANK
BiLGi TEKNOLOJILERi
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Mimar Sinan Universitesi Sehir ve Bdlge
Planlama Balimii'nden mezun oldu. iTU

ve Louis Pasteur Universitesi'nde “Bilim
Toplum Teknoloji”ve Oxford Universitesi'nde
"Yonetim Arastirmalan” alaninda yiksek
lisans programini bitirdi. TUBITAK ve TEB'de
calisti. 2012'de AgeSA'ya katildi. 2017'den
bu yana ls ve Urlin Gelistirme Grup Muduri
olarak gérev yapiyor.

AGESA HAYAT VE EMEKLILiK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

GURAY YILDIZ

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Mihendisligi Bolimi‘'nden mezun oldu.
Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Bilimleri Muhendisligi Bolimi'nde

ylksek lisansini tamamladi. Kariyerine
2000'de Garanti Teknoloji'de Ag ve
Telekominikasyon Mihendisi olarak baglad.
Kog.net ve Unilever'de calisti.

EDENRED TURKIYE
BiLGi TEKNOLOJiLERI DiREKTORU

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun oldu. Kariyerine
1997'de Arthur Andersen’de bagladi.
E&Y'de calisti. 2003'te KPMG Tirkiye'ye
katildi. Erdikler Taxand'de ¢alistiktan sonra
2019'da KPMG Tiirkiye'ye sirket ortagi
olarak geri déndu. Son olarak KPMG Turkiye
Turizm Sektdr Lideri olarak gérev yapiyordu.

KPMG TURKiYE
Is GELiSTIRME VE PAZARLAMADAN
SORUMLU SiRKET ORTAGI

Dokuz Eylil Universitesi Matematik

ve Istatistik Bolimi'nde mezun oldu.
Pittsburgh Universitesi ve Point Park
Universitesi'nde MBA yapti. Garanti BBVA
USA Urban Innovation Group ve Willis
Towers Watson'da ¢alisti. Son olarak
Mercer Tirkiye Kariyer Bolimu Is Gelistirme
Direktéri olarak gorev yapiyordu.

MERCER TURKIYE
YETENEK YONETiMi VE ODULLENDIRME
BO6LUMU LiDERi

Bogazici Universitesi Turizm isletmeciligi
Bolimu'nde lisans, Galatasaray Universitesi
Pazarlama iletisimi Bélimii'nde yiiksek
lisansini tamamladi. Kariyerine Fida Film'de
basladi. Rekta Reklam, Starcom Mediavest
Group ve Vodafone'da calisti. Son olarak
Vodafone'da IAB Yénetim Kurulu Gyesiydi.

MINDSHARE _
IcrA Kururu UyEsi

Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. Kariyerine
Vestel Pazarlama’da basladi. T — Systems
ve Microsoft Turkiye'de calisti. Son olarak
itelligence Turkiye'de uluslararasi musteri
yonetimi direktorliga gorevini yuritiyordu.

NTT DATA BusINESs SOLUTIONS TURKIYE
NEARSHORING HiZMETLERINDEN SORUMLU
DIiREKTOR

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yénetimi Bolimi'nden mezun
oldu. 1997'de FMCG'de calismaya basladi.
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Daha cok cocuga umut olsun diye
Koruncukkoy Bolluca'yi buyiituyoruz.

Yapimi devam eden Koruncukkéy Ortaokul Kiz Ogrenci Yurdu ile
egitime erisimleri risk altindaki kiz cocuklarinin
ayaklari Gzerinde durabilen bireyler olmasi icin
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